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Proposta de Programa de Accao:

1. 1dentificar o Talento e Cativa-lo para a Gestao ddJM.

As universidades reiinem enorme talento e criatid® reitor tem como primeira
funcéo identificar, de entre o seu corpo docegtmito e estudantil, aqueles que se
destacam por um curriculo de exceléncia no ensm@vestigacao e na gestao
universitéria. Feita a identificacdo desta elie@asneu objectivo apelar a que contribua
activamente com propostas de projectos criativesvigem o progresso e a inovacao da
universidade. Considero que o reitor, para aléfiddear a universidade, deve fomentar
a gestao de proximidade e catalisar novas iderasgpgestao da UM.

Vejo parte importante da gestdo da UM como residtde uma filosofia de
descentralizagdo em que as melhores ideias e ejemndas da iniciativa da
comunidade universitaria, serdo submetidos a psoads triagem que envolvera um
primeiro escrutinio a ser realizado pela equip@an&li (e pelos varios conselhos
consultivos informais, abaixo enumerados) e umrsggescrutinio a ser feitos pelo
Conselho Geral (CG).

Obtida a aprovacgéo do projecto pelo CG, a gesiaoipal do projecto sera atribuida ao
membro ou equipa da UM que se prop6s concretizgeltjo entdo definido prazo de
execucéao, dotacédo financeira e supervisdo do mesmo.

2. Criar Orgaos Consultivos Informais do Reitor.

Para além do Conselho Geral e do Senado, a quertootem o dever de responder e
ouvir, é essencial para a boa gestao universig@eao reitor crie conselhos informais
gque, com uma periodicidade pelo menos quinzemakdmuniquem a sua visao sobre
assuntos da UM. Sao os seguintes os conselhosltborsinformais que seriam por
mim criados:

1. Directores das varias Escolas, Institutos e do BDapento Autbnomo de
Arquitectura da UM.

2. Presidentes das associacdes de estudantes dasBsuwdas, Institutos e do
Departamento Autébnomo de Arquitectura da UM.

3. Directores dos centros de investigacao financipets FCT.

4. Representantes de orgédos empresariais e politichBrdho.



3. Avaliar Vantagens/Desvantagens do Estatuto de
Fundacao.

Apesar de varias universidades portuguesas teradoj@ado o estatuto juridico de
fundacao, néo é ainda claro se essa alteracddajosaou ndo para o bom
funcionamento destas instituicdes. Teoricamenéstatuto de fundacdo da maior
flexibilidade de gestdo das universidades e poglendiciar a obtencéo de
financiamento préprio através de mecanismos nawiaatios pelo estatuto actual.

Antes da UM se pronunciar sobre esta opcéo, panededispensavel fazer uma
analise pericial da lei das fundacdes, enquantoaaia as universidades, assim como
obter informagé&o concreta como tem decorrido a&agdio do estatuto de fundacgao por
parte das universidades que ja decidiram adopta-lo.

Apos a elaboracdo dessa analise pericial, difumdocumento junto dos membros da
UM e fomentar debate amplo sobre o assunto. Swligiestatuto de fundacgéo para a
UM no caso de se concluir que esse novo enquadtanueidico € benéfico para o
progresso da universidade.

4 . Monitorizar a Qualidade do Servico Docente e Premia
Ensino de Exceléncia.

A andlise critica da qualidade do ensino realizaatocada docente € uma acg¢ao que
tem sido tradicionalmente descurada na universidadteguesa. Considero que a cada
docente universitario deve corresponder um pegfilggogico contendo informacao
sobre varios parametros, nomeadamente:

(a) avaliacao que os seus alunos fazem do seuhoat@ ensino;

(b) taxas de reprovacao de disciplinas sob a sp@nsabilidade nas varias épocas de
avaliacao;

(c) disciplinas de que é responsavel como regente;

(d) cadeira em que € docente sem responsabilidatsgéncia;

(e) documentos originais disponibilizados paraagrimg;

() numero de horas dedicadas anualmente a ensesenxial.

A avaliacao pelos alunos da qualidade do ensifiza€la pelos docentes deve ser um
processo sério e o0s resultados dos inquéritos pgatag devem acessiveis a consulta
por toda a comunidade da UM. So pelo uso da infoiimabtida através deste
instrumento é possivel fazer uma gestao adequadacéacia realizada na UM,
nomeadamente através da identificacdo de areakepraticas de ensino que permita
intervencao rapida no sentido da sua melhoria.

Proponho que a UM venha a instituir prémios de ndcieéa serem atribuidos pelas suas
varias Unidades Organicas para todos os cursosoides pela universidade e que se
crie cerimonia publica anual de distribuicdo deptésios. Criar jornadas pedagodgicas
anuais em que os docentes premiados exponham ermts as razbes porque as



suas aulas sdo bem apreciadas, sera outra ingcapvopor. Os conteludos dessas
jornadas serao coligidos em documento a disporgbiha intranet da UM a todos os
membros da universidade.

5. Promover e Divulgar a Investigacdo de Exceléncia.

Solicitar ao governo e a FCT uma parcela do firmnento nacional da a investigacéo
cientifica de modo a poder ser gerida pela UM peasenover a actividade dos
professores de maior produtividade cientifica éapreas académica e localmente
importantes mas orfas de financiamento.

Criar um conselho informal dos directores dos aanfinanciados pela FCT de modo a
terem contribuicdo decisiva no fomento da activedde investigacao da UM, através
de apresentacao de propostas concretas ao reitor.

Financiar a participacdo de estudantes na actigidemhtifica dos laboratérios da UM.
Organizar um mini congresso anual em que os alap@sentardo posters e
comunicacoes relatando resultados da investigagiizada. Elaborar programas de
Verédo de actividade cientifica experimental patadantes avancados.

Criar fins-de-semana cientificos das varias areadhecimento que decorrerdo ao
longo do ano lectivo e em que sera aberto ao mibléc comunidade UM em que sera
um conjunto de conferéncias sobre temas sujeiteesiigacao activa por parte de
docentes da universidade.

Criar prémios anuais para premiar investigacadifiesn original realizada na UM,
nomeadamente para:

(a) o melhor livro técnico publicado por profesdarUM no ano anterior (a escolher
por comissao para isso nomeada);

(b) artigo cientifico produzido na UM com maior nénm de citagdes internacionais
durante os ultimos 5 anos;

(c) professor da UM com maior nimero de artigosrivdcionais publicados nos
altimos 3 anos.

O acto publico de entrega destes prémios envobarteréncia de 30 minutos por cada
um dos premiados.

6. Promover Translagdo Tecnoldgica da UM para Empresas

Incentivar a din@mica de gabinete de interfaceseminvestigacao que realiza na UM e
as empresas da regiao norte em geral. Os elendggtesgabinete terdo a obrigagéo de
estar informados sobre as areas especificas d&tiggio em actividade na UM e de
identificar parceiros empresariais da mesma areaaobjectivo de se fomentarem
contactos informais que ultrapassem o tradicioaatdnhecimento muatuo.

Propor a criacéo de disciplina de opcéo de “Empute@orismo” para os alunos de todas
as Unidades Organicas. Os docentes desta disc{pbn@xemplo: monitores
recrutados entre os alunos do ultimos anos dos de&rgconomia e gestao) fornecerao



o fundamento técnico da formacao de uma empredoetugal e fardo a supervisdo da
criacao por grupos de 4-6 alunos, preferencialméntios de areas diferentes, de uma
empresa real cuja gestdo e resultados reais serdanhada ao longo do ano lectivo.

Disponibilizar um espago e infraestruturas basp@ra alunos da UM iniciarem a sua
propria empresa. Solicitar as empresas que foraduaflas por ex-alunos da UM para
assinarem um protocolo de cooperagcdo com a UMmaseade servirem de assessores
aos novos alunos que pretendam de criar novas sagone ambito do ninho de
empresas da UM.

{ .Fomentar Protocolos de Colaboracao de Programas

Posgraduados com as Universidades de Vigo e Sanbade
Compostela.

As universidades da Galiza que se encontram gecanaénte proximas da UM
apresentam valéncias que sdo complementares dadsivbadamente naquilo que
respeita a ciéncias do mar e da aquacultura ertes\&eas das engenharias. Considero
gue seria Util para a UM estabelecer institucioealt® programas de mestrado e de
doutoramento de colaboragédo com as universidadegdes de Santiago de
Compostela.

Estes protocolos colaborativos néo invalidam aioaittade e aprofundamento de
colaboracdes ja estabelecidas pela UM, nomeadamemi®@utras universidades
portuguesas.

8. Promover Mecenato Criativo.

Inspirado em modelos de universidades americabéas aaJniversidade a doacéo
personalizada de instalagdes, disciplinas e pagexiserem financiados por mecenas e
que receberao os seus nomes.

Obter doa¢cdes mecenaticas de empresas com a @vtittagle criacao pela UM de
cursos de formacao técnica de parceria com estdades privadas.

Atribuir galarddo de “Empresa Associada a Univerdeldo Minho” as entidades
privadas que assinarem contratos de apoio mecergatid/l por periodos de varios
anos.

Manter contacto com ex-alunos da UM de modo a e#diios a que as suas empresas
sejam sensiveis a apoio mecenatico satma mater



9. Incrementar Redes Internacionais.

Financiar a mobilidade dos professores com pragedros de formacéo de redes
de ensino e investigagao com instituicoes estreagei

Tornar uma marca de identidade da UM a presengandgimero significativo de
professores de universidades europeias ou amesieamaesidéncia temporaria na
universidade.

1 0.Financiamento da Comunidade Europeia: Criar

Gabinete Especializado em Identificar Concursos d&E e em
Divulgar Concursos e Preparar Candidaturas da UM.

Uma fracgéo importante do financiamento das unidades europeias em geral deriva
de aprovacao de candidaturas a concursos abeat@petunidade Europeia, quer a
concursos que sao abertos em Bruxelas quer a cmsadia CE cuja gestéo é delegada
aos paises membros.

Estas candidaturas, para terem sucesso, envolvenatitode muito profissional que
implica a criagdo de um gabinete de especialistasipo inteiro responsaveis por:

(a) ler toda a toda a informacdao pertinente a egficcauperior e investigacao cientifica
gue emana da CE, em particular no que respeitacsns e financiamentos;

(b) alertar a comunidade UM para iniciativas dadeknteresse para a comunidade
UM;

(c) apoio técnico a candidaturas a concursos da CE;

(d) identificar especialistas da CE em financiammentoncursos e organizar workshops
na UM com a sua participacao.



