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Agéncia de Energia do Ave

Acdes de Formagao

Ativos Fixos Tangiveis

Associagdo para a Formacgdo Tecnoldgica e Profissional da Beira
Interior

Nucleo de Antigos Estudantes de Medicina da UMinho
Associagdo dos Municipios do Vale do Ave

Associagcao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto
Associacdo de Psicologia

Associagao Centro de Competéncias do Agroalimentar Para o
Setor das Carnes

Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A

Laboratorio Colaborativo para a Bioeconomia Azul
Associacdo Ciéncia, Inovagdo e Saude

Associagao Portuguesa Para O Cluster das Baterias
Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Laboratorio Colaborativo para as Biorrefinarias
Campus de Tecnologia e Inovagao

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva

Biblioteca Publica de Braga

Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro
Conselho Cultural

Classificador Complementar 2

Centro de Computagdo Grafica

Centro Ciéncia Viva de Guimardes

Associacao CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards
Circular Economy

Centro para a Exceléncia e Inovagao na Industria Automoével
Centro de Estudos Juridicos do Minho
Comité Europeu de Normalizagdo

Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes

Caixa Geral de Aposentagses

Classificador de Inventario dos Bens do Estado

Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Centro Tecnoldgico Téxtil e Vestuario

Comissdo de Normalizagao Contabilistica

Laboratorio Colaborativo para a Inovacgdo da Industria Alimentar
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EBIT
EBITDA
EBT

EC

ED

EEng
EEG

EIT
ELACH
Emed
Epsi

ESE
EXPERTISSUES
FAQ

FCT

FMI

FSE
Fundagdo CEER
FURNISH
GG

GPA

HSK
HSKK
1&D
1&DT

I13Bs

IAPMEI

IC

ICS

ICVS

IDEGUI
IDITE Minho
IE

IGAP

IGCP

INESC TEC

INTEGRALAR
IPCA
IPSAS

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia
Casa de Sarmento

Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

Centro para a Valorizagdo de Residuos

Laboratdrio Colaborativo em Transformagdo Digital
Escola de Arquitetura, Arte e Design

Earnings Before Interest and Taxes

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Earnings BeforeTaxes

Escola de Ciéncias

Escola de Direito

Escola de Engenharia

Escola de Economia e Gestdo

Instituto Europeu de Inovagao e Tecnologia

Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas

Escola de Medicina

Escola de Psicologia

Escola Superior de Enfermagem

European Institute of Excellence for Tissue, EEIG-AEIE
Frequently Asked Questions

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

Fundo Monetario Internacional

Fornecimento de Servigos Externos

Fundacdo Centro de Estudos Euro-regionais

Fast Urban Responses for NEW Inclusive Spaces and Habitat
Gastos Gerais

Gabinete de Processos Académicos

Exame Hanyu Shuiping Kaoshi

Exame Hanyu Shuiping Kouyu Kaoshi

Investigacdo e Desenvolvimento

Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico
Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e
Biomiméticos

Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

Instituto Confucio

Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Investigacdo em Ciéncias da Vida e Saude
Instituto de Design de Guimarades

Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica do Minho
Instituto de Educagdo

Instituto de Gestdo e Administracdo Publica

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia

Intervencdo de Exceléncia no Setor Agro-Alimentar
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

International Public Sector Accounting Standards
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IRC Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

IRS Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares

ISPG Instituto do Petrdleo e Gas

KWh Quilowatt-hora

L.C.S.D. Associagdo Data Colab
LAB2PT
LIP

LOPTC
m3
MCTES
MEP
NCP

NCRF-ESNL

OE
OPEN
p.p
PC

PCT

PD

PG

PIB

PIEP
PME's
POOLNET

PREVPAP

ProChild - CoLAB
PRR

PT

PTAG
RIIES

RLP
RNAP
RPG 3
SASUM
Setor AEC
SMS

SNC

SNC-AP

SNC-ESNL

SPINPARK
SROC
SS

Laboratdrio Colaborativo para Servigos de Inovagdo Orientados
para os Dados
Laboratorio de Paisagens, Patriménio e Territério

Laboratdrio de Instrumentacdo e Fisica Experimental de
Particulas

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas
metro cubico

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Método de Equivaléncia Patrimonial

Norma de Contabilidade Publica

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo

Orgamento do Estado
Associacdo para Oportunidades Especificas de Negdcio
Pontos Percentuais

PrestacGes de Servicos Especializados com Incorporacgdo de
Conhecimento

Portal de Ciéncia e Tecnologia

Projetos Diretos

P&s-Graduagoes

Produto Interno Bruto

Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros
Pequenas e Médias Empresas

Cluster de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Programa de Regularizagdo de Vinculos Precdrios na
Administragao Publica

Laboratério Colaborativo ProChild

Plano de Recuperagao e Resiliéncia

PrestacGes de Servigos Técnicos Especializados
Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo

Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior
Resultado Liquido do Periodo

Reposicdo Ndo Abatida aos Pagamentos

Reporting Service Performance Information

Servicos de Agao Social da UMinho

Arquitetura, Engenharia e Construgdo

Sociedade Martins Sarmento

Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do
Setor Nao Lucrativo

Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Seguranga Social
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TecMinho
TICE.PT
UA

uD

UE

UGA
UMinho

UniLEO

uo
UOEI
us
USAAE
USAI
USAPI
usDB
USFP
USGA
USRH

VARD 2015

VPT

Associacdo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento
Tecnologias da Informagdo, Comunicagdo e Eletrdnica
Unidade de Arqueologia

Unidade Diferenciada

Unido Europeia

Unidade de Governo e Administragdo

Universidade do Minho

Unidade de Implementagdo da Lei de Enquadramento
Orcamental

Unidade Organica

Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo

Unidades de Servigos

Unidade de Servigos de Apoio as Atividades de Educagao
Unidade de Servicos de Apoio a Internacionalizagdo
Unidade de Servigos de Apoio a Projetos de Investigacao
Unidade de Servicos de Documentacdo e Bibliotecas
Unidade de Servigos Financeiro e Patrimonial

Unidade de Servicos de Gestdo Académica

Unidade de Servigos de Recursos Humanos

Vale do Ave Regido Digital, Cooperativa de Interesse Publico de
Responsabilidade Limitada

Valor Patrimonial Tributario
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Nos termos das disposicdes legais e estatutdrias, o Relatério de Atividades e Contas Consolidadas do
Grupo Publico da Universidade do Minho, deverd dar conta da atividade desenvolvida pelo Grupo Publico
UMinho (Universidade do Minho) no ano transato, com um foco particular na atividade da Universidade,
mas abrangendo um importante conjunto das entidades de interface.

A interacdo com a sociedade constitui um dos eixos essenciais de concretizagdo da missdo da
Universidade. A expressiva colaboragdo com o tecido econémico e social que caracteriza a UMinho
exprime-se, também, através da sua participacdo no capital de diversas entidades, publicas e privadas,
com e sem fins lucrativos, cuja a¢do se orienta para a promogao do progresso econémico, social e cultural,
decorrente da aplicabilidade do conhecimento cientifico obtido nas atividades de ensino e investigacdo
da Universidade.

O Grupo UMinho é constituido, para além da Universidade, por 7 entidades controladas, por 12 entidades
associadas e por 41 outras participadas, sendo que, de todas estas, apenas as 20 primeiras fazem parte
do perimetro de consolidagdo que este Relatdrio objetiva.

O Relatdrio procede na secgdo subsequente a uma breve descri¢do das atividades de cada uma daquelas
entidades, de que se apresentam, igualmente, os principais indicadores econdmico-financeiros
respeitantes a 2023 e, como termo de comparagao, a 2022, indicando-se a respetiva variagdo.

A terceira parte do Relatdrio, que inclui o Relato orgamental e financeiro do Grupo, evidencia os
resultados obtidos, cabendo destacar, no que diz respeito aos principais indicadores orgcamentais
consolidados, que os recebimentos consolidados totais registados em 2023 rondaram os 172,6 M€, valor
que compara com os 158,8 M€ registados em 2022, verificando-se, em consequéncia, uma variacdo
positiva na receita arrecadada de cerca de 13,8 M€, justificada, essencialmente, devido a Dotag¢do do OE
e de recebimentos das entidades financiadoras dos projetos de investigacdao. Em 2023, os pagamentos
consolidados totais ascenderam a 161,2 M€, face aos 149,6 M€ registados no ano transato; o aumento,
verificado, no montante de 11,6 ME£, justifica-se, essencialmente, pelo aumento de despesas com o
pessoal (4,3 M€), de transferéncias correntes (4,1 M€) e pelo aumento com aquisicdo de bens e servicos
(2,4 M€).

Em 2023, verificaram-se alteragdes nas diversas classes das demonstragoes financeiras consolidadas do
Grupo Publico UMinho, quando comparado com o periodo homélogo, sendo de realgar que o total do
ativo consolidado ascendeu a 219,4 M€ (face aos 203,6 M€ em 2022), o passivo consolidado rondou os
62,7 M€ (56,5 M€ em 2022), o patrimonio liquido consolidado aproximou-se dos 156,6 M€ (147,1 M€ em
2022), os rendimentos consolidados ascenderam a 182,2 M€ (161,2 M€ em 2022) e os gastos consolidados
ascenderam a 172,3 M€ (157,9 M€ em 2022).

O resultado liquido consolidado do periodo ascendeu a cerca de 9,8 M€ (3,3 M€ em 2022), tendo o EBITDA
do periodo rondado os 18,6 M€ (12,1 M€ em 2022).

Estes resultados sdo obtidos no quadro da concretizacdo da missdo que a Universidade para si definiu:
gerar, difundir e aplicar conhecimento, assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos
exercicios criticos, promovendo a educacdo superior e contribuindo para a constru¢do de um modelo de
sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o saber, a criatividade e a inovagao como fatores
de crescimento, desenvolvimento sustentdvel, bem-estar e solidariedade. Esta defini¢cdo subjaz a agdo de
todas as entidades do Grupo Publico UMinho e constitui uma orientacdo que ilumina o seu projeto.

Assumindo em permanéncia os principios estatutarios que orientam a sua a¢do - o respeito e a promocgdo
da dignidade da pessoa humana, a igualdade, a participacdo democratica, o pluralismo de opiniGes e de
orientagbes —, a UMinho prosseguird o seu caminho de instituicdo aberta ao seu contexto, relevante pela
natureza dos impactos que produz, de instituicdo cosmopolita, aberta a diversidade de pessoas e de
projetos, de universidade inclusiva, em compromisso com uma sociedade mais justa, prosseguindo uma
cultura de qualidade que tem na garantia da coesdo e da solidariedade intrainstitucional elementos
caracterizadores.

Para tal, o Grupo Publico conta com o elevado compromisso dos professores e investigadores, dos
estudantes de todos os ciclos de estudos e de formagdes ndo conferentes de grau, dos trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestdo, que tém sido essenciais para a construcdo de respostas aos grandes
desafios com que a regido e o Pais se confrontam.

Rui Vieira de Castro

Reitor
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1. GRUPO PUBLICO UMINHO

1.1. Identificagdao do Grupo Publico UMinho

A interagdo com a sociedade representa uma das dimensdes basilares de atividade da Universidade do
Minho (UMinho). Neste ambito, a UMinho mantém uma forte colaboragdo com o tecido econémico e
social, através da sua participacdo no capital de diversas entidades, publicas e privadas, com e sem fins
lucrativos. Esta interagdo implica um envolvimento expressivo na comunidade, o qual favorece o seu
progresso econdmico, social e cultural, decorrente da aplicabilidade do conhecimento cientifico obtido
nas atividades de ensino e investigagdo.

Decorrente do anteriormente exposto, o Grupo Publico UMinho é constituido pela entidade-mae, a
UMinho, e pelas suas participadas, tal como evidenciado na Tabela 1.

Tabela 1 — Entidades do Grupo Publico UMinho

- . Ref ial Mé
Entidades do Grupo Publico UMinho % Controlo 2023 € er?rlla.a eto-do d~e
Contabilistico consolidagdo
ENTIDADE-MAE
UMinho --- SNC-AP ---
ENTIDADES CONTROLADAS
SASUM 100,00 SNC-AP Cons. Integral
ACMP5 90,00 NCRF-ESNL Cons. Integral
B'ACIS 90,00 NCRF-ESNL Cons. Integral
TecMinho 81,85 NCRF-ESNL Cons. Integral
APSI 80,00 NCRF-ESNL Cons. Integral
CVR 56,25 SNC Cons. Integral
EXPERTISSUES 50,00 SNC Cons. Integral
ENTIDADES ASSOCIADAS
BLCS 50,00 SNC-AP MEP
IC 50,00 SNC-AP MEP
2CA-Braga 50,00 NCRF-ESNL MEP
CCG 41,76 NCRF-ESNL MEP
IDEGUI 34,09 NCRF-ESNL MEP
CCVG 33,33 NCRF-ESNL MEP
CS 33,33 NCRF-ESNL MEP
PIEP 31,39 NCRF-ESNL MEP
IDITE Minho 25,45 NCRF-ESNL MEP
CEJUR 25,00 NCRF-ESNL MEP
CRIA 25,00 NCRF-ESNL _
CeNTI 19,05 NCRF-ESNL MEP
OUTRAS PARTICIPADAS
Associagdo Fibrenamics 17,54 NCRF-ESNL Custo
SPINPARK 14,29 Custo
BLC3 14,29 -— Custo
LIP 14,29 Custo
AVEPARK 10,61 -—- Custo
4LIFELAB 10,53 -—- Custo
IGAP 9,09 -— Custo
Laboratério da Paisagem 8,33 -— Custo
Associagdao TECMEAT 8,33 -—- Custo
Associagao BIPADAB 8,33 -— Custo
B2E 7,69 Custo
DTX 7,58 - Custo
AFTEBI 7,45 Custo
CcIM 7,14 Custo
ProChild — ColLab 6,25 -— Custo
CEColab 5,26 — Custo
INESC TEC 5,26 - Custo
Associagao RAIL CoLAB 5,26 - Custo
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Entidades do Grupo Publico UMinho % Controlo 2023 CESIZI;?I?;:::L cx:ZT:iZSEeo
BIOREF 5,00 - Custo
BUILT CoLAB 5,00 -— Custo
WATER CO-RE COLAB Associagao 5,00 -— Custo
L.C.S.D — Associacdo Data Colab 5,00 - Custo
Colab4food 4,41 -— Custo
Fundagdo CEER 3,57 -— Custo
ISPG 3,34 - Custo
APCTP 3,45 -— Custo
BATPOWER - Associagao Portuguesa 2,90 -— Custo
AEDOAVE 2,00 - Custo
TICE.PT 1,19 - Custo
Oficina Inovagdo - BIC Minho 1,00 - Custo
POOL NET 0,98 -— Custo
OPEN 0,98 Custo
INTEGRALAR 0,72 -— Custo
SMART WASTE 0,63 -— Custo
VARD 2015 0,57 -— Custo
ADRAVE 0,44 Custo
IDARN 0,35 -—- Custo
CITEVE 0,16 -— Custo
Fundagdo Bienal de Arte de Cerveira 0,08 - Custo
Fundacdo Portugal Africa 0,06 — Custo
ADVID <20

Da analise da Tabela 1 conclui-se que o Grupo Publico UMinho é composto por 61 entidades,
comprovando-se a forte interagdo da UMinho com a sociedade. Contudo, importa salientar que apenas
20 daquelas entidades fazem parte do perimetro de consolidagao. Assim, importa referir que:

=  nos casos em que a percentagem de controlo da UMinho é superior a 50%, as entidades foram
integradas pelo método de consolidagao integral;

= pas situacSes em que a percentagem de controlo é superior a 20% e igual ou inferior a 50%, as
entidades foram integradas pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP).

No que respeita a entidade Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes
(CeNTI), apesar da percentagem de controlo da UMinho ser inferior a 20%, esta foi incluida no perimetro
de consolidagdo pelo MEP, uma vez que da leitura dos seus estatutos verifica-se que a entidade-mae
detém influéncia significativa, em virtude dos seus 6rgdos sociais serem constituidos por membros da
UMinho.

Ja no que diz respeito as entidades Centro para a Valorizagdo de Residuos (CVR), Associagdo Universidade-
Empresa para o Desenvolvimento — TecMinho (TecMinho) e EXPERTISSUES (European Institute of
Excellence for Tissue, EEIG-AEIE), estas foram incluidas no perimetro de consolidagdo como entidades
controladas pela UMinho pois, apesar dos direitos de voto serem iguais ou inferiores a 50%, a UMinho
detém o controlo destas entidades por via dos elementos que constituem os seus 6rgdos sociais, pelo que
foi assumido a percentagem de participacdo.

Em relagdo ao Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica do Minho (IDITE Minho), em virtude
deste Instituto se encontrar em processo de liquidagdo, a participagcdo da UMinho ndo foi incluida no
perimetro de consolidagdo, tendo sido constituida uma perda por imparidade, correspondente a
totalidade do valor da participagdo financeira. Quanto a entidade Centro em Rede de Investigagdo de
Antropologia (CRIA) ndo existe percentagem de participacdo devido a inexisténcia de entrada inicial para
o seu capital, pelo que apesar de fazer parte do perimetro de consolidagdo nio se procedeu a aplicagdo
do MEP.

Importa referir que a entidade Associagdo Ciéncia, Inovagdo e Saude (B’ACIS) detém 25% da entidade
Icognitus4all — It Solutions, Lda, pelo que a participa¢do desta entidade se encontra reconhecida ao MEP
nas suas contas separadas. Consequentemente, a entidade-mde do Grupo Publico UMinho detém
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indiretamente 22,50% da entidade Icognitus4all — It Solutions, Lda., razdo pela qual a participagdo
também se encontra reconhecida ao MEP.

Quanto as restantes entidades, uma vez que a percentagem de controlo da UMinho é inferior a 20%, a
participagdo financeira detida foi mensurada ao custo de aquisicdo.

1.2. Breve resumo das entidades consolidadas

De seguida apresenta-se um resumo da atividade desenvolvida em 2023, por cada uma das 20 entidades
incluidas no perimetro de consolidagdo.

1.2.1. Universidade do Minho

A Universidade do Minho representa cerca de 88,86% do patrimonio liquido do Grupo Publico UMinho,
do qual é a entidade-made. Este facto justifica o destaque particular neste Relatério das suas atividades,
respigando-se alguns dos aspetos essenciais do Relatdrio de Atividades e Contas Separadas, submetido
em 31 de margo de 2023.

O Plano de Atividades da Universidade do Minho para 2023 (www.uminho.pt) foi estruturado em torno
de objetivos programaticos e medidas de operacionalizagdo definidos em funcdo dos eixos de missdo da
Universidade — Educacgao, Investigacdo e Inovagdo, Interagcdo com a Sociedade e Internacionalizagao — e
das areas de agdo que enquadram aquela missdo — Qualidade Institucional, Qualidade de Vida nos campi
e Infraestruturas e Sustentabilidade Financeira.

Apresentam-se, de seguida, alguns dos aspetos principais da atividade da Universidade.

No final de 2023, a UMinho tinha inscritos 20.660 estudantes de grau, dando assim um importante
contributo para a qualificagdo de pessoas, sistemas, organizag¢des e instituicdes, concorrendo de forma
muito significativa para o desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico, cultural e cientifico, a escala
regional, nacional e internacional.

Estes estudantes frequentavam uma oferta educativa diversificada, composta por mais de 240 cursos de
licenciatura, mestrado e doutoramento.

Paralelamente, a Universidade iniciou, em 2022, o desenvolvimento do programa Alianca de Pds-
Graduagdo, um ambicioso programa composto por 112 cursos de formacgdo pds-graduada, que foram
concebidos e estdo ou serdo desenvolvidos no quadro dos programas Impulso Jovens e Impulso Adultos,
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

No dominio da educagdo, merecem, também, destaque as multiplas iniciativas orientadas para a inovagao
e a capacita¢do pedagdgica dos docentes que foram promovidas, algumas delas desenvolvidas no quadro
de parcerias com outras instituicdes nacionais e internacionais. Iniciou-se também o debate sobre
“microcredenciais”, matéria que no contexto europeu vem conhecendo cada vez maior visibilidade e
atencao.

No ambito do apoio a atividade dos estudantes cabe realgar o desenvolvimento de diversos programas
de apoio a sua integracdo institucional, de acompanhamento dos percursos académicos e de transicdo
para o mercado de trabalho, de desenvolvimento de competéncias transversais, de prevengao, sinalizagdo
e apoio na qualidade da salide mental e psicoldgica, bem como o alargamento do apoio aos estudantes
com necessidades educativas especiais. A Universidade do Minho — cofinanciada pelo Programa
Operacional Capital Humano (POCH) - Skills 4 P6s-COVID Competéncias para o Futuro no Ensino Superior
— desenvolveu um programa piloto com um conjunto de atividades destinadas a apoiar estudantes do 12
ano com dificuldades académicas e promover o seu sucesso.

Uma das ac¢Oes esteve direcionada para o corpo docente, capacitando-o de ferramentas e metodologias
de ensino-aprendizagem ativas.

Foram langados em 2023 os concursos de concegao para a construgao de novas residéncias em Guimaraes
e Braga, sempre com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos estudantes, proporcionando as
melhores condigdes possiveis para a aprendizagem a todos os niveis.

De sublinhar a significativa participacdo em importantes projetos de inovag¢do, designadamente aqueles
que decorrem da materializagdo da parceria UMinho/Bosch e das Agendas Mobilizadoras, aprovadas no
ambito do PRR.

No ensino e na investigacdo, a UMinho reforgou a sua presenca internacional através da participagdo ativa
em diversas associagdes, com destaque para a Associagdo Europeia de Universidades, o Grupo
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Compostela de Universidades, o SGroup-Universities in Europe, o Grupo Tordesilhas de Universidades e o
Conselho de Reitores das Universidades do Sudoeste Europeu.

A Alianca Europeia Argus, em que a UMinho participa desde 2022, representa um dos mais expressivos
contextos em que a UMinho afirma a sua vocagdo de Universidade aberta ao mundo e comprometida
com uma materializagdo internacional do seu projeto, nos dominios da educa¢do superior, da
investigacdo e da inovagdo. A Alianca Arqus integra as universidades de Granada, Graz, Leipzig, Lyon 1,
Maynooth, Minho, Padua, Vilnius e Wroclaw, universidades de investigacao, abrangentes, e com forte
envolvimento no desenvolvimento regional.

Realga-se a intensa atividade cultural, participando na promogao das comemoragdes dos centendrios dos
nascimentos de Agustina Bessa-Luis e de Maria Ondina Braga, no apoio a iniciativas culturais de relevo ao
nivel da regido e do pais, como os Encontros de Imagem ou a Bienal de Arte e Tecnologia Index, na
promogado de multiplos espetdculos de musica erudita e no apoio a candidaturas da comunidade artistica
e cultural da regido.

Na agdo das unidades culturais importa referir também a apresentagdo e disponibilizagdo publica do
Arquivo de Vitor de Sa, pelo Arquivo Distrital de Braga, e a reorganizagdo das unidades museoldgicas
afetas a UMinho, visando uma maior articulagdao com entidades culturalmente significativas da regido, do
pais e da Galiza. A Universidade promoveu, ainda, a 302 edicdo do Prémio Victor Sa de Histdria
Contemporanea.

No quadro de uma estreita colaboragao com os municipios, concretizou-se a ampliagdo da rede de Casas
de Conhecimento com a integracdo dos municipios de Arcos de Valdevez, Chaves, Melgaco e Evora.

A UMinho, ao longo do ano de 2023, esteve envolvida com diversos processos tendentes a sua
modernizacdo, ao nivel da organizagdo institucional e dos processos administrativos. Neste ambito, foi
langada a revisdao dos Estatutos da Universidade, visando uma maior plasticidade da organizagao e o
reforco dos niveis de autonomia e de responsabilidade das unidades organicas; foi desenvolvido um novo
modelo de elaboracdo e gestdo do orgamento da Universidade, adotando-se orgamentos por unidade
organica; foi iniciado um ambicioso programa de simplificagdo dos procedimentos administrativos e de
modernizagdo dos sistemas de informacdo; foram adotadas medidas e procedimentos visando assegurar
a conformidade normativa dos processos administrativos.

As atividades de educagdo, investigacdo e interacdo com a sociedade sdo desenvolvidas por uma
comunidade que para além dos estudantes, é composta por cerca de 3.000 pessoas, entre docentes,
investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo. No final de 2023, a Universidade
tinha contratados 1.371 docentes (1.365 em 2022), 354 investigadores (375 no ano anterior) e 755
trabalhadores técnicos administrativos e de gestdo (722 em 2022).

Em dezembro de 2023 encontravam-se abertos 144 concursos de recrutamento de docentes para as
categorias de professor catedratico (19), professor associado (115) e professor auxiliar (26). Na mesma
ocasido estavam a decorrer 20 concursos para investigadores de carreira: investigador auxiliar (12),
investigador principal (7) e investigador coordenador (1).

O corpo de investigadores da Universidade conheceu alteragdes que decorrem da dinamica dos projetos.
Aumentou o nimero de investigadores de carreira — que, no final de 2023 eram 44 face aos 17 existentes
em 2020 e aos 36 existentes no final de 2022. Os préximos anos serdao de especial complexidade, face ao
término dos contratos dos investigadores realizados ao abrigo do Decreto-Lei 57/2016; a UMinho vem
assumindo as suas responsabilidades, promovendo a criacdo de uma carreira prépria de técnico superior
de gestdo de ciéncia e tecnologia e assumindo estrategicamente o reforgo da carreira de investigacdo e a
promocdo dos investigadores de carreira.

A gestdo do corpo de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo tem sido confrontada com
dindmicas proprias do mercado de trabalho que, em areas como as tecnologias de informagdo e
comunicagdo, vém obrigando a Universidade a reorientar a sua estratégia, terceirizando muitos dos
servigos. Foram perfilhados mecanismos de qualificagdo dos trabalhadores, designadamente através de
procedimentos de mobilidade intercategorias e intercarreiras. Permanecem, neste grupo, problemas
decorrentes ainda da turbuléncia no desenvolvimento do Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos
Vinculos Precdrios na Administracdo Publica (PREVPAP); foi um processo com grande impacto na
Instituicdo e num significativo nimero de trabalhadores, em resultado das condi¢des de langamento e de
concretizacdo do Programa.

Ao longo da ultima década a UMinho, em toda a sua extensdo, sentiu os efeitos de opg¢des que o Estado
portugués foi assumindo no que respeita ao financiamento do ensino superior, pela ndo aplicagdo das
disposicoes legais, em vigor, relativas ao financiamento do ensino superior, e a sua substituicdo pela
aplicagdo de um modelo baseado no histdrico, conduziu a absurda situagdo de as instituicdes que, nos
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ultimos anos, mais cresceram, respondendo a procura social de educagdo superior, terem sido fortemente
penalizadas pelo seu desenvolvimento.

Esta situagdo, traduziu-se na incompreensivel e inaceitdvel situagdo de o financiamento por estudante da
Universidade do Minho, através do Orgamento de Estado, ser cerca de um tergo do valor que corresponde
a outras instituigoes.

Este facto teve impactos muito graves na vida da Universidade, que se viu obrigada a redobrados esforgos
para assegurar a qualidade do ensino que oferece e da investiga¢do que realiza. Garantir a estabilidade e
a sustentabilidade financeiras da Universidade foi, neste cenario, uma preocupag¢do permanente.

O ano de 2023, no plano or¢gamental, particularmente no que diz respeito as dotagdes do Orgamento do
Estado (OE), representou um ponto de viragem, pois a Universidade viu reconhecida a discriminagdo
negativa de que vinha sendo objeto e iniciou um processo de convergéncia com as restantes instituigdes
do ensino superior em fungdo da revisdo pela tutela dos critérios de financiamento das universidades.

A UMinho continuou a prossecugdo da sua missdo baseando a sua agdo nos principios de promogao da
dignidade da pessoa humana, da igualdade, da participacdao democratica e do pluralismo de opinides,
assumindo, nos termos estatutdrios, uma cultura de qualidade e de busca de exceléncia assente na
responsabilidade, na prestagdo publica de contas e na prevaléncia do interesse geral.

Em suma, durante o ano de 2023, apesar da dimensao dos desafios com que foi confrontada, em resultado
do compromisso dos seus professores e investigadores, dos seus estudantes de todos os ciclos de estudos
e dos seus trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo, a UMinho assegurou, com elevada
qualidade, o essencial da sua missdo, orientada para a educacdo de alto nivel das novas geragoes, para o
alargamento das fronteiras do conhecimento humano e para a promogao do desenvolvimento social e
econdmico da regido e do Pais.

No que diz respeito ao desempenho orgamental importa destacar que o orgamento inicial da UMinho em
2023 cifrou-se nos 183 ME£, pelo que a previsdo de receita inicial comparativamente ao ano transato
estimava-se em mais 20,6 M€. Considerando este aumento do or¢amento, destaca-se a arrecadagdo de
receita orgamental em mais 13,3 M€ (8,25%) comparativamente ao ano de 2022, a qual atingiu no ano de
2023 os 164,4 M€.

Ja no que diz respeito ao desempenho econdmico-financeiro, em 2023 foi apurado um resultado liquido
no montante de 9,2 M€, pelo que se verifica um aumento de cerca de 5,9 M€ face a 2022, decorrente
essencialmente do aumento de rendimentos oriundos da atividade de investigacdo (10,7 M€), do
aumento da transferéncia do Orgamento do Estado (8,9 M€), do aumento das transferéncias concedidas
no ambito dos projetos financiados (5,3 M€), do aumento dos fornecimentos e servigos externos (4,4 M€)
e do aumento dos gastos com o pessoal (3,7 M€).

Na tabela infra apresentam-se os principais indicadores econdmico-financeiros respeitantes a atividade
da UMinho, nos ultimos dois anos, e respetiva variagao.

Tabela 2 - Indicadores UMinho, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

. Total do Ativo 197 796 134,94 181 144 439,12 16 651 695,82
E&jﬁigira Total do Passivo 58 612 802,80 50 439 234,59 8173 568,21
Total do Patriménio Liquido 139183 332,14 130 705 204,53 8478 127,61
Desempenho Total de Rendimentos 167 715 573,72 148 588 383,72 19 127 190,00
Financeiro Total de Gastos 158 562 985,91 145 297 399,92 13 265 585,99
Resultado Liquido do Periodo 9152 587,81 3290 983,80 5861 604,01
Autonomia Financeira 70,37% 72,16% -1,79 p.p.
Solvabilidade 237,46% 259,13% 21,67 p.p.
Indicadores Liquidez Geral 130,70% 112,21% 18,49 p.p.
R,ent_abilidade Patrimdnio 6,58% 252% 4,06 p.p.

Liquido

Da andlise da Tabela 2 conclui-se que, em 31 de dezembro de 2023, se verifica uma variagao positiva no
ativo da UMinho, em relacdo ao periodo homdlogo, na ordem dos 16,7 M€, justificada, essencialmente,
pelo aumento das disponibilidades. E ainda de realgar, o aumento de 8,5 M€ no patriménio liquido, em
virtude, sobretudo, do aumento do resultado liquido do periodo.

A variagdo positiva registada no Resultado Liquido do Periodo (RLP), no montante de 5,9 M€, justifica-se,
essencialmente, pelo aumento de rendimentos oriundos das transferéncias correntes obtidas (19,6 M€).
Por outro lado, verifica-se o0 aumento dos gastos com o pessoal (3,7 M€), dos fornecimentos e servigos
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externos (4,4 M€) maioritariamente referentes ao 1&D, e das transferéncias e subsidios concedidos (5,3
ME).

Ao nivel dos indicadores, é de realgar a variagdo positiva de 18,49 p.p. da liquidez geral, justificada pelo
aumento do ativo, particularmente na rubrica de caixa e depdsitos em 17,5 M€. Importa referir que apesar
de se ter verificado uma diminui¢dao do racio de solvabilidade, este permite concluir que a UMinho
consegue solver todos os seus compromissos no médio e longo prazo.

Pela analise do racio da autonomia financeira constata-se uma redugdo de 1,79 p.p da capacidade de o
patriménio liquido da UMinho financiar o seu ativo total, em virtude do aumento do ativo ser superior ao
aumento verificado no patrimdnio liquido.

1.2.2. Servigos de Acao Social da Universidade do Minho

Em consonancia com os Estatutos da UMinho, os Servigos de Agdo Social da UMinho (SASUM) sdo parte
integrante da entidade-mde, contudo gozam de autonomia administrativa e financeira e tém como
missdo, de acordo com os seus Estatutos, proporcionar aos estudantes as melhores condi¢des de
frequéncia no ensino superior e de integragao na vida social e académica, através da prestacao de servigos
nas areas de alojamento, alimentagdo, desporto e cultura, apoio médico e psicoldgico, assim como, na
atribuicdo de bolsas de estudo aos estudantes mais carenciados. Importa realgar que é possibilitada a
participagdo dos estudantes nas atividades dos SASUM, permitindo-lhes auferir contrapartidas
pecuniarias, desde que o seu percurso académico ndo seja prejudicado.

Os SASUM disp6em de 10 residéncias universitarias - 6 em Braga e 4 em Guimardes - com uma capacidade
de alojamento global de 1.274 camas, tendo-se verificado elevadas taxas de ocupagdo. No que diz respeito
a refei¢cOes, durante o ano de 2023 foram servidas um total de 467.086 (subsidiadas e ndo subsidiadas), o
que, face ao periodo homdlogo, representa uma redugdo de 10.466 refeigdes. Quanto a atividade
desportiva, observou-se um aumento de 36.837 utilizacGes.

Com o intuito de prosseguir oportunidades de inovagdo e de modernizagao, em 2023 foram definidos
quatro objetivos estratégicos, tais como, explorar a tecnologia, de forma a acompanhar a transformacéo
digital e dando continuidade ao trabalho desenvolvido em 2022; reformular a gestdo e reforgar a
proximidade, com o intuito de fazer face aos desafios atuais; sustentabilidade e projetos de impacto, com
o objetivo de melhorar o desempenho ambiental; e diversificagdo de servigos e preparacdo de novos
investimentos, com a expetativa de aumentar a resiliéncia econdmica da organizagao.

As fontes de receita dos SASUM passaram por profundas transformagdes em virtude da pandemia da
Covid-19. Assim, os SASUM pretendem desenvolver um conjunto de programas orientados para a
diversificacdo dos seus servicos, tais como:

= Alargamento da oferta de servicos médicos e desportivos em fung¢do das necessidades e
tendéncias observadas, como por exemplo, campos de padel;

= (Criagdo de novas ementas alimentares e desenvolvimento de novos modelos de entrega e
consumo de refeicGes;

=  Avaliagdo, concecdo e criacdo de um espaco destinado a prestacdo de servigos de apoio a infancia
na area do desporto, constituindo assim uma nova valéncia e potenciando o bem-estar da
Comunidade Académica;

=  Envolvimento na construgdo de novas residéncias no ambito do PRR; e

=  Envolvimento na gestdo do programa de Eficiéncia Energética na Administragdo Publica para as
cantinas de Azurém e Gualtar.

A Tabela 3 evidencia a evolugdo da posi¢cdo e do desempenho financeiro dos SASUM entre os anos de
2022 e 2023.

Tabela 3 - Indicadores SASUM, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

. Total do Ativo 16 720 455,00 16 538 741,60 181 713,40

Eﬁ\jigira Total do Passivo 1287 174,38 991 402,75 295 771,63

Total do Patrimdnio Liquido 15433 280,62 | 15547 338,85 -114 058,23

Total de Rendimentos 9616 104,56 8 329 694,69 1286 409,87

Eiizen”c";‘:gho Total de Gastos 9425676,34| 8418651,99| 1007 024,35

Resultado Liquido do Periodo 190 428,22 -88 957,30 279 385,52

. Autonomia Financeira 92,30% 94,01% -1,70 p.p.
Indicadores —

Solvabilidade 1199,00% 1568,22% -369,21 p.p.
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Liquidez Geral 198,70%
Rentabilidade do Patriménio Liquido 1,23%

152,75%
-0,57%

45,95 p.p.
1,81 p.p.

Como se observa da anélise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2023 o total do ativo dos SASUM
registou uma variagdo positiva de cerca de 181,7 k€ face a 31 de dezembro de 2022. Esta variagao justifica-
se, essencialmente, pelo aumento do ativo corrente, na rubrica de outros créditos a receber no montante
de 226,7 k€ e na rubrica de depdsitos a ordem, de 272,5 k€, compensadas com a diminui¢do da rubrica
dos ativos fixos tangiveis (418 k€). A variagdo negativa verificada nos fundos patrimoniais, em cerca de
114,1 k€, deve-se, especialmente, a diminui¢do da rubrica de ajustamentos/outras variagdes no fundo
patrimonial em 304,5 k€.

O aumento verificado no resultado liquido do periodo de 279,4 k€ é justificado, essencialmente, pelo
aumento nas rubricas transferéncias e subsidios correntes obtidos (720,6 k€), vendas (289,9 k€) e
prestagOes de servicos (268,5 k€). Por outro lado, verificou-se um aumento das rubricas de gastos com
pessoal (348,5 k€), custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (270,8 k€) e provisdes
(237,2 k€).

No que concerne a analise dos principais indicadores, importa salientar que os racios de autonomia
financeira, de solvabilidade apresentam-se bastante positivos, contudo ligeiramente inferiores quando
comparados com o ano anterior. Por outro lado, o récio da liquidez geral apresenta uma melhoria de
45,95 p.p., devido, essencialmente, ao aumento do ativo corrente (571,9 k€).

1.2.3. Associacao Centro de Medicina P5

A Associacdo Centro de Medicina P5 (ACMP5) é uma organizagdo sem fins lucrativos, resultado de uma
parceria entre a UMinho, através da sua Escola de Medicina, e os Alumni Medicina (Nucleo de Antigos
Estudantes de Medicina da UMinho), e tem por objetivo o desenvolvimento de atividades orientadas
para a promocdo da saude publica, através do recurso a novas tecnologias digitais. Apesar da sua
atividade apenas ter sido iniciada a 6 de fevereiro de 2019, a sua constituicdo remonta a 29 de dezembro
de 2018.

Em 2023, no ambito da atividade e missdo da ACMP5 foram renovados os protocolos de colaboragdo com
0s municipios de Paredes de Coura e Braga e estabeleceram-se novos protocolos de colaboragdo para
disponibilizacdo do Avaliador de Sintomas, Consultas Online e Sessdes e Programas de Promocdo da
Saude. No que concerne a Unidade de Investigacdo, obteve-se a confirmag¢do do apoio decorrente da
candidatura ao PRR, que se traduziu num investimento de aproximadamente 1,3 M€ para
desenvolvimento de atividades que deverao estar concluidas até 2025. A Unidade de IT reforgou a sua
equipa e teve, em 2023, o término da plataforma P5 Healt Connect, a qual ja se encontra certificada.

Os principais indicadores da atividade da ACMP5 dos ultimos 2 anos sao apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Indicadores ACMP5, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

s Total do Ativo 269 007,51 242 662,91 26 344,60

E&jﬁigira Total do Passivo 244 710,81 240 226,55 4484,26

Total dos Fundos Patrimoniais 24 296,70 2 436,36 21 860,34

Rendimentos 594 942,60 339598,47 255 344,13

Eiiﬁ:zfgho Gastos 573 082,26 506 561,64 66 520,62

Resultado Liquido do Periodo 21 860,34 -166 963,17 188 823,51

Autonomia Financeira 9,03% 1,00% 8,03 p.p.

. Solvabilidade 9,93% 1,01% 8,91 p.p.
Indicadores —

Liquidez Geral 106,55% 99,55% 7,00 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 89,97% -6 852,98% 6 942,95 p.p.

Da analise da Tabela 4 importa referir que em relagao a posigao financeira da ACMP5, em 2023, verificou-
se a necessidade de se realizarem ajustamentos prévios a consolidagao, os quais se traduziram na reducdo
no montante de 1.003.643,07€ na rubrica de diferimentos do passivo, na redu¢do do montante de
1.207.127,51€ da rubrica de outras contas a receber e um aumento da rubrica de devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis no montante de 203.484,44€, ambas do ativo. Este
ajustamento deve-se ao facto desta entidade reconhecer na contabilidade o direito a receber no
momento da assinatura do contrato (associado a atividade de investigacdo), diferente do preconizado
pela FAQ 42 e na Orientagdo Técnica n.2 6, ambas emitidas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
(CNC).
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Considerando o referido ajustamento, em conformidade do ja efetuado no ano transato, verifica-se um
aumento do ativo, em cerca de 26,3 k€, o qual se deve, essencialmente, ao aumento verificado na rubrica
caixa e depdsitos bancarios (19,9 k€).

A ACMP5 atingiu um resultado liquido positivo no montante de 188,8 k€, reflexo de um aumento dos
rendimentos oriundos dos subsidios a exploragdo (221,2 k€).

Relativamente aos racios, conclui-se que a atividade da ACMP5 traduz uma melhoria do desempenho em
2023, visto que todos indicadores apresentam variagdes positivas, as quais decorrem do aumento
generalizado dos fundos patrimoniais em 21,9 k€, por via do resultado liquido do periodo positivo. Apesar
de se ter verificado uma melhoria dos racios de autonomia financeira e de solvabilidade, os mesmos ainda
traduzem uma diminuta capacidade de liquidar as suas dividas no curto prazo, assim como de solver os
seus compromissos no médio e longo prazo.

1.2.4. Associag¢ao Ciéncia Inovagao e Saude - Braga

A B’ACIS é uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 2018, como
resultado de uma parceria entre a UMinho, através da Escola de Medicina (EMed) e do seu Instituto de
Investigacdo em Ciéncias da Vida e Saude (ICVS), e o Nucleo de Antigos Estudantes de Medicina da
UMinho. Esta Associagdo tem por missdo o incremento do conhecimento cientifico e a promogdo da
inovagdo através do fomento de atividades cientifico-tecnoldgicas, no ambito das Ciéncias da Vida e
Saude.

A B’ACIS desenvolve atividade em trés unidades de negdcio, nomeadamente na prestagdo de servigos de
I1&D, na inovagdo e na formacao cientifica avangada.

No ano de 2023, a B’ACIS contribuiu ativamente para a promogdo da inovagdo nas areas da biomedicina,
da medicina clinica e das ciéncias da vida e satde na UMinho.

Neste contexto, e a titulo de exemplo, durante o ano de 2023, a B’ACIS:

=  Consolidou o seu papel na valorizagdo e transferéncia do conhecimento, tendo tido um
acréscimo nas atividades na promoc¢do do Empreendedorismo e na Ligagdo Universidade-
Industria, em particular no primeiro semestre do ano;

= Submeteu a registo 3 novas patentes, sendo dois pedidos provisorios e um pedido PCT (Portal
de Ciéncia e Tecnologia);

= Em 2023, a B’ACIS apoiou a atividade das empresas spin-off, como a iCognitus, a BNML, a
IplexMed e a KARION Therapeutics e apoiou a criagdo de uma nova empresa spin-off, a
Screen4Health; e

= QOrganizou 28 cursos de formagdo avancada, representando um aumento do nimero de cursos
relativamente ao ano anterior.

A Tabela 5 apresenta os principais indicadores econémicos e financeiros, respeitantes a atividade da
B’ACIS, nos dois ultimos anos de atividade.

Tabela 5 - Indicadores B’ACIS, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

. Total do Ativo 439 885,18 520 499,78 -80 614,60

E&jﬁigira Total do Passivo 255152,03| 348897,70| -93745,67

Total dos Fundos Patrimoniais 184 733,15 171 602,08 13 131,07

Total de Rendimentos 510 891,61 441 251,60 69 640,01

2‘:;”2;‘:2}10 Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 497 760,54 | 425424,04| 72 336,50

Resultado Liquido do Periodo 13 131,07 15 827,56 -2 696,49

Autonomia Financeira 42,00% 32,97% 9,03 p.p.

. Solvabilidade 72,40% 49,18% 23,22 p.p.
Indicadores —

Liquidez Geral 158,36% 139,72% 18,64 p.p.

Rentabilidade dos Fundos patrimoniais 7,11% 9,22% -2,12 p.p.

Conforme se observa da anadlise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2023, a posi¢ao financeira da
B’ACIS registou uma diminuicdo do passivo de 93,7 k€, essencialmente, afeto a rubrica de diferimentos
do passivo corrente. Verificou-se ainda uma diminui¢do do ativo em cerca de 80,6 k€, relativamente ao
periodo homodlogo, associado as rubricas de outros ativos correntes e caixa e depdsitos bancarios.

Ao nivel do desempenho financeiro, apesar do aumento da estrutura de rendimentos (69,6 k€) justificada,
pelos servicos prestados em 2023, as quais atingiram o montante de 391 k€ (76,55% do total de
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rendimentos), salienta-se a variagdo negativa do resultado liquido do periodo (2,7 k€) derivada,
essencialmente, do aumento de fornecimentos e servigos externos (64,2 k€) e dos outros gastos (20,9 k€).

Relativamente aos indicadores, todos apresentam variagdes positivas, exceto a rendibilidade do capital
proprio, associada a diminui¢do do resultado liquido do periodo. E de realgar que a liquidez geral se situa
nos 158,36%, pelo que a entidade consegue liquidar todas as suas dividas no curto prazo.

1.2.5. Associagao de Psicologia da Universidade do Minho

A Associagdo de Psicologia da Universidade do Minho (APsi), constituida em 2016, tem por objetivo a
prestacdo de servicos de psicologia a comunidade em geral, em interligacdo estreita com a UMinho,
através da Escola de Psicologia (EPsi) e dos SASUM, garantindo o desenvolvimento técnico-cientifico ou
cientifico-tecnoldgico e formativo de profissionais altamente especializados.

Este projeto, em atividade desde 2016, intervém na sociedade, através da prestacdo de servigos na area
de psicologia, com o objetivo de contribuir para uma melhoria da qualidade de vida da populagdo,
apoiando pessoas carenciadas, referenciadas pelas entidades locais e institucionais (municipios e outras
associagdes).

Assim, a APsi tem-se destacado na aprovagao, promogao, coordenag¢do e apoio a projetos de interagao
com a sociedade no dominio da Psicologia e dominios afins, de acordo com os principios e objetivos da
EPsi, nomeadamente, através das seguintes agbes:

= Disseminac¢do e divulgacdo dos resultados das atividades de investigacdo e de produgdo do
conhecimento de modo a promover uma intervengao psicolégica de base cientifica;

= Promover atividades de formacdo, difusdo e desenvolvimento nos diferentes dominios da
Psicologia;

= Prestar servicos a comunidade académica e a sociedade em geral;

=  Promover o intercambio de ideias e experiéncias entre os associados e entre estes e o conjunto
da comunidade cientifica, no sentido de incrementar o conhecimento da psicologia e de salientar
a sua importancia nos dominios da investigacao cientifica; e

=  Promover e patrocinar a edicdo de publicagdes conforme os objetivos da APsi, desde que
contribuam para um melhor esclarecimento publico sobre as implicacGes e relevancia da
psicologia.

Durante o ano de 2023, foram realizadas diversas atividades no ambito dos trés pilares organizativos:

= Na Unidade de Intervencdo Psicoldgica foi dada continuidade da resposta a academia UMinho
com a Linha de Intervencdo Psicolégica em Crise da UMinho, realizaram-se atividades previstas
no Plano de Acdo da “Prevencdo do Assédio na UMinho” e no ambito do projeto CoAction Against
Covid-19, e foram feitas consultas de especialidade da Subunidade de Psicologia Clinica e da
Saude, Psicologia Escolar e da Educacdo e Psicologia Social, Comunitaria e das OrganizagGes;

=  Relativamente a Unidade de Formacdo e Desenvolvimento Profissional, foram desenvolvidas
atividades como:

= O Curso Livre Terapia Narrativa Re-Autoria;

= SessOes Novos olhares sobre a educagdo pré-escolar: contextos educativos e
neurodesenvolvimento;

=  Formacdo Skills4Parenting+; e
=  Webinares e workshops.

= Quanto a Unidade de Projetos e Inovacdo foram desenvolvidos doze projetos no ambito da APsi-
UMinho (como entidade parceira ou proponente).

As variacOes ao nivel da posi¢cdo e do desempenho financeiro registadas nos ultimos dois anos encontram-
se evidenciadas na Tabela 6.

Tabela 6 - Indicadores APsi, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
Posica Total do Ativo 124 708,30 120 461,48 4 246,82
Fi?\jiizira Total do Passivo 56 172,02 36 301,22 19 870,80
Total dos Fundos Préprios 68 536,28 84 160,26 -15 623,98
Total de Rendimentos 473 744,53 369 487,28 104 257,25
Desempenho Total de Gast (inclui i to s/
Financeiro ota’ de Hastos {inclul IMposto /-0 466 986,15 361 588,78 105 397,37
rendimento)
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Resultado Liquido do Periodo 6 758,38 7 898,50 -1 140,12

Autonomia Financeira 54,96% 69,86% -14,91 p.p.

. Solvabilidade 122,01% 231,84% -109,83 p.p.
Indicadores —

Liquidez Geral 210,81% 303,64% 92,83 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 9,86% 9,39% 0,48 p.p.

Conforme se observa da analise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2023, a posi¢do financeira da
APsi registou um aumento do ativo, em cerca de 4,2 k€, bem como um aumento do passivo no montante
de 19,9 k€, relativamente ao periodo homalogo.

A variagdo nos rendimentos decorre, essencialmente, das alteragdes verificadas nas rubricas de vendas e
servigos prestados, na qual se verificou um aumento de cerca de 208,2 k€, por outro lado, os subsidios a
exploragao diminuiram 103,9 k€.

A variagdo positiva registada nos gastos deve-se, essencialmente, ao aumento dos fornecimentos e
servigos externos (130,3 k€) e, em sentido inverso, os gastos com o pessoal desceram 23,6 k€.

Relativamente aos indicadores, é de realgar uma diminuigcdo tanto na capacidade de financiar a sua
atividade através de recursos préprios, como de liquidar as suas dividas no curto prazo e de solver os seus
compromissos no médio e longo prazo. Ainda assim, o racio de solvabilidade e liquidez geral mostram
capacidade de cumprir com todos os compromissos perante terceiros.

1.2.6. Centro para a Valorizagao de Residuos

O CVR, em atividade desde 2002, centrou a sua atividade durante o ano de 2023 na prestagao de Servigos
Técnicos Laboratoriais e de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico na area da prevencdo,
tratamento e valorizagao de residuos.

O ano de 2023 foi marcado pelo arranque do projeto de Financiamento Base, Mission2GG-Grow Green,
enquadrado na Missdo Interface e Financiado pelo PRR e pela Conferencia Internacional Wastes 2023,
coorganizada localmente com a Universidade de Coimbra.

Os investigadores do CVR efetuaram as seguintes publicag¢des:

= 4 artigos em revistas cientificas internacionais;

= 10 capitulos no livro “Wastes: Solutions, Treatments and Opportunities IV, 1st Edition, 2023, CRC
Press”; e

= O capitulo “Wine production eastes, valorization and prospectives” no livro Advances and
Challenges in Hazardous Waste Management editido em 2023 por Hosam M. Saleh.

O CVR assegurou ainda a sua presenga em 4 Conferéncias Internacionais onde foram apresentados
trabalhos diversos em curso no CVR.

Deve ainda ser destacado o refor¢o das parcerias ja anteriormente estabelecidas, de forma a marcar
presenca nos eventos e grupos de trabalho promovidos no seio do Smart Waste Portugal e do
CentroHabitat.

A Tabela 7 evidencia as variagGes ao nivel da posi¢cdo e do desempenho financeiro registadas nos ultimos
dois anos de atividade.

Tabela 7 - Indicadores CVR, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
Total do Ativo 2324 138,52 3378 685,14 | -1054 546,62
Posicdo Financeira | Total do Passivo 770977,53 1735891,09 -964 913,56
Total do Capital Préprio 1553 160,99 1642 794,05 -89 633,06
Total de Rendimentos 1124 379,60 1011 153,34 113 226,26
Desempenho - — -
Financeiro Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 1204 202,92 964 754,41 239 448,51
Resultado Liquido do Periodo -79 823,32 46 398,93 -126 222,25
Autonomia Financeira 66,83% 48,62% 18,21 p.p.
. Solvabilidade 201,45% 94,64% 106,82 p.p.
Indicadores —
Liquidez Geral 144,61% 125,70% 18,91 p.p.
Rentabilidade do Capital Préprio -5,14% 2,82% -7,96 p.p.

Da analise da Tabela 7, quanto a posicdo financeira denota-se uma variagcdo negativa no passivo, no
montante de 964,4 k€, e no ativo no valor de 1,1 M&€. Estas variagdes negativas resultam da aplicagdo da
Orientagdo Técnica n.2 6 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, de 14 de abril de 2023, sobre o

26



Grupo Publico UMinho ls | ] ’
|

Relatorio de Atividades e Contas Consolidadas 2023

“Tratamento contabilistico da assinatura de um contrato de apoio financeiro ndo reembolsavel no ambito
do PRR”.

Por sua vez, a variagdo negativa do capital proprio no montante de 89,6 k€, resultado da variagdo negativa
do resultado liquido em 126,2 k€. Esta variagao é o reflexo do aumento dos fornecimentos e servigos
externos (139,3 k€) e do aumento dos gastos com o pessoal (113,5 k€), apesar de se ter verificado um
aumento das prestagdes de servigos (121,4 k€), o qual ndo foi suficiente para compensar o aumento dos
gastos.

Relativamente aos indicadores, todos registaram variagdes positivas, exceto a rendibilidade do capital
proprio, sendo de realgar os racios de liquidez geral e de solvabilidade, em que ambos sofreram uma
melhoria significativa, como resultado da diminuigdo do passivo.

1.2.7. Associa¢do Universidade - Empresa para o Desenvolvimento — TecMinho

A TecMinho foi constituida em 24 de julho de 1990, no seio da UMinho.

Ao longo do ano de 2023, o Departamento de Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo
prosseguiu a sua atividade de identificagdo, promogdo e consolidagdo de iniciativas de valorizagdo dos
resultados de investigacdo da UMinho, através de licenciamento, estabelecimento de parcerias com
empresas (desde microempresas a multinacionais) e apoio a criagdo de novas empresas intensivas em
conhecimento.

No que se refere a gestdo da propriedade industrial, cabe destacar os resultados da atividade do Gabinete
de Apoio a Propriedade Industrial:

= 24 novos pedidos de patente;

= 6 sessOes de divulgacdo de propriedade intelectual;
= 76 contratos de consdrcio analisados; e

= 59 outros acordos de transferéncia de tecnologia.

Na area de comercializagdo de Ciéncia e Tecnologia, foram identificadas 7 novas tecnologias/resultados
de I&D da UMinho com potencial comercial, bem como foi efetuada a divulgacdo e marketing desses
resultados. Identificaram-se, ainda, parceiros empresariais para exploragdo, negociacdo e gestdo de
acordos para a sua transferéncia. Em 2023, a TecMinho apresentou uma dindmica relevante na
participacdo em projetos nacionais e internacionais, centralmente geridos pela unidade de
comercializagdo de ciéncia e tecnologia.

Na area do empreendedorismo, a TecMinho promoveu uma cultura empreendedora na UMinho e apoiou
o langamento de projetos empresariais de base tecnoldgica e conhecimento intensivo. Para tal promoveu:

= Aedi¢cdo do SpinUM — Concurso de Ideias de Negdcio, ao qual foram apresentadas a concurso 18
candidaturas;

= O apoio na fase de pré-arranque e arranque da empresa, 10 projetos empresariais;

= Uma dindmica relevante, na participacdo em projetos nacionais e internacionais, tais como,

”»ou

“GreenEye — Erasmus for Young Entrepreneurs”, “Ul-CAN — Universidades como Interface para o
Empreendedorismo”, “ON-COMMERCE”, “Minho Inovagdo — PA.10 Minho inovacdo: Inovacgao,
Qualificagdo e Empreendedorismo”; e

=  (Criacdo de 4 novas spin-offs da UMinho.

O Departamento de Formacgado Continua realizou cursos de formacgdo para os individuos em geral, sendo
que relativamente as empresas e outras entidades, as interven¢des foram desenvolvidas através de
projetos integrados de formacdo, contemplando as necessidades de desenvolvimento dos seus
colaboradores.

As atividades de formacdo do Departamento de Formagao e Desenvolvimento inseriram-se nas seguintes
tipologias:

=  Formacdo intra-organizacao;
=  Formagdo interempresas;
=  Formacdo intraempresas;

=  Formacdo continua para quadros superiores;
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Formacdo a distancia;

= Semindrios/workshops;

=  Projetos de desenvolvimento humano, profissional e organizacional; e

=  Projetos de investigacdao em educagdo e formacao.

Em 2023, a Prestacdo de Servigos Especializados a Comunidade, processada via TecMinho, totalizou 128
servigos, o que corresponde a um aumento no volume de atividade desenvolvida, quando comparado
com o ano de 2022, no qual foram levados a cabo 124 servigos.

As principais variagdes econdmico-financeiras da atividade da TecMinho, apresentam-se na Tabela 8.

Tabela 8 - Indicadores TecMinho, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

. Total do Ativo 2271806,60| 3388513,96| -1116707,36

Ei(::i?:(;ira Total do Passivo 1544 212,03 | 2788 968,84 | -1244 756,81

Total do Capital Préprio 727 594,57 599 545,12 128 049,45

Total de Rendimentos 2891241,11| 2799 087,49 92 153,62

E;S;Tg(:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) | 2763 191,66 | 2 719 570,51 43 621,15

Resultado Liquido do Periodo 128 049,45 79 516,98 48 532,47

Autonomia Financeira 32,03% 17,69% 14,33 p.p.

. Solvabilidade 47,12% 21,50% 25,62 p.p.
Indicadores —

Liquidez Geral 131,15% 113,69% 17,46 p.p.

Rentabilidade do Capital Préprio 17,60% 13,26% 4,34 p.p.

Conforme se observa da analise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2023, a posicao financeira da
TecMinho registou uma diminui¢do do passivo no montante de 1,2 M€, bem como a diminui¢do do ativo,
em cerca de 1,1 M€, relativamente ao periodo homdlogo. Esta variagdo negativa resulta da aplicagdo da
Orientagdo Técnica n? 6 da Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica, de 14 de abril de 2023, sobre o
“Tratamento contabilistico da assinatura de um contrato de apoio financeiro ndao reembolsavel no ambito
do PRR”.

Ao nivel do desempenho financeiro verificou-se um aumento dos rendimentos (92,2 k€), e um aumento
dos gastos (43,6 k€). Estas variagdes traduziram-se num resultado liquido positivo de aproximadamente
48,5 k€, justificado, maioritariamente, pelo aumento dos rendimentos associados a vendas e servigos
prestados em 101,7 k€.

Relativamente aos indicadores, todos registaram variagGes positivas, sendo de realgar os racios de
liquidez geral e o de solvabilidade, em que ambos sofreram uma melhoria significativa, como resultado
da diminui¢do do passivo.

1.2.8. Biblioteca Lucio Craveiro da Silva

O objetivo principal da Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS) é, nos termos dos seus estatutos, a
“prestacdo de um servigo de leitura publica, desenvolvendo e prosseguindo as suas atribui¢ées de acordo
com a moderna conce¢do”. Assim, ao longo dos seus ultimos 19 anos, a BLCS tem vindo a desenvolver um
conjunto de servicos a favor da comunidade local e regional, promovendo o desenvolvimento de
diferentes literacias junto dos cidaddos, ligadas a leitura, escrita, informagdo, comunicacdo e cultura
cientifica, para uma sociedade mais informada e inclusiva. Efetivamente a BLCS ambiciona destacar-se a
nivel nacional pela oferta de servicos e disponibilizacdo de fundos bibliograficos diversificados,
valorizando as novas tecnologias aplicadas aos diferentes servigos, de modo a potenciar a pesquisa e

recuperacao da informagdo de forma objetiva e eficiente junto dos seus utilizadores.

No ano de 2023, a BLCS continuou a manter o nivel de qualidade dos servicos prestados, bem como, de
iniciativas culturais e educativas. De modo a consolidar e alargar o seu papel na comunidade, a BLCS
promoveu novos programas formativos, educativos e culturais, nomeadamente através da realizacdo de
eventos e atividades para as diferentes categorias: criangas, adultos, seniores e publico em geral.

Os principais indicadores econdmico-financeiros respeitantes a atividade da BLCS nos ultimos dois anos,
e respetiva variacdo, sdo apresentados na Tabela 9.

Tabela 9 - Indicadores BLCS, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
N . Total do Ativo 69 135,43 145 193,53 -76 058,10
Posigdo Financeira -
Total do Passivo 2 583,80 0,00 2 583,80
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Total do Patrimdnio Liquido 66 551,63 145 193,53 -78 641,90
Total de Rendimentos 118 923,06 181 511,38 -62 588,32
Eii;r:tzfgh" Total de Gastos 197 564,96 173 987,69 23577,27
Resultado Liquido do Periodo -78 641,90 7 523,69 -86 165,59
Autonomia Financeira 96,26% 100,00% -3,74 p.p.
Indicadores Solvabilidade 2575,73% - -
Liquidez Geral 1431,69% - -
Rentabilidade do Patriménio Liquido -118,17% 5,18% -123,35 p.p.

Da analise da Tabela 9, verifica-se uma diminuigdo significativa, tanto ao nivel da posi¢do financeira, como
do desempenho financeiro da BLCS, traduzida através dos indicadores.

No ano de 2023, o ativo sofreu uma diminui¢do, em 76,1 k€, devido essencialmente a rubrica de caixa e
depdsitos, e o passivo aumentou em 2,6 k€, justificado, pelo aumento das dividas aos fornecedores.
Quanto a diminuigdo no patriménio liquido, no montante de 78,6 k€, deveu-se, essencialmente, ao efeito
do resultado liquido do periodo negativo.

O resultado liquido do periodo é justificado, essencialmente, pelo aumento dos gastos com os
fornecimentos e servigos externos e com a diminui¢do da rubrica de transferéncias e subsidios correntes
obtidos.

Quanto aos indicadores apresentados, importa referir que a autonomia financeira deixou de se manter
nos 100% descendo para os 96,26%. Relativamente aos racios de solvabilidade e liquidez, estes
apresentam-se bastante positivos pelo que a entidade consegue solver todos os seus compromissos no
curto, médio e longo prazo.

1.2.9. Instituto Confticio

O Instituto Confucio (IC), é uma Unidade Diferenciada (UD) da UMinho criada em associagdo com o
Hanban — Gabinete Nacional de Divulgacdo da Lingua Chinesa no Mundo, e vocacionada para o
desenvolvimento e aprofundamento dos Estudos Chineses e para a difusdo da lingua e cultura chinesas
na Universidade e na regido envolvente, tendo iniciado a sua atividade, com os seus drgdos devidamente
estabelecidos, no ano de 2006.

Ao longo do ano de 2023, o IC promoveu uma série de atividades didaticas e culturais, especificamente
no que se refere ao projeto “Ensino de Chinés nas Escolas”, em articulagdo com 18 escolas de ensino
basico e secunddrio, privadas e publicas, compreendendo um universo de 594 alunos, distribuidos por 55
turmas em varios niveis de aprendizagem e aprofundamento de chinés. Ainda relacionado com este
projeto foram reforgadas duas outras iniciativas de grande importancia para o IC, designadamente: a
Confucius Classroom, no colégio Luso-Internacional do Porto, inaugurado a 22 de novembro de 2019, e o
Programa de Intercambio “Escolas-Irmas Portugal-China”.

No quadro daquilo que constitui uma das missdes do IC, destaca-se a divulgacdo da lingua e cultura
chinesa e a promoc¢do da aproximacdo entre Portugal e a China, tendo sido novamente realizados, ao
longo do ano de 2023, os ciclos de conferéncias intitulados “Patrimdnio de Origem Chinesa em Portugal”,
“Grandes Vultos da Cultura Chinesa” e “Portugal e a China: Uma Histdria partilhada”, tal como um
programa de palestras com o titulo Intercdmbio cultural e cientifico. Adicionalmente, ao longo de 2023,
promoveu-se um vasto conjunto de “Oficinas” e “Cursos”, bem como a realizagdo do Exame Oficial de
Lingua Chinesa — HSK e a realizagdo do Exame Oficial de Oralidade de Lingua Chinesa — HSKK.

A tabela seguinte apresenta os principais indicadores referentes a evolu¢do da atividade do IC, entre os
anos de 2022 e 2023.
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Tabela 10 - Indicadores IC, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

Total do Ativo 112 748,49 175 217,06 -62 468,57

Posicdo Financeira Total do Passivo 1 408,68 0,00 1 408,68
Total do Patriménio Liquido 111 339,81 175 217,06 -63 877,25
Total de Rendimentos 105 149,27 93 091,81 12 057,46

Eﬁﬁl’g‘:gho Total de Gastos 169 026,52 84 821,62 84 204,90
Resultado Liquido do Periodo -63 877,25 8270,19 -72 147,44
Autonomia Financeira 98,75% 100,00% -1,25 p.p.
Solvabilidade 7 903,84% - -

Indicadores Liquidez Geral 7 407,82% - -
Rfant_abllldade do Patrimdnio 5737% 4,72% 62,09 p.p.
Liquido

Da analise da Tabela 10, verifica-se que a posi¢do financeira revela uma variagdo negativa no ativo no
montante de 62,5 k€, decorrente de uma diminuicao do caixa e depdsitos e de clientes, contribuintes e
utentes. Os fundos patrimoniais registaram uma diminuicdo de 63,9 k€, justificada pelo resultado liquido
do periodo negativo no montante de 72,1 k€.

Quanto aos indicadores, importa apenas destacar que as principais variagdes identificadas na
solvabilidade e liquidez geral se devem ao facto de em 2022 a entidade ndo apresentar qualquer valor no
passivo. Em todo o caso, estes indicadores demonstram que a entidade tem capacidade para cumprir com
todas as suas obrigagdes perante terceiros.

1.2.10. Centro Clinico Académico de Braga

O Centro Clinico Académico (2CA-Braga) resulta de uma parceria, sem fins lucrativos, entre a UMinho,
através da Escola de Medicina e do seu Instituto de Investigagdo em Ciéncias da Vida e Salde e o Hospital
de Braga, E.P.E.

O 2CA-Braga tem por objeto social o desenvolvimento da investigacdo clinica, enquadrada num ambiente
de prestagao de cuidados de saude e a promogao e producdo de conhecimento no sentido de tornar os
cuidados clinicos mais efetivos, melhorando a qualidade e eficiéncia assistencial. Os seus principais
objetivos consistem na implementacdo de estrutura independente que desenvolva investigacdo clinica e
de translagdo de exceléncia e na constituicdio de mecanismos de coopera¢do que tornem possivel a
participacdo conjunta em projetos, estudos e exploragdo de novas ideias e pesquisas de solugGes
inovadoras.

O ano de 2023 foi um ano de continuo crescimento para o 2CA-Braga, o centro realizou 270 estudos
clinicos, entre os quais, 150 ensaios de estudos de iniciativa da industria e 120 estudos clinicos da iniciativa
investigador/académica.

A Tabela 11 demonstra a evolugdo da atividade do 2CA-Braga, tendo em consideragdao os principais
indicadores da sua posi¢do e do seu desempenho financeiro.

Tabela 11 - Indicadores 2CA-Braga, em euros
Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

. Total do Ativo 4360617,30| 3789 644,26 570973,04

E;:‘;izira Total do Passivo 2660333,72 | 306145960 -401 125,88

Total dos Fundos Patrimoniais 1700 283,58 728 184,66 972 098,92

Total de Rendimentos 2845660,46 | 2136994,80 708 665,66

EiiZiTgfgho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) | 2 361 647,42 | 2125857,21|  235790,21

Resultado Liquido do Periodo 484 013,04 11 137,59 472 875,45

Autonomia Financeira 38,99% 19,22% 19,78 p.p.

. Solvabilidade 63,91% 23,79% 40,13 p.p.
Indicadores —

Liquidez Geral 109,31% 90,36% 18,95 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 28,47% 1,53% 26,94 p.p.

No que diz respeito a Tabela 11, importa destacar que a posi¢do financeira melhorou em 2023,
verificando-se uma varia¢do positiva dos fundos patrimoniais no montante de 1 M€, justificada pelo
aumento do resultado liquido e pelo aumento dos subsidios ao investimento.

Relativamente aos indicadores apresentados, destaca-se a melhoria verificada no racio liquidez geral, o
qual se situa acima dos 100%, decorrente da diminui¢do verificada no passivo corrente. Por sua vez, o
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racio de autonomia financeira indica que a atividade do 2CA-Braga é financiada com recurso a fundos
proprios, em 38,99% o que demonstra uma excessiva dependéncia da entidade em relagdo a terceiros.

1.2.11. Centro de Computacao Grafica

O Centro de Computagdo Grafica (CCG) é uma entidade privada sem fins lucrativos, fundada em 1993,
que atua como um Centro de Interface Tecnoldgico, responsdvel por desenvolver e fomentar processos
de investigacdo e inovagdo, produzindo valor em mercados exigentes e competitivos, no dominio das
tecnologias de informagdo, comunicacgado e eletrénica.

O ano de 2023 foi repleto de desafios e conquistas para o Instituto CCG/ZGDV, ao qual se destaca a
exceléncia cientifica, com o alargamento do ecossistema de investigagdao a novas entidades de ensino
superior.

Em 2023, o CCG/ZGDV apresenta-se a sociedade com mais servicos, nomeadamente, o gabinete de
transferéncia de tecnologia, a formagdo vocacional e capacitagdo empresarial e laboratério de certificagao
de software.

Na tabela seguinte sdo evidenciados os principais indicadores econdmico-financeiros, e respetiva
variagao, respeitantes ao CCG.

Tabela 12 - Indicadores CCG, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
Total do Ativo 20724 974,20 22 234 268,37 | -1509 294,17
Posi¢do Financeira Total do Passivo 12 091 769,26 12391 946,72 -300 177,46
Total dos Fundos Préprios 8633 204,94 9842321,65| -1209 116,71
Rendimentos 5360 346,22 3692 818,80 1667 527,42
Desempenho - — -
Financeiro Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 5074 091,16 3460667,65| 1613423,51
Resultado Liquido do Periodo 286 255,06 232 151,15 54 103,91
Autonomia Financeira 41,66% 44,27% -2,61 p.p.
. Solvabilidade 71,40% 79,43% -8,03 p.p.
Indicadores —
Liquidez Geral 125,47% 129,60% -4,13 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Préprios 3,32% 2,36% 0,96 p.p.

Como se observa da andlise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2023 o total do ativo do CCG registou
uma variagao negativa de cerca de 1,5 M€, face a 31 de dezembro de 2022. Esta variagdo justifica-se
essencialmente pela diminuicdo da rubrica de outros créditos a receber, no montante de 1,4 M£.

A variacdo negativa verificada nos fundos patrimoniais, em cerca de 1,2 M€, deve-se, especialmente, a
diminuigdo da rubrica de ajustamentos/outras variacdes no fundo patrimonial em 1,5 ME€.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o aumento verificado nos rendimentos, no montante de
1,7 M€, devido, essencialmente, ao aumento dos subsidios, doagdes e legados a exploragdo, em 2,1 M€
e outros rendimentos, em 582 k€. Por outro lado, nos trabalhos para a prépria entidade verificou-se uma
descida 998,7 k€.

Por sua vez, o aumento dos gastos em 1,6 M€ esta, essencialmente, relacionado com os gastos com o
pessoal, bem como as depreciagGes e amortizacGes reconhecidas no periodo. Estas variagOes traduziram-
se num resultado liquido do periodo positivo de 286,3 k€.

Apesar da maioria dos indicadores apresentarem uma variagdo negativa, a entidade ainda se mostra capaz
de liquidar todas as suas dividas no curto prazo.

1.2.12. Instituto de Design de Guimaraes

A Associagdo Instituto de Design de Guimardes (IDEGUI) foi constituida em 2012, para promover e apoiar
a promocgdo de a¢des na area do design. A associacdo teve como génese a parceria existente entre o
Municipio de Guimardes e a UMinho, no dambito do projeto CAMPURBIS - Parceria para a Regeneracdo
Urbana da Zona de Couros (2008 — 2012), alargada a um conjunto de sécios fundadores, onde se incluem
as principais empresas industriais do concelho de Guimaraes, com interesse no design.

Finalizado o plano de instala¢do da associacdo, na antiga Fabrica de Curtumes da Ramada, o IDEGUI conta
atualmente com areas de formacgdo, geridas pela UMinho, mas abertas a outras instituicdes de formacgao.
Dispde ainda de espacgos propicios a realizacdo de semindrios profissionais e dreas expositivas e de
divulgacao.
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A criacdo do IDEGUI na cidade de Guimardes permitiu, entretanto, dispor de um vasto conjunto de
laboratdrios e oficinas onde alunos, designers e investigadores, podem desenvolver a sua atividade num
ambiente criativo, tirando partido dos mais diversos e modernos meios tecnoldgicos. O Mestrado em
Design de Produto e Servigos e a Licenciatura em Design de Produto da UMinho sdo desenvolvidos nas
instalagGes do IDEGUI.

O IDEGUI colaborou no projeto FURNISH — Fast Urban Responses for NEW Inclusive Spaces and Habitat,
iniciativa do Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT), que responde a um dos principais desafios
identificados na cidade de Guimaraes.

A Tabela 13 apresenta a evolugdo da atividade do IDEGUI de 2022 para 2023.

Tabela 13 - Indicadores IDEGUI, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
Total do Ativo 68 148,22 43 061,11 25087,11
Posicdo Financeira | Total do Passivo 20 718,04 29 609,35 -8 891,31
Total dos Fundos Patrimoniais 47 430,18 13 451,76 33978,42
Total de Rendimentos 150 070,27 125 379,91 24 690,36
D.esemp.enho Tota! de Gastos (inclui imposto s/ o 116 091,85 112 920,20 317165
Financeiro rendimento)
Resultado Liquido do Periodo 33978,42 12 459,71 21518,71
Autonomia Financeira 69,60% 31,24% 38,36 p.p.
. Solvabilidade 228,93% 45,43% | 183,50 p.p.
Indicadores —
Liquidez Geral 231,86% 78,01% | 153,84 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 71,64% 92,63% -20,99 p.p.

No que diz respeito a Tabela 13, importa destacar que a posi¢do financeira melhorou em 2023,
verificando-se uma variacdo negativa das rubricas do passivo em 8,9 k€, e uma variagdo positiva do ativo,
em 25,1 k€, devido, essencialmente, a variagdo positiva da rubrica de caixa e depdsitos bancarios.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o aumento verificado nos rendimentos, no montante de
24,7 k€, devido, essencialmente, do aumento das vendas e prestagdes de servicos em 23,3 k€ e outros
rendimentos e ganhos em 1,5 k€. Por sua vez, o aumento dos gastos em 3,2 k€ estd, essencialmente,
relacionado um aumento de 13,7 k€ de gastos com o pessoal, os quais foram compensados por uma
reducdo dos fornecimentos e servigos externos no montante de 11,3 k€. Estas variagdes traduziram-se
num resultado liquido do periodo de cerca de 34 k€.

No que concerne a analise dos principais indicadores, importa salientar a variagdo positiva da autonomia
financeira, da solvabilidade e da liquidez geral, o que se traduz num aumento da capacidade de liquidar e
solver os seus compromissos no curto, médio e longo prazo.

1.2.13. Associa¢ao Centro Ciéncia Viva de Guimaraes

A associacdo Centro Ciéncia Viva de Guimardes (CCVG) é uma entidade privada sem fins lucrativos, com
vista ao desenvolvimento e promogao de processos de investigacdo e inovagao, de forma a produzir valor
em mercados exigentes e competitivos, no dominio das tecnologias de informagdo, comunica¢do e
eletronica.

O ano de 2023 ficou marcado pelo intenso dinamismo no respeitante a atividades escolares, quer as
resultantes da articulagdo com o Pelouro da Educag¢do do Municipio de Guimardes, quer as que se
integraram no Projeto de promogado das Ciéncias Experimentais na CIM Ave — Comunidade Intermunicipal
do Vale do Ave, o inicio da Escola Ciéncia Viva, cujo arranque efetivo ocorreu em maio e o elevado fluxo
de atividades solicitadas pelos Clubes Ciéncia Viva na Escola.

Durante o ano de 2023 o Curtir Ciéncia proliferou acdes de comunicagdo e divulgacdo de ciéncia, através
de atividades externas, criagdo de exposi¢des para partilha com as escolas parceiras, preparag¢do de agdes
de formagdo para docentes, a¢Oes de divulgacdo de ciéncia para os diversos publicos que visitam o CCVG
e 0s eventos externos organizados por terceiros.

Tabela 14 - Indicadores CCVG, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
. Ativo 210 080,19 189 578,82 20501,37
Eﬁ\?f}igira Passivo 34 103,40 60 263,02 -26 159,62
Fundo patrimonial 175 976,79 129 315,80 46 660,99
Desempenho Rendimentos 265 338,60 317 015,47 -51 676,87
Financeiro Gastos (inclui imposto s/ Rendimento) 218 677,61 186 918,16 31759,45

32




Grupo Publico UMinho
Relatorio de Atividades e Contas Consolidadas 2023

50

Resultado Liquido do Periodo 46 660,99 130 097,31 -83 436,32
Autonomia Financeira 83,77% 68,21% 15,55 p.p.
RAcios Solvabilidade 516,01% 214,59% 301,42 p.p.
Liquidez Geral 555,34% 305,73% 249,61 p.p.
Rentabilidade Patriménio Liquido 26,52% 100,60% -74,09 p.p.

Da andlise da tabela anterior constata-se uma melhoria da posi¢do financeira, devido ao aumento do
ativo, essencialmente, pelo aumento da rubrica de ativos fixos tangiveis em 17,1 k€ e da rubrica de caixa
e depdsitos bancarios, em 15,1 k€ e a diminuigdo da rubrica de diferimentos presente no passivo em cerca
de 29,2 k€.

Quanto ao desempenho financeiro, destaca-se a diminui¢do do resultado liquido do periodo em 83,4 k€,
fruto da diminuigdo significativa das transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos (151,6 k€),
compensada em parte pelo aumento das prestagdes de servigos em 93,9 k€.

No que concerne a analise dos principais indicadores, verifica-se uma melhoria da posicdo e do
desempenho financeiro, uma vez que todos os indicadores apresentam uma variagdo positiva, a excegao
da rentabilidade do capital préprio, dada a reducdo verificada no resultado liquido do periodo de 83,4 k€.

1.2.14. Casa de Sarmento

A Casa de Sarmento — Centro de Estudos do Patriménio (CS) é uma UD da UMinho, instituida através de
um protocolo de cooperagdo entre o Municipio de Guimaraes, a Sociedade Martins Sarmento (SMS) e a
UMinho. A sua principal missdo consiste em estabelecer uma ligagdao mais profunda entre a Universidade
e a comunidade vimaranense, assim como, apoiar o desenvolvimento da missdo cientifica e cultural da
SMS.

Na atividade desenvolvida por esta entidade, assume particular importancia o tratamento, a catalogac¢do
e a divulgagdo do acervo bibliografico, documental e museolédgico da SMS, assim como, a colaboragdo em
projetos de investigacdo que valorizem o seu acervo.

De forma sucinta, descrevem-se em seguida as principais atividades da CS em 2023:

= Digitalizacdo de documentos, tratamento de imagens e publicagdio na web, tais como, a
digitalizagdo de periddicos da Biblioteca Publica de Braga (BPB) e digitalizagdo do livro antigo da
Biblioteca Vitor Aguiar e Silva, no ambito de um projeto de mestrado, coordenado pela
Professora Idalete Dias;

=  Higienizagdo, inventario e descricdo de arquivos;

=  Atividades promovidas pela Casa de Sarmento, tais como o ciclo de conferéncias “Novos
Olhares”, a¢Oes de formacdo, organizacdo de workshop e apresentagdes de comunicacdo;

=  Continuagdo do desenvolvimento do projeto do Repositério Genealdgico;

=  Participagdo no projeto de desenvolvimento da Biblioteca Digital da UMinho, inserida no
programa de comemorac¢do do 50.2 aniversario da UMinho;

=  Atualizagdo, manutengdo e desenvolvimento da plataforma OMEKA;

= Participacdo em projetos de investigacdo, tais como o Advancing in the knowledge of the
Ensenada Cadastre and other cadastres sources: new perspectives based on complementarity,
modelization and innovation, entre outros.

A Tabela 15 apresenta, de forma resumida, a evolugdo da posi¢cdo e do desempenho financeiro da CS
entre os anos de 2022 e 2023.

Tabela 15 - Indicadores CS, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
(reexpresso)

. Total do Ativo 34 850,26 46 366,76 -11 516,50

E::\Z:f]acZira Total do Passivo 12 496,97 15 982,54 -3485,57

Total do Capital Préprio 22 353,29 30 384,22 -8 030,93

Total de Rendimentos 80 587,66 71 249,82 9337,84

D.esemp.enho TotaI. de Gastos (inclui imposto s/ o 88 618,59 85 297,11 332148
Financeiro rendimento)

Resultado Liquido do Periodo -8 030,93 -14 047,29 6 016,36

Indicadores Autonomia Financeira 64,14% 65,53% -1,39 p.p.

33



51

A entidade CS procedeu a reexpressdao dos valores relativos ao periodo homélogo, através de uma
reducdo da rubrica de clientes e da rubrica fornecedores, no montante de 20€.
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Solvabilidade 178,87% 190,11% -11,24 p.p.
Liquidez Geral 172,06% 193,07% -21,01 p.p.
Rentabilidade do Capital Préprio -35,93% -46,23% 10,30 p.p.

Da analise a Tabela 15, quanto a posig¢ao financeira, denota-se uma variagdo negativa do ativo (11,5 k€)
devido a diminuigdo das disponibilidades, do capital préprio (8 k€) associado ao resultado liquido do
periodo. Destaca-se ainda uma diminuigdo do passivo (3,5 k€), justificada com uma redugdo associada as
dividas dos fornecedores.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o aumento verificado nos rendimentos, no montante de
9,3 k€, devido, essencialmente, do aumento verificado na rubrica de vendas e servigos prestados (7,3 k€).
Por sua vez, o aumento dos gastos em 3,3 k€ estd, essencialmente, relacionado com o aumento dos gastos
com fornecimentos e servigos externos e a redugdo de gastos com o pessoal em 7,2 k€. Estas variagGes
traduziram-se num resultado liquido do periodo negativo, de cerca de 8 k€.

A CS apresenta indicadores financeiros satisfatérios a excegdo da rentabilidade do capital préprio.

1.2.15. Polo de Inovagao em Engenharia de Polimeros

O Pdlo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros (PIEP) é uma associagdo de direito privado, de matriz
marcadamente tecnoldgica e cientifica, com um modelo de gestdo empresarial. O PIEP foi constituido em
13 de dezembro de 2000, por iniciativa da industria e em colaboragdo com o Departamento de Engenharia
de Polimeros da UMinho, com o objetivo de dar resposta as necessidades de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico (1&DT) das empresas do setor, desenvolvendo novos materiais e apoiando
a criagdo de produtos inovadores, tecnologias de processamento e ferramentas produtivas. O PIEP
pretende também contribuir na vertente da formacgdo, apoiando o desenvolvimento de recursos
humanos, com capacidade e experiéncia em inovag¢do industrial na drea da engenharia de polimeros.
Atendendo a multidisciplinariedade e complexidade dos projetos em que o PIEP esta envolvido, a sua
interacdo com a UMinho tem sido extensivel a outros departamentos da Universidade, como os
Departamentos de Engenharia Mecanica, de Engenharia de Eletrdnica Industrial, de Engenharia Civil e o
Departamento de Produgdo e Sistemas.

Para além desta privilegiada relagdo com a UMinho, o PIEP tem criado parcerias com diversas redes
nacionais e internacionais, polos de competitividade e instituicGes que lhe permitem poder contribuir, em
articulagdo com os diferentes atores, para a definicdo de estratégias para a inovagao e potenciagdo de
negdcio, em diversas areas.

O PIEP encerrou o ano de 2023 com mais duas empresas associadas ao segmento industrial, sendo este
segmento o mais significativo, com 51 empresas associadas registadas. J& o segmento das associa¢des
setoriais e 0 segmento publico sdo compostos por 5 e 4 entidades, respetivamente.

A Tabela 16 apresenta a variagdo dos principais indicadores referentes a evolugdo da atividade do PIEP,
registada em 2023, face a 2022.

Tabela 16 - Indicadores PIEP, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

Posicio Total do Ativo 7 113 433,00 5988 727,00 1124 706,00
Financeira Total do Passivo 4149 162,00 3774 926,00 374 236,00

Total do Capital Proprio 2964 271,00 2213 800,00 750471,00

Total de Rendimentos 4 468 401,00 2 583 604,00 1884 797,00
Qesempenho Tota! de Gastos (inclui imposto s/ o 4037 130,00 2 404 958,00 1632 172,00
Financeiro rendimento)

Resultado Liquido do Periodo 431 271,00 178 646,00 252 625,00

Autonomia Financeira 41,67% 36,97% 4,71 p.p.
Récios Solvabilidade 71,44% 58,64% 12,80 p.p.

Liquidez Geral 109,58% 70,55% 39,03 p.p.

Rentabilidade do Capital Proprio 14,55% 8,07% 6,48 p.p.

Conforme evidencia a Tabela 16, ao nivel da posi¢do financeira, é de destacar o aumento generalizado
das rubricas do ativo em cerca de 1,1 M€ (devido ao aumento das disponibilidades), dos fundos
patrimoniais na ordem dos 750,5 k€ (associado aos subsidios ao investimento) e do passivo em 374,2 k€
(relacionado com acréscimos de gastos).
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Relativamente ao desempenho financeiro, verificou-se um aumento do resultado liquido do periodo em
252,6 k€, derivado essencialmente do aumento dos subsidios de exploracdo em 1,8 M€, assim como ao
aumento dos gastos com o pessoal em 1,1 M€ e fornecimentos e servicos externos em 311,3 k€.

Consequentemente, os diferentes indicadores traduzem uma melhoria da performance da entidade,
comparativamente ao periodo homaélogo.

1.2.16. Centro de Estudos Juridicos do Minho

O Centro de Estudos Juridicos do Minho (CEJUR) é uma pessoa coletiva de utilidade publica, fundada a 26
de novembro de 1993, que tem como associados a UMinho, a Associagdo Industrial do Minho, o Municipio
de Braga, o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), a Associagdo de Municipios do Vale do Ave e
a Associacdo de Estudantes de Direito da Universidade do Minho. A sua principal missdo consiste no
desenvolvimento de estudos juridicos, promovendo para o efeito as iniciativas que entende mais
convenientes, como por exemplo, a constituicdo de grupos de estudo e a realizagdo de conferéncias e
seminarios.

A atividade do CEJUR centra-se, fundamentalmente, na publicagdo de revistas e na oferta formativa.
Sendo assegurada a publicagdo das seguintes revistas:

=  Cadernos de Justica Administrativa;
=  Cadernos de Direito Privado; e
=  Cadernos de Justica Tributaria.
A tabela seguinte apresenta a evoluc¢do da atividade do CEJUR de 2022 para 2023.

Tabela 17 - Indicadores CEJUR, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao

. Total do Ativo 226 786,01 177 376,76 49 409,25

Eic; Sa";izira Total do Passivo 27 213,30 15430,93 | 11782,37

Total dos Fundos Patrimoniais 199 572,71 161 945,83 37 626,88

Total de Rendimentos 187 527,76 164 919,12 22 608,64

E;f;’:;‘:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) | 149 900,88 114 700,78 | 35 200,10

Resultado Liquido do Periodo 37 626,88 50 218,34 -12 591,46

Autonomia Financeira 88,00% 91,30% -3,30 p.p.

. Solvabilidade 733,36% 1049,49% | -316,12 p.p.
Indicadores —

Liquidez Geral 833,36% 1149,49% | -316,12 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 18,85% 31,01% -12,16 p.p.

Da anadlise da tabela anterior, quanto a posicdo financeira do CEJUR, verifica-se o aumento do ativo em
49,4 k€, devido, essencialmente, a variagdo positiva das rubricas de caixa e depdsitos bancarios (29,6 k€)
e créditos a receber (15,8 k€).

No desempenho financeiro verificou-se uma evolugao negativa do resultado liquido do periodo, na ordem
dos 12,6 k€, principalmente, fruto do aumento dos fornecimentos e servigos externos.

Apesar da maioria dos indicadores apresentarem uma variagdo negativa, a entidade ainda se mostra capaz
de solver todos os seus compromissos no médio e longo prazo.

1.2.17. Centro Nanotecnologia Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes

O CeNTI é um Instituto de I&DT privado sem fins lucrativos, fundado em 2006, e resulta de uma intensa
parceria de 3 Universidades, 2 Centros Tecnoldgicos e 1 Instituto de Novas Tecnologias: a UMinho, a
Universidade do Porto, a Universidade de Aveiro, o CITEVE - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do
Vestuario de Portugal, o CTIC - Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro e o CEIIA - Centro para a
Exceléncia e Inovagdo na Industria Automaével.

O ano de 2023 foi um grande desafio, ditado por:
= Mudanga das instalagdes laboratoriais para o novo edificio;
=  Forte crescimento das atividades;

= Crescimento acentuado da equipa, apesar das dificeis condigdes para realizar novas
contratagdes;

35



Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas 2023

nde
|5 | ] ’ Grupo Publico UMinho
|

n

Forte atividade de investimento em novos meios (especificacdo, screening, selegao, negociacao,
aquisigdo e instalagdo);

=  Processo lento de obtengdo de reembolsos dos programas de incentivo; e

= Dificil gestdo de tesouraria e as consequentes necessidades de financiamento bancario,
implicando consideraveis custos.

Apesar disto, o CeNTI atingiu os objetivos a que se propds, com percentagens de execugdo dos projetos
bem acima dos recebimentos de incentivo.

Na ultima década, o CeNTI focou-se em trés areas fundamentais (ndo exclusivas) de aplicacdo das
tecnologias. Em 2022 alargou para quatro o numero dessas areas de aplicacdao, e em 2023 soma, por
consolidagdo de atividades anteriores, uma quinta area (Processos Industriais). O investimento realizado
permitiu criar infraestrutura e abranger areas de competéncia diferenciadas que d3o hoje uma resposta
consolidada e capacidade de inovagdo a produtos e processos de diferentes setores de aplicagdo.

Relativamente as atividades de I&DT, o CeNTI dinamizou 50 projetos colaborativos, a nivel nacional e
internacional. Estes projetos constituem a atividade mais expressiva do instituto.

Na tabela infra apresenta-se a variagdo dos principais indicadores econdmicos e financeiros, a data de 31
de dezembro 2023, comparativamente ao ano de 2022.
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Tabela 18 - Indicadores CeNTI, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
. Total do Ativo 22 676 583,50 | 14 337 683,07 8338900,43
Ei(::i?:(;ira Total do Passivo 1352747569 | 8019282,61| 5508 193,08
Total dos Fundos Patrimoniais 9149 107,81 6318 400,46 2 830707,35
Total de Rendimentos 9793 461,36 6 740 476,09 3052 985,27
Dgsemp_enho Tota! de Gastos (inclui imposto s/ o 9793 799,91 7111 154,82 2 682 645,09
Financeiro rendimento)
Resultado Liquido do Periodo -338,55 -370 678,73 370 340,18
Autonomia Financeira 40,35% 44,07% -3,72 p.p.
. Solvabilidade 67,63% 78,79% -11,16 p.p.
Indicadores —
Liquidez Geral 83,89% 118,65% -34,76 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 0,00% -5,87% 5,86 p.p.

Da analise da Tabela 18, relativamente a posi¢do financeira, é de destacar o aumento generalizado das
rubricas do ativo em cerca de 8,3 M€, associado ao aumento dos ativos fixos tangiveis.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o aumento verificado nos rendimentos, no montante de
3,1 M€, devido, essencialmente, ao aumento dos subsidios a exploragdo associados a investigagdo. Por
sua vez, o aumento dos gastos em 2,7 M€ estd, essencialmente, relacionado com os gastos com o pessoal
em 1,1 M€ e com as depreciagGes e amortizagdes reconhecidas no periodo em 1 M£. Estas variacGes
traduziram-se numa variagdo positiva do resultado liquido do periodo em cerca de 370,3 k€.

Relativamente aos indicadores, todos apresentam variagdes negativas, exceto a rendibilidade do capital
préprio. E de realcar que relativamente ao ano de 2022, a entidade apresente uma diminui¢do na
capacidade de liquidar as suas dividas no curto prazo de 34,76 p.p..

1.2.18. Expertissues — European Institute of Excellence for Tissue

A Expertissues é um Agrupamento Europeu de Interesse Econémico sem fins lucrativos, constituido em
2009, com o intuito de facilitar o desenvolvimento e melhoria das atividades dos seus membros,
nomeadamente:

= Combater e superar a fragmentacdo existente na Investigacdo Cientifica, no campo da
Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa;

=  Desenvolver novas tecnologias de engenharia de tecidos para tratamentos terapéuticos;

=  Desenvolver o conhecimento e a propriedade intelectual;

=  Conhecer e implementar cursos europeus de pés-graduacao;

=  Contribuir para os objetivos do Comité Europeu de Normalizagdo (CEN) e da Unido Europeia;
=  Fomentar a diversidade de género na area da Investigacdo Europeia; e

= Desenvolver uma plataforma de investigacdo especializada e altamente especializada e
altamente competitiva para convites a apresentagdo de propostas e projetos.

Tabela 19 — Indicadores da Expertissues, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
(reexpresso)
Posics Total do Ativo 115 611,25 47 181,63 68 429,62
Fi‘::ﬁaczira Total do Passivo 49 580,18 59 542,60 -9962,42
Total dos Fundos Patrimoniais 66 031,07 -12 360,97 78 392,04
Total de Rendimentos 35757,23 0,00 35757,23
Dgsemp_enho Tota! de Gastos (inclui imposto s/ o 21232,05 957144 11 660,61
Financeiro rendimento)
Resultado Liquido do Periodo 14 525,18 -9 571,44 24 096,62
Autonomia Financeira 57,11% -26,20% 83,31 p.p.
. Solvabilidade 133,18% -20,76% 153,94 p.p.
Indicadores —
Liquidez Geral 104,37% 22,40% 81,97 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 22,00% - 22,00 p.p.
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A entidade Expertissues procedeu a reexpressao dos valores relativos ao periodo homélogo, através de
uma redugdo da rubrica de outras variagdes no capital préprio, por contrapartida de um reforgo da rubrica
de outras contas a pagar, no montante de 59.534,29 €, tendo em considera¢do a Orientagdo Técnica n.2
6 emitida pela CNC, em 14 de abril de 2023.

Conforme analise da tabela anterior, no que concerne a posi¢do financeira, verifica-se uma variagao
positiva no total do ativo que se deveu essencialmente ao investimento efetuado na aquisicio de
equipamentos basicos e de outros ativos fixos tangiveis. Denota-se ainda, uma melhoria nos fundos
patrimoniais relativo ao montante apresentado na rubrica outras variagdes do capital préprio referente
ao subsidio atribuido pelo Projeto n.2 22190 (TERM RES-HUB), no ambito do AAC 01/SAICT/2016.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o aumento dos rendimentos em 35,8 k&,
comparativamente ao periodo homdlogo, bem como o aumento do resultado liquido do periodo em 24,1
k€.

Relativamente a analise dos indicadores, verifica-se uma melhoria significativa nos mesmos, pelo que a
entidade apresenta capacidade para liquidar todas as suas obrigagdes no curto prazo, mas também para
solver todos os compromissos no médio e logo prazo.

1.2.19. Centro em Rede de Investigagao de Antropologia

O CRIA tem promovido e integrado redes transnacionais de investigacdo em antropologia que maximizam
recursos, traduzindo-se numa maior solidez cientifica aos niveis tedrico, metodoldgico e tematico.
Simultaneamente, o CRIA tem consolidado o seu envolvimento em diversos projetos e programas de
investigacdo tedrica e pratica.

O CRIA incentiva a organizacdo de encontros cientificos e atividades fora da academia e promove a edicdo
de publicacGes e agGes que favorecam a difusdo da investigacdo e o didlogo com sociedade civil.

A missdo do CRIA passa ainda por desenvolver as relagdes entre investigacdo e formagdo, nomeadamente
através da organizacdo de cursos e atividades relacionadas com o ensino, para além de acolher estudantes
de diferentes ciclos de ensino superior, contribuindo para a sua integragdo na comunidade cientifica.

Em 2023 o CRIA ¢ instituicdo de acolhimento de 80 doutorandos (36 com bolsa FCT). No ambito da
investigacdo, conta ainda com 16 projetos de ambito nacional com coordenagdo CRIA (14 outros projetos
como participante) e 1 projeto de ambito internacional com coordenacgdo CRIA (7 outros projetos como
participante).

Na area das edi¢Ges foi lancado o Volume 27 da Revista Etnografica (3 niUmeros). Foram ainda langados 5
livros no quadro da Etnografica Press, projeto editorial do CRIA.

Tabela 20 — Indicadores da CRIA, em euros

Principais Indicadores 2023 2022 Variagao
. Total do Ativo 970 397,34 890 954,48 79 442,86
Ei‘::ﬁaczira Total do Passivo 898 944,36 823 719,63 75 224,73
Total dos Fundos Patrimoniais 71 452,98 67 234,85 4218,13
Total de Rendimentos 1505 900,14 1585 797,26 -79 897,12
Qesempenho Tota! de Gastos (inclui imposto s/ o 1503 838,17 1584 310,55 80472,38
Financeiro rendimento)
Resultado Liquido do Periodo 2 061,97 1 486,80 575,17
Autonomia Financeira 7,36% 7,55% -0,18 p.p.
. Solvabilidade 7,95% 8,16% -0,21 p.p.
Indicadores —
Liquidez Geral 104,34% 104,58% -0,24 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 2,89% 2,21% 0,67 p.p.

Da analise da tabela anterior constata-se que ao nivel da posicdo financeira, o ativo aumentou em 79,4
k€, decorrente, essencialmente, do aumento do ativo corrente, em 76,5 k€, e o passivo corrente
aumentou em 75,2 k€, o que se traduz numa melhoria da posigao financeira em 4,2 k€.

Relativamente ao desempenho, apesar de se ter verificado uma diminui¢cdo dos rendimentos, a entidade
apresentou um resultado liquido do periodo positivo de 2,1 k€, atendendo que a reduc¢do dos gastos foi
superior a redugdo dos rendimentos.
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Ao nivel dos indicadores, ndo se verificam varia¢cGes relevantes entre os anos de 2022 e de 2023, sendo
que o racio de liquidez geral demonstra que é possivel a CRIA, no curto prazo, liquidar todas as suas
dividas. Contudo, o capital préprio da associagdao apenas consegue solver 7,95% do seu passivo e apenas
consegue financiar 7,36% da sua atividade, o que demonstra uma excessiva dependéncia da entidade em
relacdo a capitais alheios.
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

2.1. Enquadramento macroecondmico internacional

O ano de 2023, de acordo com o “World Economic Outlook Update” publicado pelo Fundo Monetario
Internacional (FMI), em janeiro de 2024, foi marcado pela desaceleragdo da inflagdo devido ao aumento
das taxas de juro diretoras pelos principais bancos centrais.

No mesmo sentido, o Boletim Econédmico n.2 2/2023 do Banco Central Europeu (BCE), de margo de 2023,
indicava que no inicio de 2023 a atividade econédmica mundial se mantinha moderada, a redugdo dos
constrangimentos no abastecimento continuava a sustentar o comércio mundial e, apesar da descida da
inflagdo global, as pressdes sobre os precos permaneciam fortes. As proje¢des macroecondmicas de
margo de 2023 presentes no referido Boletim foram estimadas antes do surgimento de tensdes nos
mercados financeiros, no qual os especialistas do BCE consideraram que a inflagao se fixaria, em média,
em 5,3% em 2023, e que o crescimento médio anual do produto interno bruto (PIB) real abrandaria para
1,0% em 2023. N3o obstante, de acordo com o Boletim Econdmico n.2 6/2023 do BCE, de setembro de
2023, e tendo em consideragdo as tensdes dos mercados financeiros, mantiveram-se essas projegdes.

De acordo com as “Proje¢Ges macroecondmicas para a area do euro elaboradas por especialistas do
Eurosistema” de dezembro de 2023 do BCE, a inflagdo continuou a ser afetada pela subida dos pregos dos
produtos energéticos, contudo, prevé-se uma diminuicdo da taxa de inflagdo em 3 p.p. de 2022 para 2023,
atingindo uma taxa de 5,4%, e mantendo esta tendéncia de descida em 2024 para 2,7%, em 2025 para
2,1% e para 1,9% em 2026, em consonancia com o objetivo do Banco Central Europeu de atingir uma taxa
de inflagdo anual a rondar os 2%.

Tendo por base o documento referido no paragrafo anterior, verificou-se que o crescimento econémico
na area do euro diminuiu ligeiramente no terceiro trimestre de 2023, uma vez que se situou em - 0,1%,
resultado da diminuigdo do valor acrescentado nos setores da industria transformadora e da construgao,
enquanto que o valor acrescentado no setor dos servigos aumentou. Nesta trajetéria, prevé-se que o
crescimento real anual do PIB na drea do euro em 2024 recupere gradualmente, apoiado por aumentos
do rendimento real e da procura externa. Por sua vez, prevé-se que a taxa de crescimento do PIB real
mundial (excluindo a drea do euro) seja de 3,1% em 2024 e de 3,2% em 2025 e 2026. No que diz respeito
as importagdes mundiais (excluindo a drea do euro), estas situaram-se em 1,1% em 2023, contudo,
projeta-se que estas crescam 3,0% em 2024 e 2025, e 3,2% em 2026. No que concerne a politica
monetaria, o impacto das medidas adotadas desde dezembro de 2021 continua a repercutir-se na
economia real, além disso, o crescimento dos empréstimos diminuiu de forma significativa produzindo
efeitos negativos sobre a oferta de crédito, afetando, principalmente, o investimento empresarial e, em
menor grau, o consumo privado, contudo, prevé-se que este efeito negativo na economia comece a
dissipar-se, apesar das politicas monetarias adotadas.

No documento em analise, destacam-se ainda cenarios relativos a uma potencial intensificagao do conflito
no Médio Oriente, sendo que se o mesmo for prolongado no tempo, poderd existir um encerramento
parcial do estreito de Ormuz, com repercussdes mais fortes para a economia mundial e a drea do euro.
Neste sentido, considerando o risco extremo deste conflito e a elevada incerteza quanto a evolugdo do
mesmo, todas as estimativas devem ser efetuadas com um elevado grau de prudéncia.

Resta referir que se prevé que a taxa de crescimento do PIB para a drea do euro seja de 0,8% em 2024,
1,5% em 2025 e 2026.
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2.2. Enquadramento macroecondmico nacional

A economia portuguesa de acordo com o Programa de Estabilidade 2023-2027, tal como o resto do
mundo, continua a atravessar um elevado grau de incerteza, uma vez que se encontra condicionada pelo
conflito espoletado pela invasdo da Ucrania pela Russia, num contexto de relevantes tensdes geopoliticas,
assim como pelas pressdes inflacionistas dos ultimos anos que comegam a recuar e pela subida das taxas
de juro que pesam sobre as familias e as empresas.

Importa referir que apds a recuperag¢do do choque pandémico, projeta-se um abrandamento da atividade
da econdmica portuguesa, a convergir com darea do euro, considerando as proje¢des do Boletim
Econdmico do Banco de Portugal de dezembro de 2023, as quais apontavam para um PIB de 1,2% em
2024 (reducgdo de 0,9 p.p. face a 2023), e um PIB de 2% para 2025 e 2026. Adicionalmente, a inflagdo
verificada nos precos dos produtos energéticos e alimentares e o aumento das taxas de juro reais,
traduziu-se no primeiro semestre de 2023 numa moderagao das despesas das familias, nomeadamente,
devido ao aumento das prestacdes dos seus empréstimos. N3o obstante, os impulsos dos fundos
europeus de investimento, designadamente do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, alavancaram o
investimento publico, que devera compensar uma eventual queda do investimento privado, o qual foi
condicionado pelo clima de incerteza e pelo aumento significativo dos custos de financiamento.

O boletim referido no paragrafo anterior expde que apesar de uma evolugdo do PIB, a taxa de inflagdo
manter-se-a numa trajetdria descente, com a variacdo anual a reduzir-se de 5,3% em 2023 para 2,9% em
2024 e 2,0% em 2025 e 2026.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, apesar do aumento das taxas de juros, este manteve um
comportamento favordvel, apresentando uma taxa de desemprego de 6,5% em 2023, contudo, prevé-se
para o periodo de 2024 a 2026 que esta taxa aumente para 7,2%.

Por fim, a evolugdo econdmica portuguesa assume-se como muito incerta, prevalecendo os riscos de um
baixo crescimento econdmico, justificada pela subida das taxas de juro e um abrandamento da procura
externa.
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3. ANALISE ORCAMENTAL, ECONOMICO-FINANCEIRA E DE
GESTAO CONSOLIDADA

3.1. Analise orcamental consolidada

A analise orcamental que se apresenta teve em consideragdo as contas consolidadas apresentadas pelo
Grupo Publico UMinho no periodo de relato. Para tal, analisaram-se as principais variagGes ao nivel da
6tica financeira, nomeadamente quanto as liquidagGes e obrigacdes, e da 6tica monetdria, pagamentos e
recebimentos, refletidas nas demonstragGes orgamentais consolidadas.

Para a elaboragdo das demonstragdes orgamentais consolidadas e em conformidade com o preceituado
na NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental, procedeu-se a consolidagdo orgamental através do
método da simples agregacdo, tendo-se incluido no perimetro de consolidagdo os SASUM.

3.1.1. Recebimentos e pagamentos consolidados

A tabela infra apresenta informacgdo relativa a desagregacdo dos recebimentos consolidados do Grupo
Pudblico UMinho, discriminados por rubrica or¢gamental, com o objetivo de efetuar uma analise
comparativa entre periodos e rubricas.

Tabela 21 - Desagregacdo dos recebimentos consolidados

31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
RECEBIMENTOS
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)

Receita Corrente 154 126 216,12 89,28 145 646 377,16 91,70 8479 838,96 5,82

R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R2 Contrib. SS, CGA e ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R3 Taxas, multas e out. penal. 21658 384,02 12,55 22372 539,06 14,09 -714 155,04 -3,19
R4 Rend. de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R5 Transferéncias Correntes 121 022 271,59 70,11 113 500 707,35 71,46 7 521 564,24 6,63
R51 Administrages Publicas 85 749 006,08 49,67 76 591 884,55 48,22 9157 121,53 11,96
R511 Adm. Central - Estado 85100 694,74 49,30 73334 500,38 46,17 11766 194,36 16,04
R512 Adm. Central — Out. ent. 380 936,54 0,22 3242 403,53 2,04 -2 861 466,99 -88,25
R513 Seguranga Social 267 374,80 0,15 14 980,64 0,01 252394,16 | 1684,80
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R515 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R52 Exterior - UE 31613 741,01 18,31 33250 620,30 20,94 -1 636 879,29 -4,92
R53 Outras 3659 524,50 2,12 3658 202,50 2,30 1322,00 0,04
R6 Vendas de bens e servigos 9588 162,98 5,55 9374 996,64 5,90 213 166,34 2,27
R7 Outras receitas correntes 1857 397,53 1,08 398 134,11 0,25 1459 263,42 366,53
Receita de capital 17 931 758,69 10,39 12 987 481,14 8,18 4944 277,55 38,07

R8 Vendas de bens de invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R9 Transferéncias de capital 17 931 638,69 10,39 12 987 481,14 8,18 4944 157,55 38,07
R91 Administragdes Publicas 17 903 837,94 10,37 12 987 481,14 8,18 4916 356,80 37,85
R911 Adm. Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R912 Adm. Central — Out. ent. 17 903 837,94 10,37 12 987 481,14 8,18 4916 356,80 37,85
R913 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R914 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R915 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R92 Exterior - UE 27 800,75 0,02 0,00 0,00 27 800,75 -
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R10 Outras receitas de capital 120,00 0,00 0,00 0,00 120,00 -
R11 RNAP 271 194,47 0,16 193 671,10 0,12 77 523,37 40,03
R12 Rec. ¢/ ativos financ. 300 000,00 0,17 0,00 0,00 300 000,00 -
R13 Rec. ¢/ passivos financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Total Recebimentos 172 629 169,28 100,00 158 827 529,40 100,00 13 801 639,88 8,69

Conforme se pode observar pela analise da tabela anterior, verifica-se uma variagdo positiva de 13,8 M€
(8,69%) entre os montantes recebidos em 2023 e o periodo homélogo.
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No que diz respeito aos recebimentos correntes, estes representam 89,28% dos recebimentos totais do
Grupo Publico UMinho, sendo de realgar o aumento de cerca de 7,5 M€ na rubrica transferéncias
correntes, justificado essencialmente pelas transferéncias da administragcdo central — Estado, que
representa 49,30% do total da receita arrecadada, na qual se inclui a dotagdo do OE, que registou um
reforco de 9,3 M£.

A variagdo positiva presente em outras receitas correntes é justificada pelo recebimento de montantes
associados a restituicdo do IVA no dmbito do DL n.2 84/2017, de 21 de julho, no montante de 1,5 M€.

Importa ainda destacar que as receitas cobradas em taxas, multas e outras penalidades sofreram uma
variagdo negativa de 0,7 M€, associada, essencialmente a redugdo de cursos relativo ao ciclo de mestrado
integrado para o ano letivo 2023/2024, assim como a redugdo do numero de estudantes (222) que
frequentaram a UMinho em 2023 face aos estudantes registados em 2022.

No que diz respeito aos recebimentos de capital, em 31 de dezembro de 2023, estes representam 10,39%
dos recebimentos totais do Grupo Publico UMinho, verificando-se uma variagdo positiva de 2,21 p.p.,
quando comparado com 31 de dezembro de 2022. Este aumento de 4,9 M€ justifica-se, essencialmente,
pelo recebimento de verbas que visam financiar despesas de capital associadas a atividade de I&D do
Grupo Publico.

Importa realgar que em 2023 apesar de existir uma verba associada a atividade de 1&D que ainda se
encontra como extraorcamental, no montante de 8,7 M€ associados a projetos financiados pelo PRR, nas
verbas arrecadadas no ambito da atividade de investigagao do Grupo Publico UMinho verificou-se uma
variagdo positiva de cerca de 3,2 M€, face ao ano de 2022.

Decorrente do exposto nos paragrafos anteriores, pode-se concluir que o aumento dos recebimentos do
Grupo Publico UMinho, em cerca de 13,8 M€, deve-se, na sua maioria, ao aumento da dotagdo do OE,
assim como das verbas recebidas no dambito da atividade de 1&D e dos recebimentos associados a
restituicdo do IVA no &mbito do DL n.2 84/2017, de 21 de julho.

A Tabela 22 apresenta informacdo relativa a desagregacdo dos pagamentos consolidados do Grupo
Publico UMinho, por rubrica orgamental, com o objetivo de efetuar uma analise comparativa entre
periodos e rubricas.

Tabela 22 - Desagregacdo dos pagamentos consolidados

31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
PAGAMENTOS
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)
Despesa Corrente 154 650 266,32 95,92 | 143 659 672,27 96,02 10 990 594,05 7,65
D1 Despesas com o pessoal 109 057 317,94 67,64 104 764 900,73 70,02 4292 417,21 4,10
D11 Rem. Certas e Permanentes 86 976 924,46 53,95 83151 549,22 55,58 3825375,24 4,60
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 1922 959,65 1,19 1851 448,22 1,24 71511,43 3,86
D13 Seguranga Social 20157 433,83 12,50 19 761 903,29 13,21 395 530,54 2,00
D2 Aquisigdo de bens e servigos 27 499 213,07 17,06 25105 379,04 16,78 2393 834,03 9,54
D3 Juros e outros encargos 54 869,25 0,03 207 571,85 0,14 -152 702,60 | -73,57
D4 Transferéncias correntes 17 022 197,19 10,56 12 944 144,83 8,65 4078 052,36 31,50
D41 Administragdes Publicas 1470 214,34 0,91 1964 283,65 1,31 -494 069,31 | -25,15
D411 Adm. Central — Estado 1 060,39 0,00 12 605,96 0,01 -11 545,57 | -91,59
D412 Adm. Central — Out. ent. 1469 153,95 0,91 1951677,69 1,30 -482 523,74 | -24,72
D413 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D414 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D415 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D42 Inst. sem Fins Lucrativos 2 408 824,83 1,49 2030 790,67 1,36 378 034,16 18,62
D43 Familias 8530 208,30 5,29 8070 868,43 5,39 459 339,87 5,69
D44 Qutras 4612 949,72 2,86 878 202,08 0,59 3734747,64 | 425,27
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D6 Outras despesas correntes 1016 668,87 0,63 637 675,82 0,43 378 993,05 59,43
Despesas de capital 6257 930,33 3,88 5854 113,79 3,91 403 816,54 6,90
D7 Investimento 6257 930,33 3,88 5854 113,79 3,91 403 816,54 6,90
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D81 AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D811 Adm. Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D812 Adm. Central — Out. ent. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D813 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D814 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
PAGAMENTOS
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)
D815 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D82 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D9 Outras desp. de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D10 Desp. com ativos financ. 316 500,00 0,20 102 500,00 0,07 214 000,00 | 208,78
D11 Desp. ¢/ passivos financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Total Despesa 161 224 696,65 100,00 | 149 616 286,06 100,00 11 608 410,59 7,76

No que concerne aos pagamentos consolidados do Grupo Publico UMinho, e em comparagdo com o ano
de 2022, verificou-se uma variagao positiva, de aproximadamente 7,76%, atingindo em 2023 um total de
pagamentos no montante de 161,2 ME£.

Tal como verificado no ano anterior, em 2023, os pagamentos relacionados com as despesas correntes
representam quase a totalidade dos pagamentos do Grupo Publico (95,92%). Destes, destacam-se as
despesas com pessoal que aumentaram cerca de 4,3 M&€, justificado, essencialmente, pelas variagdes
positivas verificadas na entidade-made decorrente, nomeadamente, da contratagdo de recursos humanos
em 1,6 M€, dos encargos decorrentes de alteragGes obrigatdrias de posigdo remuneratéria em 1 M€, da
atualizacdo do subsidio de refeigdo no dmbito da Portaria n.2 107-A/2023, de 18 de abril, com efeito a
01/01/2023, em 0,7 M€, dos encargos decorrentes de atualizacbes salariais relacionados com o PREVPAP
em 0,5 M€, e ainda das atualizagBes salariais decorrentes do DL 84-F/2022, de 16 de dezembro, em 0,3
ME.

O aumento verificado na rubrica de transferéncias correntes em cerca de 4,1 M€, face ao ano 2022, resulta
do aumento das transferéncias para parceiros no ambito da atividade de investigagdao pelo Grupo Publico
UMinho.

Nos pagamentos efetuados com a aquisicdo de bens e servigos correntes verifica-se um aumento de cerca
de 2,4 M€, que reflete o aumento das aquisicdes no ambito da atividade de I&D, assim como a
manutenc¢do dos pregos elevados em 2023, sendo de destacar um aumento nas deslocagdes e estadas,
nos outros trabalhos especializados e nas aquisicoes de material de laboratdrio e reagentes.

Relativamente as despesas de capital, apesar de representarem uma pequena parte (3,88%) dos
pagamentos totais do Grupo Publico UMinho, e terem sofrido uma diminuigdo na representatividade da
despesa, estas sofreram um aumento de aproximadamente 0,4 M€, devido principalmente a aquisicdo de
ativos para a atividade de investigagao do Grupo Publico.

3.1.2. Direitos e obrigacdes consolidados

A Tabela 23 apresenta os direitos consolidados do Grupo Publico UMinho, discriminados por rubrica
or¢camental, com o objetivo de se efetuar uma analise comparativa ao peso de cada rubrica relativamente
ao total dos direitos, bem como a varia¢do entre periodos.

Tabela 23 - Desagregacao dos direitos consolidados

31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
DIREITOS
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)
Direitos Correntes 154 661 845,17 89,25 146 799 112,04 91,74 7 862 733,13 5,36
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R2 Contrib. SS, CGA e ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R3 Taxas, multas e out. penal. 22 664 173,02 13,08 23264 909,61 14,54 -600 736,59 -2,58
R4 Rend. de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R5 Transferéncias Correntes 120943 559,54 69,79 113621 323,20 71,01 7 322 236,34 6,44
R51 AdministragGes Publicas 85 749 006,08 49,48 76 554 884,62 47,84 9194 121,46 12,01
R511 Adm. Central - Estado 85100 694,74 49,11 73334 500,38 45,83 11 766 194,36 16,04
R512 Adm. Central — Out. ent. 380 936,54 0,22 3205 403,60 2,00 -2 824 467,06 -88,12
R513 Seguranga Social 267 374,80 0,15 14 980,64 0,01 252 394,16 | 1684,80
R514 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R515 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R52 Exterior - U.E 31509 773,72 18,18 33426 103,21 20,89 -1916 329,49 -5,73
R53 Outras 3684 779,74 2,13 3640 335,37 2,28 44 444,37 1,22
R6 Vendas de bens e servigcos 9196 710,08 5,31 9514 745,12 5,95 -318 035,04 -3,34
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31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
DIREITOS
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)

R7 Outras receitas correntes 1857 402,53 1,07 398 134,11 0,25 1459 268,42 366,53
Direitos de capital 17 931 758,69 10,35 12 987 481,14 8,12 4944 277,55 38,07
R8 Vendas de bens de invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R9 Transferéncias de capital 17 931 638,69 10,35 12 987 481,14 8,12 4944 157,55 38,07
R91 Administrages Publicas 17 903 837,94 10,33 12 987 481,14 8,12 4916 356,80 37,85
R911 Adm. Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R912 Adm. Central — Out. ent. 17903 837,94 10,33 12 987 481,14 8,12 4916 356,80 37,85
R913 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R914 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R915 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R92 Exterior - UE 27 800,75 0,02 0,00 0,00 27 800,75 -
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
R10 Outras receitas de capital 120,00 0,00 0,00 0,00 120,00 -
R11 RNAP’s 398 330,66 0,23 224 558,10 0,14 173 772,56 77,38
R12 Rec. ativos financ. 300 000,00 0,17 0,00 0,00 300 000,00 -
R13 Rec. passivos financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Total de Direitos 173 291 934,52 99,83 160 011 151,28 100,00 13 280 783,24 8,30

Como se pode verificar da analise da tabela acima, os direitos correntes representam aproximadamente
89,25% (91,74% em 2022) dos direitos totais do Grupo Publico UMinho, onde se destaca a rubrica de
transferéncias correntes da administragdo central - estado, a qual inclui a dota¢do do OE, cujo peso da
rubrica é de 49,11% (45,83% em 2022).

Quanto aos direitos totais verifica-se um aumento de 13,3 M€, dos quais 12,3 M€ estdo relacionados com
transferéncias (correntes e de capital), onde esta incluido o refor¢o do OE em 9,3 M€. Consequentemente,
existe um montante de 3 M€ associados a direitos de projetos financiados, nos quais ainda ndo esta
incorporada a verba de 8,7 M€ reconhecida como extraorgamental, associada a projetos financiados pelo
PRR. Note-se que estas verbas, segundo as orientagdes da DGO, apenas poderdo ser reconhecidas como
receita orcamental apds a execugdo da despesa.

Com o objetivo de se efetuar uma anadlise comparativa ao peso de cada rubrica relativamente ao total das
obrigacGes consolidadas do Grupo Publico UMinho, apresentam-se na Tabela 24 as obrigacGes
consolidadas, discriminadas por rubrica orgamental.

Tabela 24 - Desagregacdo das obrigacdes consolidadas

- 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
OBRIGACOES
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)
Obrigagc6es Correntes 159 113 872,38 96,00 147 864 708,06 96,04 11 249 164,32 7,61
D1 Despesas com o pessoal 113 076 425,90 68,22 108 204 500,36 70,28 4 871925,54 4,50
D11 Rem. Certas e Perman. 89279 140,01 53,87 85196 446,41 55,34 4082 693,60 4,79
D12 Abonos Var. ou Eventuais 1955110,81 1,18 1875 038,50 1,22 80072,31 4,27
D13 Seguranga Social 21842 175,08 13,18 21133 015,45 13,73 709 159,63 3,36
D2 Aquisigdo de bens e serv. 27 705 058,94 16,72 25720971,86 16,71 1984 087,08 7,71
D3 Juros e outros encargos 54 869,25 0,03 227 921,28 0,15 -173 052,03 -75,93
D4 Transferéncias correntes 17 136 689,42 10,34 12 950 236,10 8,41 4186 453,32 32,33
D41 Administragdes Publicas 1470 214,34 0,89 1964 283,65 1,28 -494 069,31 -25,15
D411 Adm. Central — Estado 1 060,39 0,00 12 605,96 0,01 -11 545,57 -91,59
D412 Adm. Central — Out. ent. 1469 153,95 0,89 1951677,69 1,27 -482 523,74 -24,72
D413 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D415 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Inst. sem Fins Lucrativos 2518 824,83 1,52 2031710,84 1,32 487 113,99 23,98
D43 Familias 8534 700,53 5,15 8076 039,53 5,25 458 661,00 5,68
D44 QOutras 4612 949,72 2,78 878 202,08 0,57 3734 747,64 425,27
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Outras despesas correntes 1140 828,87 0,69 761 078,46 0,49 379 750,41 49,90
Obrigac6es de capital 6313 380,77 3,81 5993 747,07 3,89 319 633,70 5,33
D7 Investimento 6313 380,77 3,81 5993 747,07 3,89 319 633,70 5,33
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D81 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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~ 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
OBRIGACOES

(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)
D811 Adm. Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D812 Adm. Central - Out. ent. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D813 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D814 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D815 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D82 QOutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
D10 Desp. ¢/ ativos financ. 316 500,00 0,19 102 500,00 0,07 214 000,00 208,78
D11 Desp. ¢/ passiv. financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Total de Obrigagdes 165 743 753,15 100,00 153 960 955,13 100,00 | 11782 798,02 7,65

Quanto as obriga¢des consolidadas do Grupo Publico UMinho, estas sofreram uma variagao positiva de
7,65% face ao periodo homologo, e na linha do que se verifica nos pagamentos consolidados, também as
obrigagBes consolidadas correntes sdo as mais significativas, as quais representam cerca de 96% (96,04%
em 2022) do total das obriga¢des do Grupo.

Tal como nos pagamentos consolidados, o aumento na rubrica de despesas com o pessoal é justificado
pela contratacdo de recursos humanos, dos encargos decorrentes de alteragGes obrigatdrias de posicdo
remuneratdria, da atualizagdo do subsidio de refeicdo no dmbito da Portaria n.2 107-A/2023, de 18 de
abril, com efeito a 01/01/2023, dos encargos decorrentes de atualizagdes salariais relacionados com o
PREVPAP, e ainda das atualiza¢Bes salariais decorrentes do DL 84-F/2022, de 16 de dezembro.

Quanto a rubrica de transferéncias correntes, verifica-se um aumento de 4,2M&€, tal como referido no
ponto 3.1.1, justifica-se essencialmente pelo aumento das transferéncias para parceiros no dmbito da
atividade de investigagdo pelo Grupo Publico UMinho.

Quanto a rubrica de aquisi¢Ges de bens e servigos, esta registou uma variagao positiva de cerca de 2 M€
e como explicado no ponto referente aos pagamentos consolidados, é justificado pela manutengdo dos
precos elevados em 2023, além das aquisigdes no ambito da atividade de 1&D.

As obrigacOes de capital, tal como justificado nos pagamentos consolidados, sofreram uma variagdo
positiva de 0,3 M€, sendo maioritariamente aquisi¢des de ativos para a atividade de investigagdo do
Grupo Publico, ndo sendo uma variagdo relevante face ao periodo homalogo.

3.1.3. Principais indicadores orgamentais consolidados

Em resumo, considera-se pertinente destacar, o evidenciado na Tabela 25, referente aos principais
indicadores orcamentais consolidados do Grupo Publico UMinho, em 31 de dezembro de 2023 e periodo
homodlogo.

Tabela 25 - Indicadores orgamentais

Indicadores 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo (2023-2022)
Recebimentos totais (sem operagdes de tesouraria) | 172 629 169,28 | 158 827 529,40 13 801 639,88
Recebimentos correntes/Recebimentos totais 89,28% 91,70% -2,42 p.p
Pagamentos totais (sem operagdes de tesouraria) 161 224 696,65 | 149 616 286,06 11 608 410,59
Pagamentos correntes/Pagamentos totais 95,92% 96,02% -0,10 p.p
Direitos totais 173291 934,52 | 160011 151,28 13280 783,24
Direitos correntes/Direitos totais 89,25% 91,74% -2,49 p.p
ObrigagGes totais 165 743 753,15 | 153 960 955,13 11782 798,02
Obrigac¢Bes correntes/Obrigacdes totais 96,00% 96,04% -0,04 p.p

Do exposto na tabela anterior pode-se concluir que:

=  Os recebimentos consolidados totais registados em 2023, cifraram-se em cerca de 172,6 M€,
sendo que em 2022 atingiram, aproximadamente, 158,8 M€. Verifica-se assim uma variagdo
positiva de receita arrecadada pelo Grupo Publico, no montante de 13,8 M€;

=  Os recebimentos correntes continuam a ter a maior representatividade dos recebimentos do
Grupo Publico, tendo-se verificado uma ligeira diminuicdo, face ao ano de 2022, na ordem dos
2,42 p.p., atingindo, contudo, em 2023 um peso de 89,28%;

= No ano de 2023, os pagamentos consolidados totais ascenderam a 161,2 M€, enquanto que no
ano transato haviam ascendido a 149,6 M€. Tal como exposto anteriormente, este aumento, no
montante de 11,6 M€, justifica-se, essencialmente, pelo aumento das rubricas de despesas com
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o pessoal (4,3 M€), aquisicdo de bens e servicos (2,4 M€), transferéncias correntes (4,1 M€),
outras despesas correntes (0,4 M€) e despesas de investimento (0,4 M€).

= Tal como ja verificado em 2022, os pagamentos correntes consolidados em 2023, continuaram a
representar quase a totalidade dos pagamentos do Grupo Publico, tendo estes ascendido a
95,92%; e

= Importa salientar que as obrigacGes consolidadas em 2023, ascenderam a cerca de 165,7 M€,
enquanto que os pagamentos consolidados ascenderam a 161,2 M€, pelo que existe um
diferencial de cerca de 4,5 M€ de obriga¢Oes, que serdo pagas com recurso a recebimentos de
2024.

Do exposto pode-se concluir que tanto os recebimentos/direitos correntes como os
pagamentos/obrigacdes correntes, continuam a representar a maior fatia da atividade or¢camental do
Grupo Publico UMinho.
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3.2

Analise econdmica e financeira consolidada

A presente analise econémica e financeira teve em consideragdo as contas consolidadas apresentadas
pelo Grupo Publico UMinho no periodo de relato. Para tal, analisaram-se as principais variagGes ao nivel
das oticas financeira, econdmica e monetaria, refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Para a elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas foi definido o perimetro de consolidagao,
conforme apresentado na tabela 1, do ponto 1.1., tendo-se aplicado o método da consolidagdo integral
as entidades controladas (SASUM, ACMP5, B’ACIS, APsi, CVR, TecMinho e EXPERTISSUES) e o método da
equivaléncia patrimonial as entidades associadas (BLCS, IC, 2CA-Braga, CCG, IDEGUI, CS, PIEP, CCVG, CeNTI
e CEJUR). As restantes entidades nas quais a UMinho detém uma participagdo, mas sem influéncia
significativa ndo foram incluidas no perimetro de consolidagdo, estando as mesmas reconhecidas pelo
modelo do custo.

3.2.1.

Posicao financeira: Balango consolidado

3.2.1.1. Ativo consolidado

Na tabela seguinte apresenta-se a evolugdo das principais rubricas do ativo a 31 de dezembro de 2023,
comparativamente ao periodo homalogo.

Tabela 26 - Estrutura do ativo consolidado, em euros

ATIVO 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022

Valor (%) Valor (%) (€) (%)
Ativo ndo corrente 138 633 822,56 63,20 141 311 715,28 69,40 | -2677 892,72 -1,90
Dev. p/ transf. e subs. ndo reemb. 14 325 170,75 6,53 14 095 801,01 6,92 229 369,74 1,63
Clientes, contribuintes e utentes 22014 213,63 10,04 23074 944,46 11,33 | -1060 730,83 -4,60
Outro ativo corrente 2 867 863,17 1,31 2011431,01 0,99 856 432,16 42,58
Caixa e depositos 41517 910,53 18,93 23121 072,63 11,36 | 18 396 837,90 79,57
Total 219 358 980,64 100,0 203 614 964,39 100,0 | 15 744 016,25 7,73

Ao nivel de analise financeira, referente aos anos de 2023 e 2022, é possivel destacar uma variagdo
positiva de cerca de 15,7 M€. Este aumento é justificado essencialmente pelos seguintes pontos:

A rubrica caixa e depdsitos registou um acréscimo no montante de cerca de 18,4 M€, em 2023,
justificado, essencialmente, pela entrada de receita da entidade-mde referente aos
adiantamentos iniciais dos projetos financiados pelo PRR em 2023 (cerca de 9,2 M€), assim como,
pelo reembolso dos pedidos de pagamento finais decorrente do encerramento do programa
quadro PT2020 (tendo-se apurado em 2023, uma receita abatida dos pagamentos no montante
de cerca de 7 M€);

O ativo ndo corrente registou uma diminuicdao de aproximadamente 2,7 M€, em virtude da
diminuigdo de ativos fixos tangiveis, uma vez que ndo houve aquisicGes que compensassem as
depreciagdes;

A diminuicdo das dividas de clientes, contribuintes e utentes, no montante de 1,1 M€, é
justificada, essencialmente pela cobranca de dividas dos anos anteriores; e

Aumento da rubrica outro ativo corrente em cerca de 0,9 M€, nomeadamente, respeitantes, ao
reconhecimento efetuado na entidade-mde, na rubrica estado e outros entes publicos, de
importancias a receber no ambito da restituicdo do IVA ao abrigo do DL n.2 84/2017, de 21 de
julho.

3.2.1.2. Patriménio liquido consolidado

A evolugado das principais rubricas do patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2023, face a
31 de dezembro de 2022, é apresentada na tabela seguinte:

Tabela 27 - Estrutura do patriménio liquido consolidado, em euros

’ p 31/12/2023 31/12/2022 Variacdo 2023-2022
PATRIMONIO LIQUIDO
Valor (%) Valor (%) (€) (%)
Patriménio 140 621 464,39 89,78 140 621 464,39 95,58 0,00 0,00
Resultados transitados -68 787 934,33 -43,92 -71651817,19 -48,70 2 863 882,86 4,00
Ajustamentos em ativos financeiros 6714 282,09 4,29 5876 317,06 3,99 837965,03 | 14,26
Excedentes de revalorizagdo 3 488,67 0,00 3650,93 0,00 -162,26 -4,44
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< p 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022
PATRIMONIO LIQUIDO
Valor (%) Valor (%) (€) (%)
Outras variagdes no patrimanio liquido 67 356 002,96 43,00 67 971 341,53 46,20 -615 338,56 -0,91
Resultado liquido do periodo 9838672,75 6,28 3264 064,89 2,22 6574 607,86 | 201,42
Interesses que ndo controlam 879 192,12 0,56 1038 546,17 0,71 -159 354,05 | -15,34
Total 156 625 168,66 100,00 | 147 123 567,79 100,00, 9501 600,87 6,46

Conforme evidenciado na tabela anterior, o montante do patrimdnio liquido consolidado ascendeu a
156,6 M€, o qual evidencia um aumento de aproximadamente 9,5 M€, face a 31 de dezembro de 2022,
correspondendo a um acréscimo de 6,46%, que decorre, fundamentalmente, do seguinte:

= A rubrica de resultados transitados do Grupo Publico UMinho apresentou um aumento que
ascende a 2,9 M€, justificada, essencialmente, pela incorporagdo do resultado liquido do ano de
2022; e

= QO resultado liquido do periodo consolidado atingiu o montante de 9,8 M€, representando uma
variagdo positiva de cerca de 6,6 M€ face ao periodo homdlogo, decorrente, essencialmente, do
resultado obtido pela entidade-mae (9,2 M€).

3.2.1.3. Passivo consolidado

Em 2023, o passivo do Grupo Publico UMinho registou um aumento no montante de 6,2 M€ (11,05%),
conforme evidenciado na tabela infra.

Tabela 28 - Estrutura do passivo consolidado, em euros

PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022 Variagdo 2023-2022

Valor (%) Valor (%) (€) (%)
Passivo ndo corrente 1648 984,73 2,63 1697 874,70 3,01 -48 889,97 -2,88
Fornecedores 399 226,74 0,64 1390 554,54 2,46 -991 327,80 -71,29
Estado e outros entes publicos 4382 440,41 6,99 3870672,44 6,85 511767,97 13,22
Outras contas a pagar 39123 825,08 62,36 29551575,46 52,31 9572 249,62 32,39
Diferimentos 17 089 190,24 27,24 19901 122,27 35,23 -2811932,03 -14,13
Outro passivo corrente 90 144,78 0,14 79597,19 0,14 10 547,59 13,25
Total 62 733 811,98 100,00 56 491 396,60 100,00 6 242 415,38 11,05

Relativamente a evolugdo do passivo consolidado do Grupo Publico UMinho importa destacar o seguinte:

= A rubrica de outras contas a pagar apresenta uma variagdo positiva de 9,6 M€, referente,
essencialmente, ao reconhecimento de importancias recebidas no ambito de financiamentos de
projetos de I&D a titulo de adiantamento, para as quais ainda ndo se verificaram as condigdes de
reconhecimento do ativo;

= Qs diferimentos apresentam uma varia¢do negativa de 2,8 M€, justificada, essencialmente, pelos
ajustes efetuados no reconhecimento dos subsidios derivados da aplicagdo da Orientagdo
Técnica n2 6 da Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica, de 14 de abril de 2023, sobre o
“Tratamento contabilistico da assinatura de um contrato de apoio financeiro ndo reembolsavel
no ambito do PRR”. Adicionalmente, também se verifica uma reducdo do rendimento a
reconhecer dos contratos programa e do reconhecimento de transferéncias a efetuar para
parceiros, no ambito da atividade de 1&D;

= Adivida a fornecedores no final do ano 2023 registou uma redugdo de aproximadamente 1 M€
(71,29%), face ao periodo homélogo, denotando o esforgo efetuado pelo Grupo Publico UMinho
no pagamento de todas as faturas que se mostrem em conformidade.

3.2.2. Desempenho: Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Consolidada

Em 2023, o Grupo Publico UMinho obteve um resultado liquido do periodo positivo, na ordem de 9,8 M€
(em 2022 fixou-se em 3,3 ME€), tendo-se verificado uma variacdo positiva face ao ano anterior, de
aproximadamente 6,5 M€ (198,08%), conforme apresentado na tabela infra.

Tabela 29 - Estrutura dos resultados consolidados, em euros

Variagdo 2023-2022

RUBRICA 31/12/2023 31/12/2022
/12/ /12/ © %)
Impostos e taxas 23 976 664,48 23670132,48 306 532,00 1,30
Vendas 1792 062,83 1504 530,67 287 532,16 19,11
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Variagdo 2023-2022

RUBRICA 31/12/2023 31/12/2022 © %)

Prestagdes de servigos 9227 568,83 9671726,31 -444 157,48 -4,59
Transferéncias correntes e subsidios correntes obtidos 136 923 662,97 116 697 671,56 20225991,41 17,33
Conroiine aceotindar o emprecndimentos conuntos 9158730|  12893223| 26265507 20372
S;‘;zzr:?;a:’ercadc’”as vendidas e das matérias 1834670,62|  -1564899,35 26977127 | 17,24
Fornecimentos e Servigos Externos -27 006 695,54 -22 625 862,51 -4 380 833,03 19,36
Gastos com pessoal -112 271 398,23 | -107 961 554,66 -4 309 843,57 3,99
Transferéncias e subsidios concedidos -17 324 065,86 -12 241 505,28 -5 082 560,58 41,52
Prestagdes sociais -5 467,98 -8 693,48 3 225,50 -37,10
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbées) -1 291 826,37 -627 184,74 -664 641,63 105,97
Provises (aumentos/redugdes) -638 336,46 194 806,96 -833 143,42 | -427,68
:rgeﬁzralg}ar(ii:riér:g)sst. ndo depreciaveis/amortizaveis -10 000,00 0,00 -10 000,00 )
Aumentos/reducdes de justo valor -15,69 71,74 -87,43 | -121,87
Outros rendimentos e ganhos 9356 415,18 8 775 925,75 580 489,43 6,61
Outros gastos e perdas -2 665 145,42 -3520591,14 855 445,72 -24,30
EBITDA 18 620 339,42 12 093 506,54 6 526 832,88 53,97
DepreciagGes e amortizagdes -8 740 310,36 -8487 930,14 -252 380,22 2,97
Resultado operacional (EBIT) 9 880 029,06 3605 576,40 6274 452,66 | 174,02
Resultado financeiro -22 744,59 -274 680,73 251 936,14 -91,72
Resultado antes de impostos (EBT) 9 857 284,47 3330 895,67 6526 388,80 | 195,93
Imposto sobre o rendimento -18 180,04 -30101,90 11 921,86 -39,61

Resultado liquido do periodo 9839 104,43 3300 793,77 6538310,66 | 198,08
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 9 838 672,75 3 264 064,89 6 574 607,86 201,42
Interesses que ndo controlam 431,68 36 728,87 -36 297,19 -98,82

3.2.2.1. Estrutura dos rendimentos consolidados

A estrutura dos rendimentos do Grupo Publico UMinho é apresentada na Tabela 30, sendo que o total de
rendimentos reflete uma evolugdo positiva de aproximadamente 21 M€ (13,01%), face ao periodo de
2022. Esta variagdo justifica-se principalmente devido ao aumento identificado na rubrica de
transferéncias e subsidios obtidos em cerca de 20,2 M€, justificado pela execucdo dos projetos
financiados no ambito da atividade de 1&D do Grupo Publico UMinho (10,9 M€) e pelo aumento da
Dotagdo do Orgamento do Estado que obteve um reforgo de 9,3 M€.

Tabela 30 - Estrutura dos rendimentos consolidados, em euros

31/12/2023 31/12/2022 Variacdo 2023-2022
RENDIMENTOS
Valor (%) Valor (%) (€) (%)
Impostos e taxas 23 976 664,48 13,16 23670 132,48 14,68 306 532,00 1,30
Vendas 1792 062,83 0,98 1504 530,67 0,93 287532,16 | 19,11
Prestagdes de servigos 9227 568,83 5,07 9671726,31 6,00 -444 157,48 | -4,59
Z[i?;::renc'as & subsidios correntes 136923662,97 | 75,17 116697 671,56 | 72,39 | 20225991,41| 17,33
Rendimentos imputados de entidades
controladas, associadas e 465 588,35 0,26 200 956,63 0,13 264 631,71 | 131,69
empreendimentos conjuntos
Reversdes de imparidades 208 774,09 0,11 295 057,03 0,18 -86 282,94 | -29,24
Redugdo de provisGes 212 583,69 0,12 382 328,67 0,24 -169 744,98 | -44,40
Aumentos de justo valor 0,00 0,00 71,74 0,00 -71,74 100,00
Outros rendimentos e ganhos 9356 415,18 5,14 8775 925,75 5,45 580 489,43 6,61
Juros e rendimentos similares obtidos 101,81 0,00 50,96 0,00 50,85 | 99,78
Total 182 163 422,23 | 100,00 161 198451,80 | 100,00 | 20964 970,42 | 13,01

3.2.2.2. Estrutura dos gastos consolidados

No periodo de 2023, a estrutura dos gastos do Grupo Publico UMinho, apresentada na Tabela 31,
evidencia uma variac¢do total positiva de cerca de 14,4 M€, que se justifica pelo seguinte:
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= Aumento de aproximadamente 5,1 M€ na rubrica de transferéncia e subsidios concedidos,
justificado essencialmente pelo aumento significativo de transferéncia para parceiros no ambito
da atividade de 1&D;

= Aumento da rubrica de fornecimentos e servigos externos na ordem dos 4,4 M£, justificada pela
execucdo dos projetos financiados no ambito da atividade de I&D, além da manutengdo dos
precos elevados em 2023;

=  Aumento dos gastos com o pessoal em 4,3 M€, decorrente da contratagdo de recursos humanos,
dos encargos decorrentes de alteracGes obrigatdrias de posicdo remuneratéria, da atualizagdo
do subsidio de refeicdo no ambito da Portaria n.2 107-A/2023, de 18 de abril, com efeito a
01/01/2023, dos encargos decorrentes de atualizagdes salariais relacionados com o PREVPAP, e
ainda das atualizages salariais decorrentes do DL 84-F/2022, de 16 de dezembro; e,

= Diminui¢do da rubrica de outros gastos e perdas de aproximadamente 0,9 M€, referente a
especializagdo de rendimento referente a notas de crédito de propinas.

Tabela 31 - Estrutura dos gastos consolidados, em euros

31/12/2023 31/12/2022 Variagio 2023-2022
GASTOS
Valor (%) Valor (%) (€) (%)

Gastos imputados de entidades
controladas, associadas e 74 001,05 0,04 72 024,41 0,05 1976,64 2,74
empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e 1834 670,62 1,06 1564 899,35 0,99 26977127 | 17,24
das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 27 006 695,54 15,67 22625 862,51 14,33 4380 833,03 19,36
Gastos com o pessoal 112 271 398,23 65,16 | 107961554,66 | 68,39 4309 843,57 3,99
Transferéncias e subsidios 1732406586 | 10,05| 1224150528 7,75 5082560,58 | 41,52
concedidos
Perdas por imparidade 1510 600,46 0,88 922 241,77 0,58 588358,69 | 63,80
Prestag¢des sociais 5467,98 0,00 8 693,48 0,01 -3225,50 -37,10
Provisdes 850 920,15 0,49 187 521,71 0,12 663 398,44 | 353,77
Redugdes de justo valor 15,69 0,00 0,00 0,00 15,69 -
Outros gastos e perdas 2 665 145,42 1,55 3520591,14 2,23 -855 445,72 -24,30
Gastos de depreciacdo e 8740 310,36 5,07 8 487 930,14 5,38 252 380,22 2,97
amortizagdo
Juros e gastos similares 22 846,40 0,01 274 731,69 0,17 25188529 | -91,68
suportados

Total 172306 137,76 | 100,00 157867 556,14 | 100,00 14 438 565,93 9,15

3.2.3. Alteragdes na posi¢ao financeira: Demonstracao consolidada dos fluxos de

caixa

O Grupo Publico UMinho, no periodo de 2023, registou uma variacdo de caixa e seus equivalentes positiva,
em cerca de 8 M€, conforme se demonstra na tabela seguinte:

Tabela 32 - Estrutura dos recebimentos e pagamentos consolidados, em euros

RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS Variagdo 2023-2022
Recebimentos Provenientes de: e e (€) (%)
Atividades Operacionais 129 896 514,73 119 066 483,45 10 830 031,28 9,10
Clientes 13 494 106,79 13 004 869,09 489 237,70 3,76
Utentes 21 658 384,02 22 372 539,06 -714 155,04 -3,19
Outros recebimentos/ pagamentos 94 744 023,92 83 689 075,30 11 054 948,62 13,21
Atividades de Investimento 17 998 495,67 13 087 997,27 4910 498,40 37,52
Ativos fixos tangiveis 120,00 0,00 120,00 -
Investimentos financeiros 4 405,48 3399,10 1 006,38 29,61
Outros ativos 743,61 405,97 337,64 83,17
Subsidios ao investimento 89 388,64 96 711,06 -7 322,42 -7,57
Transferéncia de capital 17 903 837,94 12987 481,14 4916 356,80 37,85
Atividades de Financiamento 7 500,00 6 000,00 1 500,00 25,00
ca;c:::lzagao de capital e outros instrumentos de 7500,00 6 000,00 1500,00 25,00
Total de Recebimentos 147 902 510,40 132 160 480,72 15 742 029,68 11,91
Pagamentos Respeitantes a:
Atividades Operacionais 122 548 302,06 115 273 705,71 7 274 596,35 6,31
Fornecedores 30342 244,87 27 193 454,61 3148 790,26 11,58
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RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS Variagdo 2023-2022

Recebimentos Provenientes de: SlEaoss LY (€) (%)
Pessoal 92 206 057,19 88 080 251,10 4125 806,09 4,68
Atividades de Investimento 6 879 692,51 6 409 000,90 470 691,61 7,34
Ativos fixos tangiveis 6243 527,32 6 007 508,71 236 018,61 3,93
Ativos intangiveis 319 414,14 297 924,33 21 489,81 7,21
Investimentos Financeiros 316 500,00 102 500,00 214 000,00 208,78
Outros ativos 251,05 1 067,86 -816,81 -76,49
Atividades de Financiamento 77 677,93 75 115,50 2562,43 3,41
Financiamento obtidos 53 380,72 54 043,19 -662,47 -1,23
Juros e gastos similares 6 987,47 3762,57 3224,90 85,71
cazii(;llugao de capital e de outros instrumentos de 17 309,74 17 309,74 0,00 0,00
Total de Pagamentos 129 505 672,50 121 757 822,11 7 747 850,39 6,36
Fluxo das Atividades Operacionais 7 348 212,67 3792777,74 3555434,93 93,74
Fluxo das Atividades de Investimento 11118 803,16 6 678 996,37 4 439 806,79 66,47
Fluxo das Atividades de Financiamento -70 177,93 -69 115,50 -1062,43 1,54
Variagdo de caixa e seus equivalentes 18 396 837,90 10 402 658,61 7994 179,29 76,85

Os recebimentos provenientes das atividades operacionais representam 87,83% (129,9 M€) dos
recebimentos totais, enquanto os provenientes das atividades de investimento corresponderama 12,17%
(18 M€). Quanto aos recebimentos de atividades de financiamento, estes ascenderam a
aproximadamente 7,5 k€, os quais tém uma representatividade residual no total dos recebimentos.

No que se refere aos pagamentos respeitantes as atividades operacionais, estes representam 94,63% da
globalidade dos pagamentos do Grupo Publico UMinho, sendo que 75,24% referem-se a pagamento de
despesas com o pessoal, em aproximadamente 92,2 M€. Por sua vez, os pagamentos respeitantes as
atividades de investimento representaram 5,31%, atingindo cerca de 6,9 M£. Por fim, os pagamentos de
atividades de financiamento ascenderam a 77,7 k€, representando apenas 0,06% dos pagamentos totais
do Grupo Publico UMinho.

De referir que, no ambito dos procedimentos de consolidagdo foram eliminados na totalidade, os fluxos
de caixa relativos a transagdes entre entidades controladas e a UMinho.

3.2.4. Principais indicadores econémicos e financeiros consolidados

De um modo geral, em 2023, verificaram-se altera¢des nas diversas classes das demonstragées financeiras
consolidadas do Grupo Publico UMinho, quando comparado com o periodo homdlogo, sendo de realgar
que:

= O total do ativo consolidado ascendeu a 219,4 M€ (203,6 M€ em 2022);
= O passivo consolidado rondou os 62,7 M€ (56,5 M€ em 2022);

= O patrimdnio liquido consolidado ascendeu aos 156,6 M€ (147,1 M€ em 2022), dos quais 0,9 M€
(1 M€ em 2022) sdo relativos a interesses ndo controlados;

=  Os rendimentos consolidados ascenderam a 182,2 M€ (161,2 M€ em 2022);

= Qs gastos consolidados ascenderam a 172,3 M€ (157,9 M€ em 2022);

= O resultado liquido consolidado do periodo ascendeu a cerca de 9,8 M€ (3,3 M€ em 2022);
= O EBITDA do periodo rondou os 18,6 M€ (12,1 M€ em 2022).

Importa referir que o International Public Sector Accounting Standard Board, no RPG 3 — Reporting Service
Performance Information, recomenda que, em complemento as demonstragdes financeiras, as entidades
divulguem, no relatdrio de gestdo, informagao sobre o seu desempenho. Em sintonia com este organismo
internacional, a Unidade de Implementagéo da Lei de enquadramento Or¢camental (UniLEO), no Modelo
de Prestagdo de Contas das Entidades Publicas, refere que tal informag¢do complementar é um precioso
auxilio aos diferentes utilizadores, dado que, tratando-se de informacéo relevante, ndo sé contribui para
a compreensao do resultado da entidade, como possibilita avaliar a extensao, a eficiéncia e a eficacia do
desempenho da organizacdo na alocacdo de recursos que faz na prossecucdo da usa atividade e, por
consequéncia, apurar responsabilidades e tomar decisGes.

Na sequéncia do exposto, sdo apresentados de seguida os indicadores econdmicos e financeiros
consolidados, que se consideram mais relevantes para a andlise da evolugdo do Grupo Publico UMinho,
com referéncia a 31 de dezembro de 2023, bem como, a variagdo dos mesmos, face ao periodo homadlogo:
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Rentabilidade do patriménio liquido e rentabilidade do ativo
Rentabilidade Rentabilidade
Patrimonio Liquido Ativo

4,06 p.p.
L 2,88 p.p.
~ iigigi /\;E 4,49% 2023
» /0 ’
1,60% 2022

Figura 2 - Rentabilidade do Ativo

Figura 1 - Rentabilidade do Patriménio Liquido

No que respeita a rentabilidade do patriménio liquido (resultado liquido periodo consolidado/patriménio
liqguido) em 2023 verificou-se um aumento de 4,06 p.p.. Da mesma forma, a rentabilidade do ativo
(resultado liquido/ativo) registou um acréscimo de 2,88 p.p.. Estas variagBes positivas decorrem do
aumento de cerca de 6,6 M€ verificado no resultado liquido do periodo consolidado.
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Rentabilidade Econémica

Rentabilidade
Econdmica

% 2023
5 2022

Figura 3 - Rentabilidade Econdémica

O indicador da rentabilidade econémica (EBITDA/Ativo) apresenta um aumento de 2,55 p.p., face ao
periodo homdlogo, atingindo os 8,49% em 2023, face a 5,94% em 2022. Esta variagdo explica-se pelo
aumento, em cerca de 6,5 M€, do resultado antes de depreciagGes e gastos de financiamento e traduz-se
numa melhoria da atividade operacional do Grupo Publico UMinho.

Margem EBITDA
Margem
EBITDA

18,50 p.p.  53,21% 2023
,J 34,71% 2022

Figura 4 - Margem EBITDA

A margem EBITDA (EBITDA/vendas, servigos prestados e impostos e taxas) traduz a relagdo do EBITDA nas
vendas, servigcos prestados e impostos e taxas. Como se pode observar, a percentagem da margem EBITDA
em 2023 atingiu os 53,21%, representando um aumento de 18,50 p.p. face ao ano 2022, justificado,
essencialmente, pela melhoria da atividade operacional do Grupo Publico UMinho, decorrente do
aumento dos rendimentos associados as transferéncias correntes obtidas.

Solvabilidade
Solvabilidade

-10,77 p.p- 949 67% 2023

/\/ 260,44% 2022

Figura 5 - Solvabilidade

O indicador de solvabilidade (patrimdnio liquido/passivo total) permite avaliar a capacidade do Grupo
Publico UMinho para fazer face aos compromissos assumidos a médio e longo prazo. No periodo em
analise verifica-se uma diminuicdo da solvabilidade apresentada em 10,77 p.p., devido ao aumento
verificado no passivo.

Autonomia Financeira

Autonomia
Financeira

-0,85 p.p- 71,40% 2023

l/\/ 72,26% 2022

Figura 6 - Autonomia Financeira

A autonomia financeira (patriménio liquido/ativo total) avalia a capacidade do patrimoénio liquido
consolidado financiar o seu ativo total consolidado. Assim, no periodo em analise o Grupo Publico
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apresenta uma reducgdo na capacidade de financiar as suas atividades através de recursos proprios em
0,85 p.p. (de 72,26% em 31/12/2022, para 71,40% em 31/12/2023), consequéncia do ativo ter registado
um aumento superior ao verificado no patriménio liquido.

Liquidez Geral

Liquidez
Geral

Figura 7 - Liquidez Geral

O indicador da liquidez geral (ativo corrente/passivo corrente) traduz a capacidade que o Grupo Publico
UMinho tem para liquidar as suas dividas no curto prazo. Como se pode observar, a percentagem de
liquidez geral em 2023 atingiu os 132,15%, correspondendo a um aumento de 18,45 p.p. face a 2022,
essencialmente justificado pelo aumento dos meios liquidos financeiros em 18,4 ME£.
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3.3. Analise de gestao consolidada

O sistema de contabilidade de gestdo comecou a ser implementado na entidade-mde em 2019, em
consonancia com os requisitos exigidos pela NCP 27 — Contabilidade de Gestdo e decorrente das
necessidades de reporte interno e externo do Grupo Publico UMinho, tendo como objetivos a andlise e
divulgagdo dos gastos e rendimentos imputados as atividades desenvolvidas pelo Grupo Publico UMinho.
Neste sentido, torna-se necessdrio divulgar que as atividades do Grupo Publico UMinho, foram
estabelecidas de acordo com os Estatutos da UMinho, desagregando-se em:

=  Atividade de ensino;
=  Atividade de investigacao; e
=  Atividade de interagdo com a sociedade.

A analise de gestdo que se exp0e neste ponto, teve em consideragdo as contas apresentadas por todas as
entidades que fazem parte do perimetro de consolidagdo do Grupo Publico UMinho, pelo que se incluem
todos os rendimentos e gastos das entidades-filhas na atividade de interagcdo com a sociedade.

3.3.1. Mapas da contabilidade de gestao consolidada

Em 2023, foram imputados os rendimentos e gastos por atividades do Grupo Publico UMinho. Para uma
melhor compreensdo do exercicio efetuado na drea da contabilidade de gestdo, importa relembrar que a
UMinho é composta por diferentes tipos de unidades, consoante os objetivos, estrutura, natureza e
autonomia.

Em conformidade com o preceituado no §35 da NCP 27, para além de se apresentar os resultados pelas
atividades acima mencionadas, apresentam-se ainda os resultados pelos seguintes indicadores:

=  Poraluno;

=  Por atividade de apoio aos estudantes, considerando:
= Departamento de Alimentacdo;
=  Departamento de Apoio Social;
=  Departamento de Desporto e Cultura;

=  Rendimentos e gastos ambientais.

3.3.2. Resultados por atividade

De acordo com a NCP 27, a apresentagdo dos resultados por atividades, tem como objetivo prestar
informacdo sobre o RLP aos diversos utilizadores das demonstragdes financeiras de uma entidade, assim
como, proceder a divulgagédo dos rendimentos e gastos gerais ndo incorporados as respetivas atividades.

Os rendimentos do Grupo Publico UMinho foram imputados as atividades de acordo com a tabela infra:

Tabela 33 — Rendimentos, em euros

Atividades = Rendimentos = Total
Diretos Indiretos

Ensino 107 238 923,88 1325152,89 108 564 076,77
Investigacao 53775 315,22 657 651,26 54 432 966,48
Interagdo com a sociedade 19 015 682,72 94 445,67 19110 128,39
Rendimentos incorporados 180 029 921,82 2077 249,82 182107 171,64
Rendimentos gerais ndo incorporados 0,00 56 250,59 56 250,59
Rendimentos antes de impostos 180 029 921,82 2 133500,41 182 163 422,23

O Grupo Publico UMinho obteve em 2023 um montante total de rendimentos de 182,2 M€, os quais foram
imputados quase na totalidade as atividades, sendo apenas reconhecidos como rendimentos gerais ndo
incorporados o montante de 56,3 k€, sem expressao significativa no resultado. Estes rendimentos ndao
incorporados dizem respeito a venda de sucata, colaboragdo de estudantes e encargos administrativos
que ndo decorre da atividade normal do Grupo Publico UMinho.

Por sua vez, os gastos do Grupo Publico UMinho foram imputados as atividades conforme exposto na
tabela seguinte:
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Tabela 34 — Gastos, em euros

Atividades : Gastos = Total
Diretos Indiretos

Ensino 97 623 683,39 7 716 484,02 105 340 167,41
Investigacdo 45712 397,63 2 665 306,71 48 377 704,34
Interagdo com a sociedade 17 553 860,91 684 445,81 18 238 306,72
Gastos incorporados 160 889 941,93 11 066 236,54 171 956 178,47

Gastos gerais ndo incorporados 0,00 349 959,29 349 959,29
Gastos antes de impostos 160 889 941,93 11 416 195,83 172 306 137,76

Da analise da tabela anterior, verifica-se que os gastos em 2023 ascenderam a 172,3 M€, sendo de realgar
que:

=  Foram imputados as atividades um total de 172 ME€; e
=  Existem gastos ndo incorporados, que incluem os gastos ambientais, administrativos e outros gastos,
no montante de 350 k€, os quais correspondem a 0,2% do total dos gastos antes de impostos.

Assim, importa referir que o Grupo Publico UMinho obteve um RLP consolidado antes de impostos de
aproximadamente 9,9 M€, conforme demonstra a tabela infra:

Tabela 35 — Resultados por atividade, em euros

Atividades Total

Ensino 3223909,36
Investigagao 6 055 262,14
Interagdo com a sociedade 871 821,67
Resultados das atividades 10150 993,17

Rendimentos gerais ndo incorporados 56 250,59
Gastos gerais ndo incorporados 349 959,29
Resultado antes de impostos 9 857 284,47

Através da analise da tabela anterior, importa salientar que o resultado da investigacdo representa
61,43% do resultado antes de impostos do Grupo Publico UMinho.

3.3.3. Resultados da atividade de ensino

O resultado da atividade de ensino foi obtido através das Unidades Organicas (UO) pertencentes ao Grupo
Publico UMinho, apurando-se um resultado positivo em cerca de 3,2 M€, conforme tabela infra.

O resultado da atividade de ensino advém da entidade-mé&e do Grupo Publico UMinho, sendo considerada
a imputacdo de rendimentos de propinas e outras taxas cobradas aos alunos, a dotagdo do OE e os
rendimentos de algumas unidades de servico que apoiam esta atividade, sendo estes rendimentos
classificados como diretos a esta atividade. Quanto aos rendimentos indiretos, sdo considerados nesta
atividade, os rendimentos com a especializagdo dos subsidios dos edificios; a reversao de provisGes e
outros rendimentos que ndo foi possivel imputar diretamente as atividades, através do peso dos
rendimentos diretos da atividade de ensino.

Foram ainda imputados a esta atividade rendimentos gerados na Unidade de Governo e Administragao
(UGA), como por exemplo juros de dividas de utentes, certiddes dos servigos académicos, multas,
emolumentos académicos, entre outros, os quais foram imputados as Unidades considerando o peso do
aluno ponderado.

Relativamente aos gastos diretos a atividade de ensino, sdo considerados os gastos suportados nas
dimensdes de funcionamento das Unidades, das dimensdes das Unidades de apoio ao ensino, como sendo
a dimensdo da Unidade de Servigos de Gestdo Académica (USGA), do Gabinete de Processos Académicos
(GPA), da Unidade de Servigos de Apoio as Atividades de Educacdo (USAAE), da Unidade de Servicos de
Apoio a Internacionalizacdo (USAI) e outras dimens0es associadas ao ensino (Pés-Graduacdo — PG e Acdo
de Formagdo — AF). Como custos indiretos, sdo imputados os gastos gerais identificados na Nota 23 do
Anexo as Demonstrag¢des Financeiras, os gastos com depreciacdes dos equipamentos e edificios, e ainda
outros gastos (de estrutura), para os quais ndo se conseguiu apurar diretamente a atividade, pelo que
foram imputados as atividades pelo peso dos gastos diretos.
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Tabela 36 - Rendimentos e gastos atividade Ensino, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total

EAAD 1855 182,09 2 635 086,30 -779 904,21
EC 9619 244,34 14 284 658,99 -4 665 414,65
ED 4592 300,99 3335070,05 1257 230,94
EEG 9467 054,84 7 949 358,24 1517 696,60
EENG 31572 213,79 24 765 647,62 6 806 566,17
ELACH 4009 036,63 5569 645,79 -1560 609,16
EMED 4545 984,91 5764 459,18 -1218 474,27
EPSI 2793 108,57 2470 403,05 322 705,52
ESE 2040 704,93 2258 004,48 -217 299,55
I13B'S 193 785,63 296 340,48 -102 554,85
ICS 4 811 287,06 5272 465,87 -461 178,81
IE 5389 783,40 6 495 864,34 -1 106 080,94
UGA 27 674 389,59 24 243 163,02 3431 226,57

Total Grupo Publico 108 564 076,77 105 340 167,41 3223 909,36

Desta forma, considerando que em 2023 a entidade-mde tinha 20.751 alunos equivalentes e
considerando todos os rendimentos e gastos diretos e indiretos a cada unidade, o Grupo Publico UMinho
apurou o rendimento/gasto médio por aluno exposto na tabela seguinte. Contudo, importa referir que
para este apuramento, os rendimentos e gastos do ensino reconhecidos na UGA foram imputados as UOEI

com base no peso dos rendimentos diretos das Unidades presentes na tabela anterior.

Tabela 37 - Rendimentos e gastos por aluno, em euros

2023
Aluno Rendimentos (€) Gastos (€) N2 de a.Iunos Re,nc!imento Gasto médio | Resultado
equiv. médio aluno aluno por aluno
EAAD 2 469 432,06 3173178,10 531,08 4 649,83 5974,95| -1325,12
EC 12 910 888,52 17 168 186,60 2 698,82 4 783,90 6361,37 | -1577,47
ED 6 159 169,45 4707 669,34 1 630,04 3778,54 2 888,07 890,47
EEG 12 717 869,70 10797 118,78 2791,19 4 556,43 3 868,29 688,15
EENG 42 399 063,33 34 250 123,42 6 482,46 6 540,58 5283,51 1257,08
ELACH 5392 647,07 6781 708,42 1425,41 3783,23 4757,72 -974,50
EMED 6 069 023,46 7 098 662,84 1030,61 5 888,77 6 887,83 -999,06
EPSI 3745 121,69 3304 380,23 674,08 5555,90 4 902,06 653,84
ESE 2744 998,98 2 874 976,19 412,38 6 656,48 6 971,67 -315,19
I13B'S 260 665,49 354 928,20 56,00 4 654,74 6338,00 | -1683,26
ICS 6470 056,29 6 725 571,55 1599,73 4 044,47 4204,19 -159,72
IE 7 225 140,74 8 103 663,75 1419,2 5091,00 5 710,02 -619,03
Total Grupo Publico 108 564 076,77 105 340 167,41 20 751,00 5231,75* 5076,39* 155,36*

*Resultado obtido através da divisdo dos rendimentos, gastos ou resultados do ensino, pelo nimero de alunos
equivalentes.

3.34. Resultado da atividade de investigacao

No resultado da atividade de investigacdo foram considerados todos os rendimentos e gastos da entidade-
mae, respeitante as dimensdes carregadas no modulo de gestdo de projetos (com exce¢do das dimensdes
relativas a projetos diretos, e aos projetos do programa Erasmus+, da responsabilidade da Unidade de
Servigos de Apoio a Internacionalizagdo (USAIl), emprego cientifico, da Unidade de Servigos de Apoio a
Projetos de Investigacdo (USAPI)) e outras dimensGes associadas a atividade de investigacdo. Foram
imputados indiretamente a esta atividade os rendimentos dos subsidios ao investimento, reversdo de
provisoes, entre outros rendimentos que nao foi possivel imputar diretamente as atividades, através do
peso dos rendimentos diretos da atividade de investigacdo. Na sequéncia do exposto, a tabela seguinte
apresenta a desagregacdo dos rendimentos e gastos afetos a atividade de investigagdo do Grupo Publico
UMinho.
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Tabela 38 - Rendimentos e gastos da atividade Investigacdo, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 45 414,10 54 834,34 -9420,24
EC 6 964 245,54 5678 069,01 1286 176,53
ED 586 046,13 537 247,57 48 798,56
EEG 929 853,45 877 246,97 52 606,48
EENG 25072 426,62 19991 212,92 5081 213,70
ELACH 868 610,78 864 509,41 4101,37
EMED 5057 428,94 4988 636,34 68 792,60
EPSI 1733720,01 2141 802,70 -408 082,69
ESE 225 560,69 172 651,12 52 909,57
13B'S 4398 421,62 6 041 549,15 -1643 127,53
ICS 1677 274,09 1336 773,35 340 500,74
IE 775 069,17 949 405,06 -174 335,89
LAB2PT 662 201,09 810 069,95 -147 868,86
UGA 5436 694,25 3933 696,45 1502 997,80
Total Grupo Publico 54 432 966,48 48 377 704,34 6 055 262,14

Da andlise da tabela anterior pode constatar-se que o resultado da atividade de investigacdo cifra-se em
cerca 6,1 ME€. Importa, contudo, referir que a UGA, embora ndo seja uma unidade de investiga¢do, tem
projetos de investigacdo relevantes para a atividade do Grupo Publico UMinho, ao qual foram ainda
imputados os rendimentos dos projetos Bosch e Continental, tal como se verificou no orgamento por
Unidade para 2023.

3.3.5. Resultado da atividade interagdo com a sociedade

Nesta atividade estdo incluidos todos os rendimentos apresentados no Grupo Publico UMinho,
nomeadamente, as vendas e presta¢des de servigos (estudos, pareceres e consultoria), parques, loja
UMinho e outros rendimentos, da entidade-mde, assim como, os rendimentos e gastos de todas as
entidades-filhas pertencentes ao Grupo Publico UMinho.

Concretamente, no que diz respeito a entidade-mde, importa ainda referir que se imputou a esta
atividade o seguinte:

=  Os rendimentos indiretos referentes aos subsidios afetos aos edificios, reversdo de provisdes,
entre outros que ndo foram possiveis de imputar diretamente as atividades, através do peso dos
rendimentos diretos da atividade de interagdao com a sociedade;

= Qs gastos diretos a atividade de interagdo com a sociedade, sendo considerados para o efeito os
gastos suportados nas dimensdes de prestacdes de servigos especializados com incorporagdo de
conhecimento (PC), as prestacdes de servigos técnicos especializados (PT), os projetos diretos
(PD) das UOs, das dimensdes das Unidades de apoio a interagdo com a sociedade Unidade de
Servicos de Documentacgdo e Bibliotecas (USDB), BPB, Arquivo Distrital de Braga (ADB), BLCS,
Unidade de Arqueologia (UA), Conselho Cultural (CC); e

=  Os gastos gerais identificados na alinea I) da nota 23 do Anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas, consoante os critérios definidos nessa nota, os gastos com depreciacdes dos
equipamentos e edificios, e ainda outros gastos, para os quais ndo se conseguiu apurar
diretamente a atividade, e que foram imputados de acordo com o peso dos gastos diretos de
cada atividade.
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Tabela 39 - Rendimentos e gastos da atividade Interagdo com a Sociedade, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 29 784,12 13 199,56 16 584,56
EC 11 951,49 67 077,27 -55 125,78
ED 37 351,63 14 353,81 22 997,82
EEG 288 711,59 268 450,18 20 261,41
EENG 565 095,66 511 142,38 53 953,28
ELACH 356 696,28 114 159,09 242 537,19
EMED 80 551,38 48 698,26 31853,12
EPSI 138487,37 226 225,37 -87 738,00
ESE 620,05 18 162,60 -17 542,55
13B'S 631,98 0,00 631,98
ICS 48 470,89 84 380,43 -35909,54
IE 37003,37 168 616,12 -131612,75
UGA 1858 276,38 1756 586,41 101 689,97
SASUM 9559951,17 9364 978,65 194 972,52
ACMP5 594 942,60 571 008,33 23 934,27
B'ACIS 510 891,61 493 689,38 17 202,23
APSI 473 744,53 465 189,62 8554,91
CVR 1124 379,60 1203 148,69 -78 769,09
TECMINHO 2891241,11 2754 007,47 137 233,64
Expertissues 35757,23 21 232,05 14 525,18
BLCS 0,00 39 320,95 -39320,95
IC 0,00 31938,63 -31938,63
2'CA 193 605,22 0,00 193 605,22
CCG 103 309,45 0,00 103 309,45
IDEGUI 244,64 0,00 244,64
Casa Sarmento 0,00 2 676,98 -2 676,98
PIEP 135 375,97 0,00 135 375,97
CENTI 0,00 64,49 -64,49
CCVG 3331,59 0,00 3 331,59
CEJUR 29721,47 0,00 29721,47
Total Grupo Publico 19 110 128,39 18 238 306,72 871 821,67

Tendo em consideragdo que os SASUM apresentam os seus resultados desagregados por diversos
produtos/servicos (alimentagdo, apoio social e desporto e cultura), considera-se pertinente expor os
mesmos. Neste sentido, a tabela seguinte apresenta estes resultados sem qualquer ajustamento de

consolidacao.

Tabela 40 — Resultado bruto por produtos/servicos SASUM, em euros

Produtos/Servicos Rendimentos Gastos Resultado Bruto
(1) (2) (3)=(1)-(2)

Alimentagdo 5942 610,24 5777 868,10 164 742,14
Bares 2 856 250,26 2389 490,34 466 759,92
Cantinas 2033 637,05 2418 836,04 -385 198,99
Restaurantes 429 529,79 442 507,70 -12 977,91
Grill’s 623 193,14 527 034,02 96 159,12
Apoio social 2651 709,72 2356 397,65 295 312,07
Alojamento 2241200,91 1777 105,82 464 095,09
Bolsas 218 415,52 403 326,39 -184 910,87
Apoio ao bem-estar do estudante 192 093,29 175 965,44 16 127,85
Desporto e cultura 1151 959,63 1417 841,23 -265 881,60
Atividade desportiva 1081 959,63 1347 841,23 -265 881,60
Atividade cultural 70 000,00 70 000,00 0,00

Total 9746 279,59 9552 106,99 194 172,60
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Tabela 41 — Apuramento por produtos/servicos SASUM, em euros

. Tipo de Unidades N.2 de Unidades Rend. r'nédio por Gasto r}'le'dio por Apurarr'lento por
Produtos/Servigos @) 5) unidade unidade Unidade
(6) = (1)/(5) (7) = (2)/(5) (8) = (6)-(7)
Alimentagdo - bares N. @ de atendimentos 1720108 1,66 1,39 0,27
Alimentagdo - cantinas N.2 de refei¢des servidas 381154 5,34 6,35 -1,01
Alimentagdo - restaurante N.2 de refeigOes servidas 17 449 24,62 25,36 -0,74
Alimentagao - grill N.2 de refei¢des servidas 68 483 9,10 7,70 1,40
Apoio Social - alojamento N.2 de camas 1274 1759,18 1394,90 364,28
Apoio Social - bolsas N.2 de candidatos 6 858 31,85 58,81 -26,96
Apoio Social - apoio ao bem-estar | n.2 de consultas 2007 95,71 87,68 8,04
Desporto e Cultura - desporto N.2 de usos 192171 5,63 7,01 -1,38
Desporto e Cultura - cultura N.2 de grupos 15 4 666,67 4 666,67 0,00

Da anélise das tabelas anteriores, verifica-se que os produtos/servigos de alojamento, apoio ao bem-estar,
grill e bares, apresentaram um resultado positivo conjunto de 1 M€, a atividade cultural apresentou um
resultado nulo e todos os restantes servigos apresentaram resultados negativos, em cerca de 849 k€.

3.3.6.

Rendimentos gerais e gastos nao incorporados

Tendo em consideracdo o § 38 da NCP 27 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas (SNC-AP), no periodo de 2023 o Grupo Publico UMinho suportou 350 k€ com
gastos ndo incorporados as atividades da entidade-mae, os quais se decomp&e em seguida:

=  Gastos ambientais, no montante de 65,5 k€, relativos a taxas e recolha de residuos perigosos;

=  Gastos administrativos, no montante de 224,5 k€, relativos aos gastos com o funcionamento da
Unidade de Servigos Financeiro e Patrimonial (USFP), da Unidade de Servicos de Recursos
Humanos (USRH), do Gabinete do Reitor, do Gabinete do Administrador, entre outros; e

= Qutros gastos, no montante de 59,9 k€, relativos a gastos que ndo estdo relacionados com as
atividades principais dos SASUM, nomeadamente colaborag¢des dos estudantes e os encargos
com agua de edificios nos quais os SASUM ndo desenvolvem atividade.

Por outro lado, foram reconhecidos rendimentos gerais ndo incorporados no montante de 56,3 k€,
relacionados com a venda de sucata na entidade-mae, rendimentos provenientes da colaboracdo dos
estudantes e os encargos com agua de edificios nos quais a entidade-filha SASUM ndo desenvolve
atividade. Estes rendimentos e gastos ndo decorrem da atividade normal do Grupo Publico UMinho,
pelo que se apurou um resultado ndo incorporado as atividades negativo de 293,7 k€.

Tabela 42 - Rendimentos e Gastos ndo incorporados

Rendimentos e Gastos nao incorporados Montante (€)

Rendimentos gerais 56 250,59
Gastos nado incorporados 349 959,29
Gastos ambientais 65 526,77
Gastos administrativos 224 534,75
Gastos financeiros 0,00
Outros Gastos 59 897,77
Resultado -293 708,70
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4. Capacidade de endividamento

A data de 31 de dezembro de 2023, a UMinho n#o tinha qualquer divida bancaria. Contudo, a sua
capacidade de endividamento, de acordo com o definido no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 4/2016,
de 13 de janeiro, aferida em sede das demonstragdes financeiras consolidadas, ascende a 82,1 M€ (48,7
M€ em 31 de dezembro de 2022), conforme evidenciado na Tabela 43.

Tabela 43 - Capacidade de endividamento, em euros

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
Ativo 219 358 980,64 203 614 964,39
Endividamento 129 125,20 182 505,92
+ Financiamentos bancarios 129 125,20 182 505,92
- LocagGes financeiras 0,00 0,00
Patriménio Liquido 156 625 168,66 147 123 567,79
Cash-flow 20519 145,94 12184 372,81
Grau de autonomia financeira 71,40% 72,26%
Quadruplo do Cash-flow 82 076 583,76 48 737 491,26

Apesar de se continuar a ndo mostrar cumprido o limite de 75% estabelecido para o grau de autonomia
financeira em 2023 (72,26% em 31/12/2022), a UMinho, nos termos do n.2 2 do art.2 115.2 da Lei n.2
62/2007, de 10 de setembro (Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior — RJIES), pode recorrer
ao crédito, em conformidade com o preceituado na Lei, mediante autorizagdo, por despacho conjunto do
ministro responsdvel pela drea das finangas e do ministro da tutela.

5. Factos ocorridos apos a data do balango

Apds o encerramento do periodo, a data de 31 de dezembro de 2023, e até a presente data, ndo se
verificaram quaisquer acontecimentos que possam ter efeitos materialmente relevantes sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas.

Contudo, importa salientar que o cendrio geopolitico mundial encontra-se permeado de incertezas, sendo
a Guerra na Ucrania e o recente conflito Israelo-Palestiniano os principais catalisadores.

No que diz respeito ao conflito espoletado pela invasdo da Russia na Ucrania, este ja se desenrola ha mais
de um ano e meio em territério europeu, exercendo um impacto significativo na inflagdo mundial, mas
com especial enfase na area do euro, sendo que até ao momento nao se vislumbram perspetivas de
resolu¢cdo do mesmo.

Mais recentemente, o mundo testemunhou um ataque terrorista em lIsrael, agravando as ja delicadas
relagcdes entre Israel e a Palestina e resultando num conflito militar entre Israel e o Hamas. Devido a
complexa histdria da regido, diversas poténcias mundiais estdo a tomar posi¢Ges opostas, gerando um
cenario de consideravel incerteza ndo apenas na economia daquela regido, mas também nas relagdes
diplomaticas entre varios paises, incluindo os Estados-membro da Unido Europeia.

Adicionalmente, destacam-se as atuais incertezas politicas relacionadas com o novo quadro politico
portugués, do qual se destaca uma composicdo da Assembleia da Republica diferente dos anos mais
recentes, assim como as elei¢gdes ainda a ocorrer noutros paises, com especial enfoque nos EUA.

No entanto, apesar de ndo ser possivel estimar, com razoavel grau de confiancga, os eventuais efeitos
negativos sobre a atividade e a rentabilidade do Grupo Publico UMinho, tendo em consideragdo exposto
nos paragrafos anteriores, é nossa convic¢do que nao colocardo em causa a continuidade da atividade do
Grupo Publico, mantendo-se apropriado o pressuposto da continuidade utilizado na preparagdo das
demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

6. Obrigacao de apresentacao de contas consolidadas

O presente Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas, sera sujeito a apreciagdao em Conselho Geral a
realizar no dia 21 de junho de 2024 (vide alinea f), n.2 2, do art.2 29, do Despacho Normativo n.2 15/2021,
de 16 de junho), e a homologacdo da respetiva deliberacdo em Conselho de Curadores a realizar no dia
26 de junho de 2024 (vide ponto v), da alinea g), do art.2 99, do Decreto-Lei n.2 4/2016, de 13 de janeiro),
por forma a cumprir com a submissdo das contas consolidadas ao Tribunal de Contas até dia 30 de junho
de 2024, em consonancia com o disposto na alinea c), do ponto 3, da Resolugdo n2 3/2023 do Tribunal de
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Contas, de 12 de janeiro de 2024, e com a segunda parte do n.2 4, do art.2 52.2, da Lei de Organizagdo e
Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

7. Data de autorizagao para emissao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram
autorizadas pelo Conselho de Gestdo para emissdo em 7 de junho de 2024.

Universidade do Minho, 7 de junho de 2024

O Conselho de Gestdo,
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8. DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS CONSOLIDADAS

8.1. Demonstragao consolidada do desempenho orgcamental

Entidade: Grupo Pablico UMinho
Demonstracdo Consolidada do Desempenho Or¢camental Unidade Monetaria: Euro
Rubrica RECEBIMENTOS 2023 2022 Rubrica PAGAMENTOS 2023 2022
Consolidado Consolidado o lidad
Saldo da geréncia anterior 22275700,68 11735 954,35
Operagdes orcamentais (1) 20 052 296,61 10 841 053,27
Restituicéo do saldo oper. or¢camentais 19 930 146,78 10 841 053,27
Operagdes de tesouraria (A) 2223 404,07 894 901,08
Receita corrente 154 126 216,12 145 646 377,16 DespesaCorrente 154 650 266,32 143 659 672,27
RL Receita Fiscal 0,00 0,00 DL Despesas com o pessoal 109 057 317,94 104 764 900,73
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 86 976 924,46 83 151 549,22
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 1922 959,65 1851 448,22
R2 ContribuicGes para a seguranca social, CGA e AD¢ 0,00 0,00 D13 Seguranca Social 20 157 433,83 19 761 903,29
R3 Taxas, multas e outras penalidades 21 658 384,02 22 372539,06 D2 Aquisicdo de bens e servicos 27 499 213,07 25105 379,04
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros e outros encargos 54 869,25 207 571,85
RS Transferéncias Correntes 121022 271,59 113 500 707,35 D4 Transferéncias correntes 17022 197,19 12944 144,83
R51 Administragdes Plblicas 85 749 006,08 76 591 884,55 D41 Administragdes Plblicas 147021434 1964 283,65
R511 Administrac&o Central - Estado 85100 694,74 73334 500,38 D411 Administracao Central - Estado 1060,39 12 605,96
R512 Administragéo Central - Outras el 380 936,54 3242 403,53 D412 Administrag&o Central - Outras Entide 1469 153,95 1951 677,69
R513 Seguranca Social 267 374,80 14 980,64 D413 Seguranca Social 0,00 0,00
R514 Administragéo Regional 0,00 0,00 D414 Administragéo Regional 0,00 0,00
R515 Administragéo Local 0,00 0,00 D415 Administragéo Local 0,00 0,00
R52 Exterior - UE 31613 741,01 33 250 620,30 D42 InstituicSes sem fins lucrativos 2408 824,83 2030 790,67
R53 Outras 3 659 524,50 3 658 202,50 D43 Famiias 8530 208,30 8070 868,43
R6 Venda de bens e servigos 9588 162,98 9374 996,64 D44 Outras 4612 949,72 878 202,08
R7 Outras receitas correntes 1857 397,53 398134,11 D5 Subsidios 0,00 0,00
Receita de capital 17 931 758,69 12987 481,14 D6 Outras despesas correntes 1016 668,87 637 675,82
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 Despesas de Capital 6257 930,33 5854 113,79
R9 Transferéncias de Capital 17 931 638,69 12987 481,14 o7 Investimento 6257 930,33 5854 113,79
R9L Administragoes Publicas 17 903 837,94 12987 481,14 D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00
R911 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00 D8l Administragdes Publicas 0,00 0,00
R912 Administragéo Central - Outras el 17 903 837,94 12987 481,14 D811 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00
R913 Seguranca Social 0,00 0,00 D812 Administragéo Central - Outras Entide 0,00 0,00
R914 Administrag&o Regional 0,00 0,00 D813 Seguranca Social 0,00 0,00
R915 Administracdo Local 0,00 0,00 D814 Administracao Regional 0,00 0,00
R92 Exterior - UE 27 800,75 0,00 D815 Administracéo Local 0,00 0,00
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 120,00 0,00 D82 Outras 0,00 0,00
R11 POSic n&o abatidas aos 271194,47 193 671,10 D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00
0,00 0,00
Receita efetiva (2) 172 329 169,28 158 827 529,40 Despesa efetiva (5) 160 908 196,65 149 513 786,06
Receitanéo efetiva (3) 300 000,00 0,00 Despesanao efetiva (6) 316 500,00 102 500,00
R12 Receita com ativos financeiros 300 000,00 0,00 D10 Despesa comativos financeiros 316 500,00 102 500,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 D11 Despesa com passivos financeiros 0,00 A
Soma (4)=(1)+(2)+(3) 192 681 465,89 169 668 582,67 Soma (7)=(5)+(6) 161 224 696,65 149 616 286,06
Operacdes de tesouraria (B) 9 752 637,95 1795 907,42 Operagdes de tesouraria (C) 3375 278,98 467 404,43
Saldo para a gerénciaseguinte 40057 532,28 22275 700,68
Operagdes orcamentais (8)=(4)-(7) 31456 769,24 20 052 296,61
Operagdes de tesouraria (D)=(A)+(B)-(C) 8600 763,04 2223 404,07
Saldo global 11 420 972,63 9313 743,34
Despesa priméria 160 853 327,40 149 306 214,21
Saldo corrente -524 050,20 1986 704,89
Saldo de capital 11 673 828,36 7133 367,35
Saldo primério 11 475 841,88 9521 315,19
Receita total (1) + (2) + (3) 192 681 465,89 169 668 582,67
Despesa total (5) + (6) 161 224 696,65 149 616 286,06
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8.2. Demonstragao consolidada de

direitos e obriga¢des por naturezas

Entidade: Grupo Pablico UMinho
Demonstracéo Consolidada de Direitos e Obrigagdes por Natureza Unidade Monetéria: Euro
x 2023 2022 ~ 2023 2022
Rubrica LIQUIDAGOES Consolidado Consolidado Rubrica OBRIGAGOES Consolidado Consolidado
Receitacorrente 154 661 845,17 146 799 112,04 Despesa Corrente 159113 872,38 147 864 708,06
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 113 076 425,90 108 204 500,36
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 D11 Remuneracdes Certas e Permanentes 89279 140,01 85 196 446,41
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 1955 110,81 1875 038,50
R2 Contribuigdes para a seguranca social, CGA e ADSE 0,00 0,00 D13 Seguranga Social 21842 175,08 21133015,45
R3 Taxas, multas e outras penalidades 22664 173,02 2326490961 D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 27 705 058,94 25720971,86
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros e outros encargos 54 869,25 227921,28
R5 Transferéncias Correntes 120 943 559,54 113621 323,20 D4 Transferéncias correntes 17 136 689,42 12 950 236,10
R51 Administragdes Publicas 85 749 006,08 76554 884,62 D41 Administragdes Publicas 1470 214,34 1964 283,65
R511 Administragdo Central - Estado 85 100 694,74 73334500,38 D411 Administragdo Central - Estado 1060,39 12 605,96
R512 Administragéo Central - Outras entidades 380 936,54 320540360 D412 Administracao Central - Outras Entidades 1469 153,95 1951 677,69
R513 Seguranga Social 267 374,80 14 980,64 D413 Seguranga Social 0,00 0,00
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00 D414 Administragdo Regional 0,00 0,00
R515 Administragdo Local 0,00 0,00 D415 Administracdo Local 0,00 0,00
R52 Exterior - UE 31509 773,72 3342610321 D42 Instituicdes sem fins lucrativos 2518824,83 2031710,84
R53 Outras 3684 779,74 364033537 D43 Familias 8534 700,53 8076 039,53
R6 Venda de bens e servicos 9196 710,08 951474512 D44 Outras 4612 949,72 878 202,08
R7 Outras receitas correntes 1857 402,53 398134,11 D5 Subsidios 0,00 0,00
Receita de capital 17 931 758,69 12987 481,14 D6 Outras despesas correntes 1140 828,87 761 078,46
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 Despesas de Capital 6313380,77 5993 747,07
R9 Transferéncias de Capital 17 931 638,69 12987481,14 D7 Investimento 6313 380,77 5993 747,07
R91 Administrages Publicas 17 903 837,94 12987 481,14 D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00
R911 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 D81 Administragdes Publicas 0,00 0,00
R912 Administragdo Central - Outras entidades 17 903 837,94 12987 481,14 D811 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00
R913 Seguranca Social 0,00 0,00 D812 Administragdo Central - Outras Entidades 0,00 0,00
R914 Administrag&o Regional 0,00 0,00 D813 Seguranga Social 0,00 0,00
R915 Administragéo Local 0,00 0,00 D814 Administragdo Regional 0,00 0,00
R92 Exterior - UE 27 800,75 0,00 D815 Administragdo Local 0,00 0,00
R93 Outras 0,00 0,00 D82 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 120,00 0,00 D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00
R11 Reposi¢&o nao abatidas aos pagamentos 398 330,66 224 558,10
Receita efetiva (1) 172 991 934,52 160011 151,28 Despesa efetiva (5) 165 427 253,15 153 858 455,13
Receitando efetiva (2) 300 000,00 0,00 Despesandéo efetiva (6) 316 500,00 102 500,00
R12 Receita com ativos financeiros 300 000,00 0,00 D10 Despesa com ativos financeiros 316 500,00 102 500,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 D11 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00
Receita Total (3)=(1)+(2) 17329193452 160011 151,28 Despesa Total (7)=(5)+(6) 165 743 753,15 153 960 955,13
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8.3. Anexo as demonstragoes or¢camentais consolidadas

Introdugdo

As demonstragGes orgamentais consolidadas do Grupo Publico UMinho foram elaboradas em
conformidade com o Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, o qual aprova o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-AP), e define as novas normas relativas
a consolidagdo de contas para a Administragao Publica, concretamente a NCP 26, onde é definido o
perimetro e método de consolidagdo orgamental.

De acordo com a NCP 26 (8§ 22 a 24) o perimetro de consolidagdo das Administragdes Publicas
compreende as entidades que em cada periodo contabilistico integrem o OE. Assim, o perimetro de
consolidagdo orgamental do Grupo Publico UMinho compreende a UMinho (como entidade-mae) e os
SASUM. Relativamente aos SASUM importa referir que em consonancia com os Estatutos da UMinho,
estes gozam de autonomia administrativa e financeira, e prestam servigos de alojamento, alimentacao,
bolsas de estudo, apoio médico e psicoldgico e apoio as atividades desportivas e culturais. Encontram-se
sediados no Campus de Gualtar, em Braga e estdo sob a tutela do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Ensino Superior (MCTES).

Nos termos do exposto na NCP 26 (§§ 25 e 26) a consolidagdo orcamental efetua-se pelo método da
consolidagdo simples, que se traduz na soma algébrica de rubricas equivalentes de recebimentos e
pagamentos, para a Demonstragdo Consolidada do Desempenho Orgamental, e de liquidagdes e
obrigacGes, para a Demonstragdo Consolidada de Direitos e ObrigacGes por Naturezas. Posteriormente,
procede-se a eliminagdo dos saldos resultantes de recebimentos e pagamentos de operagdes internas,
assim como, de liquidagGes e obrigagdes reciprocas por naturezas.

Assim, na UMinho aplicou-se o método da consolidagdo simples aos SASUM, pois sdo controlados a 100%
pela entidade-m3e, sendo que a agregacgdo rubrica a rubrica e respetivas eliminagdes foram efetuadas
pela totalidade das transagGes entre as duas entidades.

Por fim, tendo em consideragdao que a NCP 26 do normativo vigente ndo prevé a elaboragdo do Anexo
Orcamental Consolidado, assim como qualquer divulgacdo sobre as demonstragdes orgamentais
consolidadas, tal documento reveste-se de natureza voluntdria, com o objetivo de permitir uma melhor
compreensao pelos utilizadores das demonstragdes or¢gamentais do Grupo Publico UMinho.
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9.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

9.1.

Balango consolidado em 31 de dezembro de 2023

Entidade: Grupo Publico UMinho

Balanco consolidado em 31 de dezembro de 2023

Unidade Monetaria: Euro

Total do passivo
Total do patriménio liguido e passivo

SNCAP SNC-AP
RUBRICAS NOTAS 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 5,6 129 727 152,46 133189 438,36
Propriedades de investimento 8 926 038,21 A7 377,21
Aivos intangiveis 3 784 706,26 665 963,96
Investimentos financeiros - MEP 18;20;22 6 760 499,66 6061 223,93
Investimentos financeiros - Qusto 18,20;22 434001,63 447 711,82
Ativos por impostos diferidos 18 142434 0,00
138633 822,56 14131171528
Ativo corrente
Inventérios 10 288690,33 232 396,34
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 14 325 170,75 14095 801,01
Qientes, contribuintes e utentes 18 22014 213,63 23074 944,46
Estado e outros entes publicos 18 876 220,36 12 814,99
Acionistas/ socios/ assodiados 18 2500,00 2500,00
Qutras contas a receber 18 1261 457,70 147480334
Diferimentos 23 438 994,78 288916,34
Caixa e depdsitos 1,18 4151791053 23121 072,63
80725 158,08 6230324911
Total do Ativo 219358980,64| 203614 964,39
PATRIMONIOLIQUIDO
Patrimonio/ Capital 18 140 621 464,39 140 621 464,39
Resultados transitados 18 68 787 934,33 -71651 817,19
Austamentos em ativos financeiros 18 6714 282,09 5876 317,06
Excedentes de revalorizagao 18 348867 3650,93
Qutras variagbes no patrimonio liquido 18 67 356 002,96 67971 341,53
Resultado liquido do periodo 18 9838672,75 3264 064,89
Interesses que n&o controlam 18 879 192,12 1038546,17
Total do Patriménio Liquido 156 625 168,66, 147 123 567,79
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 1495531,04 1482 887,25
Fnandamentos obtidos 18 73161,75 127 375,13
Passivos por impostos diferidos 18 0,00 1079,46
Qutras contas a pagar 18 8029194 86 532,86
648 984,73 1697 874,70
Passivo corrente
Fornecedores 18 316 216,58 1145 166,28
Estado e outros entes publicos 18 4382 440,41 3870672,44]
Fnandamentos obtidos 18 55 963,45 55130,79
Fornecedores de investimentos 18 83010,16 245 383,26
Qutras contas a pagar 18 39123 825,08 29551 575,46
Diferimentos 23 17 089 190,24 19901 122,27
Qutros passivos financeiros 18 3418133 24 466 40|
61084 827,25 54793 521,90

62733811,98

56 491 396,60

219 358 980,64

203 614 964,39
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9.2. Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Consolidada do
periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Entidade: Grupo Publico UMinho
Demonstracdo dos resultados por naturezas consolidada do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 Unidade Monetaria: Euro
SNC-AP SNC-AP
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2023 2022

Impostos e taxas 14 23976 664,48 23670 132,48
\endas 13 1792 062,83 1504 530,67
Prestagdes de senigos 13 9 227 568,83 9671 726,31
Transferéncias correntes e subsidios correntes obtidos 14 136 923 662,97 116 697 671,56
Rendimentos/ Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conj 2 391 587,30 128 932,23
Qusto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -1 834 670,62 -1 564 899,35
Fornecimentos e senicos externos 23 27 006 695,54, 22 625 862,51
Gastos com pessoal 19 4112 271 398,23 <107 961 554,66
Transferéncias e subsidios concedidos 23 17 324 065,86 412 241 505,28
PrestagOes sociais 23 5 467,98 8693,48
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 18 -1 291 826,37 627 184,74
Provisdes (aumentos/ redugdes) 15 638 336,46 194 806,96
Imparidade de investimentos néo depreciaveis’ amortizaveis (perdas/ reversdes) 913,22 10 000,00 0,00
Aumentos/ reducdes de justo valor 23 15,69 71,74
Qutros rendimentos e ganhos 13,14 9 356 415,18 8775 925,75
Qutros gastos e perdas 23 2 665 145,42 3520591,14
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 18 620 339,42 12 093 506,54
Gastos/ reversdes de depreciacdo e amortizagdo 358 8 740 310,36 8487 930,14
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 9 880 029,06 3605 576,40
Juros e rendimentos similares obtidos 13 101,81 50,96
Juros e gastos smilares suportados 23 22 846,40 274 731,69
Resultado antes de impostos 9 857 284,47 3330 895,67
Imposto sobre o rendimento 23 -18 180,04 30 101,90
Resultado liquido do periodo 9839 104,43 3300 793,77

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidademae 9838672,75 3264 064,89
Interesses que ndo controlam 431,68 36 728,87
9839 104,43 3300 793,77
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9.3. Demonstracao dos Resultados por Fungoes Consolidada do periodo

findo em 31 de dezembro de 2023

Entidade: Grupo Pablico UMinhao

Demonstragio dos resultados por fungdes consolidada do periodo findo 31 de dezembro de 2023 Unidade Monetaria: Euro
RENDIMENTOS E GASTOS Ensino Investigagio '"t‘;rag.a"’ com a Total
aociedade
Rendimentos diretos 107 238 923,88 3377531522 19 015 682,72 180 029 921 82
Gastos diretos 97 623 633,39 45 712 357 63 17 553 850,91| 150 &89 941 93
Margem de contribuicdo direta 9 615 240,49 8 062 917,59 1 461 821,81 19 139 979,89
Rendimentos indiretos 1325 152,89 657 651,26 94 445 57 2077 249,82
Gastos indiretos 7716 484 02 2 665 306,71 684 445 81 11 0656 2356 54
Resultado bruto do periodo 3 223 909,36 6 055 262,14 871 821,67 1015099317
Rendimentos gerais 58 250,59
Gastos ndo incorporados 349959 29
Gastos ambientais 85528 77
Gastos administrativos 224 534 75
Gastos financeiros 0,00
Qutros gastos 50 297 77
Resultado antes de impostos 9 857 284 47
Imposto sobre o rendimento -18 120,04
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mée 933367275
Interesses que ndo controlam 431 68
9839 104,43

Entidade: Grupo Publico UMinho

Demonstragio dos resultados por fungdes consolidada do periodo findo 31 de dezembro de 2022 Unidade Monetaria: Euro
RENDIMENTOS E GASTOS Ensino Investigagio '"tesra?m com a Total
aociedade
Rendimentos diretos 59 768 72552 41 276 631,63 17 125 681,44| 158 17508859
Gastos dirstos 81854 338,03 37 506 587 78 15 6565 453,00] 145117 388 81
Margem de contribuicdo direta 7 814 387 49 3 770 083,84 1473 218,45| 13 057 689,78
Rendimentos indiretes 1358 840 50 1045 643,12 817 142,09 302262531
Gastos indiretos 9 255 540,33 2233 317,36 863 908,09 12352 76578
Resultado bruto do periodo -82 312,23 2 583 409,61 1 226 452,44 3 727 549,81
Rendimentos gerais 737 40
Gastos ndo incorporados 397 391,55
Gastos ambientaiz 58 857,73
Gastos administrativos 331 908 97
Gastos financeiros 6524 85
Outros gastos 0,00
Resultado antes de impostos 3 330 89567
Imposto sobre o rendimento =30 101,90
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mée 3 264 064 89
Interesses que ndo controlam 36 728 87
3 300 793,77
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9.4. Demonstragao consolidada das alteragdes no patrimdnio liquido, em 31 de dezembro de 2023

Entidade: Grupo Publico UMinho

Demonstracdo consolidada das alteragdes no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2023

Unidade Monetaria: Euro

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mée

Capital/ Ajustamentos Outras Resultado Interesses que Total do
Descrigdo Notas Patriménio Resul.tados em Ativos Excedemes _d N \arlagﬁgs .no Liquido do TOTAL ndo controlam Patlnm.onlo
R Transitados X R Revalorizagao Patrimonio . Liquido
Realizado Financeiros Liquido Periodo
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 1) 140 621 464,39 -71651817,18| 5876 317,06 3650,93| 6797134153 3264064,89] 146 085021,62] 1038546,17| 147 123567,79
ALTERAGOES NO PERIODO
Excedentes de revalorizag&o e respetivas variagoes 18 0,00 162,26 0,00 -162,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 18 0,00 2 863 720,60 837 965,03 0,00 -615 338,56 -3 264 064,89 -177 717,83 -159 785,73 -337 503,56
(2 0,00: 2 863 882,86 837 965,03 -162,26! -615 338,56 -3 264 064,89 -177 717,83 -159 785,73 -337 503,56
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) 9838 672,75 9838 672,75 431,68 9 839 104,43
RESULTADO INTEGRAL (4)=(1)+(2)+(3) 9838 672,75 9838 672,75 431,68 9 839 104,43
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: 0,00: 0,00: 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 140 621 464,39 -68 787 934,32 6 714 282,09 3488,67| 67 356 002,96 9838 672,75| 155 745 976,54 879 192,12 156 625 168,66

Entidade: Grupo Publico UMinho

Demonstracgdo consolidada das alteragdes no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2022

Unidade Monetéaria: Euro

Descricio Notas Patriménio Liguido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae Interesses que Total do
Capital/ Resultados Ajustamentos Excedentes de Outras Resultado TOTAL nao controlam Patrimonio

POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 140 621 464,39 -69 616 478,68 5 816 458,60 3813,20] 68112 300,78 -1549 270,11 143 388 288,18 973916,46] 144 362 204,63
ALTERAGCOES NO PERIODO
Primeira adog&o de novo referencial contabilistico 18 0,00 0,00
Alteragcdes de politicas contabilisticas 0,00:! 0,00
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras 0,00 0,00
Realizacéo do excedente de revalorizagao 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacéo e respetivas variagdes 18 0,00 162,27 0,00 -162,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras alterag@es reconhecidas no Patriménio Liquido 18 0,00 -2 035 500,77 59 858,47 0,00 -140 959,25 1 549 270,11 -567 331,45 27 900,84 -539 430,61

) 0,00 -2 035 338,50, 59 858,47 -162,27 -140 959,25 1549 270,11 -567 331,45 27900,84 -539 430,61
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3) 3 264 064,89 3 264 064,89 36 728,87 3300 793,77
RESULTADO INTEGRAL (4)=(1)+(2)+(3) 3 264 064,89 3 264 064,89 36 728,87 3300 793,77
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIQAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 140 621 464,39 -71 651 817,18 5876 317,06 3 650,93 67 971 341,53 3 264 064,89 146 085 021,62 1 038 546,17 147 123 567,79
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9.5. Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa, do periodo findo em

31 de dezembro 2023
Entidade: Grupo Piblico UMinho
Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 Unidade Monetéria: Euro
Periodo
RUBRICAS NOTAS SNC-AP SNC-AP
2023 2022
Recebimentos de clientes 13 494 106,79 13 004 869,09
Recebimentos de utentes 21 658 384,02 22 372 539,06
Pagamentos a fomecedores 30 342 244,87 27 193 454,61
Pagamentas ao pessoal 92 206 057,19 83080 251,10
Caixa gerada pelas operacdes 87395 811,25 -79 896 297,56
Qutros recebimentos’ pagamentos 94 744 023,93 83 689 075,30
Huxos de caixa das atividades operacionais (8) 7348212,68 37N 771,74
Pagamentos respeitantes a:
Aivos fixos tangiveis 6 243 527,32 6 007 508,71
Aivos intangiveis 319414,14 297 924,33
Investimentos financeiras 316 500,00 102 500,00
Qutros activos 251,05 1067,86
Recebimentos provenientes de:
Aivos fixos tangfveis 120,00 0,00
Investimentos financeiros 4 405,48 339%9,10
Qutros ativos 743,61 405,97
Subsidios ao investimento 89 383,64 9% 711,06
Transferéncia de capital 17903 837, %4 12987 481,14
Huxos de caixa das atividades de investimento (b) 11 118 803,16 6 678 996,37
. . i .
Recebimentos provenientes de:
Realizages de capital e de outros instrumentos de capital 7 500,00 6 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Fnanciamentos obtidos 53 380,72 54 043,19
Juros e gastos similares 6 987,47 3762,57
Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital 17 309,74 17 309,74
Huxos de caixa das atividades de financiamento (c) 70 177,93 69 115,50
Variacdo de caixa e seus equivalentes (at+b+c) 18396 837,91 10 402 658,61
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1;18 23121 072,63 12 718 414,02
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1:18 41517 910,54 23 121 072,63
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As notas as demonstragdes financeiras consolidadas que a seguir se apresentam estdo de acordo com as
divulgagdes exigidas nas NCP, e cumprem a numeragao sequencial definida no SNC-AP, sendo omissas as notas
ndo aplicaveis ou ndo relevantes para a leitura das demais demonstragdes financeiras.

Os membros do Conselho de Gestdo que assinam o presente relatério, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagdo nele constante foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo, da situagdo financeira e dos
resultados do Grupo Publico.

Os valores encontram-se expressos em euros.
1. Identificagdao da Entidade, Periodo de Relato e Referencial Contabilistico
1.1. Identificagdo da entidade e periodo de relato

As demonstragGes financeiras consolidadas do Grupo Publico UMinho foram elaboradas em conformidade com
o Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, o qual aprova o SNC-AP, e define as normas relativas a
consolidagdo de contas para a Administragdo Publica.

Em consonancia com o referido nas demonstragdes financeiras separadas da UMinho, o Grupo Publico UMinho
é constituido pelas participadas identificadas na figura infra.

| Grupo Publico UMinho |

UMinho
Entidade-Mée
SASUM ACMP5 B'ACIS TecMinho APS|
100,00% 90,00% 90,00% 81,85% 80,00%
CW\R EXPERTISSUES BLCS IC 2CABraga
56,25% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
CCG Inst. Design CCVG Cs PIEP
41,76% 34,09% 33,33% 3R,33% 31,39%
IDITEMinho CEJUR CRIA CENTI Fibrenamics
2545% 25,00% 25,00% 19,05% 17,54%
SPINPARK BLC3 LIP AVEPARK 41LIFELAB
14,2%% 14,29% 14,29% 10,61% 10,53%
IGAP Lab. Paisagem TECMEAT BIPADAB B2E
9,09% 8,33% 8,33% 8,33% 7,69%
DTX AFTEBI CIM ProChild Colab CEColLab
7,58% 7,45% 7,14% 6,25% 5,26%
INESC TEC RAIL CoLAB BIOREF BUILT CoLAB WATER CORE COLAB
5,26% 5,26% 5,00% 5,00% 5,00%
LC.SD Colab 4Food Fund. CEER I1SPG APCTP
5,00% 4,41% 3,57% 3,34% 345%
BATPOWER AEDOAVE TICEPT Cfic. Inovagao POOL-NET
2,90% 2,00% 1,14% 1,00% 0,98%
OPEN INTEGRALAR Smart Waste VARD 2015 ADRAVE
0,98% 0,72% 0,63% 0,57% 0,44%
IDARN CITEVE Fund. Bienal Cerv. Fund. Port. Afr. ADVID
0,35% 0,16% 0,08% 0,06% <20%

Figura 8 - Grupo Publico UMinho

O perimetro de consolidag¢do financeiro é constituido de entre as entidades identificadas na Figura 8, apenas
pelas participadas nas quais a UMinho detém controlo (aplicando-se o método de consolidagdo integral) ou
influéncia significativa (aplicando-se o método da equivaléncia patrimonial).
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Nos termos do exigido pela NCP 1 — Estrutura e Conteddo das Demonstra¢des Financeiras, e de modo a cumprir
0 objetivo de relato transparente, procede-se a divulgagcdo das informagdes referentes aos interesses nas
entidades participadas, bem como a outra informacgdo de cariz voluntario, que se entendeu relevante para a
compreensdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Publico UMinho.

Importa ter em consideragdo os seguintes pontos no que diz respeito a consolidagdo efetuada:

= Aentidade Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes (CeNTI), apesar da
percentagem de controlo da UMinho ser inferior a 20%, esta foi incluida no perimetro de consolidagdo
pelo MEP, uma vez que da leitura dos seus estatutos verifica-se que a entidade-méae detém influéncia
significativa, em virtude dos seus drgaos sociais serem constituidos por membros da UMinho;

= As entidades Centro para a Valorizagdo de Residuos (CVR), Associagdo Universidade-Empresa para o
Desenvolvimento — TecMinho (TecMinho) e EXPERTISSUES (European Institute of Excellence for Tissue,
EEIG-AEIE), foram incluidas no perimetro de consolidagdo como entidades controladas pela UMinho
pois, apesar dos direitos de voto serem iguais ou inferiores a 50%, a UMinho detém o controlo destas
entidades por via dos elementos que constituem os seus 6rgdos sociais, pelo que foi assumido a
percentagem de participagdo;

= Na entidade CRIA ndo existe percentagem de participagdo, pelo que ndo se aplicou o MEP; e

= Aentidade B’ACIS detém 25% da entidade Icognitus4all — It Solutions, Lda, pelo que a participacdo desta
entidade se encontra reconhecida ao MEP nas suas contas separadas. Consequentemente, a entidade-
mae do Grupo Publico UMinho detém indiretamente 22,50% da entidade Icognitus4all — It Solutions,
Lda, razdo pela qual a participagdo também se encontra reconhecida ao MEP nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

O periodo de relato das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Publico UMinho corresponde ao ano
civil de 2023 (1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023), devendo ser aprovadas e submetidas ao Tribunal de
Contas até ao final do més de junho de 2024.

1.2. Referencial Contabilistico e Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas
a) Referencial contabilistico

Em 2023 e em coeréncia com o verificado no ano transato, o Grupo Publico UMinho adotou como referencial
contabilistico o SNC-AP, que tem permitido dotar as instituicdes publicas de um sistema orgamental e financeiro
eficiente e convergente com os sistemas adotados a nivel internacional.

O SNC-AP foi preparado pelo Comité de Normalizacdo Contabilistica Publico da Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica, com o objetivo de proporcionar informagdao mais completa sobre o desempenho, a eficacia e a
eficiéncia das AdministracGes Publicas, aumentando assim a transparéncia, a credibilidade e a comparabilidade
das contas publicas, quer a nivel nacional, quer a nivel europeu e internacional. Além disso, e conforme exposto
no predmbulo do Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, o SNC-AP, este Sistema veio permitir
implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das Administra¢es Publicas, articulando-
a com a base de caixa modificada, estabelecendo assim os fundamentos para uma orgamentacdo do Estado em
base do acréscimo. O SNC-AP promove a harmonizagdo contabilistica, mediante a prepara¢do de demonstracdes
or¢camentais e financeiras, numa base individual e consolidada, aumentando o alinhamento entre a contabilidade
publica e as contas nacionais, contribuindo assim para a satisfacdo das necessidades dos diferentes utilizadores
da informacdo do sistema de contabilidade e relato orcamental e financeiro das Administragdes Publicas.

O SNC-AP assenta numa nova estrutura concetual da informacdo financeira publica, em normas de contabilidade
publica convergentes com as International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), em novos modelos de
demonstragdes financeiras, numa norma relativa a contabilidade orgamental, numa norma relativa a
contabilidade de gestdao e num plano de contas multidimensional.

De acordo com o preceituado no art.2 132 do Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro, “quando o SNC-AP
ndo contemplar o tratamento contabilistico de determinada transagdo ou evento, atividade ou circunstdncia,
aplicam-se subsidiariamente pela ordem seguinte:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

b) OSNC;

c¢) As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;

d) As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.”
No presente periodo ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢es do SNC-AP.

d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso
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Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos
bancarios, os quais de acordo com o previsto no art.2 2.2 do Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de junho, conjugado
com o previsto no art.2 115.2 do RIIES, Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, no art.2 136 da Lei do OE/2022, Lei
n.212/2022, de 27 de junho, e no art.2 91.2, Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, a UMinho esta obrigada
a manter um limite minimo de saldo na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), tendo para
o efeito, a 31/12/2023, um saldo a ordem no Tesouro no montante de, aproximadamente, 5,9 M€.

e) Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Tabela 44 - Desagregacdo de caixa e depdsitos, em euros

Conta

31/12/2023

31/12/2022

Caixa

5789,17

5485,76

Depésitos a Ordem

41 257 490,43

22 816 602,72

Depdsitos bancarios a ordem

35401 153,56

16 772 975,58

Depésitos a ordem no Tesouro 5856 336,87 6043 627,14
Depésitos a prazo 201 362,47 201 286,11
Depdsitos consignados 0,00 29 567,24
Depdsitos de garantias e caugbes 53 268,46 68 130,80

Total caixa e depdsitos 41517 910,53 23121 072,63

2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
2.1. Bases de mensuragao usadas na preparac¢ao das demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das
participadas que compdem o Grupo Publico UMinho, tendo em consideragdo as disposi¢cdes do SNC-AP, mais
concretamente, a NCP 1 - Estrutura e contetido das demonstragdes financeiras e sdo apresentadas em euros, a
qual é a moeda funcional.

a) Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade.

As depreciagdes sdo calculadas a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso, pelo método
das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado, para cada grupo de bens, em
regime de duodécimos.

Tabela 45 - Vida util do ativo fixo tangivel

Ativo Fixo Tangivel Vida Util Estimada CC2
Edificios e outras construgdes 10 a 100 anos
Equipamento basico 4210 anos
Equipamento de transporte 4210 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 2 a8 anos

O periodo de vida atil dos Ativos Fixos Tangiveis, é definido, atendendo aos seguintes fatores:

= Utilizagdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a producao fisica esperadas para
esse ativo;

= Desgaste fisico esperado, o qual depende de fatores operacionais, tais como o nimero de turnos durante
0s quais o ativo serd usado, o programa de reparagdes e manutengdes e o cuidado e manutengao do ativo
enquanto estiver ocioso;

= QObsolescéncia técnica e comercial resultante de alteragdes ou melhoramentos na produgdo, ou de
alteragdes na procura do mercado para os produtos ou servigos produzidos pelo ativo; e

= Limites de natureza legal ou outra, sobre o uso do ativo, tais como as datas de expira¢do de contratos de
locagdo relacionados.

De referir que para a generalidade dos seus ativos, o Grupo Publico UMinho utiliza as vidas Uteis que se
encontram estabelecidas no Classificador Complementar 2 (CC2).

Os gastos de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida atil dos ativos nem resultem em outros
beneficios econdmicos para o ativo, como o aumento da capacidade ou poténcia, melhoria da qualidade do
output e redugdo significativa dos custos de operagao, sdao reconhecidos como gastos do periodo em que
ocorrem.
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Os edificios classificados como bens de dominio publico, patrimdnio histdrico, artistico e cultural, encontram-se
reconhecidos pelo seu valor de aquisi¢do, ou pelo valor das grandes reparagdes neles efetuadas. Contudo, em
virtude de ndo ser possivel mensurar o seu valor com fiabilidade, estes ndo se encontram a ser depreciados,
situagdo que causaria uma distor¢do ainda maior nas demonstrag¢des financeiras.

Devido a atividade do Grupo Publico UMinho, em particular na drea de investiga¢do e desenvolvimento, os ativos
adquiridos para projetos de investigacdo poderao ter uma vida util inferior a estabelecida no CC2, decorrente do
desgaste excessivo e obsolescéncia tecnoldgica, uma vez que a investigacdo realizada, para ser competitiva,
necessita de equipamento de topo e vanguarda. As vidas Uteis diferentes das recomendadas pelo CC2 necessitam
de ser aprovadas em sede de Conselho de Gestdo.

O ganho ou a perda do desreconhecimento de ativos fixos tangiveis, que resulte de alienagdo ou abate, deve ser
determinado pela diferenga entre o prego de venda e a sua quantia escriturada na data de alienagdo ou abate,
sendo reconhecido na demonstragdo dos resultados por naturezas, nas rubricas de outros gastos e perdas ou
outros rendimentos e ganhos, consoante o Grupo Publico UMinho, decorrente deste tipo de transagdes, tenha
obtido uma mais-valia ou uma menos-valia.

Os investimentos em curso sdo ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se mensurados ao custo de
aquisi¢do. Estes ativos comegardo a ser depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis para uso,
ou seja, quando estiverem nas condi¢Ges necessdrias para serem capazes de operar da forma pretendida, pelo
Orgao de Gestdo do Grupo Publico UMinho.

Quando os ativos sdo adquiridos a titulo gratuito (doagdes), é considerado o Valor Patrimonial Tributario (VPT)
para os imoveis e o custo do bem recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado para os restantes
ativos.

b) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos para a obtencao de rendimentos,
através de rendas e/ou valorizagdo do capital, mas ndo para o uso na sua atividade operacional.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As depreciagOes sdo calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para uso, pelo método das
quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado no CC2, para cada grupo de bens, em
regime de duodécimos.

Tabela 46 - Vida util das propriedades de investimento
Propriedades de Investimento Vida Util Estimada CC2
Edificios e outras construgdes 50 anos

O periodo de vida util das propriedades de investimento é definido pelo Orgdo de Gestao, tendo em consideragio
os fatores anteriormente referidos, para os ativos fixos tangiveis.

c) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As despesas de pesquisa e de manutencdo sdo reconhecidas nos resultados dos periodos em que sdo incorridas.

O método de amortizacdo utilizado é o das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util
estimado no CC2, em regime de duodécimos.

Tabela 47 - Vida util do ativo intangivel
Ativo Intangivel Vida Util Estimada CC2
Programas de computador e sistemas de informagdo 3a5anos

O periodo de vida Gtil dos ativos intangiveis é definido pelo Orgdo de Gestdo, tendo em consideragdo os fatores
referidos para os ativos fixos tangiveis.

d) Investimentos Financeiros

Os investimentos em associadas estdo valorizados de acordo com o método da equivaléncia patrimonial,
definindo-se como tal as entidades nas quais a entidade exerce influéncia significativa, geralmente investimentos
representando uma percentagem de controlo entre 20% e 50% do capital de uma entidade, e ndo sdo
Empreendimentos Conjuntos.

Para determinacdo do controlo ou influéncia significativa sdo considerados os interesses existentes a data tendo
em conta potenciais direitos de voto.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo reconhecidas pelo seu
custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a participagdo da entidade nos resultados liquidos das
entidades associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo e pelos dividendos recebidos, liquido
de perdas por imparidade acumuladas.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros em entidades associadas ou participadas e outras
quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo reconhecida uma perda na
demonstracgdo dos resultados, sempre que tal se confirme.

Quando a proporgdo da entidade nos prejuizos acumulados da entidade associada ou participada excede o valor
pelo qual o investimento se encontra reconhecido, o investimento é reportado por valor nulo, enquanto o capital
proprio da entidade associada ndo for positivo, exceto quando a entidade tenha assumido compromissos para
com a entidade associada ou participada, reconhecendo nesses casos uma provisdo na rubrica do passivo
Provisdes, para fazer face a essas obrigacGes.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com entidades associadas sdo eliminados proporcionalmente ao
interesse da entidade nas mesmas, por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas nao realizadas
sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido
esteja em situacdo de imparidade.

A entidade utiliza o modelo do custo para participagdes financeiras em outras entidades nas quais ndo é obrigada
a utilizar o método da equivaléncia patrimonial nem a consolidagdo proporcional, geralmente percentagens de
controlo inferiores a 20% do capital social, onde ndo tem condi¢Ges para determinar o justo valor de forma fidvel,
designadamente participa¢Oes financeiras em entidades com valores mobilidrios ndo cotados em mercado
regulamentado.

e) Locacles

As locagGes sdo classificadas como financeiras ou operacionais, consoante a substancia dos contratos que lhes
estd subjacente. Assim, se um contrato transferir substancialmente todos os riscos e vantagens da posse de um
ativo para o Grupo Publico UMinho, a locagdo é classificada como financeira. Caso contrario, a locagdao é
classificada como operacional.

Decorrente do exposto, e considerando que a descri¢gdo dos fendmenos econdmicos observa a substancia da
transagao, acontecimento, atividade ou circunstancia subjacente, que nem sempre é coincidente com a sua
forma legal, os ativos adquiridos, através de contratos de locagao financeira, sdo reconhecidos como ativos fixos
tangiveis, contabilizando-se as respetivas depreciagdes e as liquidagdes dos valores das rendas.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagées dos ativos fixos tangiveis sdo
reconhecidos como gastos na demonstragao dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos fixos tangiveis com contratos de locagdo sdo depreciados durante o prazo de locagdo ou durante a sua
vida util, dependendo do critério que apresentar o periodo mais curto (§30 e 31 NCP 6).

f) Imparidade de Ativos

Em cada data de relato o Grupo Publico UMinho analisa se as quantias escrituradas dos seus ativos representam
fiavelmente os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo, por forma a determinar se existe algum
indicio de os mesmos poderem estar em imparidade. Em caso afirmativo, é estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos, para que se determine a existéncia da necessidade do reconhecimento de alguma perda por
imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender
e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienagao
do ativo numa transac¢do entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrente do
uso continuado do ativo ou da unidade geradora de caixa.

7

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida em gastos na demonstracdo dos resultados por
naturezas do periodo. Apds o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a
amortiza¢do/depreciacdo do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do
ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual
o ativo se encontra reconhecido n&do possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliacdo de imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando se conclui que
tais perdas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda
por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido, sendo reconhecida como um rendimento na
demonstracgdo dos resultados por naturezas do periodo. Contudo, tal reversao é efetuada até ao limite da quantia
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que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse
registado em periodos anteriores.

g) Instrumentos financeiros

O tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos
financeiros. O Grupo Publico UMinho reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento
de capital préprio, apenas quando a entidade se torne uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de capital préprio de uma outra
entidade; (c) Um direito contratual: (i) De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii)
De trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade, segundo condi¢cdes que sdo
potencialmente favoraveis para a entidade.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos ao custo amortizado e apresentados no balango, deduzidos de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo
reconhecidas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigagdo contratual: (i) Para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) Para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
entidade, segundo condigdes que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no passivo ao custo amortizado, deduzidos dos custos de transagdo
que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. O seu desreconhecimento sé ocorre quando
cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao,
cancelamento ou expiragdo.

Um instrumento de capital proprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma
entidade, depois de deduzir todos os seus passivos.

h) Rendimentos e Gastos

O Grupo Publico UMinho aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo do rendimento
de transagdes tendo em conta o prescrito na NCP 13 — Rendimentos de transagdes com contrapresta¢do e na
NCP 14 - Rendimentos de transa¢des sem contraprestagdo.

Vendas e prestacdes de servicos

As vendas e as prestagGes de servigos sdo reconhecidas pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O
justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os
servigos podem ser prestados durante mais do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias, ao regime
de acréscimo.

Os rendimentos provenientes de prestagGes de servigos sdao reconhecidos com referéncia a fase de acabamento
da transacdo a data de relato, quando satisfeitas as seguintes condicdes:

= O rendimento possa ser mensurado com fiabilidade;

=  Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para o Grupo Publico UMinho;

= Afase de acabamento da transagdo a data de relato possa ser mensurada com fiabilidade; e

=  QOs custos suportados ou a suportar com a transagdo possam ser mensurados com fiabilidade.

Os rendimentos provenientes da venda de bens sé sdo reconhecidos quando satisfeitas as seguintes condi¢Ges:

=  Todos os riscos e vantagens da compra forem transferidos para o comprador;
= Aentidade ndo mantenha qualquer controlo sobre os bens vendidos;
= O rendimento possa ser fiavelmente mensurado;
=  Seja provavel que fluirdo para o Grupo Publico UMinho beneficios econdmicos associados a transacao;
= QOs gastos suportados ou a suportar com a transagdo possam ser mensurados com fiabilidade; e
= Qs gastos sejam mensurados pelo custo de aquisicdo dos bens ou servigos.

Impostos e taxas

Na contabilidade da entidade-mae, UMinho, o valor total das propinas referente ao ano letivo é reconhecido
como divida do estudante (crédito da UMinho) no momento da sua inscri¢do, sendo que, 4/12 (setembro a
dezembro) sdo reconhecidos como rendimentos do periodo (ano de inscrigdo) e, os restantes 8/12, sdo diferidos
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e reconhecidos como rendimento do ano seguinte, em consonancia com o ano letivo e de acordo com o regime
de acréscimo.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias e subsidios correntes obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo
ser recebidos e que o Grupo Publico UMinho cumprird as condigdes exigidas para a sua concessao. A dotagdo do
OE é atribuida anualmente e reconhecida numa base mensal como rendimento do Grupo Publico.

As transferéncias e subsidios obtidos no ambito de projetos de I&D, de acordo com o exposto na FAQ 42,
aprovada pela CNCP em 22 de dezembro de 2020, e atualizada em 13 de setembro de 2022, sdo reconhecidas
no balanco aquando da submissdo dos pedidos de pagamento, momento a partir do qual o Orgdo de Gestéo
considera que a condigdo subjacente ao contrato de financiamento se encontra cumprida.

Ainda, tendo em consideragdo a FAQ 42, as transferéncias e subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e
ativos intangiveis sdo reconhecidos no patriménio liquido aquando da aquisicdo destes ativos, sendo
posteriormente reconhecidos na demonstragdo dos resultados por naturezas (rubrica “Imputagdo de subsidios
e transferéncias para investimentos”) na proporg¢do das respetivas depreciagGes e amortizagGes, durante a vida
util dos respetivos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis, sdo mantidos no
patrimoénio liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.
As transferéncias e subsidios reembolsaveis sdo contabilizados no passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

Os gastos com os fornecimentos e servigos externos sao mensurados pelo custo de aquisicdo dos bens ou
Servigos.

No que diz respeito aos ativos adquiridos através de transagGes sem contraprestacdo, o seu rendimento é
mensurado e reconhecido pelo seu justo valor a data de aquisigdo.

i)  ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

As provisGes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo,
ocorra um exfluxo de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao
revistas a data de balancgo e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigacGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que nao sao reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore
beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a
possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que dardo origem
a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. O Grupo Publico UMinho ndo reconhece ativos
contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo, caso considere como provaveis os
beneficios econdmicos que dai possam resultar. Quando a sua realizagao for praticamente certa, entdo o ativo
ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

j)  Beneficios dos Empregados

Os beneficios dos empregados considerados como despesas correntes incluem vencimentos, subsidios de férias
e de Natal, abonos relativos a gratificacdo e representacgdo, subsidio de alimentacdo, horas extraordinarias,
ajudas de custo, abono para falhas, colaboragGes técnicas e especializadas, indemnizagdes por cessagdes de
fungdes, contribuicdes e outros encargos para a Seguranga Social, assim como, outros abonos atribuidos aos
empregados em numerario ou espécie.

As obrigacGes decorrentes dos beneficios aos empregados, classificadas como despesas correntes sdo
reconhecidas nos resultados do periodo em que os respetivos servicos sdo prestados, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que é liquidado com o respetivo pagamento aos empregados.

No que diz respeito as férias e ao subsidio de férias, de acordo com a legislagdo vigente, o direito aos mesmos
vence-se no dia 31 de dezembro de cada ano. Contudo, o respetivo pagamento sé ocorre no ano civil seguinte.
Consequentemente, respeitando o regime de acréscimo, estes beneficios sdo acrescidos ao ano em que se
vencem os respetivos direitos.

k) Partes relacionadas

O Grupo Publico UMinho identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP
20 — Partes relacionadas, divulgando, quando aplicdvel, informacdo sobre as transagdes existentes.
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Neste contexto, sdo identificadas como partes relacionadas:

=  Asentidades incluidas no perimetro de consolidagdo do Grupo Publico UMinho;
= O Conselho de Gestdo da UMinho;

= O Fiscal Unico da UMinho; e

= As entidades de supervisdo, dado que as fungdes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa,
mas nao de controlo, nas decisdes financeiras e operacionais do Grupo Publico UMinho, nomeadamente o
Ministério das Finangas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de
Contas, a UniLEO e a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica.

I) Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto na alinea a) don.2 1 e non.2 2 do artigo 9.2 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (CIRC), a entidade-mde, UMinho, e os SASUM, gozam de isengdo parcial de IRC, uma vez
que a referida isengdo ndo compreende os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.
Consequentemente, estas entidades ndo estdo obrigadas a entregar a declaragdo anual de rendimentos, modelo
22 do IRC.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram consideradas as demonstragdes financeiras
separadas de cada entidade controlada, nas quais foram efetuados juizos de valor e utilizados diversos
pressupostos pelo seu Orgdo de Gestdo que afetam as quantias reconhecidas de ativos e passivos, assim como,
as quantias reconhecidas de rendimentos e gastos do periodo.

O Grupo Publico UMinho aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpreta¢des que sdo
especificas a cada transag¢do e acontecimento econdmico. De referir que, na auséncia de uma norma ou
interpretag3o especifica, o Orgdo de Gest3o fez juizos de valor na aplicagdo de politicas contabilisticas, sempre
com o objetivo de que a informacgado dai resultante seja relevante e fidvel para a tomada de decisGes econdmicas
por parte dos utilizadores das demonstracgdes financeiras, de forma a que estas:

= Representem fielmente a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo Publico
UMinho;

= Reflitam a substancia econdmica de transagdes, acontecimentos e condi¢cdes e ndo meramente a respetiva
forma legal;

= Sejam neutras;
=  Sejam prudentes; e
=  Sejam completas em todos os seus aspetos materiais.

Os principais juizos de valor efetuados na preparacdo das demonstracGes financeiras consolidadas foram os
seguintes:

=  Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;

=  Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
=  Reconhecimento de imparidades, provisdes e divulgacdes de passivos e ativos contingentes; e

=  Especializagdes diversas.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstrac¢Ges financeiras consolidadas foram elaboradas a partir dos livros e registos das entidades que
integram o Grupo Publico UMinho, numa perspetiva de continuidade da atividade, pois nao existe por parte do
Orgédo de Gestdo a intencdo ou a necessidade de liquidar ou reduzir substancialmente o nivel da sua atividade.

Contudo, importa salientar que o cenario geopolitico mundial encontra-se permeado de incertezas, sendo a
Guerra na Ucrania e o recente conflito Israelo-Palestiniano os principais catalisadores.

No que diz respeito ao conflito espoletado pela invasdo da Russia na Ucrania, este ja se desenrola ha mais de
dois anos em territorio europeu, exercendo um impacto significativo na inflagdo mundial, mas com especial
énfase na drea do euro, sendo que até ao momento ndo se vislumbram perspetivas de resolugdo do mesmo.

Mais recentemente, o0 mundo testemunhou um ataque terrorista em Israel, agravando as ja delicadas relagdes
entre Israel e a Palestina e resultando num conflito militar entre Israel e o Hamas. Devido a complexa histéria da
regido, diversas poténcias mundiais estdo a tomar posigdes opostas, gerando um cendrio de consideravel
incerteza ndo apenas na economia daquela regido, mas também nas relagdes diplomdticas entre varios paises,
incluindo os Estados-membro da Unido Europeia.
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Adicionalmente, destacam-se as atuais incertezas politicas relacionadas com o novo quadro politico portugués,
do qual se destaca uma composicao da Assembleia da Republica diferente dos anos mais recentes, assim como
as elei¢cOes ainda a ocorrer noutros paises, com especial enfoque nos EUA.

Todavia, apesar de ndo ser possivel estimar, com razodvel grau de confianga, os eventuais efeitos negativos sobre
a atividade e a rentabilidade da Entidade, devido ao exposto nos pardgrafos anteriores, é convicgdo do Conselho
de Gestdo que a existirem tais efeitos, ndo colocardo em causa a continuidade das atividades, mantendo-se
apropriado o pressuposto da continuidade utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo
findo em 31 de dezembro de 2023.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgdo de Gestdo do Grupo Publico UMinho na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas, bem como, os pressupostos subjacentes, foram determinadas por
referéncia a data de relato, no melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, dos eventos e transagdes em curso, assim como, na experiéncia de eventos passados. Estas
estimativas podem ser influenciadas por varidveis econdmicas e outros fatores externos, alguns dos quais o
Grupo Publico UMinho podera nao controlar.

Poderdo existir situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdao das
demonstragdes financeiras consolidadas, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas serdo corrigidas de
forma prospetiva. Consequentemente, dado que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos,
os resultados reais das transagdes poderdo diferir das estimativas efetuadas.

E entendimento do Orgdo de Gestdo do Grupo Publico UMinho que todas as estimativas desenvolvidas refletem
o melhor critério, dada a informac&o disponivel.

3. Ativos Intangiveis
3.1. Ativos intangiveis gerados internamente e outros

Os ativos intangiveis do Grupo Publico UMinho compreendem, essencialmente, programas de computador e
sistemas de informagao.

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisi¢do, deduzidos das respetivas amortizagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

a) Vida util e métodos de amortizagdo

Nos termos do referido na nota 2.1. bases de mensurag¢do usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, é o Orgdo de Gestdo do Grupo Publico UMinho que define o periodo de vida util dos ativos
intangiveis, sendo que para a generalidade destes ativos, € aplicada a vida util prevista no CC2.

Importa referir que a data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido
como ativo intangivel, consta informacdo relativa a sua vida util ou taxa de amortizacdo, ao seu valor de
aquisicdo, a sua depreciagdo acumulada, ao seu valor liquido, entre outras informacgdes.

b) Métodos de amortizagdo

As amortizacGes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes em regime duodecimal, sendo
estimadas vidas Uteis finitas que, por norma, correspondem as definidas no CC2 do SNC-AP.

c) Variagao das amortiza¢oes

Durante o periodo econdémico de 2023, a decomposicao da quantia escriturada e das amortizagdes dos ativos
intangiveis é apresentada na Tabela 48.

Tabela 48 - Ativos intangiveis — Variagdo da quantia bruta das amortizacSes acumuladas, em euros

Inicio do periodo

Final do periodo

Rubricas Quantia bruta Amortizacoes Qu‘antia Quantia bruta Amortizagoes Qt{antia
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
Ativos Intangiveis
Proj. de desenvolvimento 175 967,91 175 967,91 0,00 175 967,91 175 967,91 0,00
Prog. comp. e sist. inf. 5377 688,81 5102 855,41 274 833,40 5666 488,10 5325599,09 340 889,01
Ativos intang. em curso 391 130,56 0,00 391 130,56 443 817,25 0,00 443 817,25
Total 5944 787,28 5278 823,32 665 963,96 6 286 273,26 5501 567,00 784 706,26

d) Gastos/Reversdes de amortizacbes

Os gastos referentes as amortizagdes dos ativos intangiveis do Grupo Publico UMinho encontram-se
reconhecidos na rubrica gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo da Demonstragdo dos Resultados por
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Naturezas Consolidada, totalizando um montante de 222.743,68 € em 2023, conforme identificado no ponto

seguinte.

e)

Quantia escriturada e varia¢oes do periodo

A variacdo da quantia escriturada dos ativos intangiveis verificada no periodo econdmico de 2023 do Grupo
Publico UMinho, justifica-se pelas aquisicdes, no montante de 341.485,98 €, e amortiza¢Ges do periodo, no
montante de 222.743,68 €, conforme evidenciado na Tabela 49.

Tabela 49 - Ativos intangiveis — Variagdo na quantia escriturada, em euros

Quantia Variacoes Quantia
Rubricas escriturada i Amortizagdes escriturada

.. AdicGes , "

inicial do periodo final
Ativos Intangiveis
Programas computador e sistemas de informagao 274 833,40 288 799,29 222 743,68 340 889,01
Ativos intangiveis em curso 391 130,56 52 686,69 0,00 443 817,25
Total 665 963,96 341 485,98 222 743,68 784 706,26

De referir que as adi¢Ges respeitante a ativos intangiveis, efetuadas pelo Grupo Publico UMinho em 2023,
referem-se a compras ocorridas no periodo, bem como a ativos intangiveis em curso.

3.5. Outras divulgacdes de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Publico UMinho utilizava na sua atividade programas de computador e
sistemas de informagdo, no montante de cerca de 5.018.317,43 €, apesar de se encontrarem totalmente
amortizados.

5. Ativos fixos tangiveis
5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragées financeiras
a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis do Grupo Publico UMinho encontram-se reconhecidos ao custo de aquisi¢cao, deduzidos
das respetivas depreciagcdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. De referir que o custo de aquisicdo
compreende o custo de compra e quaisquer outros custos necessarios e diretamente atribuiveis para colocar o
ativo a funcionar da forma pretendida pelo Orgdo de Gestdo, podendo ainda incluir custos necessarios para
proceder ao seu desmantelamento e remogao, no final da vida util.

Relativamente aos gastos subsequentes com os ativos fixos tangiveis, em consonancia com o exposto na nota
2.1. bases de mensuracdo usadas na preparac¢do das demonstragGes financeiras consolidadas, estes poderdo ser
reconhecidos no ativo, ou diretamente nos resultados do periodo, dependendo dos beneficios econdmicos ou
potencial de servigo, que o Grupo Publico UMinho ird obter com os mesmos.

b) Métodos de depreciagdo usados

As depreciacGes dos ativos fixos tangiveis do Grupo Publico UMinho foram calculadas utilizando o método das
guotas contantes em regime duodecimal, sendo estimadas vidas Uteis finitas que, por norma, correspondem as
definidas no CC2 do SNC-AP.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Tal como referido na nota 2.1. bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragdes financeiras
consolidadas, é o Orgdo de Gestdo do Grupo Publico UMinho que define o periodo de vida util dos ativos fixos
tangiveis, sendo que para a generalidade destes ativos, é aplicada a vida util prevista no CC2.

A data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido como ativo fixo
tangivel, consta a informacdo relativa a sua vida Util ou taxa de depreciacdo, ao seu valor de aquisi¢do, a sua
depreciagdao acumulada, ao seu valor liquido, entre outras informagdes.

d) Ativos fixos tangiveis — variacdo das depreciagées

Na Tabela 50 apresenta-se a variagdo da quantia escriturada respeitantes aos ativos fixos tangiveis, observada
no periodo econémico de 2023.

Tabela 50 - Ativos fixos tangiveis — Varia¢do da quantia bruta das deprecia¢es, em euros

Inicio do periodo

Final do periodo

Rubricas Quantia bruta Depreciacbes Qu.antia Quantia bruta Deprecia¢bes Qu.antia
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
Bens de dominio publico,
pat. histérico, art. e cultural
Edif. e outras construcdes 503 995,83 0,00 503 995,83 505 194,20 0,00 505 194,20
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Pat. Hist., artist. e cultural 320201,35 0,00 320201,35 320201,35 0,00 320201,35
824197,18 0,00 824 197,18 825 395,55 0,00 825 395,55

Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e rec. naturais 10 374 029,27 0,00 10 374 029,27 10 374 029,27 0,00 10374 029,27

Edif. e outras construgdes

166 568 194,15

60912 675,00

105 655 519,15

167061 582,71

64 462 877,26

102 598 705,45

Equip. bésico 80595 876,84 | 69 895 707,13 10 700 169,71 83 984 623,06 74001 939,42 9982 683,64
Equip. de transporte 576 317,28 514 375,99 61941,29 576 317,28 538 634,86 37 682,42
Equip. administrativo 26217 757,54 | 25 758 308,19 459 449,35 26174 942,03 25632 999,86 541942,17
Outros 11 125 345,20 10417 414,86 707 930,34 11 255 107,69 10 575 579,41 67952828
AFT em curso 4406 202,07 0,00 4 406 202,07 4687 185,68 0,00 4687 185,68
299863722,35 | 167 498 481,17 132 365 241,18 304113 787,72 175212030,81 | 128901 756,91

Total | 300687919,53 | 167498481,17 133189 438,36 304 939 183,27 175212030,81 | 129727 152,46

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagées do periodo

As variagdes ocorridas na quantia escriturada do ativo fixo tangivel do Grupo Publico UMinho no periodo de

2023, estdo evidenciadas na seguinte.

Tabela 51 - Ativos fixos tangiveis — Variagdo da quantia escriturada, em euros

. Variag¢bes (modelo custo) . )
Quantia — — Quantia escriturada
Rubricas escriturada inicial Adigdes Tra.nsferenaas Deprecu:);oes do Diminuigdes final
internas periodo
Bens de dominio publico,
patrimoénio historico, artistico
e cultural
C()E:S'I'rcu'zges e outras 503 995,83 1198,37 0,00 0,00 0,00 505 194,20
cuﬁta:}alhlstonco, artistico e 320201,35 0,00 0,00 0,00 0,00 320201,35
824 197,18 1198,37 0,00 0,00 0,00 825 395,55
Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10374 029,27 0,00 0,00 0,00 0,00 10 374 029,27
Edificios e outras 0,00 0.00
construgdes 105 655 519,15 493 388,56 -3550 202,26 ! 102 598 705,45
Equipamento basico 10700 169,71 3788 795,02 49 815,00 -4 544 924,26 -11171,83 9982 683,64
Equipamento de transporte 61941,29 0,00 0,00 -24 258,87 0,00 37 682,42
Equipamento 0,00 0.00
administrativo 459 449,35 289 590,04 -207 097,22 ! 541942,17
Outros 707 930,34 141 245,18 0,00 -169 745,07 0,00 679 430,45
AFT em curso 4406 202,07 330 798,61 -49 815,00 0,00 0,00 4687 185,68
132 365 241,18 5043 817,41 0,00 -8 496 227,68 -11171,83 128 901 659,08
Total 133 189 438,36 5045 015,78 0,00 -8 496 227,68 -11 171,83 129 727 054,63

Conforme evidenciado na Tabela 51, as adi¢Ges de ativos fixos tangiveis registadas pelo Grupo
no periodo econdmico de 2023, totalizaram 5.045.015,78€, ndo se verificando qualquer aquisicdo de ativos fixos
tangiveis em regime de locac¢do financeira. Note-se que as adi¢Oes de AFT dizem apenas respeito a compras.

5.3. Depreciagoes de ativos fixos tangiveis

Publico UMinho,

No periodo de 2023, as deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis, referentes ao Grupo Publico UMinho, ascenderam
ao montante de 8.496.227,68€, tendo sido reconhecidas nos resultados do periodo, na rubrica de
gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizacdo da Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Consolidadas.

5.6. Outras divulgag6es de ativos fixos tangiveis

No periodo de 2023, o Grupo Publico UMinho utilizou na sua atividade os ativos fixos tangiveis totalmente

depreciados constantes na Tabela 52.

Tabela 52 - Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados ainda em uso, em euros

Ativos Fixos Tangiveis totalmente depreciados ainda em uso 2023 2022
Equipamento Informatico e de telecomunicagdes 28 313 859,36 27 181 161,14
Equip. para invest. e form. de medida e de utilizagdo técnica especial 30 257 268,57 29591 944,84
Equipamento e material especifico para servigos de salde 430 202,01 83 451,39
Equipamento e material recreativo, desportivo, de educagdo e de cultura 1042 017,32 969 014,14
Equipamento e material para servigos alimentagdo, rouparia e lavandaria 2227921,89 2210 320,76
Equipamento para agricultura pesca e jardinagem 16 173,39 15651,71
Equipamento e material apoio a produgdo 642 623,59 633 928,26
Outro equipamento basico 16 196 911,04 15 473 009,96
Transportes rodoviarios 387 160,31 387 160,31
Equipamento escritério e de reprografia 1471 220,32 1378 670,37
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Outro equipamento administrativo 1399 838,05 1424 086,26
Outros Ativos Fixos Tangiveis 8019 546,93 8031 029,62
Equipamento de oficina e reparagdes 14 621,51 14 407,02
Equipamento de decoragdo e conforto de utilizagdo 1943 858,73 1918 400,84
Equipamento individual para fins especiais 1 506,80 1076,20
Equipamento militar de segurancga e defesa 102 994,04 100 459,41

Total Geral 92 467 723,86 89 413 772,23

Em 2023 foram abatidos ativos fixos tangiveis cujo valor bruto atingiu o montante de 773.654,88 € e, ainda,
alienados o montante de 10.000,00 € referente a equipamento basico, tal como se demonstra na tabela seguinte.

Tabela 53 — Bens alienados e/ou abatidos, em euros

Rubricas Valor Bruto Dep. Acumuladas Valor Liquido
Equipamento basico 439 863,80 438 691,97 1171,83
Equipamento administrativo 332 210,56 332 405,55 0,00
Outros ativos fixos tangiveis 11 580,52 11 580,52 0,00
Total 783 654,88 782 678,04 1171,83

6. Locacoes

6.2. LocagGes operacionais - locatarios

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Publico UMinho classificou os bens presentes na Tabela 54 em regime de
locagdo operacional, uma vez que os riscos e vantagens da posse do ativo permanecem no locador.

Tabela 54 - LocagGes operacionais — locatarios, em euros

Pagamentos efetuados Futuros pagamentos minimos Valor

Valor do presente

Bens Locados Page’m)entos Rendas Pag?n)entos 3 Entrele5 dos futuros
contrato minimos . minimos Até 1 ano Total

iod Contingentes lad anos pagamentos

periodo acumulado e —
Viaturas UMinho 205 865,03 38 684,18 0,00 77 671,33 54 078,78 71 345,85 | 125 424,63 | 121 593,82
Total 205 865,03 38 684,18 0,00 77 671,33 54 078,78 71 345,85 | 125 424,63 | 121 593,82

6.4. LocagGes operacionais — locadores

A data de relato, o Grupo Publico UMinho, como locador, dispdem dos bens presentes na Tabela 55, como

locagdo operacional (presentes nas divulgagdes da entidade-mae).
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Tabela 55 - LocagGes operacionais de propriedades de investimento, em euros

Pagamentos efetuados .. Valor presente
" Futuros pagamentos minimos
Valor do Periodo Acumulado dos futuros
Bens Locados
contrato P ) P ) . Entrele5 Total pagamentos
S c Até 1 ano o
n ) n ) anos minimos

Elias Garcia 12 Andar 88 428,36 10 142,60 87 581,76 846,60 0,00 846,60 830,00
Elias Garcia 22 Andar 121181,52 24 387,60 104 707,76 16 473,76 0,00 16 473,76 16 150,75
Elias Garcia 42 Andar 215904,14 15 624,66 202 667,34 13 236,80 0,00 13 236,80 12 977,25
Elias Garcia 52 Andar 305 010,04 15 109,43 268 194,83 15 233,88 21581,33 36 815,21 14 935,18
Elias Garcia 62 Andar 209 788,72 19 493,40 193 841,35 15 947,37 0,00 15 947,37 15 634,68
Francisco Melo R/C Esq. 77 491,20 11 298,20 73 700,36 3790,84 0,00 3790,84 3716,51
Francisco Melo 12Direito 88 632,46 11 347,80 84 824,98 3807,48 0,00 3807,48 3732,82
Francisco Melo 12Esquerdo 29 414,00 13 244,00 18 194,00 11 220,00 0,00 11 220,00 11 000,00
Francisco Melo 22Direito 120 244,72 10 644,16 113 054,64 7 190,08 0,00 7 190,08 7 049,10
Francisco Melo 22Esquerdo 65 958,48 11 100,52 58 460,16 7 498,32 0,00 7 498,32 7351,29
Francisco Melo 32Direito 46 013,04 14 534,22 34 949,70 11 063,34 0,00 11 063,34 10 846,41
Francisco Melo 32Esquerdo 141 141,84 9141,88 131 999,96 9141,88 0,00 9141,88 8962,63
Francisco Melo 42Direito 65 447,48 15771,52 54 793,88 10 653,60 0,00 10 653,60 10 444,71
Francisco Melo 42Esquerdo 102 128,72 9421,92 95 277,20 6851,52 0,00 6851,52 6717,18
Francisco Melo Cave Direita 110633,75 10 209,84 87 548,48 10 260,12 12 825,15 23 085,27 10 058,94
Francisco Melo Cave Esq. 102 367,68 15 692,72 97 102,36 5265,32 0,00 5265,32 5162,08
Elias Garcia Loja A 200 175,48 18 870,84 193 942,92 6 232,56 0,00 6 232,56 6 110,35
Loja BM 18 327,48 2 602,66 18 109,88 217,60 0,00 217,60 213,33
LojaD 38907,05 3705,80 23 364,55 3730,20 11812,30 15 542,50 3657,06
Loja E 15 258,79 1791,97 15 258,79 0,00 0,00 0,00 0,00
Loja E 11 500,00 3500,00 3500,00 6 000,00 2000,00 8000,00 5882,35
Fragdo DA e DB 13 680,00 4 808,00 9 600,00 4 080,00 0,00 4 080,00 4 000,00

Total 2187 634,95 252 443,74 1970 674,90 168 741,27 48 218,78 216 960,05 165 432,62

8. Propriedades de investimento
8.1. DivulgagGes relativas as propriedades de investimento

As divulgagdes da presente nota sdo um complemento as informagdes da nota 6 — locagdes, onde se encontram
identificados todos os contratos de locagdo celebrados relativamente as propriedades de investimento que o
Grupo Publico UMinho tinha reconhecidas no seu ativo.

O Grupo Publico UMinho possui propriedades de investimento que compreendem terrenos e edificios detidos
para a obtencdo de rendimentos, através de rendas e/ou valorizagdo do capital, mas ndo para o uso na sua
atividade operacional.

8.2. Modelo aplicado

No reconhecimento das propriedades de investimento, o Grupo Publico UMinho utiliza o modelo do custo. Ou
seja, estes ativos sdo inicialmente mensurados pelo seu custo de aquisi¢do, sendo reconhecidos no balango
consolidado, deduzidos das respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade.

8.6. Propriedades de investimento mensuradas pelo modelo do custo
a) Métodos de depreciacao usados

O método de deprecia¢do usado pelo Grupo Publico UMinho nas propriedades de investimento é o das quotas
constantes em regime duodecimal.

b) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

A vida util das propriedades de investimento encontra-se em conformidade com a definida pelo CC2 do SNC-AP.
De referir que todas as propriedades de investimento sdo identificadas por uma ficha de cadastro, a qual se
encontra permanentemente atualizada e de onde consta informacao relativa a vida Gtil ou taxa de depreciagao,
ao valor de aquisi¢do, a depreciacdo acumulada, ao valor liquido, de entre outro tipo de informacgéao.

c) Propriedades de investimento — Variagdo das depreciagoes

Durante o periodo econdmico de 2023, a quantia escriturada das propriedades de investimento e depreciacdes
acumuladas do Grupo Publico UMinho registaram a variacdo presente, na Tabela 56.

Tabela 56 - Propriedades de investimento - variagdo da quantia bruta das depreciagdes, em euros

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas Quantia Depreciagao | Quantia Quantia Depreciagao Quantia
bruta acumulada | escriturada bruta acumulada | escriturada
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 301 534,51 0,00 | 301534,51 301 534,51 0,00 | 301534,51
Edificios e outras construgGes 975592,98 | 329 750,28 | 645 842,70 975 592,98 351 089,28 | 624 503,70
Total | 1277 127,49 | 329 750,28 | 947 377,21 | 1277 127,49 351 089,28 | 926 038,21

86




Grupo Publico UMinho

Relatorio de Gestdo e Contas Consolidadas 2023

d) Propriedades de investimento — Quantia escriturada e varia¢ées do periodo

Na Tabela 57 identificam-se as variagdes registadas na quantia escriturada das propriedades de investimento do

Grupo Publico UMinho, durante o periodo econémico de 2023.

Tabela 57 - Propriedades de investimento — Variagdo da quantia escriturada, em euros

Rubricas .Quanti? - Adig6es Depreci’agﬁes .Quantia . Rendas
escriturada inicial do periodo escriturada final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 301 534,51 0,00 0,00 301 534,51 0,00
Edificios e outras construgdes 645 842,70 0,00 21 339,00 624 503,70 270 139,37
Total 947 377,21 0,00 21 339,00 926 038,21 270 139,37

De referir que ndo houveram adigdes de propriedades de investimento durante o exercicio econémico de 2023.

e) Justo valor de propriedades de investimento

As propriedades de investimento do Grupo Publico UMinho encontram-se mensuradas ao modelo do custo, uma
vez que ndo foi determinado o seu justo valor com recurso a avaliagdo efetuada por um perito avaliador
qualificado e independente. No entanto, atendendo ao disposto no ponto 1.3.13 da 2.2 versdo do Manual de
Implementagdao do SNC-AP, o “VPT constitui um modelo de avaliagdo de prédios que se considera proporcionar
informagdo que cumpre as carateristicas qualitativas da informagdo financeira previstas na Estrutura Concetual”.

Assim, uma vez que o Orgdo de Gestdo do Grupo Publico UMinho considera o VPT como um indicador que
proporciona informagdo semelhante ao justo valor, divulga-se na Tabela 58, o VPT das propriedades de

investimento:

Tabela 58 - VPT das propriedades de investimento, em euros

Propriedades de Investimento VPT em 2023 VPT em 2022

Fragdo CDE Ed. Navegador 112 758,52 112 758,52
Fragdo DB Ed. Navegador 240 027,46 240 027,46
Fragdo HBA Ed. Navegador 154 158,20 154 158,20
Fragdo AU Ed. Av. Elias Garcia 7 105,00 7 105,00
Fragdo AF Ed. Av. Elias Garcia 7 105,00 7 105,00
Ed. Av. Elias Garcia 1976 306,50 1976 306,50
Ed. R. Francisco Man. Melo 1208 806,63 1208 806,63
Fragdo D - Lordelo do Ouro 55 334,03 55 334,03
Fragdo E - Lordelo do Ouro 50 298,88 50 298,88
Fragdo BM - Cedofeita 43 968,06 43 968,06
Moradia Rio de Mouro-Sintra 60 341,75 60 341,75

Total 3916 210,03 3916 210,03

10. Inventarios

Relativamente aos inventarios reconhecidos no Balango Consolidado do Grupo Publico UMinho, apresenta-se
nas Tabelas 59 e 60 a sua desagregacao e movimentos dos periodos de 2022 e 2023.

Tabela 59 - Inventarios, em euros

. Imparidade Quantia Quantia
Rubricas CRRTEERE Acumulada a Escriturada Escriturada
L) 31/12/2023 2023 2022
Mercadorias 97 665,69 0,00 97 665,69 79 552,73
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 191 024,64 0,00 191 024,64 152 843,61
Total 288 690,33 0,00 288 690,33 232 396,34
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Tabela 60 - Movimentos do periodo, em euros

. Qu.antla Compras Consumos/ Outras Quantia
Rubricas escriturada PR reducgdes de . "
. Liquidas gastos . ‘. escriturada final
inicial inventarios
Ano 2023
Mercadorias 79 552,73 802 444,86 -768 948,82 | -15 383,08 97 665,69
Matérias-primas, subs. e de consumo 152 843,61 1123915,37 | -1065 721,80 -20 012,54 191 024,64
Total 232 396,34 1926 360,23 | -1834670,62| -35395,62 288 690,33
Ano 2022
Mercadorias 83 984,06 646 036,00 -635505,44 | -14961,89 79 552,73
Matérias-primas, subs. e de consumo 175 842,54 926 333,33 -929 393,91 -19 938,35 152 843,61
Total 259 826,60 1572369,33 | -1564899,35| -34900,24 232 396,34

13. Rendimentos de Transa¢des com Contraprestagao

Apresenta-se na Tabela 61 a quantia de cada categoria significativa de rendimentos de transagGes com
contraprestagdo reconhecida em 2023, pelo Grupo Publico UMinho.

Tabela 61 - Rendimentos de transagGes com contraprestagdo, em euros

Rubricas 2023 2022
Vendas 1792 027,29 1504 530,67
PrestagOes de servigos e concessdes 9227 604,37 9671726,31
Outros rendimentos e ganhos 1532 478,27 1219 610,94
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 101,81 50,96
Total 12 552 211,74 12 395 918,88

14. Rendimentos de Transag¢des sem Contrapresta¢ao

Na Tabela 62, apresenta-se o montante de rendimentos de transagdes sem contraprestacdo reconhecidos pelo
Grupo Publico UMinho, durante os periodos de 2022 e 2023, por classes principais de rendimentos.

Tabela 62 - Rendimentos de transagGes sem contraprestagdo, em euros

Rendimento do Periodo Rendimento de 2022
Tipo de Rendimento reconhecido em reconhecido em

Resultados Patrimonio Liquido Resultados Patrimonio Liquido
Taxas, multas e outras penalidades 23 976 664,48 0,00 23670132,48 0,00
Transferéncias sem condicdo 82299 037,45 0,00 73 606 392,79 0,00
Subsidios sem condigdo 5848 221,53 57 083 564,57 4 956 320,05 57 420 149,61
Subsidios com condigdo 52 280 255,97 0,00 41251531,74 0,00
Outros 5207 031,06 0,00 5318 155,86 0,00
Total 169 611 210,49 57 083 564,57 148 802 532,92 57 420 149,61

As taxas, multas e outras penalidades sdo reconhecidas em rendimentos no ano econémico em que o servigo é
prestado ou que se verifica a infragcdo, independentemente da ocorréncia do pagamento.

O valor presente na rubrica de transferéncias sem condigdo corresponde ao valor transferido do Orgamento do
Estado, enquanto a rubrica de subsidios sem condicdo compreende o valor de subsidios ao investimento que
foram reconhecidos em rendimentos no corrente ano. Este tipo de subsidios é imputado a rendimentos
consoante a vida util dos ativos fixos tangiveis que Ihes estdo subjacentes.

O montante presente na rubrica de subsidios com condicdo reflete os subsidios a exploragdo que estdo
relacionados com projetos de 1&D. Estes sdao reconhecidos no balango aquando da submissdo dos pedidos de
pagamento, momento a partir do qual o Orgdo de Gestdo considera que a condi¢do subjacente ao contrato de
financiamento se encontra cumprida, tendo em consideragao a FAQ 42, emitida pela CNC a 22 de dezembro de
2020, e atualizada em 13 de setembro de 2022, conforme referido na nota 2.

A rubrica de outros rendimentos compreende, sobretudo, rendimentos que ndo se enquadram nas outras
rubricas, assim como, rendimentos que deveriam ter sido reconhecidos em periodos anteriores.

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. ProvisGes

Em consonancia com o exposto na nota 2.1., o Grupo Publico UMinho apenas reconhece provisGes quando os
seus montantes forem fiavelmente mensuraveis e seja provavel existir um exfluxo futuro de meios liquidos
(caixa). Pelo exposto, no periodo de 2023 foram constituidas provisdes relativas a processos judiciais em curso,
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no montante de 850.920,15€, por outro lado efetuadas reversdes e anulagdes no valor total de 838.276,36€,
conforme evidenciado na Tabela 63:

Tabela 63 — ProvisGes de 2023 em euros

Rubricas Quantia Escriturada Inicial Aumentos Reversdo Anulagdo / | Quantia Escriturada Final
(31/12/2022) Resolugio (31/12/2023)
Processos judiciais em curso 1482 887,25 850920,15 | 212583,69 625 692,67 1495 531,04
Total 1482 887,25 850 920,15 212 583,69 625 692,67 1495 531,04
Tabela 64 — ProvisGes de 2022 em euros
Rubricas Quantia Escriturada Inicial Aumentos Reversdo Anulagdo / | Quantia Escriturada Final
(31/12/2021) Resolugdo (31/12/2022)
cP;ch;:gssos judiciais em 2284 358,13 187 521,71 | 382 328,67 606 663,92 1482 887,25
Total 2284 358,13 187 521,71 | 382328,67 | 606 663,92 1482 887,25

15.2. Identificagdo das provisoes

Da tabela constante do ponto anterior conclui-se que o Grupo Publico UMinho tem constituidas provisées num
total de 1.495.531,04 €, as quais estdo identificadas na Tabela 65:

Tabela 65 - Identificagdo das provisGes, em euros

- s Valor proposto das agoes
Descrigao do litigio 2023 2022
Anulabilidade de despacho de homologagdo do juri de 168 003,04 310 004,03
concurso
Anulagdo de sangao disciplinar 0,00 30 000,01
Danos morais 40 000,00 0,00
Direitos contratuais 317 880,43 8 531,58
Direitos laborais 833 820,08 1027 337,48
Fornecimento de servigos 34 872,09 0,00
Impugnacgado de sangdo disciplinar 37 000,02 37 476,11
Inimpugnabilidade do ato administrativo 30 000,01 30 000,01
Oposicdo a execugao fiscal pagamento da propina 3 955,36 9 538,02
Reconhecimento de habilitagGes 30 000,01 30 000,01
Total 1495 531,04 1482 887,25

15.3. Passivos contingentes

Na Tabela 66 apresentam-se os passivos contingentes do Grupo Publico UMinho, referentes a processos judiciais
em curso, os quais, ndo cumprindo os requisitos para o reconhecimento como provisdes, devido ao baixo risco
de perda das agGes em tribunal, foram apenas alvo de divulgacao.

Tabela 66 - Passivos contingentes, em euros

- . Valor proposto das acoes
Descricao do litigio 2023 2022

é\;\:clit::cl)dade de despacho de homologagdo do juri de 150 005,00 150 005,00
Direitos contratuais 40 849,75 57 026,35
Direitos Laborais 210 001,06 150 001,02
Impugnacdo de sangdo disciplinar 38 000,01 38 000,01
Inimpugnabilidade do ato administrativo 65 003,00 65 003,00
Oposicdo a execugao fiscal pagamento da propina 108 649,42 105 770,02
Reconhecimento de habilitagGes 30 000,01 60 000,01

Total 642 508,25 625 805,41

16. Efeitos de Alteracdes em Taxas de Cambio

Em 2023, o Grupo Publico UMinho contabilizou diferengas de cdmbio relativas a dividas a receber de entidades
estrangeiras, expressas pelas importancias constantes dos documentos que as titulam, tendo sido reconhecidas
ao cambio da data considerada para a operacdo. A data de relato, os valores a pagar em moeda estrangeira
foram atualizados para a taxa de cambio em vigor.

17. Acontecimentos Apds a Data de Relato
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As demonstrag¢des financeiras consolidadas foram autorizadas para emissdao no dia 7 de junho de 2024, pelo
Conselho de Gestdao da UMinho. De referir que as mesmas serdo apreciadas em Conselho Geral no dia 21 de
junho de 2024 e homologadas pelo Conselho de Curadores no dia 26 de junho de 2024, ndo existindo no Grupo
Publico outro 6rgdo deliberativo com poder para alterar as demonstragdes financeiras consolidadas.

Quando ocorrem acontecimentos econdmicos entre a data de relato e a data em que as demonstragdes
financeiras consolidadas sdo autorizadas para emissdo, o Grupo Publico UMinho avalia se estes acontecimentos
ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Neste ambito, e a data, ndo sdo
conhecidos quaisquer acontecimentos econdmicos com dimensdo material para serem reconhecidos nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas do periodo econédmico de 2023.

Contudo, em consonancia com o descrito na nota 2.4. “Principais pressupostos relativos ao futuro” importa
salientar que o cendrio geopolitico mundial encontra-se permeado de incertezas, sendo a Guerra na Ucrania e o
recente conflito Israelo-Palestiniano os principais catalisadores.

No que diz respeito ao conflito espoletado pela invasdo da Russia na Ucrania, este ja se desenrola ha mais de um
ano e meio em territdrio europeu, exercendo um impacto significativo na inflagdo mundial, mas com especial
enfase na area do euro, sendo que até ao momento ndo se vislumbram perspetivas de resolugdo do mesmo.

Mais recentemente, o mundo testemunhou um ataque terrorista em Israel, agravando as ja delicadas relagGes
entre Israel e a Palestina e resultando num conflito militar entre Israel e o Hamas. Devido a complexa histdria da
regido, diversas poténcias mundiais estdo a tomar posicdes opostas, gerando um cenario de consideravel
incerteza ndo apenas na economia daquela regido, mas também nas relagGes diplomaticas entre varios paises,
incluindo os Estados-membro da Unido Europeia.

Adicionalmente, destacam-se as atuais incertezas politicas relacionadas com o novo quadro politico portugués,
do qual se destaca uma composicdo da Assembleia da Republica diferente dos anos mais recentes, assim como
as eleigdes ainda a ocorrer noutros paises, com especial enfoque nos EUA.

Todavia, apesar de ndo ser possivel estimar, com razoavel grau de confianca, os eventuais efeitos negativos sobre
a atividade e a rentabilidade da Entidade, devido ao exposto no paragrafo anterior, é nossa convicgdo que a
existirem tais efeitos, ndo colocardo em causa a continuidade das atividades, mantendo-se apropriado o
pressuposto da continuidade utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2023.

18. Instrumentos financeiros

A) Investimentos financeiros

A data de 31 de dezembro de 2023, os investimentos financeiros do Grupo Publico UMinho apresentavam uma
quantia escriturada de 7.194.501,29€ (6.508.935,75€ em 31 de dezembro de 2022).

Tabela 67 - Investimentos financeiros, em euros

31/12/2023 31/12/2022
Descri¢do Quantia bruta Imparidade Qu'antia Quantia bruta Imparidade Qu.antia
acumulada escriturada acumulada escriturada
L:‘;Stime"tos financeiros - 6866027,34| 105527,68| 6760499,66| 616675161 105527,68 | 6061 223,93
'(:‘J’;Ztimentos financeiros - 494 999,60 60 997,97 434 001,63 660 078,79 21236697 | 44771182
Total 736102694 | 166525,65| 7194501,29| 6826830,40| 317894,65| 6508935,75

A Tabela 68 apresenta informacdo sobre a aplicagdo do MEP as entidades associadas do Grupo Publico UMinho,
divulgando-se, ainda, a quantia escriturada em 31 de dezembro de 2022 e 2023 e o valor das participadas,
desagregando o RLP dos fundos patrimoniais.

Tabela 68 — Aplicagdo do MEP, em euros

. Qua'ntla escrlturad.a Valores das Participadas 2023 Aplicagdo MEP 2023
A investimento financeiro
Componentes | Participacao T

SHESLAhS % 31122023 | 31122022 | rotalFundos RLP Fundos Impacto no

patrimoniais . .. RLP

patrimoniais

2CA-Braga 40,00% 680 113,43 291 273,86 1700 283,58 484 013,04 388 839,57 193 605,22
BLCS 50,00% 33 275,82 72 596,77 66 551,63 -78 641,90 -39 320,95 -39 320,95
CCG 36,09% 3115 723,66 3539 298,87 8 633 204,94 286 255,06 -423 575,20 103 309,45
CCV Guimaraes 7,14% 12 564,74 9 233,15 175 976,79 46 660,99 3331,59 3331,59
CEJUR 78,99% 157 642,48 127 921,01 199572,71 37 626,88 29721,47 29721,47
CeNTI 19,05% 1742 905,04 1203 655,29 9149 107,81 -338,55 539 249,75 -64,49
CS 33,33% 7 451,10 10 128,07 22 353,29 -8 030,93 -2 676,98 -2 676,98
IC 50,00% 55 669,91 87 608,53 111 339,81 -63 877,25 -31 938,63 -31 938,63
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IDEGUI 0,72% 341,50 96,85 47 430,18 33978,42 244,64 244,64
PIEP 31,39% 930 484,67 694 911,82 2964 271,00 431 271,00 235572,85| 135 375,97
Total 6736172,34 | 6036724,22| 23070091,74| 1168916,76 699 448,12 | 391587,30

Referir que a entidade B’ACIS detém no seu balango a 31 de dezembro de 2023, uma participagdo reconhecida
ao MEP no montante de 24.327,30€, correspondente a 25% dos capitais proprios da Icognitus4all — It Solutions,
Lda. A data de 31 de dezembro de 2022, o montante reconhecido desta participagdo na entidade B’ACIS ascendia
a 24.499,69¢.
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B) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
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No periodo de 2023 a rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndao reembolsaveis do Grupo Publico
UMinho registou uma variagdo negativa no montante de 229.369,74€ resultante, essencialmente, da redugdo do
reconhecimento no periodo, do direito a receber dos subsidios ndo reembolsaveis.

Tabela 69 - Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, em euros

Descri¢cao 31/12/2023 31/12/2022
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 14 325 170,75 14 095 801,01
Total 14 325 170,75 14 095 801,01

C) Clientes, contribuintes e utentes

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes registou no periodo de 2023 o montante de 22.014.213,63€,
evidenciando uma redugdo de 1.060.730,83€ face ao periodo de 2022, essencialmente, decorrente da variagao
negativa verificada na rubrica de dividas de utentes na entidade-mde (893.357,65€) e na TecMinho
(335.956,73€). Por outro lado, em sentido inverso, identificou-se uma variagdo positiva na rubrica de clientes de
cerca de 86.585,80€ na APSI.

Tabela 70 - Dividas de terceiros a curto prazo (clientes e utentes), em euros

31/12/2023 31/12/2022
Descrigdo X Imparidade/ uantia X Imparidade/ uantia
Quantia Bruta Q . Quantia Bruta Q .
Reversdes Escriturada Reversdes Escriturada
Clientes, contrib. e utentes 29587 196,33 7572 982,70 22014 213,63 29 356 100,79 6281 156,33 23 074 944,46
Total 29 587 196,33 7572 982,70 22014 213,63 29 356 100,79 6281 156,33 23 074 944,46

A Tabela 71 divulga o montante de perdas por imparidade e as reversdes das mesmas do Grupo Publico UMinho,
tendo em consideracgdo as rubricas de clientes, contribuintes e utentes.

Tabela 71 - Imparidades de clientes, contribuintes e utentes, de 2023, em euros

X Variagoes do Periodo .
Imparidade — — Imparidade Quantia
Rubricas Acumulada Cons:tul;ao Re\:iersao Acumulada Quantia Bruta Recuperavel
31/12/2022 HEh ek e 31/12/2023 p
Imparidade Imparidade
Clientes 1316 752,91 241 851,53 52 298,13 1506 306,31 2962 042,07 1455 735,76
Utentes 4964 403,42 1258 748,93 156 475,96 6 066 676,39 26 625 154,26 20558 477,87
Total 6 281 156,33 1500 600,46 208 774,09 7 572 982,70 29 587 196,33 22 014 213,63
Tabela 72 - Imparidades de clientes, contribuintes e utentes, de 2022, em euros
Imparidade V.arle.lgf)es do Perlodoﬂ Imparidade Quantia
Rubricas Acumulada UL RENELED Acumulada Quantia Bruta Recuperavel
31/12/2021 Perda por Perda por 31/12/2022 P
Imparidade Imparidade
Clientes 1055 864,15 328 826,03 67 937,27 1316 752,91 3665 137,74 2 348 384,83
Utentes 4598 107,44 593 415,74 227 119,76 4964 403,42 25690 963,05 20726 559,63
Total 5653 971,59 922 241,77 295 057,03 6 281 156,33 29 356 100,79 23 074 944,46

D) Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica evidenciava o saldo da conta de devedores por acréscimos de
rendimentos no montante de 831.685,15 €, outros devedores no valor de 427.725,05€ e caugdes entregues a

terceiros no montante de 2.047,50€.

Tabela 73 - Outras contas a receber, em euros

Outras contas a receber 31/12/2023 31/12/2022
Acréscimos de rendimentos 831 685,15 1444 178,78
Outros devedores 427 725,05 28 577,06
Caugdes entregues a terceiros 2 047,50 2 047,50
Total 1261 457,70 1474 803,34

E) Caixa e depdsitos

Conforme evidenciado na alinea e) da nota 1.2. “Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras”, a 31 de
dezembro de 2023, o saldo do caixa e depdsitos do Grupo Publico UMinho apresenta, o montante de
41.517.910,53€ (23.121.072,63 € em 31 de dezembro de 2022), sendo desagregados conforme Tabela 74.
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Tabela 74 - Caixa e depdsitos, em euros

Caixa e depdsitos 31/12/2023 31/12/2022
Caixa 5789,17 5 485,76
Depdsitos a ordem 41 257 490,43 22 816 602,72
Depdsitos a prazo 201 362,47 201 286,11
Depésitos consignados 0,00 29 567,24
Depdsitos de garantias e caugoes 53 268,46 68 130,80
Total 41 517 910,53 23 121 072,63

F) Patrimoénio liquido

Apresenta-se na Tabela 72 o patrimdnio liquido do Grupo Publico UMinho, a data de 31 de dezembro de 2023,
o qual evidencia um aumento no montante de 9.501.600,87€ face ao ano de 2022. O Grupo Publico UMinho
apresentou em 2023 um resultado liquido positivo de 9.838.672,75€, refletindo um aumento de 6.574.607,86€
relativamente a 2022, bem como uma diminuig¢do nas rubricas outras variagdes no patrimdnio liquido, interesses

que ndo controlam e excedentes de revalorizagdo.

De referir que as variagdes no patrimonio liquido decorrem da agregagao das rubricas de capital préprio das
entidades controladas, assim como da aplicagdo do MEP as participacdes detidas nas entidades associadas.

Tabela 75 - Patrimonio liquido, em euros

Descricao

31/12/2023

31/12/2022

Patrimdnio/Capital

140 621 464,39

140 621 464,39

Resultados Transitados

-68 787 934,33

-71651817,19

Ajustamentos em Ativos Financeiros 6714 282,09 5876 317,06
Excedentes de Revalorizagdo 3 488,67 3 650,93
Outras VariagGes no Patrimonio Liquido 67 356 002,96 67971 341,53
Resultado Liquido do Periodo 9838672,75 3264 064,89
Interesses que ndo controlam 879 192,12 1038 546,17

Total 156 625 168,66 147 123 567,79

G) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos do Grupo Publico UMinho apresentam em 31 de dezembro de 2023, um total
agregado de 129.125,20 € (182.505,92€ em 31 dezembro de 2022). A rubrica de financiamentos obtidos é
desagregada no balanco consolidado conforme tabela seguinte.

Tabela 76 - Patriménio liquido, em euros

Descrigao 31/12/2023 31/12/2022
Financiamentos obtidos correntes 73 161,75 127 375,13
Financiamentos obtidos ndo correntes 55 963,45 55 130,79
Total 129 125,20 182 505,92

H) Fornecedores e fornecedores de investimentos

A rubrica de fornecedores do Grupo Publico UMinho evidenciou em 31 de dezembro de 2023, uma diminui¢do
no montante de 828.949,70€, comparativamente ao ano de 2022, e a rubrica de fornecedores de investimentos

registou uma diminuigdo relativa a data de relato do ano transato, no valor de 162.378,10€.

Tabela 77 - Fornecedores, em euros

Descri¢do 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores c/c 316 216,58 1145 166,28
Fornecedores de investimento 83 010,16 245 388,26
Total 399 226,74 1390 554,54

Importa referir que as dividas de fornecedores que transitaram de ano, a data de emissdo do presente relatério,

ja se encontram totalmente liquidadas.

1) Estado e outros entes publicos

O saldo refletido na rubrica estado e outros entes publicos apresenta a seguinte desagregacao:

Tabela 78 - Estado e outros entes publicos, em euros

Descri¢do 31/12/2023 31/12/2022
Estado e outros entes publicos - Ativo 876 220,36 12 814,99
Estado e outros entes publicos - Passivo 4382 440,41 3870672,44
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J) Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica de outras contas a pagar do Grupo Publico UMinho registou um aumento,
no montante de 9.566.008,70€ face ao periodo homologo, tal como evidenciado na tabela infra. Esta variagao é
justificada, essencialmente, pelo reconhecimento das importancias recebidas no ambito de financiamentos de
projetos de I1&D a titulo de adiantamento, para as quais ainda ndo se verificaram as condi¢Ges de reconhecimento
do ativo, tendo em consideragdo o preconizado na FAQ 42 - “Transferéncias obtidas com condigdes decorrentes
de acordos ou contratos”.

Tabela 79 - Outras contas a pagar, em euros

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022

Outras contas a pagar — corrente 39123 825,08 29551 575,46
Remuneragdes a pagar ao pessoal 1021612,37 1013 343,09
Credores por acréscimos de gastos 17 578 584,43 17 146 079,26
Caugdes recebidas de terceiros 129 650,00 146 150,00
Credores por subscri¢des ndo liberadas 69 638,12 84 500,46
Outros credores 20324 340,16 11 161 502,65
Outras contas a pagar - ndo corrente 80 291,94 86 532,86
Total 39 204 117,02 29 638 108,32

K) Passivos / Ativos por impostos diferidos

Na rubrica de passivos por impostos diferidos verificou-se uma diminuicao de 1.079,46 € face ao periodo
homologo, enquanto que os ativos por impostos diferidos aumentaram em 1.424,34 €. Estas variacGes decorrem
da diferenga entre o valor total de débitos de cobranga duvidosa, passiveis de constituir uma imparidade aceite
fiscalmente, e o valor da imparidade referente a dividas de clientes que foram aceites fiscalmente verificada na
entidade-filha CVR.

L) Acionistas/s6cios/associados

O montante de 2.500,00 € reconhecido na rubrica de acionistas/sécios/associados, deve-se a capital subscrito,
mas ainda ndo realizado, na entidade CVR.

M) Outros passivos financeiros

O montante de 34.181,33 € encontra-se reconhecido numa das entidades consolidantes do Grupo Publico
UMinho e respeita a outras dividas de curto prazo, ndo enquadraveis noutras rubricas. Este montante a 31 de
dezembro de 2022 ascendia a 24.466,40€.

N) Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Na entidade-mae existem responsabilidades por garantias bancarias registadas no Novo Banco, no valor de 171
127,66€, referentes a:

. Contrato de financiamento respeitante a operag¢do n.2 NORTE-07-0162-FEDER-000031, da empreitada
“Edificios do Instituto para a Bio-Sustentabilidade da UMinho”, no valor de 154 877,66€, a favor da
CCDR-N; e

. Depdsito de garantia de 5%, referente ao contrato que tem por objeto a prestacdo de servigos de
“Investigacdo Aplicada sobre os Impactos Econdmicos e Sociais de Guimardes na Capital Europeia da
Cultura 2012”, no valor de 16 250,00€, a favor da Fundagdo Cidade de Guimaraes.

0) Outras situagoes

A entidade-mae tem garantias ndo pecuniarias prestadas por terceiros, no valor de 1.684.923,74 €, as quais que
se apresentam na tabela seguinte:

Tabela 80 — Garantias Ndo Pecuniarias 2023, em euros

Entidade Valor
Top Atlantico - Viagens e Turismo, S.A. 15 000,00
Costeira - Engenharia e Construgdo S.A. 299 863,21
COFILPORT - SOC EMPREITADAS SA 2 565,42
José da Costa Costeira & Filhos, Lda 4 443,77
Petrogal, SA 30 000,00
ILC-Instrumentos de Laboratério e Cientificos, Ida 18 000,00
Top Atlantico - Viagens e Turismo, S.A. 100 000,00
Prosegur - Companhia de Seguranca, Lda. 147 838,61
FDO CONSTRUGOES SA 271 325,87
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda. 156 079,97
Culturalis e Borgeaud - Equipamentos de Biblioteca 4 449,36
Microsoft Software para Microcomputadores, Lda 34 000,00
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Entidade Valor

EUROMEX - FACILITY SERVICES, LDA 94 469,43
José Manuel Pinto e Ribeiro Lda 2 813,15
EDP - Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A. 46 950,00
RICOBRA CONSTRU(;()ES LDA 7 612,45
Politérmica - Enganharia, Lda 2 830,46
AVEICLEAN - LIMPEZA E CONSERVA(;AO, LDA 34 730,89
Galp Power SA 125 000,00
M.A.B.C.-CONSTRUCOES LDA 6 455,02
Gold Energy - Comercializadora De Energia, SA 50 000,00
EDIVALOR 65 900,00
Pinto & Cruz 510,68
Endesa Energia S.A. 125 000,00
Carl Zeiss Iberia, SLU 33 750,00
Schafer Techniques 5335,45
Total 1684 923,74

19. Beneficios dos Empregados

O Grupo Publico UMinho ndo possui planos de beneficios definidos. Na tabela seguinte apresenta-se a agregacao
dos valores auferidos pelos trabalhadores do Grupo Publico UMinho. Da sua andlise observa-se um aumento das
remuneracgoOes e dos encargos sobre remuneragGes dos trabalhadores do Grupo Publico que ascende a 4,3 M€,
decorrente, fundamentalmente, contratacdo de recursos humanos, dos encargos decorrentes de alteragdes
obrigatérias de posi¢cdo remuneratéria, da atualizacdo do subsidio de refeicdo no ambito da Portaria n.2 107-
A/2023, de 18 de abril, com efeito a 01/01/2023, dos encargos decorrentes de atualizagdes salariais relacionados

com o PREVPAP, e ainda das atualiza¢&es salariais decorrentes do DL 84-F/2022, de 16 de dezembro.

Tabela 81 - Beneficios dos empregados, em euros
Descrigao 2023 2022
Remuneragdes 91071476,17 87 582 145,16
Indemnizagdes 310191,35 333911,92
Encargos sobre remuneragdes 20514 891,68 19 805 687,70
Outros encargos sociais 374 839,03 239 809,88
Total 112 271 398,23 107 961 554,66

Os gastos com o pessoal reportados, respeitam aos 2.809 trabalhadores do Grupo Publico UMinho (2.801 em
2022).

20. Divulgagoes de Partes Relacionadas

A fim dos utilizadores das demonstragdes financeiras consolidadas poderem formar uma opinido acerca dos
efeitos de relacionamentos entre partes relacionadas e a UMinho, divulga-se nas Tabelas 81 a 85, os nomes das
entidades participadas e respetiva percentagem de controlo, independentemente de se terem verificado
transagGes entre as partes relacionadas.

Tabela 82 - Listagem de entidades controladas — incluidas no Grupo Publico UMinho

% Controlo
Designagdo Sede = = Controlo Final (%)
Direto | Indireto
ACMP5 Campus de Gualtar, 4710-057 Braga 90,00 90,00
B'ACIS Campus de Gualtar, 4710-057 Braga 90,00 90,00
TECMINHO Campus de Azurém da Universidade do Minho, 4800-058 Guimardes 81,85 81,85
APsi Campus de Gualtar, 4710-057 Braga 80,00 80,00
CVR Rua de Francos, N.2 350, Azurém, 4800-042 Guimaraes 56,25 56,25
EXPERTISSUES Zona Industrial de Gandra, S. Claudio do Barco, 4805-909 Caldas das Taipas 50,00 50,00

No que respeita as entidades EXPERTISSUES, CVR e TecMinho, apesar dos direitos de voto da UMinho serem
iguais ou inferiores a 50%, a Universidade detém o controlo das mesmas, por via dos seus 6rgdos sociais.

Tabela 83 - Listagem de entidades associadas

% Controlo .
X . = = Controlo Final
Designagao Sede Diret | Indiret (%)
()

o (o)
2CA-Braga Hospital Privado de Braga - Sete Fontes — Sdo Victor 4710-243 Braga 50,00 50,00
G Un!versldade do Minho, Campus de Azurém, ed. 14, 4800-058 41,76 41,76

Guimaraes

IDEGUI R. da Ramada, 4810-445 Guimaraes 34,09 34,09
CCVG R. da Ramada, 4810-445 Guimardes 33,33 33,33
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PIEP Universidade do Minho Campus de Azurém, 4800-058 Guimaraes 31,39 31,39
IDITE Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, 4705-110 Braga 25,45 25,45
MINHO

CEJUR Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 25,00 25,00
CRIA Av. Forgas Armadas, 40, 1649-026 Lisboa 25,00 25,00
CeNTI R. Fernando Mesquita, Vila Nova de Famalicdo 19,05 19,05

Relativamente & entidade CeNTI, a presenca da UMinho nos seus Orgdo Sociais confere-lhe influéncia
significativa, apesar dos seus direitos de voto serem inferiores a 20%.

Tabela 84 - Listagem de outras entidades relacionadas

D sede % Controlo Controlo
Direto | Indireto | Final (%)
Associagdo Fibrenamics Universidade do Minho, Campus de Azurém, N S - RC 17,54 17,54
SPINPARK Zor?a Irldust. da Gandra, S. Claudio do Barco, 4805-017 14,29 14,29
Guimardes
BLC3 Rua Nossa Senhora da Conceigdo, n2. 2, 3405-155 Oliveira do 14,29 14,29
Hospital
LIP Av. Prof. Gama Pinto, n.2 2 - 1649-003 Lisboa 14,29 14,29
AVEPARK Lugar Da Gandra, 4805-017 Barco 10,61 10,61
4LIFELAB Alameda Professor Hernani Monteiro, 4200-319 Porto 10,53 10,53
IGAP R. de Belos Ares 160, 4100-108 Porto 9,09 9,09
Associagdo Laboratério da Paisagem | R. da Ponte Romana, 4835-095 Guimaraes 8,33 8,33
Associagdo TECMEAT Av. de Tibdes n.2 1199 - 4770-568 Sdo Cosme Vale 8,33 8,33
Associagdo BIPADAB Rua da Quinta Grande, n.2 6, 2780-156 Oeiras 8,33 8,33
B2E Avenida da Liberdade, 4450-718 Lega da Palmeira 7,69 7,69
DTX Campus de Azurém, ed. 1, 4800-058 Guimaraes 7,58 7,58
AFTEBI Rua Marqués de Pombal, Edificio do CFIUTE, 6200-379 Covilha 7,45 7,45
cm Rua Dr. Antérlio José de Almeida, n2 28 - 32 B, 2620-131 Pdvoa 714 714
de Santo Adrido
ProChild — Colab Campus de Couros, Rua de Vila Flor 166, 4810-225 Guimaraes 6,25 6,25
CEColab R. Nossa Senhora da Conceigdo 2, 3405-155 Oliveira do Hospital 5,26 5,26
INESC TEC R. Dr. Roberto Frias, 4200-465 Porto 5,26 5,26
Associagdo RAIL CoLAB Rua Ferroviério - Guifées, 4460-020 Guifées 5,26 5,26
BIOREF — Lab. Col. Biorrefinarias Rua Amieira Apartado 1089, 4466-901 - S. Mamede Infesta 5,00 5,00
BUILT CoLAB Rua de Campo Alegre, 760, 4150-003 Porto 5,00 5,00
WATER CO-RE COLAB Associagdo ETA de Lever, 4415-679 Vila Nova de Gaia 5,00 5,00
L.C.S.D — Associacdo Data Colab Avenida de Cabo Verde, lote 1, 4900-568 Viana do Castelo 5,00 5,00
Colab4Food Rua de Lagidos Polo de Vairdo, 4485-655 - Vila Conde 4,41 4,41
Fundagdo CEER IB’s Edificio 18 Campus Gualtar, 4710-057 Braga 3,57 3,57
APCTP Rua Alfredo Allen. 455/461, 4200-135 Porto 3,45 3,45
ISPG - Instituto do Petrdleo e Gas Rua Tomas da Fonseca - Torre C - 1600-209 Lisboa 3,34 3,34
BATPOWER - Associagdo Portuguesa | Praga Conde de Agrolongo 123, 4700-312 Braga 2,90 2,90
AEDOAVE R. Capitdo Alfredo Guimaraes, n2 1, Ed. Amave 4800-019 GMR 2,00 2,00
TICE.PT Edificio Central, PCI, Via do Conhecimento, 3830-352 {lhavo 1,14 1,14
Oficina Inovagdo - BIC Minho Av. Jodo XXI 627 12 Andar, 4715-035 Braga 1,00 1,00
POOL NET Zona Industrial, Rua de Bélgica, 2430-028 Marinha Grande 0,98 0,98
Zona Industrial da Marinha Grande, Rua da Bélgica, Lote 18,
OPEN 2430-028 Marinha Grande 0,98 0,98
INTEGRALAR - Portugal Foods Rua Eng.2 Frederico Ulrich, 2650 - 4470-605 Moreira da Maia 0,72 0,72
Associagdo Smart Waste Portugal UPTEC Asprela | - Rua Alfredo Allen, 455/461 4200-135 Porto 0,63 0,63
VARD 2015 Rua Capitdo Alfredo Guimaraes, n21 - Edificio Amave 0,57 0,57
ADRAVE Av. 25 de Abril 634, 4760-202 Vila Nova de Famalicdo 0,44 0,44
IDARN Rua de Santa Catarina, n.2 753 Sala 1, 4000-454 Porto 0,35 0,35
CITEVE R. Fernando Mesquita 2785, 4760--034 Vila Nova de Famalicdo 0,16 0,16
Fundacio Bienal de Cerveira Av. (Eomunidades Portuguesas, S/N 4920-251 Vila Nova 0,08 0,08
Cerveira
Fundacio Portugal Africa Rua do Infante D. Henrique 61, 4050-296 Porto 0,06 0,06
ADVID Parque de Ciéncia e Tecnologia de Vila Real, 5000-033 Vila Real <20,00 <20,00
Tabela 85 - Listagem de servigos e fundos auténomos
0,
Designacdo Sede = % Contro!o Controlo Final (%)
Direto | Indireto
SASUM Campus de Gualtar, 4710-057 Gualtar 100,00 100,00
Tabela 86 - Listagem das unidades diferenciadas
Designagdo Sede % Controlo Controlo Final (%) |
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5)

Direto | Indireto
BLCS R. de Sdo Paulo 1, 4700-042 Braga 50,00 50,00
IC Campus de Gualtar, 4710-057 Gualtar 50,00 50,00
CS Largo Martins Sarmento, 51, 4800-432 Guimardes | 33,33 33,33

Divulgacdo de Transacdes entre Partes Relacionadas

No que respeita a transagBes entre partes relacionadas, apresenta-se de seguida a tabela com evidéncia da
natureza do relacionamento, os tipos de transagdes que ocorreram, a quantia monetdria especifica, assim como
a proporgado dessa classe de transacgdes, os respetivos saldos, e termos e condigBes gerais de transagGes, entre
partes relacionadas com a entidade-mae.
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Tabela 87 - TransagGes entre partes relacionadas, em euros

Entidade

Natureza do

Transagao

Saldo no fim

N . . . = . T a
Relacionada Relacionamento Tipo Quantia Proporg¢ao do periodo ransagao
2CA Associada FSE -127 649,25 0,54% 0,00 | Pagamento a 60 dias
2CA Associada Transf. - Concedidas -874,99 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
ALIFELAB Outras Entidades Aq. Part. -3.000,00 0,04% 0,00 | Pagamento a 60 dias
. Outros gastos e .
4LIFELAB Outras Entidades perdas 583333 0,27% 0,00 Pagamento a 60 dias
. Outros gastos e .
ADVID Outras Entidades perdas -1 200,00 0,05% 0,00 Pagamento a 60 dias
APCTP Outras Entidades FSE -338 959,95 1,44% 0,00 | Pagamento a 60 dias
APSI Controladas FSE -137 655,00 0,58% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Recebimentos a 30
APSI| Controladas Prest. Serv. 1125,00 0,06% 0,00 | dias
Associagdo . .
ColabAFood Outras Entidades FSE -6150,00 0,03% 0,00 Pagamento a 60 dias
Associagdo . Outros gastos e .
Outras Entidad P toa60d
Colab4Food utras tntidades | erdas -2 000,00 0,09% 0,00 | ' 2gamentoabldias
Associagdo . Outros gastos e .
DTX Outras Entidades perdas -9.000,00 0,41% 0,00 Pagamento a 60 dias
Associagdo Outras Entidades Outros rendimentos Recebimentos a 30
DTX e ganhos 92,25 0,00% 0,00 | dias
Associagdo . Recebimentos a 30
DTX Outras Entidades Prest. Serv. 780,00 0,04% 0,00 | dias
Associagdo . Recebimentos a 30
DTX Outras Entidades Taxas 3871,25 0,02% 0,00 | dias
Associagdo ) . o ]
DTX Outras Entidades Transf. - Concedidas -6.750,00 0,04% 0,00 Pagamento a 60 dias
Associagdo Outras Entidades Outros rendimentos Recebimentos a 30
Fibrenamics e ganhos 36,90 0,00% 0,00 | dias
Associagdo . Recebimentos a 30
Fibrenamics | OUtras Entidades | Taxas 9.900,00 0,04% 0,00 | dias
Associagdo . Recebimentos a 30
Fibrenamics | OUtras Entidades | Venda bens 99,69 0,44% 0,00 | dias
Associagdo
Laboratério Outras Entidades O::(;Zz gastos e Pagamento a 60 dias
da Paisagem P -5 000,00 0,23% 0,00
Associagdo . -
Prochild Outras Entidades Su;r:;olendlmentos z;cseblmentos a 30
Colab g 10 147,50 0,11% 0,00
Associagdo . .
RAIL ColAB Outras Entidades Aq. Part. -12 500,00 0,16% 0,00 Pagamento a 60 dias
Associagdo . Outros gastos e .
E P
TECMEAT Outras Entidades perdas -500,00 0,02% 0,00 agamento a 60 dias
. Outros gastos e .
B2E Outras Entidades perdas -1 000,00 0,05% 0,00 Pagamento a 60 dias
B'ACIS Controladas FSE -5238,67 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
, Recebimentos a 30
B'ACIS Controladas Prest. Serv. 212,27 0,01% 0,00 | dias
BATPOWER -
Associagdo Outras Entidades Aq. Part. Pagamento a 60 dias
Portuguesa -1 000,00 0,01% 0,00
BATPOWER - Outros astos e
Associagdo Outras Entidades ordas g Pagamento a 60 dias
Portuguesa P -1500,00 0,07% 0,00
. Outros gastos e .
BIOREF Outras Entidades perdas -2 200,00 0,10% 0,00 Pagamento a 60 dias
. Outros rendimentos Recebimentos a 30
cce Associada e ganhos 977,85 0,01% 55764,89 | dias
. Recebimentos a 30
€CG Associada Taxas 25 696,05 0,11% 0,00 | dias
CCG Associada Transf. - Concedidas -14 996,98 0,09% 0,00 | Pagamento a 60 dias
. Outros gastos e .
CCVG Associada perdas -2500,00 0,11% 0 Pagamento a 60 dias
. Outros gastos e .
ECoL E
CEColab Outras Entidades perdas -750,00 0,03% 0,00 Pagamento a 60 dias
CEJUR Associada FSE -160,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CENTI Associada FSE -1 688,70 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias

98




/.

Grupo Publico UMinho Is | ] ’
I

Relatorio de Gestdo e Contas Consolidadas 2023

Entidade Natureza do Transagao Saldo no fim Transacio
Relacionada Relacionamento Tipo Quantia Proporg¢do do periodo ¢
. Recebimentos a 30
CENTI Associada Prest. Serv. 172,20 0,01% 0,00 | dias
CENTI Associada Transf. - Concedidas -15987,10 0,09% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CITEVE Outras Entidades FSE -861,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CVR Controladas FSE -51 693,22 0,22% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Fundagdo . Outros gastos e .
CEER Outras Entidades perdas -7500,00 0,34% 0,00 Pagamento a 60 dias
IGAP Outras Entidades FSE -1 290,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Recebimentos a 30
INESC TEC Outras Entidad
utras tntidades 18793,95 0,21% 0,00 | dias
INESC TEC Outras Entidades Transf. - Concedidas -4 912,22 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Recebimentos a 30
INESC TEC Outras Entidad T f. Obtid
utras tntidades | Transt. Lbtidas 76331,13 0,06% | 208298,00 | dias
Instituto . .
Confacio SFAutonomos FSE -2713,03 0,01% 0,00 Pagamento a 60 dias
Instituto . Recebimentos a 30
SFAut Prest. Serv.
Conficio utonomos rest. serv 3350,40 0,17% 0,00 | dias
Instituto  do . .
Design Associada FSE 117 135,46 0,50% 0,00 Pagamento a 60 dias
Instituto do . Outros gastos e .
A 19 P
Design ssociada perdas 120,00 0,01% 0,00 agamento a 60 dias
INTEGRALAR
—  Portugal | Outras Entidades FSE Pagamento a 60 dias
Foods -300,00 0,00% 0,00
INTEGRALAR

Outros gastos e

—  Portugal | Outras Entidades ordas Pagamento a 60 dias
Foods P -1 500,00 0,07% 0,00
PIEP Associada FSE -31 047,05 0,13% 0,00 | Pagamento a 60 dias
. Recebimentos a 30
PIEP Associada Prest. Serv. 457,56 0,02% 0,00 | dias
. Recebimentos a 30
PIEP Associada Taxas 2750,00 0,01% 0,00 | dias
. Outros gastos e .
POOL NET Outras Entidades perdas -500,00 0,02% 0,00 Pagamento a 60 dias
SASUM SFAuténomos FSE -225 302,43 0,96% 0,00 | Pagamento a 60 dias
. Outros gastos e .
SASUM SFAuténomos perdas -134,00 0,01% 0,00 Pagamento a 60 dias
. Outros rendimentos Recebimentos a 30
SASUM SFAutonomos e ganhos 145 876,70 1,61% 0,00 | dias
. Recebimentos a 30
SASUM SFAuténomos Prest. Serv. 1935,97 0,10% 0,00 | dias
SASUM SFAutéonomos Transf. - Concedidas -544 434,49 3,09% 0,00 | Pagamento a 60 dias
. . Recebimentos a 30
SASUM SFAutéonomos Transf. Obtidas 5 148,30 0,00% 0,00 | dias
TECMINHO Controladas FSE -169 566,27 0,72% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Outros rendimentos Recebimentos a 30
TECMINHO | Controladas e ganhos 12 088,95 0,13% 86 969,80 | dias
Recebimentos a 30
TECMINHO Controladas Venda bens 35,54 0,16% 0,00 | dias
. Outros gastos e .
TICE.PT Outras Entidades perdas -2500,00 0,11% 0,00 Pagamento a 60 dias
Totais -1 545 724,58 351 032,69

21. Relato por segmentos

O Grupo Publico UMinho proporciona uma grande variedade de servicos aos utentes e clientes em diferentes
regides geograficas. Desde logo, a entidade-mée executa os seus servigos através de trés campi: o campus de
Gualtar, em Braga e os campi de Azurém e de Couros, ambos em Guimaraes. Refira-se ainda, que neste concelho
localiza-se também o 13Bs, a EXPERTISSUES, o IDEGUI e a CS. Mais recentemente, a UMinho também esta
localizada no municipio de Vila Nova Famalicdo, com instalagdes essencialmente dedicadas a atividade de
investigacdo.

O campus de Gualtar representa o polo de maior dimensao do Grupo Publico UMinho, sendo que nele estdo
situadas as Escolas de Ciéncias, de Direito, de Economia e Gestdo, de Psicologia, de Enfermagem, de Medicina,
de Letras Artes e Ciéncias Humanas, o Instituto de Ciéncias Sociais e o Instituto de Educacdo, assim como, parte
da Escola de Engenharia. Neste campus encontram-se ainda localizadas as seguintes entidades-filhas: os SASUM,
a ACMPS5, a B’ACIS, a APsie o IC.
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A BLCS e 0 2CA-Braga também estdo sediados na cidade de Braga.

O campus de Azurém estd sediado na cidade de Guimaraes, onde se encontram quase todos os cursos da Escola
de Engenharia, da Escola de Arquitetura, Arte e Design e alguns cursos da Escola de Ciéncias e do Instituto de
Ciéncias Sociais. Neste campus estdao também sediadas as seguintes entidades-filhas: CVR, TecMinho, CCG, PIEP
e parte do departamento alimentar e alojamentos dos SASUM.

Ainda em Guimardes estd localizado o campus de Couros, o qual tem em funcionamento o Centro Avangado de
Formagdo Pds-graduada, a Licenciatura em Teatro do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas, a Unidade
Operacional em Governagao Eletronica da Universidade das Nagdes Unidas e o Instituto de Design de Guimaraes.
Este é o campus da criatividade, aberto a interagao entre a UMinho e a sociedade.

O Laboratério de Paisagens, Patrimoénio e Territério (Lab2PT) é uma subunidade de Investigagdo e
Desenvolvimento (1&D) da Escola de Arquitetura, Arte e Design (EAAD) e do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) da
entidade-mae, sendo considerada como uma Unidade Orgamental Partilhada.

Por fim, em Vila Nova de Famalicdo esta localizado o CeNTI.

Apesar das areas geograficas distintas do Grupo Publico UMinho, sdo definidas como atividades, em
conformidade com o art.2 13.2 dos Estatutos da UMinho, o Ensino, a Investigacdo e a Interagdo com a Sociedade,
procedendo-se em seguida ao apuramento dos resultados pelas mesmas.
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5)

Tabela 88- Resultado da atividade de ensino de 2023, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 2469 432,06 3173178,10 -703 746,04
EC 12 910 888,52 17 168 186,60 -4 257 298,08
ED 6 159 169,45 4707 669,34 1451500,11
EEG 12 717 869,70 10797 118,78 1920 750,92
EENG 42 399 063,33 34250 123,42 8148 939,91
ELACH 5392 647,07 6781708,42 -1 389 061,35
EMED 6069 023,46 7 098 662,84 -1 029 639,38
EPSI 3745 121,69 3304 380,23 440 741,46
ESE 2 744 998,98 2 874 976,19 -129977,21
13Bs 260 665,49 354 928,20 -94 262,71
ICS 6470 056,29 6725571,55 -255 515,27
IE 7 225 140,74 8 103 663,75 -878 523,01
Total UMinho 108 564 076,77 105 340 167,41 3223 909,36
Tabela 89- Resultado da atividade de ensino de 2022, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 2358 714,97 3057 132,69 -698 417,72
EC 11316 418,70 16 322 317,05 -5 005 898,35
ED 6 489 081,92 4601111,92 1 887 970,00
EENG 38794 212,83 31703 672,40 7 090 540,43
EEG 12 232 487,53 10 648 025,32 1584 462,20
EMED 5420310,53 7 524 960,81 -2 104 650,28
EPSI 3176 733,33 3049 386,42 127 346,90
ESE 2616 194,54 2 897 433,56 -281 239,02
IE 6961 898,02 7915 141,18 -953 243,16
ICS 6 355 646,90 6 587 855,22 -232 208,32
ELACH 5239476,83 6722 791,56 -1483 314,73
13Bs 166 390,01 180 050,22 -13 660,20
Total UMinho 101 127 566,12 101 209 878,36 -82 312,23
Tabela 90- Resultado da atividade de investigagdo de 2023, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 45 414,10 54 834,34 -9420,24
EC 6 964 245,54 5678 069,01 1286 176,53
ED 586 046,13 537 247,57 48 798,56
EEG 929 853,45 877 246,97 52 606,48
EENG 25072 426,62 19991 212,92 5081 213,70
ELACH 868 610,78 864 509,41 4101,37
EMED 5057 428,94 4988 636,34 68 792,60
EPSI 1733720,01 2141 802,70 -408 082,69
ESE 225 560,69 172 651,12 52 909,57
I3B'S 4398 421,62 6041 549,15 -1643 127,53
ICS 1677 274,09 1336 773,35 340 500,74
IE 775 069,17 949 405,06 -174 335,89
LAB2PT 662 201,09 810 069,95 -147 868,86
UGA 5436 694,25 3933 696,45 1502 997,80
Total Grupo Piblico 54 432 966,48 48 377 704,34 6 055 262,14
Tabela 91- Resultado da atividade de investigacdo de 2022, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 298 438,33 718 705,60 -420 267,27
EC 5255 715,28 5132 007,13 123 708,15
ED 328 064,05 356 239,75 -28 175,70
EE 16711 613,83 14 704 167,87 2 007 445,96
EEG 824 107,53 843 607,91 -19 500,38
EMed 3860492,70 4623 853,03 -763 360,33
EPsi 1929 167,51 1836 376,09 92 791,42
ESE 112 258,26 180 665,08 -68 406,82
IE 612 009,38 627 421,12 -15 411,74
ICS 1415 447,72 1533 486,89 -118 039,16
ELACH 440 687,24 686 355,77 -245 668,54
13Bs 5636 396,11 5829 607,60 -193 211,49
UGA 4 898 926,81 2667 421,30 2 231505,51
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Unidades Rendimentos Gastos Total
Total Grupo Publico 42 323 324,75 39739 915,14 2583 409,61
Tabela 92- Resultado da atividade de interagdo com a sociedade de 2023, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 29784,12 13 199,56 16 584,56
EC 11 951,49 67 077,27 -55125,78
ED 37 351,63 14 353,81 22 997,82
EEG 288 711,59 268 450,18 20 261,41
EENG 565 095,66 511 142,38 53 953,28
ELACH 356 696,28 114 159,09 242 537,19
EMED 80 551,38 48 698,26 31853,12
EPSI 138487,37 226 225,37 -87 738,00
ESE 620,05 18 162,60 -17 542,55
13B'S 631,98 0,00 631,98
ICS 48 470,89 84 380,43 -35909,54
IE 37003,37 168 616,12 -131 612,75
UGA 1858 276,38 1756 586,41 101 689,97
SASUM 9559951,17 9364 978,65 194 972,52
ACMP5 594 942,60 573 082,26 23 934,27
B'ACIS 510 891,61 497 760,54 17 202,23
APSI 473 744,53 466 986,15 8 554,91
CVR 1124 379,60 1204 202,92 -78 769,09
TECMINHO 2891241,11 2763 191,66 137 233,64
Expertissues 35 757,23 21 232,05 14 525,18
BLCS 0,00 39 320,95 -39 320,95
IC 0,00 31 938,63 -31 938,63
2'CA 193 605,22 0,00 193 605,22
CCG 103 309,45 0,00 103 309,45
IDEGUI 244,64 0,00 244,64
Casa Sarmento 0,00 2676,98 -2 676,98
PIEP 135 375,97 0,00 135 375,97
CENTI 0,00 64,49 -64,49
CCVG 3331,59 0,00 3331,59
CEJUR 29 721,47 0,00 29721,47
Total Grupo Publico 19110 128,39 18 256 486,76 871 821,67

Tabela 93- Resultado da atividade de interagdo com a sociedade de 2022, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 11 466,90 31 643,58 -20 176,68
EC 35492,44 17 909,80 17 582,64
ED 44 975,43 3 887,98 41 087,45
EE 288 637,68 295 614,09 -6 976,41
EEG 770 252,92 245 102,17 525 150,75
EMed 120 584,71 15 697,84 104 886,87
EPsi 69 235,24 307 862,70 -238 627,46
ESE 6462,734542 11 524,61 -5061,88
IE 557 223,36 127 714,25 429 509,11
ICS 52 177,56 58 894,33 -6 716,77
ELACH 407 161,90 165 133,89 242 028,01
I13Bs 0 1485,95 -1485,95
UGA 1891923,16 1786 582,26 105 340,90
ACMP5 339598,47 506 324,89 -166 726,42
B'ACIS 441 251,60 421 333,81 19917,79
APSI 369 487,28 359 489,18 9998,10
2'CA 4 455,04 0,00 4 455,04
CENTI 0,00 70 614,30 -70 614,30
IDEGUI 89,71 0,00 89,71
CCVG 9 288,95 0,00 9 288,95
CEJUR 39 667,47 0,00 39 667,47
CCG 83 481,55 0,00 83 481,55
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Unidades Rendimentos Gastos Total

PIEP 56 076,98 0,00 56 076,98
CVR 1011 153,34 949 970,33 61 183,01
TECMINHO 2799 087,49 2710 679,27 88 408,22
SASUM 8329 694,69 8418 651,99 -88 957,30
IC 4 135,10 0,00 4135,10
BLCS 3761,85 0,00 3761,85
EXPERTISSUES 0,00 9571,44 -9571,44
Casa Sarmento 0,00 4 682,43 -4 682,43

Total Grupo Publico 17 746 823,53 16 520 371,09 1226 452,44

No que diz respeito a consolidagdo de fluxos de caixa, o Grupo Publico UMinho é constituido pela UMinho, pelos
SASUM, CVR, TECMINHO, APSI, B’ACIS, ACMP5 e EXPERTISSUES, visto que sdo as entidades as quais se aplica a

consolidagdo integral.

Através das tabelas infra apresenta-se a execug¢do dos recebimentos e de pagamentos do Grupo Publico UMinho,

do ano 2023 e 2022.

Tabela 94- Fluxo de tesouraria por entidades controladas de 2023, em euros

Entidades Recebimentos Pagamentos

UMinho 133873 879,53 116 364 522,26
CVR 1381610,01 1294 019,89
TECMINHO 3303 713,28 2730432,92
APSI 153 617,22 197 628,94
B'ACIS 417 518,75 431 302,22
ACMP5 389 418,13 369 539,12
SASUM 8339 473,65 8 066 999,32
Expertissues 43 279,84 51227,83

Total Grupo Publico 147 902 510,41 129 505 672,50

Tabela 95- Fluxo de tesouraria por entidades controladas de 2022, em euros
Entidades Recebimentos Pagamentos

UMinho 120 230 857,92 109 812 445,69
CVR 1036 519,74 1135 331,03
TECMINHO 2478 277,10 2391 019,51
APSI 351 556,93 326 417,42
B'ACIS 408 914,94 421 630,33
ACMP5 259 991,25 381 091,36
SASUM 7 985 318,10 7 863 984,00
EXPERTISSUES 0,00 16 858,03

Total Grupo Publico 132 751 435,98 122 348 777,37

22. Interesses em Outras Entidades

22.1. Os julgamentos e pressupostos mais significativos

a) Os julgamentos e pressupostos mais significativos que se consideraram na preparagdo das DemonstracGes
Financeiras Consolidadas do Grupo Publico UMinho, foram os seguintes:

Como entidades controladas, foram consideradas todas as entidades em que a UMinho esta exposta
ou tem direitos a beneficios variaveis, decorrentes do seu envolvimento nessa entidade, tendo a
capacidade de afetar a natureza e quantia desses beneficios através do poder que exerce sobre essa
entidade. Deste modo, considerou-se como entidades controladas todas aquelas, nas quais a UMinho
detém uma participagdo nos seus capitais superior a 50%, ou quando ndo detendo tal percentagem,
detém direitos que Ihe conferem a capacidade para orientar as atividades que afetam significativamente
os beneficios do seu envolvimento nessas entidades. Ou seja, quando se possui o direito de orientar as
politicas operacionais e financeiras de uma determinada entidade, sendo esta hormalmente a forma
como o poder é demonstrado no setor publico.

Estas entidades foram consolidadas no Grupo Publico UMinho pela aplicagdo do método de
consolidacdo integral, o qual consiste, sucintamente, na agregacdo de itens idénticos das
demonstragGes financeiras e na eliminagdo de operagbes intragrupo, com reconhecimento no
patrimoénio liquido consolidado dos respetivos interesses que ndo se controlam.

Como entidades associadas, foram consideradas todas as entidades em que a UMinho exerce influéncia
significativa, ou seja, detém poder para participar nas decisdes de politicas financeiras e operacionais
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de uma determinada entidade, sem, no entanto, exercer controlo ou controlo conjunto sobre essas
politicas. Entende-se que existe influéncia significativa numa participada, quando a UMinho detém uma
participagdo no seu capital compreendida entre os 20% e 50%. Contudo, podera existir influéncia
significativa, ainda que ndo se detenha pelo menos 20% dos direitos de voto noutra entidade, desde
que tal seja comprovada através de pelo menos uma das seguintes formas (§7 da NCP 23):

o Representacdo no conselho de administracdo ou drgao de gestdo equivalente da participada;

o Participagdo em processos de decisdo de politicas, incluindo a participagdo em decisGes sobre
dividendos ou outras distribui¢es similares;

o TransagOes materiais entre o investidor e a participada;
o Intercambio de pessoal de gestdo; ou
o Prestagdo de informacao técnica essencial.

Estas entidades foram incluidas na consolidacgdo, através da aplicagdo do MEP, o qual se consubstancia
em refletir nas demonstragdes financeiras da entidade-mae a sua quota parte nos resultados das suas
participadas e as alteragdes nos ativos liquidos das mesmas, que ndao foram reconhecidos através dos
resultados.

A UMinho, enquanto entidade-mae, cumpre a definicdo de entidade investidora, na medida em que
detém participagGes noutras entidades, as quais lhe conferem controlo e influéncia significativa nas
mesmas. Porém, no Grupo Publico UMinho, mesmo sem participagGes noutras entidades, verifica-se a
existéncia de controlo e influéncia significativa sobre as mesmas, salientando-se o caso de entidades
publicas que ndo possuem detentores de capital.

b) No Grupo Publico UMinho existem os seguintes interesses em entidades:

Entidades controladas, nas quais se aplicou o método de consolidagdo integral:

o Servigos de Acdo Social da Universidade do Minho (SASUM) - Em consonancia com os Estatutos
da UMinho, esta integra os SASUM, que gozam de autonomia administrativa e financeira. Prestam
servigcos de alojamento, alimentac¢do, bolsas de estudo, apoio médico e psicolégico e apoio as
atividades desportivas e culturais. Encontram-se sediados no Campus de Gualtar, em Braga e estdo
sob a tutela do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior (MCTES). Nos termos dos
Estatutos dos SASUM homologados pelo Despacho n.2 1642/2019, publicados no Didrio da
Republica n.2 31, 2.2 série, de 13 de fevereiro, a gestdo financeira é assegurada por um Conselho
de Gestdo, 6rgao colegial com competéncias em matérias administrativas e financeiras, o qual é
presidido pelo Reitor da UMinho.

o Associa¢do Centro de Medicina P5 (ACMP5) - E uma organizacdo sem fins lucrativos, que resulta
de uma parceria entre a UMinho, através da EMed, e a Alumni Medicina — Nucleo de Antigos
Estudantes de Medicina da UMinho. Tem como objetivo principal a promog¢do das melhores
praticas de salde preventiva e a melhor monitorizagdo e gestao de doenga crénica, bem como
0 apoio especializado aos cuidados de salde primarios, numa abordagem holistica, suportada
por tecnologias digitais que promovam o envolvimento e a centralidade das pessoas/doentes.

o Associagdo Ciéncias, Inovagido e Satde - Braga (B’ACIS) - E uma associagdo de direito privado, sem
fins lucrativos, constituida em dezembro de 2018, como resultado da parceria entre a UMinho,
através da EMed e do seu Instituto de Investigagdo em Ciéncias da Vida e Salde (ICVS), e a Alumni
Medicina — Nucleo de Antigos Estudantes de Medicina da UMinho, tendo por objetivo o
incremento do conhecimento cientifico e a promog¢do da inovagdo, através do fomento de
atividades cientifico-tecnoldgicas no ambito das Ciéncias da Vida e Saude.

o Associa¢do de Psicologia da Universidade do Minho (APsi) - E uma associacdo privada sem fins
lucrativos, constituida em 2016, com o estatuto de utilidade publica. Presta servicos de psicologia
a comunidade em geral, em interligacdo estreita com a UMinho, através da Escola de Psicologia,
entendida como garante maximo do desenvolvimento técnico-cientifico ou cientifico-tecnolédgico
e formativo de profissionais altamente especializados, e com os Municipios de Braga e Guimaraes,
devido a sua proximidade com a comunidade local. Desenvolve atividades como: consultas
psicoldgicas, pericias forenses, avaliagcdes psicoldgicas e formacdo e consultadoria.

o Expertissues - European Institute of Excellence for Tissue — E um Agrupamento Europeu de
Interesse Econdmico sem fins lucrativos, constituido em 2009 e localizado no Grupo de
Investigacdo 3B’S, no Avepark, no concelho de Guimarades. Tem como atividade principal facilitar
o desenvolvimento e melhoria das atividades dos seus membros, nomeadamente combater e
superar a fragmentacdo existente na Investigacdo Cientifica, no campo da Engenharia de Tecidos
e Medicina Regenerativa; desenvolver novas tecnologias de engenharia de tecidos para
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tratamentos terapéuticos; desenvolver o conhecimento e a propriedade intelectual; conhecer e
implementar cursos europeus de pds-graduagdo; contribuir para os objetivos do Comité Europeu
de Normalizagdo (CEN) e da Unido Europeia; fomentar a diversidade de género na darea da
Investigacdo Europeia e desenvolver uma plataforma de investigagdo especializada e altamente
especializada e altamente competitiva para convites a apresentagdo de propostas e projetos.

Centro para a Valorizagio de Residuos (CVR) - E uma instituicdo privada sem fins lucrativos, em
atividade desde 2002, prestando servigos de investigacao, analise cientifica e aplicagcdo de solugdes
reais na area da valorizagdo de residuos da economia circular e da preservagdo do ambiente.
Independentemente da area da atividade industrial, o CVR tem as competéncias necessarias para
apoiar projetos e iniciativas relacionadas com uma ampla gama de residuos industriais. Tem as
suas instalagdes no Campus de Azurém da UMinho, em Guimaraes.

TecMinho - Associagdo Universidade Empresa para o Desenvolvimento - E uma associa¢do de
direito privado sem fins lucrativos, constituida em 1990, tendo tido como promotores a
Universidade do Minho e a Associagdo dos Municipios do Vale do Ave (AMAVE). Enquanto interface
da Universidade do Minho, a TecMinho tem como missdo a valorizagdo e a transferéncia de
conhecimento para o tecido empresarial e demais atores econdmicos e sociais, contribuindo para
a inovagdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento das competéncias das organizacGes e das
pessoas, sobretudo nas vertentes da ciéncia e tecnologia, contribuindo para o desenvolvimento
regional através da melhoria de competitividade das organizacGes e aumento das competéncias
dos individuos. As suas principais linhas de intervengao sdo: o apoio ao desenvolvimento de novas
tecnologias/produtos/processos e a respetiva transferéncia para as empresas; a conce¢do e
implementacdo de atividades de educacdo e formacgdo (presencial e e-learning), de
desenvolvimento organizacional e de mobilidade transnacional de recursos humanos; o apoio ao
empreendedorismo universitdrio e a criacdo de empresas inovadoras, com especial relevo para os
spin-offs académicos.

= Entidades associadas, nas quais se aplicou o método de equivaléncia patrimonial:

o

Biblioteca Lticio Craveiro da Silva (BLCS) - E uma biblioteca publica que surgiu de uma parceria
entre a UMinho e o Municipio de Braga, tendo em vista a adesdao a Rede Nacional de Leitura
Publica. Estd vocacionada e equipada segundo os mais modernos padrées internacionais, sendo o
seu objetivo principal a dinamizagdo da leitura e a atragdo de novos publicos, bem como a criagdo
de estruturas conducentes a concretizacdo de uma rede de bibliotecas escolares no concelho de
Braga.

Instituto Confticio (IC) — O IC é uma unidade diferenciada da UMinho, criado em associagdo com o
Hanban, com o objetivo de difundir a lingua e cultura chinesa, através da promocdo de uma série
de atividades didaticas e culturais, vocacionado para o desenvolvimento e aprofundamento dos
estudos chineses na UMinho e na regido envolvente. Iniciou as suas atividades, com os seus drgdos
devidamente estabelecidos, no ano de 2006, tendo as suas instalagdes no Campus de Gualtar, em
Braga.

Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga) - E uma associacdo sem fins lucrativos que
resultou de uma parceria entre a UMinho, através da EMed e do seu Instituto de Investigagdo em
Ciéncias da Vida e Saude (ICVS), o Hospital de Braga, E.P.E. e o Hospital CUF Porto. Encontra-se
sediado no Hospital de Braga, tendo como objetivo o desenvolvimento de investigacdo clinica, a
nivel nacional e internacional, bem como, a promocdo e a produgdo de conhecimento, melhorando
a qualidade e eficiéncia assistencial.

Centro de Computagdo Grafica (CCG) - Fundado em 1993, o CCG, sediado desde 2001 no Campus
da UMinho, em Azurém, Guimardes, é uma associacdo de investigacdo, desenvolvimento e
consultoria, de natureza privada e sem fins lucrativos. Dedica a sua atividade a investigacao e
desenvolvimento aplicado, nos dominios da computacgdo grafica, das tecnologias da informacao,
comunicagao e eletrénica, bem como as suas aplicagdes, em contexto nacional e internacional.
Concebe e executa projetos I&DT, assumindo uma postura de interface entre a UMinho e o setor
empresarial e publico.

Instituto de Design de Guimaraes (IDEGUI) - Constituido em 2012, o IDEGUI é uma associagdo sem
fins lucrativos e de natureza privada, localizada em Guimardes. Enquadra-se no projeto de
reabilitacdo da zona de Couros — o projeto Campurbis — cujos promotores foram a UMinho e o
Municipio de Guimardes. Este instituto promove as ligacGes entre o design, a arquitetura e a
engenharia, tornando possivel uma efetiva articulacdo entre a criatividade e a tecnologia.

Centro Ciéncia Viva de Guimardes (CCVG) — Esta é uma associagdo técnico-cientifica, sem fins
lucrativos, fundada em 2019, instalada na cidade de Guimardes. A associacdao tem como objetivo
a promogao da cultura cientifica e tecnoldgica, designadamente ao nivel da educagdo e fomenta a
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motivacdo para a aprendizagem cientifica que decorre no contacto precoce com conhecimento
cientifico, seus agentes e processos.

Casa de Sarmento (CS) - E uma unidade diferenciada da UMinho, instituida com base num
protocolo de cooperagdo que a UMinho celebrou com o Municipio de Guimardes e a SMS. As suas
principais finalidades sdo estabelecer a ligagdo mais estreita entre a UMinho e Guimaraes;
tratamento, catalogagdo e divulgacdo do acervo bibliografico, documental e museolégico da SMS
ou de outros, bem como a valorizagdo destes acervos, através do desenvolvimento ou colaboragao
em projetos de investigagdo.

Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros (PIEP) — O PIEP é uma associagdo privada sem fins
lucrativos, que tem como objetivo o refor¢co da competitividade da industria de plasticos e moldes,
através do desenvolvimento de projetos de I1&D e do trabalho préximo com empresas nacionais.
Foi criado em 2001, em colaboragdo com a UMinho, através do Departamento de Engenharia de
Polimeros e da Agéncia para a Competitividade e Inovagdo (IAPMEI). A sua interagdo tem sido
extensivel a outros departamentos da UMinho, como os Departamentos de Engenharia Mecanica
e de Engenharia de Eletrénica Industrial, tendo em consideragdo a multidisciplinariedade e
complexidade dos projetos em que o PIEP participa.

Centro de Estudos Juridicos do Minho (CEJUR) — E uma associagdo privada sem fins lucrativos,
constituida em 1993 e encontra-se situada na cidade de Braga. O CEJUR tem como objetivo o
desenvolvimento dos estudos juridicos, realizacdo de trabalhos de investigacdo, conferéncias e
seminarios, mantendo ligages com outras instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras
promovendo a¢Ges de intercambio.

Centro em Rede de Investigagdo de Antropologia — E uma associacio de investigacdo e
desenvolvimento, sem fins lucrativos, criada em 2007, com o objetivo de desenvolver a atividade
de investigacdo cientifica e divulgacdo da antropologia. A sua missdo consiste no estreitamento
das relagbes entre investigacao e formagdo, organizando cursos e atividades relacionadas com o
ensino, para além de acolher estudantes de diferentes ciclos do ensino superior, por forma a
contribuir para a integragdo dos mesmos na comunidade cientifica.

Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes (CeNTI) - E um instituto
de 1&DT privado sem fins lucrativos, fundado em 2006, resultado de uma parceria de trés
Universidades, na qual se inclui a UMinho, dois centros tecnoldgicos e um instituto de novas
tecnologias. O CeNTI tem como objetivo o desenvolvimento de novos produtos de elevado valor
acrescentado e/ou a incorporagdo novas tecnologias em produtos e mercados tradicionais, por
isso aposta na inovagdo e atividades de I&D, participando em diversos projetos que evidenciam o
seu compromisso e missdo no apoio e dinamiza¢do da infraestrutura tecnoldgica, industrial e
empresarial nacional.

= Interesses de propriedade nao quantificaveis, as quais ndo integraram o perimetro de consolidagédo do
Grupo Publico UMinho, dada a inexisténcia de influéncia significativa (os interesses encontram-se
reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao custo):

o

Associacdo Fibrenamics — Instituto de Inovacdo Em Materiais Fibrosos e Compésitos — E uma
associagdo privada sem fins lucrativos, localizada no Campus de Azurém, na Universidade do
Minho. Tem como missdo conceber e implementar solu¢des integradas e customizadas de
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico em materiais compdsitos e fibrosos, contribuindo
para a diferencia¢do e a competitividade do tecido empresarial.

Campus de Tecnologia e Inovagéo (BLC3) — E uma associacdo sem fins lucrativos, fundada em maio
de 2010, com um novo modelo de desenvolvimento de atividades de investigacdo e intensificacdo
tecnoldgica de exceléncia, incubagdo de ideias e empresas e apoio ao tecido econdmico em regides
interiores e rurais. A associa¢do desenvolve as suas atividades de biotecnologia industrial numa
dimensdao nacional e internacional. Desenvolve, ainda, atividades locais e regionais de
implementagdo de politicas e estratégias de desenvolvimento ligadas a fixagdo de massa critica e
valoriza¢do dos recursos enddgenos e patriménio genético do territorio.

Laboratdrio de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particulas (LIP) — Criado em 1986, o LIP
tem como missdo a investigacdo no campo da fisica experimental de particulas e da
instrumentacdo associada, facilitando o acesso da comunidade cientifica portuguesa a instalagdes
e colaboragdes cientificas internacionais. A computagdo avangada, a formacdo de pessoal cientifico
e técnico e a divulgacgdo da ciéncia, também estdo presentes na missdo. Os polos estdo localizados
em Lisboa, Coimbra e Minho.

Instituto de Gestdo e Administragdo Publica (IGAP) — E uma associacdo de direito privado, sem
fins lucrativos e de utilidade publica, com sede no Porto. Os seus objetivos sdo a concegéo,
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promocdo, organizacao e realizacdo de projetos formativos, coléquios, semindrios e sessdes de
informagdo técnica tendo em vista a sensibilizagdo, atualizagdo, aperfeicopamento ou
especializagdo dos trabalhadores da Administracdo Publica Central Desconcentrada e Autarquica,
bem como dos Eleitos Locais.

o TECMEAT - Centro de Competéncias do Agroalimentar para o Setor das Carnes - E uma associacdo
criada em novembro de 2018, por iniciativa do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, com o
objetivo de implementar esta estrutura, considerada estratégica para o concelho e que congrega
16 instituicGes da regido e do pais.

o Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul (B2E) — E um laboratério colaborativo,
constituido em 2019, e sediado no Porto. Tem como objetivo promover a Bioeconomia Azul,
contribuir para novos usos e valorizagdo dos recursos vivos naturais marinhos, assim como
estimular a criagdo de emprego qualificado gerador de valor econdmico e social em Portugal — nos
setores da Biotecnologia e Aquacultura.

o Associagdo Laboratério da Paisagem - E uma associagdo sem fins lucrativos de natureza privada,
sediada em Guimardes, com o objetivo de promover o conhecimento, a inovagdo, a investigagdo e
a divulgagdo cientifica, contribuindo para uma ag¢do integrada e participada das politicas
ambientais e do desenvolvimento sustentdvel.

o Associagdo Laboratério Colaborativo em Transformagdo Digital (DTX) - E uma associacdo privada
sem fins lucrativos, constituida em 2018, sediada em Guimaraes, tendo laboratérios em Braga,
Matosinhos e Evora. O seu objetivo principal consiste em abordar os novos paradigmas em
produtos, nos servicos e na interface homem-mdquina, assim como, na criagdo de emprego
qualificado e cientifico em Portugal.

o Collaborative Laboratory Towards Circular Economy (CECoLab) — A associagdo é uma instituigdo
privada, sem fins lucrativos, fundada em 2020, sediada em Oliveira do Hospital. Tem na sua
esséncia o processo de reconhecimento de exceléncia da iniciativa nacional do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, denominada por CoLAB. Esta iniciativa tem como objetivo
contribuir para a criacdo de emprego cientifico qualificado, orientado para a investigagdo e
inovagdo com criagdo de valor ambiental, econdmico e social.

o ProChild - Colab — E uma associacdo, criada em dezembro de 2018, que retine 17 associados, dos
quais se destacam Universidades, Empresas, FundagGes e Autarquias, envolvendo mais de 60
investigadores e 15 Centros de Investigacdo. Esta organizado em torno de 4 eixos estratégicos de
intervengdo social, cada um dos quais com projetos especificos: (1) Saude e bem-estar; (2)
Desenvolvimento e educagdo; (3) Participagdo social, cidadania e igualdade de género; (4)
Protecdo contra a violéncia, exploragdo, abuso e negligéncia. Estes eixos articulam-se com uma
area estratégica transversal de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, nas areas do Digital e da
Nanotecnologia.

o Associa¢do para a Formagdo Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior (AFTEBI) - E uma
associagdo sem fins lucrativos, de utilidade publica, a qual iniciou a sua atividade na Covilha, onde
estd situada a sua sede social, desenvolvendo a sua interven¢do formativa em varios pélos,
nomeadamente em Castelo Branco, Guarda, Pombal, Trancoso, Vouzela e Vila Nova de Famalic3o.
Constituida para dar corpo a uma das maiores Escolas Tecnoldgicas atualmente em funcionamento
no pais, tem como objetivo formar pessoas e capacitar as empresas, em areas tecnoldgicas.

o INESC TEC - E uma instituicdo privada de investigacdo sem fins lucrativos, sediada no Porto. A sua
atividade estd vocacionada para a investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico,
transferéncia de tecnologia, consultoria e formagdo avanc¢ada e pré-incubagdo de novas empresas
de base tecnoldgica. A instituicdo opera na interface do mundo académico e empresarial,
aproximando a academia, as empresas, a administragdo publica e a sociedade.

o Colab4Food - Laboratério Colaborativo para a Inova¢do da Industria Agroalimentar — E uma
associacgdo, criada em abril de 2019, que tem como missdo ser um catalisador da inovagao centrada
nas necessidades do consumidor e da industria agroalimentar, através da investigacdo
colaborativa.

o BIOREF — Laboratdrio Colaborativo para as Biorrefinarias - E uma associacdo privada sem fins
lucrativos, constituida em abril de 2019, que junta nove entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional e onze empresas interessadas em procurar novos processos e tecnologias
avancadas que utilizem a biomassa como matéria-prima e a transformem em produtos
comercializaveis. O CoLAB BIOREF pretende contribuir para uma economia de baixo carbono e/ou
carbono zero para Portugal (Horizonte 2030), gerando novas cadeias de valor, criagdo de emprego
qualificado e impulsionando a bioeconomia nacional.
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BUILT CoLAB - E um laboratdrio colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro, fundado em
2020, e sediado no Porto. Os seus objetivos baseiam-se no desenvolvimento de atividades de
investigacdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento, tendo em vista o aumento da
produtividade, competitividade e crescimento sustentavel do ecossistema do setor AEC —
Arquitetura, Engenharia e Construgdo, promovendo a transi¢do digital e climatica dos edificios e
infraestruturas, tornando-os adaptaveis, inteligentes, resilientes e sustentaveis.

Fundagio Centro de Estudos Euro-Regionais Galiza — Norte de Portugal (CEER) - E uma instituicdo
sem fins lucrativos, constituida pelas Universidades de Santiago de Compostela, Vigo, Corunha,
Porto, Minho e Tras-os-Montes e Alto Douro. Tem como principal objetivo a procura de sinergias
e complementaridades nos eixos académicos universitarios, procurando reforgar as relagdes entre
as Universidades da Galiza e o Norte de Portugal.

Instituto do Petréleo e Gas (ISPG) - E uma associa¢do sem fins lucrativos resultante de uma
parceria entre a Galp Energia e as seis maiores universidades portuguesas, onde se enquadra a
UMinho. Tem como finalidades principais: desenvolver projetos de investigagdo e de formacao
avancada e, competéncias diferenciadoras no setor do petréleo e gds, bem como contribuir para
a consolidagdo e desenvolvimento do conhecimento e da tecnologia em paises luséfonos.

Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (APCTP) - E uma associacdo cujo objetivo
é a promogao, instalagdo e langamento de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, através de varios
podlos situados, nomeadamente, nas regides do Porto, Santa Maria da Feira e Vale do Ave,
contribuindo para a investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico do pais. A associagdo
promove um ambiente favordvel a inovagdo e a concretizagdao das medidas de politica cientifica e
tecnoldgica, industrial, educativa e de formacdo profissional, na media em que acolhe empresas
de alta intensidade tecnoldgica, unidades de investigacdo de empresas, incubadoras, organismos
de investigacdo e desenvolvimento e instituicGes de ensino superior.

Agéncia de Energia do Ave (AEDOAVE) - E uma cooperativa de direito privado sem fins lucrativos
que presta servicos de assessoria técnica aos Municipios do Vale do Ave, tendo por missdo
contribuir para a eficiéncia energética, para a utilizacdo racional de energia e dos recursos
energéticos enddgenos, renovaveis e ndo poluentes.

Associagdo BIPADAB — Tem como objeto social a investigacdo e desenvolvimento das ciéncias
fisicas e naturais, investigacdo e desenvolvimento em biotecnologia e outras atividades de
consultoria, cientificas e similares. A sua missdo passa por apoiar a transformacado de Portugal num
pais com capacidade para realizar investigacdo e inovagdo com grandes volumes de dados
bioldgicos, para que as organizagGes sejam capazes de traduzir estes dados em inovagao para
novas pesquisas, produtos e servigos.

Associagao RAIL CoLAB — Collaborative Laboratory for the Future Railway System — Esta entidade
constituida em 2022, é uma associacdo sem fins lucrativos de investigacdo multidisciplinar, que
tem como objetivo a promogao e exercicio de iniciativas e atividades de I&D que visem a melhoria
do sistema ferrovidrio através do suporte cientifico e da inova¢do tecnoldgica, envolvendo de
forma colaborativa os setores publico e privado.

Associagdo WATER CO-RE COLAB - Esta entidade constituida em 2022, tem como foco os
principais problemas do ciclo natural da agua, nomeadamente em temas relacionados com o uso
eficiente da agua, as solugbes para reutilizacgdo da 4gua, as alteragdes climaticas, a
sustentabilidade, a economia circular e a resiliéncia das infraestruturas.

Associagdo Portuguesa para o Cluster das Baterias - BATPOWER — Tem como principal fim a
promogdo da competitividade da cadeia de valor das baterias portuguesas e também pretende
incentivar a partilha colaborativa de conhecimentos e a cooperagdo entre empresas, associagdes
empresariais, organizagdes independentes, universidades, entidades publicas, de forma a
aumentar a capacidade de inovagao, investigacao e desenvolvimento.

Associacdo INTEGRALAR - Portugal Foods - E uma associagdo criada em 2008 por entidades que
compde o setor agroalimentar portugués. Tem como missdo reforcar a competitividade das
empresas através do aumento do seu indice tecnoldgico, promovendo a produgéo, transferéncia,
aplicacgdo e valorizagao do conhecimento orientado para a inovagao.

Associagdo TICE.PT - Constituido em 2008, com sede em Aveiro, é uma plataforma de concertacgéo
que garante e promove interfaces entre o mundo académico e o mundo empresarial. Tem como
objetivo fomentar e alavancar as estratégias de rede para o setor tecnoldgico, entre as empresas
e os centros de investigacdo e desenvolvimento.

Oficina Inovagdo - BIC Minho - E uma instituicdo sem fins lucrativos, com sede em Braga, tendo
como objetivo atuar na regido Norte de Portugal, através da promoc¢do do empreendedorismo, da
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inovacdo e da internacionalizacdo, apoiando a criacdo de novas empresas e a modernizagdao e
internacionalizagdo de pequenas e médias empresas (PME’s).

o Associa¢do OPEN - E uma associacdo privada sem fins lucrativos, constituida em 2002, onde se
englobam participagdes publicas e privadas, tendo como missdo contribuir para a promogdo da
inovacdo, do empreendedorismo e a criagdo de emprego, através do langamento de empresas com
conceitos inovadores e do estimulo a cooperagao empresarial, com impacto na produtividade e na
competitividade regional e nacional.

o Associagio POOL-NET — Portuguese Tooling & Plastics Network (POOLNET) - E uma associacdo
fundada por 40 entidades, onde se identificam empresas, associagdes empresariais, centros
tecnoldgicos e de formagdo, universidades e institutos politécnicos. Tem como missdo a
dinamizagao do cluster de competitividade engineering & tooling, nomeadamente através da
implementacgdo da estratégia de eficiéncia coletiva, criada para a indUstria portuguesa de moldes
e ferramentas especiais.

o Vale do Ave Regido Digital (VARD 2015) - E uma cooperativa de interesse publico, com a finalidade
de promover a concegdo, criagdo e gestdo do programa "Vale do Ave Regido Digital", com a
constituicgdo de uma comunidade digital. Esta agrega todos os agentes, no sentido do
desenvolvimento sustentado dos eixos sociais, econdmicos e culturais, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos cidaddos do conjunto dos Municipios do Vale do
Ave.

o Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave, S.A. (ADRAVE) - Criada a 15 de setembro
de 1998, como uma plataforma de cooperagdo, entre os setores publico e privado, para o
desenvolvimento do espacgo regional, a Agéncia intervém nos dominios do desenvolvimento
econdémico, da inovagdo e modernizagdo organizacional, da valorizagdo e requalificagdo do
patriménio, da promogdo da cultura, da organizagdo do turismo e da qualificagdo dos recursos
humanos.

o Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (CITEVE) - E uma organizacdo
privada sem fins lucrativos, constituida em 1989, sediada em Vila Nova de Famalicdo. Posiciona-se
entre as instituicdes de ensino superior e as empresas do setor téxtil e do vestuario
(maioritariamente PME’s), disponibilizando as mesmas, um portfélio de servigos que inclui ensaios
laboratoriais, certificagdo de produtos, consultoria técnica e tecnoldgica, I&D, formagdo, moda e
design.

o Fundagdo Bienal de Arte de Cerveira - Tem como fundadores um conjunto de instituicGes e
pessoas individuais de prestigio e experiéncia em setores de cariz tao diversificado como o ensino
superior, a administra¢do autarquica, artistas, instituicdes financeiras e empresas. A fundacgdo tem
como missdo “Promover a arte contemporanea no plano nacional e internacional, através da
programacao anual multidisciplinar, da organizacdo das bienais de arte, da gestdao e conservagao
do espdlio da Fundagdo, da criagdo do Museu da Bienal de Cerveira e do apoio ao
empreendedorismo criativo”.

o Fundagdo Portugal Africa - Constituida em 1995, a fundacdo tem como objetivo a realizacdo de
acBes de carater cultural e educacional, a desenvolver entre Portugal e Africa, designadamente
junto dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, visando a valorizagdo e continuidade dos
lagos histéricos e de civilizagdo mantidos entre estes paises.

o Associa¢do para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense (ADVID) — E uma instituicdo sem fins
lucrativos, fundada em 1982, sediada em Vila Real. O seu principal objetivo é contribuir para a
modernizagao da viticultura da regido demarcada do Douro e de Portugal, contribuindo para a
melhoria da qualidade e rentabilidade dos vinhos e das vinhas nacionais.

o 4LIFELAB — Laboratério Colaborativo (Associa¢do) — E uma instituicdo sem fins lucrativos, fundada
em 2021, sediada no Porto. A sua principal missdo é a de posicionar Portugal nas cadeias de valor
globais dos mercados da saude, através da criagdo de um ecossistema agil e competitivo, que junta
a exceléncia em ciéncia, medicina, engenharia e industria, para o desenvolvimento,
industrializacdo e certificacdo de dispositivos médicos avangados e sistemas relacionados.

o L.C.S.D Associagdo Data Colab — Laboratério Colaborativo para Servigos de Inovagdo Orientados
para os Dados — E uma associacdo sem fins lucrativos, constituida em julho de 2021, localizada em
Viana do Castelo. Esta associagdo visa a promogao e o exercicio de iniciativas e atividade de 1&D
orientadas para a criagcdo de um ecossistema de inovacao intersectorial.

o Associagdo Smart Waste Portugal — é uma pessoa coletiva sem fins lucrativos, fundada em maio
de 2015, sediada em Lega da Palmeira. Esta entidade tem por objetivo criar uma plataforma de
ambito nacional, que potencie o residuo como recurso, atuando em toda a cadeia de valor do

109



Grupo Publico UMinho
Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas 2023

setor, promovendo a Investigacdao, o Desenvolvimento e Inovagdo, potenciando e incentivando a
cooperagao entre as diversas entidades, publicas e privadas, nacionais e ndo nacionais.

22.3 Fatores para determinacdo dos interesses ou acordos e outras entidades

O Grupo Publico UMinho elaborou e apresentou as suas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo incluido
no perimetro de consolidagdo as entidades identificadas na tabela infra:

Tabela 96 — Perimetro de consolidagdo

Entidade Natureza do interesse | % de participacao % de controlo Tipo de controlo
SASUM Entidade Controlada 100,00 100,00 Entidade controlada
ACMP5 Entidade Controlada 90,00 90,00 Entidade controlada
B’ACIS Entidade Controlada 90,00 90,00 Entidade controlada
Entidade controlada, pois os 6rgdos
TecMinho Entidade Controlada 81,85 33,33 sociais tém representagdo da UMinho,
com capacidade de controlo.
APS| Entidade Controlada 80,00 80,00 Entidade controlada
Entidade controlada, pois os érgdos
CVR Entidade Controlada 56,25 1,16 sociais tém representagdo da UMinho,
com capacidade de controlo.
EXPERTISSUES | Entidade Controlada 50,00 50,00 Acordo conjunto
BLCS Associada 50,00 50,00 Acordo conjunto
IC Associada 50,00 50,00 Acordo conjunto
2CA-Braga Associada 40,00 50,00 Influéncia significativa
CCG Associada 36,09 41,76 Influéncia significativa
IDEGUI Associada 0,72 34,09 Influéncia significativa
CCVG Associada 7,14 33,33 Influéncia significativa
CS Associada 33,33 33,33 Acordo conjunto
PIEP Associada 31,39 31,39 Influéncia significativa
CEJUR Associada 78,99 25,00 Influéncia significativa
Influéncia significativa, contudo, ndo
CRIA Associada 0,00 25,00 se aplicou o MEP pois a participagdo é
de 0%.
Tem influéncia significativa, pois a
. UMinho esta representada nos 6rgdos
CeNTI Associada 19,05 19,05 .. .
sociais, mas sem capacidade de
controlo.

Apesar de a UMinho n3o deter uma participacdo de capital nos SASUM, os mesmos foram incluidos no perimetro
de consolidagdo como entidade controlada, uma vez que a UMinho obtém o seu controlo através da presenca
de membros da Universidade nos seus drgdos de gestdo, nomeadamente o Reitor. Em sintonia com o
anteriormente exposto, conclui-se que a UMinho controla em 100% os SASUM, uma vez que possui o direito de
definir e orientar as suas politicas financeiras e operacionais. No mesmo sentido, atendendo que os 6rgéos sociais
da entidade EXPERTISSUES, TecMinho e CVR também sdo constituidos por trabalhadores da UMinho, conclui-se
que existe controlo sobre estas entidades, pelo que se assume que o controlo das mesmas ascende a
percentagem de participagao.

Relativamente a BLCS, ao IC e a CS, foram incluidos no perimetro de consolidagdo como entidades associadas,
tal como nos anos anteriores, devido a existir controlo partilhado com outras entidades, nomeadamente:

= O Municipio de Braga, no caso da BLCS;
= A Hanban, no que respeita ao IC; e
= O Municipio de Guimardes e a SMS, relativamente a CS.

No que diz respeito a entidade CeNTI, a presenga da UMinho nos seus Orgdo Sociais confere-lhe influéncia
significativa, apesar dos seus direitos de voto serem inferiores a 20%.

Apesar de a UMinho deter uma participagdo de 25,45% na IDITE Minho, esta participada nao foi incluida no
perimetro de consolidagdo, uma vez que foram constituidas perdas por imparidade, correspondentes a
totalidade do valor das participagGes, em virtude desta se encontrar em liquidagao.

22.4 Qualificagdo como entidade de investimento

Nos termos do §9 da NCP 22, a UMinho ndo é uma entidade de investimento, uma vez que ndo tem como
objetivo:
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Obter fundos de um ou mais investidores com a finalidade de proporcionar a esses investidores servicos de
gestdo de investimentos;

Assegurar aos seus investidores que o seu objeto social é investir fundos exclusivamente para obter mais-
valias, rendimento do investimento, ou ambos; e

Mensurar e avaliar o desempenho de praticamente todos os seus investimentos com base no justo valor.

22.6. Interesses em entidades controladas

a) Composicdo do Grupo Publico

Em consonancia com o divulgado na nota 22.3, o Grupo Publico UMinho tem as seguintes entidades controladas:

SASUM;
ACMPS;
B’ACIS;

APsi;
EXPERTISSUES;
TecMinho; e

CVR.

b) Interesse que as entidades que ndo controlam detém nas atividades e nos fluxos de caixa do Grupo Publico
UMinho.

A tabela seguinte evidencia os interesses ndo controlados pelo Grupo Publico UMinho, nas suas entidades
controladas.

Tabela 97 — Interesses ndo controlados pelo Grupo Publico UMinho

Entidade Interesses nao controlados
Controlada Entidade % Nao Controlada
Associacdo Univ. Emp. P/o Desenv. - TecMinho 5,16
CIN-Corp. Industrial do Norte, S.A. 0,29
Continental Pneus Portugal S.A. 0,06
Ferespe - Fundicao Ferro e Ago, Lda. 2,64
Funfrap - Fundigao Portuguesa, S.A. 0,06
Schmidt Light Metal — Fundicdo Injectada, Lda. (antiga Kupper) 0,29
Mabera Acabamentos Texteis, S.A. 0,12
Nogueira & Monteiro, Lda. 0,06
Ferrovial Servigos, S.A. (antiga Resin) 0,59
DS Smith Paper Viana, S.A. (antiga Portucel Viana) 0,59
Fusag- Fundicdo e Serralharia de Agueda, SA 0,06
Eco-Oil — Tratamentos de Aguas Contaminadas, S.A. 0,59
Fabrica Jerénimo Pereira Campos, Filhos SA 0,59
Aguas do Douro e Paiva, SA 0,06
Navarra - Extrusdo de Aluminios, SA (antiga Aluminios Navarra) 0,06
Cruz, Giovanni & Lima, Lda 0,06
CVR FDO - S.G.P.S., SA 0,59
Fucoli - Somepal Fundicdo de Ferro, SA 0,29
Fundilusa - Fundi¢des Portuguesas, Lda 0,23
Granitos Urbanos, Lda 0,12
AMKOR TECHNOLOGY (antiga Infineon) 0,59
Metalsa - Refinaria Portuguesa de Aluminio, SA 0,59
Polo - Produtos Opticos, SA 0,59
Ricarsil - Ribeiro, Carmo & Silva, Lda 0,06
Semural - Sociedade de Empreendimentos Urbanos, Lda 0,06
Resulima - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA 0,12
Aluminios Ibérica, Lda 1,17
Companbhia de Cartdes do Cavado, SA 0,06
Associagdo Portuguesa de Fundigdo 0,06
Ceramica do Salvadorinho, SA 0,06
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 0,59
GRE - Exportagdo de Granito, SA 0,06
Industrias Pachancho, S.G.P.S., SA 0,06
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Entidade Interesses nao controlados
Controlada Entidade % Nao Controlada

C.F. Duarte & C.2, Lda 0,06
Greentrading - Comércio Internacional, Lda 0,06

Intrabol - Industria Transformadora de Borracha, Lda 0,06

GRIN - Gestdo de Residuos Urbanos e Industriais, SA 0,23

Braval - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos SA 0,12

Magquiceram - Maquinas para Ceramica, SA 0,12

ValaHortal, L.da 0,06
Ambipombal - Recolha de Residuos Industriais, Lda 0,29
Recauchutagem Nortenha, SA 0,29

Fapricela - Industria de Trefilaria, SA 0,06

Associagdo Industrial do Minho 0,59

Fundi¢cdo de Mouquim, Lda 0,23
Infraestruturas de Portugal, S.A. 0,59

HERDMAR — Cutelaria Manuel Marques Herdeiros, SA 0,06

Camara Municipal de Guimardes 4,34

Nogueira & Martins, Lda 3,52

CCG - Centro de Computacgdo Gréfica 0,59

CJR - Candido José Rodrigues, Lda 0,06

Endutex - Revestimentos Téxteis, SA 2,23

Cuprum - Comércio de Metais, Lda 0,23

Sardalla Espanhola, SA 1,76

Pizarro - Energias Renovaveis, SA 0,12

DST - Domingos da Silva Teixeira, SA 0,59

Construgdes Gabriel Couto, SA 0,06

Sensu, Lda. 1,17

Vimasol - Energias Renovaveis, Lda 0,59
Superinertes de Lopes & Filhos, Lda 0,41

Casais - Engenharia e Construgao, SA 0,59

J.P. Sousa - Estamparia Téxtil,Lda 0,06
Delta-Soc.Técnica Eletricidade, Lda 1,17

Guimaweb - Servicos de Internet, Lda 0,06

José Augusto Marques Unipessoal, Lda 0,47

Sorgal - Sociedade de Oleos e Ragdes, SA 0,59

Avicasal - Sociedade Avicola, SA 0,59

XZ Consultores, SA 0,41

Metalvalor - Gestdo e Valorizagdo de todo o tipo de Residuos, Lda 0,18

Tempo Magnético - Unipessoal, Lda 0,06

W2V, SA 1,76
Supermatéria - Biocombustiveis e Reciclagem, Lda 0,35
Representagdes Julia Rocha, Lda 0,47

Tequimag - Maquinas Ind. Quimica Corticeira, Lda 0,41

Criolab - Equipamento Criogénico e de Laboratdrio, Lda 0,06

M.J. Amaral - Equipamentos Industriais, Lda 0,18

MID - Metais Jaime Dias, SA 0,29

Carmona, SA 0,12

Euro Separadora - Gestao de Residuos, Lda 0,12

MYSOFT - Business Software Solutions, Lda 0,12

BioSmart — SolugSes Ambientais, S.A. 0,06

3Drivers, Engenharia, Inovagdo e Ambiente, Lda 0,12

Ambibérica - Gestdo de Residuos, Lda 0,23

Greenadn, Lda. 0,06

Fabrica de Serragdao Ceramica Amaro de Macedo 0,47

TecMinho AMAVE - Associacdo de Municipios do Vale do Ave 9,08
IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo 9,08
APsi Camara Municipal de Braga 10,00
Camara Municipal de Guimaraes 10,00
B’ACIS Alumi Medicina - Nucleo de Antigos Estud. de Med. UM 10,00
ACMP5 Alumi Medicina - Nucleo de Antigos Estud. de Med. UM 10,00
EXPERTISSUES Ludwig Boltzmann Gesellschaft 50,00

22.7 Data de relato da entidade controlada diferente da data das demonstrag6es consolidadas
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As demonstracdes financeiras de todas as entidades controladas pertencentes ao Grupo Publico UMinho tém o
mesmo periodo de relato, ou seja, de 01/01/2023 a 31/12/2023.

22.8 Interesse detido por entidades que nao controlam nas atividades e nos fluxos de caixa de um grupo

Nos termos do preceituado na NCP 1 no Grupo Publico UMinho, os interesses ndo controlados em cada entidade
controlada do Grupo Publico UMinho, sdo detidos por outras entidades, as quais ndo exercem influéncia
significativa nas mesmas.

Ou seja, tal como demonstrado na nota 22.6, os interesses ndo controlados pelo Grupo Publico UMinho sdo
detidos por outras entidades, mas sem que exista influéncia significativa.

Nos termos do exigido na alinea g) da presente nota, divulga-se de seguida um resumo da informagao financeira
das entidades controladas do Grupo Publico UMinho.
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Tabela 98 — Resumo da posicdo financeira das entidades controladas, em euros

Rubricas do Balango CVR TECMINHO APsi B’ACIS ACMP5 EXPERTISSUES SASUM
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1121486,27 269 203,03 5268,27 790,41 2640,21 63 866,86 14 599 607,04
Ativos intangiveis 196 238,75 1006,66 0,00 1053,80 1119,35 0,00 34609,77
Investimentos financeiros 7587,26 70 877,88 1024,05 25988,53 4514,20 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 1424,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1325312,28 342 511,91 6292,32 35832,74 8273,76 63 866,86 14 634 216,81
Ativo Corrente
Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288 690,33
Devedores por transferéncias 306 969,98 542 550,74 0,00 0,00 203 484,44 0,00 0,00
e subsidios ndo reembolsaveis
E't'::::: contribuintes e 233 626,93 450 063,63 90331,80 19 400,00 225,00 0,00 220 350,47
Estado e outros entes 9240,22 0,00 0,00 120,55 884,17 0,00 0,00
publicos
Acionistas/s6cios/associados 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 17137,56 10718,49 0,00 318 469,11 13342,71 46381,83 610 759,30
Diferimentos 5411,64 22624,62 1635,27 2156,19 5360,88 53,48 5823,74
Caixa e depsitos 423 939,91 903 337,21 26 448,91 63 906,59 37436,55 5309,08 960 614,35
998 826,24 1929 294,69 118 415,98 404 052,44 260 733,75 51744,39 2086 238,19
2324138,52 2 271806,60 124 708,30 439 885,18 269 007,51 115 611,25 16 720 455,00
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 863 000,00 39951,92 25 000,00 50000,00 50 000,00 0,00 2301872,93
Reservas 446 903,14 928 821,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 0,00 -369 228,28 36777,90 105 839,52 -47 563,64 -12 360,97 3423100,16
Ajustamentos em ativos 0,00 0,00 0,00 15 762,56 0,00 0,00 0,00
financeiros
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3488,67
Outras variagbes no 323 081,17 0,00 0,00 0,00 0,00 63 866,86 9514 390,64
patriménio liquido
Resultado liquido do periodo 79 823,32 128 049,45 6758,38 13 131,07 21860,34 14 525,18 190 428,22
1553 160,99 727 594,57 68 536,28 184 733,15 24 296,70 66 031,07 15 433 280,62
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 237 238,62
Passivos por impostos 0,00 73161,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diferidos
Outras contas a pagar 80 291,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80291,94 73161,75 0,00 0,00 0,00 0,00 237 238,62
Passivo corrente
Fornecedores 56914,50 253 248,04 9440,18 4280,93 12 052,42 0,00 29160,80
EZ‘;?;E outros entes 43548,73 111901,24 12 550,51 11426,41 14732,85 0,00 33504,64
Financiamentos obtidos 0,00 55 963,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 92 608,36 650 120,85 0,00 26514,40 101 439,99 49580,18 862 515,42
Diferimentos 497 614,00 399 816,70 0,00 212 930,29 116 485,55 0,00 124 754,90
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 34181,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do Passivo 770 977,53 1544 212,03 56 172,02 255 152,03 244 710,81 49580,18 1287 174,38
;::i'vd: Patriménio Liquido e 2324138,52 2271 806,60 124 708,30 430 885,18 269 007,51 115 611,25 16 720 455,00

Importa referir que na posi¢do financeira foram efetuados os seguintes ajustamentos prévios a consolidagdo, os quais ja se
encontram reconhecidos no quadro anterior, relacionados com o exposto relativamente ao reconhecimento de subsidios a
exploracdo na FAQ 42 e na Nota Interpretativa n.2 6, ambas emitidas pela CNC:

. Na entidade ACMP5 foi eliminado o montante de 1.207.127,51 € que se encontrava reconhecido na rubrica de
“Outras contas a receber” do ativo e na rubrica de “Diferimentos” do passivo foi efetuada uma redugdo no
montante de 1.003.643,07 €, por outro lado foi acrescida a importancia de 203.484,44 € na rubrica do ativo
“Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”;

- Na entidade CVR foi reclassificado o montante de 306.969,98 € da rubrica de “Outras contas a receber” para a
rubrica de “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis”, ambas as rubricas do ativo; e

- Na entidade TecMinho foi reclassificado o montante de 542.550,74 € da rubrica de “Outras contas a receber” para
a rubrica de “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis”, ambas as rubricas do ativo.
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Tabela 99 — Resumo do desempenho financeiro das entidades controladas, em euros

RENDIMENTOS E GASTOS CVR TECMINHO APsi B’ACIS ACMPS EXPERTISSUES SASUM

Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1769346,52
Prestagdes de servigos 571 958,36 2333212,89 455 427,34 07533; 199 572,95 0,00 3823169,20
Transf. correntes e subsidios correntes obtidos 525170,44 554 059,94 18 308,05 7151;2 395 009,30 0,00 3610525,32
Rendimentos/Gastos imputados de entidades participadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das merc. Vend. e das mat. consumidas -2 385,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2;::5
Fornecimentos e servicos externos -472 873,90 -1508 910,86 -264 037,43 -308 -121 463,93 -1285,65 1481
< 4 4 ! 444,15 ! ! 937,88

-154 -4704

Gastos com pessoal -613 160,91 -941 065,72 -197 168,26 837,04 -445 498,68 0,00 557,78
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -236 377,03
Prestagdes Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 467,98
Imp. de dividas a receber (perdas/reversées) -614,39 -6 731,28 0,00 0,00 0,00 0,00 -8995,93
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -237 238,62
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 -15,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 27 148,99 3 968,28 9,14 100,00 360,35 35757,23 411 978,52
Outros gastos e perdas -1789,07 -157 290,58 -532,40 -26 435,97 -2518,31 0,00 -291 940,67
Result. antes de dep. e gastos de financ. 33454,27 277 226,98 12 006,44 21174,45 25 461,68 34 471,58 816 218,30
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -112 325,17 -133 105,59 -3451,53 -3972,22 -1527,41 -19 946,40 -622 973,60
R. Operac. (antes de gastos de financ) -78 870,90 144 121,39 8554,91 17 202,23 23 934,27 14525,18 193 244,70
Juros e rendimentos similares obtidos 101,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 -6 887,75 0,00 0,00 0,00 0,00 -2816,48
Resultado antes de impostos -78 769,09 137 233,64 8554,91 17 202,23 23 934,27 14 525,18 190 428,22
Imposto sobre o rendimento -1054,23 -9184,19 -1796,53 -4 071,16 -2073,93 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -79 823,32 128 049,45 6 758,38 13 131,07 21 860,34 14 525,18 190 428,22

22.11 Perda de controlo sobre uma entidade controlada durante o periodo de relato

Durante o periodo de relato ndo existiu perda de controlo em nenhuma das entidades controladas do Grupo

Publico UMinho.

22.18 Natureza, extensdo e efeitos financeiros dos interesses de uma entidade em acordos conjuntos e

associadas

Em 31 de dezembro de 2023, a UMinho tinha interesse nas associadas identificadas na Tabela 99.

Tabela 100 — Entidades associadas

Forma iuridica da Proporgdo de Proporgdo de
Associada Natureza do relacionamento | Domicilio ass]o ciada Pais interesses de | direitos de voto

propriedade detidos

CCG Associada Guimardes Associagdo Portugal 36,09% 41,76%

PIEP Associada Guimaraes Associagdo Portugal 31,39% 31,39%

2CA-Braga Associada Braga Associagdo Portugal 40,00% 50,00%

CeNTI Associada vila Noya~de Associagdo Portugal 19,05% 19,05%

Famalicdo
IDEGUI Associada Guimaraes Associagdo Portugal 0,72% 34,09%
icoeF

BLCS Associada Braga Serw(;c?e undo Portugal 50,00% 50,00%

Auténomo
Servi Fund

IC Associada Braga erwg(? € rundo Portugal 50,00% 50,00%
Autonomo

cs Associada Guimaraes Servn;cz e Fundo Portugal 33,33% 33,33%
Auténomo

CCVG Associada Guimaraes Associagdo Portugal 7,14% 33,33%

CEJUR Associada Braga Associagdo Portugal 78,99% 25,00%

As entidades associadas foram incluidas nas contas consolidadas do Grupo Publico UMinho, através da aplicagao
do MEP, tendo em consideragdo a informacdo financeira apresentada na tabela seguinte:
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Tabela 101 — Resumo da informagdo financeira das associadas, em euros

Resultado Valor da
odats | wpaaio | VAT | B | ke | et | Mg | e
(2023) (2023)

CCG 36,09 682 356,79 20724 974,20 | 12091 769,26 8633 204,94 286 255,06 | 3115 723,66
PIEP 31,39 580 000,00 7 113 433,00 4149 162,00 2964 271,00 431 271,00 930 484,67
2CA-Braga 40,00 35 000,00 4360617,30 2 660 333,72 1700 283,58 484 013,04 680 113,43
CeNTI 19,05 100 000,00 22676 583,50 | 13527 475,69 9149 107,81 -338,55 | 1742905,04
IDEGUI 0,72 1 000,00 68 148,22 20 718,04 47 430,18 33978,42 341,50
CCVG 7,14 5000,00 210080,19 34 103,40 175 976,79 46 660,99 12 564,74
CEJUR 78,99 24 939,89 226 786,01 27 213,30 199 572,71 37 626,88 157 642,48
BLCS 50,00 0,00 69 135,43 2 583,80 66 551,63 -78 641,90 33 275,82
IC 50,00 0,00 112 748,49 1 408,68 111 339,81 -63 877,25 55 669,91
cs 33,33 0,00 34 850,26 12 496,97 22 353,29 -8 030,93 7 451,10

22.19 Outras divulgag6es relativas a associadas

As demonstragdes financeiras de todas as entidades associadas pertencentes ao Grupo Publico UMinho tém o
mesmo periodo de relato (de 01/01/2023 a 31/12/2023).

Na continuidade do verificado em 2022, e como anteriormente referido, as contas consolidadas do Grupo Publico
UMinho em 2023, ndo refletem as variagdes patrimoniais das associadas IDITE Minho, uma vez que ja foi
constituida uma perda por imparidade, referente a totalidade da participacao detida pela entidade-mae.

22.21 Interesses de propriedade ndo-quantificaveis

A 31/12/2023 a UMinho tinha interesses de propriedade n3do-quantificaveis em entidades nas quais ndo tem
influéncia significativa, conforme se observa na Tabela 101.

Tabela 102 — Percentagem de interesse em outras entidades

Entidade Natureza dos seus interesses de propriedade (em %)
Associagdo Fibrenamics 17,54
SPINPARK 14,29
BLC3 14,29
LIP 14,29
AVEPARK 10,61
4LIFELAB 10,53
IGAP 9,09
Laboratdrio da Paisagem 8,33
Associagao TECMEAT 8,33
Associagao BIPADAB 8,33
B2E 7,69
DTX 7,58
AFTEBI 7,45
CIM 7,14
ProChild — CoLab 6,25
CEColab 5,26
INESC TEC 5,26
Associagao RAIL CoLAB 5,26
BIOREF 5,00
BUILT CoLAB 5,00
WATER CO-RE COLAB Associagao 5,00
L.C.S.D. Associagdo Data Colab 5,00
Colab4food 4,41
Fundagdo CEER 3,57
ISPG 3,34
APCTP 3,45
BATPOWER - Associagao Portuguesa 2,90
AEDOAVE 2,00
TICE.PT 1,19
Oficina Inovagdo - BIC Minho 1,00
POOL NET 0,98
OPEN 0,98

116



Grupo Publico UMinho

Relatorio de Gestdo e Contas Consolidadas 2023

Entidade Natureza dos seus interesses de propriedade (em %)
INTEGRALAR 0,72
SMART WASTE 0,63
VARD 2015 0,57
ADRAVE 0,44
IDARN 0,35
CITEVE 0,16
Fundagdo Bienal de Arte de Cerveira 0,08
Fundagdo Portugal Africa 0,06
ADVID <20

Os investimentos financeiros detidos nas entidades e identificados na tabela anterior, foram incluidos nas contas
consolidadas ao custo de aquisicdo.

Informagdo complementar

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Publico UMinho foram preparadas com base nas
carateristicas qualitativas, postuladas no ponto 5 da Estrutura Concetual presente no Anexo | do DL n2 192/2015,
de 11 de setembro, em consonancia com as contas separadas da UMinho, assim como das suas entidades
controladas, devido a semelhanga entre a estrutura conceptual do SNC-AP e do SNC.

As depreciagles e as amortizagcdes do Grupo Publico UMinho foram calculadas segundo o método das quotas
constantes, sendo respeitadas as taxas previstas no CC2 e no Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE)
(para os bens adquiridos até 31/12/2017, com excegado dos edificios e outras construgées) para o caso da UMinho
e dos SASUM. Para as restantes entidades incluidas na consolidacdo, através do método integral, os ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis estdo mensurados no balango ao custo de aquisicdo, sendo as respetivas
deprecia¢des e amortizagdes calculadas, de acordo com o periodo de vida Util estimado pelo Orgdo de Gestdo
de cada entidade, os quais nao diferem significativamente dos periodos utilizados pelo Grupo Publico UMinho e
pelos SASUM, para as mesmas classes de bens, pelo que ndo foi necessario efetuar qualquer ajustamento de
harmonizagdo prévio a consolidagdo relativamente a este ponto.

Apesar de no periodo de relato as entidades do setor publico incluidas no perimetro de consolidagdo adotarem
o SNC-AP, e as entidades do setor privado adotarem os normativos SNC/SNC-ESNL, foram efetuados os
ajustamentos prévios a consolidagdo identificados na presente nota.

De referir que, quando existem indicios de que os investimentos financeiros ndo sdo recuperaveis, a UMinho
procede ao reconhecimento da respetiva perda por imparidade, ficando estas entidades excluidas da
consolida¢do, como é disso exemplo o caso da IDITE Minho, AVEPARK, SPINPARK, VARD 2015, ADRAVE, ISPG e
Oficina da Inovagdo — BIC Minho, uma vez que a sua quantia escriturada era nula.

Na elaborac¢do das presentes demonstragdes financeiras consolidadas, ndo foi derrogada qualquer norma de
consolidacdo, constante do SNC-AP.

No periodo de relato em analise, ndo existem restricdes quanto a comparabilidade, entre periodos, das rubricas
das demonstragdes financeiras consolidadas.

Rendimentos/Gastos imputados de entidades associadas

Esta rubrica evidenciada na demonstragdo dos resultados consolidados refere-se as variagdes no patrimoénio
liquido/capital proprio verificado nas entidades associadas, pela aplicacdo do MEP, conforme se apresenta na
tabela seguinte:

Tabela 103 — Impacto no resultado pela aplicagdo do MEP, em euros

Impacto no Resultado 2023 2022
Rendimentos 465 588,35 204 302,94
Gastos -74 001,05 -75370,70
Total 391 587,30 128 932,24

23. Outras divulgacdes
A) Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica agrega custos de natureza diversa relacionados com a aquisi¢cdo de bens e prestacdo de servicos do
Grupo Publico UMinho, nomeadamente, energia, comunicagdes, trabalhos especializados e combustiveis. Em
2023 apurou-se um total de gastos desta natureza de 27.006.695,54 €, verificando-se um aumento de
4.380.833,03 € em relagdo ao periodo homadlogo (22.625.862,51 €).
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B) Diferimentos

Os gastos a reconhecer apresentam uma variagdo positiva de 150.078,44 € e a rubrica de rendimentos a
reconhecer verificou-se uma variagdo negativa de 2.811.932,03 €, respeitante, essencialmente, a diminui¢cdo do
montante a reconhecer em rendimento de projetos de I&D.

Tabela 104 — Diferimentos, em euros

Descricao 2022 2021
Diferimentos — Ativo (Gastos a reconhecer) 438 994,78 288 916,34
Diferimentos — Passivo (Rendimentos a reconhecer) 17 089 190,24 19901 122,27

C) Transferéncias e Subsidios Concedidos

As transferéncias e subsidios correntes concedidos pelo Grupo Publico UMinho aumentaram em 5.082.560,58 €,
tendo atingido em 2023 o montante de 17.324.065,86 €, quando em 2022 estes gastos se haviam fixado em
12.241.505,28 €. Esta variagdo é justificada, principalmente, pelo aumento significativo de transferéncia para
parceiros no ambito da atividade de I&D da entidade-mae.

D) Prestagdes Sociais

As prestagOes sociais do Grupo Publico UMinho corresponderam em 2023 ao montante de 5.467,98 €, sendo
que no periodo homélogo haviam totalizado 8.693,48 €.

E) Juros e Gastos Similares Suportados

A rubrica de juros e gastos similares suportados, respeita essencialmente a encargos de depdsitos a ordem
suportados pelo Grupo Publico UMinho, tendo registado em 2023 o valor de 22.846,40 €, traduzindo-se numa
redugdo no montante de 251.885,29 €, face ao ano de 2022 (274.731,69 €).

F) Imposto sobre o rendimento

A rubrica do imposto sobre rendimento apresentou em 2023 o montante de 18.180,04 €, registando-se uma
diminuigdo de 11.921,86 €, quando comparada com o periodo homdlogo (30.101,90 €).

G) Aumentos/redugdes de justo valor

Os montantes reconhecidos na Demonstragdo de Resultados por Naturezas dizem respeito a entidade TecMinho
e relacionam-se com ativos que estavam reconhecidos na contabilidade por um valor superior ao justo valor.

H) Outros gastos e perdas

Na rubrica outros gastos e perdas estdo identificados os montantes que nao se enquadram nas outras rubricas
da Demonstracao de Resultados por Naturezas, sendo reconhecida na mesma os seguintes montantes:

=  2665145,42 € no periodo de 2023; e
= 3,520.591,14 €, no ano transato.

A reducdo dos gastos no montante de 855.445,72 €, é justificado com a especializacdo de rendimentos da area
da educagdo, mais concretamente pela especializagdo de rendimento referente a notas de crédito de propinas
de bolseiros FCT.

1) Contabilidade de Gestdo

Conforme disposto na NCP 27, a contabilidade de gestdo é um sistema obrigatdrio e constitui um importante
instrumento de gestdo para andlise e controlo dos custos com a educagao, a investigagdo e a interagdao com a
sociedade. Assim, em conformidade com o estipulado no referido normativo, o Grupo Publico UMinho
considerou todos os rendimentos e gastos das entidades-filhas na atividade de interagdo com a sociedade. No
que respeita aos rendimentos e gastos da entidade-mae, estes foram imputados as trés atividades, de acordo
com os seguintes critérios:

= Na atividade ensino sdo imputados diretamente os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes com
a tipologia de:

=  Pds-GraduagGes (PG);
= AcGes de Formagao (AF);
=  Funcionamento das UOEI; e

=  Unidades de servigos (US) que prestam apoio direto ao ensino (USAAE, USGA, GPA, USAI, entre
outras associadas a esta atividade).
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= Na atividade de investigacdo sdao imputados diretamente os rendimentos e gastos das dimensdes
carregados no modulo de gestdo de projetos (com a excegdo dos projetos diretos), emprego cientifico
(FCT), da USAPI e outras dimensdes associadas a atividade de investigacdo;

= Na atividade de interagdo com a sociedade tem-se em consideragao as vendas e prestagdes de servigos
a comunidade, assim como os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes com a tipologia de
prestagdes servigos especializados com incorporagdo de conhecimento (PC), prestagbes servigos
técnicos especializados (PT), projetos diretos (PD) e unidades de servigo que prestam apoio diretamente
a comunidade (tais como: USDB, BPB, ADB, BLCS, UA, CC). Nesta atividade ainda se incluem os
rendimentos e gastos relativos a parques, a aluguer de espagos, da Loja UMinho e entidades

participadas.

Para os rendimentos e gastos ndo imputados diretamente a uma atividade (entidade-mae), procedeu-se a
definicdo das bases de rateio presentes na seguinte tabela.

Tabela 105 — Bases de Rateio de imputa¢do dos Gastos Gerais as Unidades/Produtos, em euros

Gastos Gerais

Unidades/Produtos

Base de Rateio de imputacdo a unidade

Seguro de Acidentes de Trabalho

Seguros de bolseiros

Medicina no trabalho

Peso da massa salarial dos trabalhadores do setor privado

Peso da massa salarial dos bolseiros

Numero de trabalhadores

Numero de trabalhadores

Licengas MCA e IBM o
Comunicagbes E Numero de trabalhadores
Agua 3 m3 base no peso dos montantes apurados no or¢amento por Unidade
Eletricidade £ KWh
Gas KWh
Higiene e limpeza De acordo com o contrato
Seguranga Area dos edificios de cada Unidade
Alimentagdo - bares N.2 de atendimentos
Alimentagdo - cantinas N.2 de refei¢Oes servidas
Alimentagdo - restaurante N.2 de refei¢Oes servidas
Alimentagdo - grill -§ N.2 de refei¢des servidas
Apoio Social - alojamento §_ N.2 de camas
Apoio Social - Bolsas £ N.2 de candidatos
Apoio Social - apoio ao bem-estar N.2 de consultas
Desporto e Cultura - desporto N.2 de usos
Desporto e Cultura - cultura N.2 de grupos
Gastos efetuados diretamente nas dimensdes:
- GGO0O04 - Licengas
- GGOO0O09 - Contratos de Manutengdo
° - GG0010 - Manutengdo dos Campi
}S, - GG0011 - Requalificagdo Campi
Outros gastos gerais ndo imputados a - 660012 - Manutengdo dos Campi
S - GGO013 - Investimento nos Campi
"z% - GG0014 - Servigos de Comunicagdo

- GGOO15 - HSST

- GG0016 - Manutengdo Espagos Verdes

- GG0017 - Empreitadas DCM

- GG0018 - Complexos Pedagdgicos

Resultados Por Atividades

Consideram-se gastos ndo incorporados, os gastos ambientais, os gastos administrativos e outros gastos. Desta
forma, ndo foi imputado o montante de 349.959,29 € as atividades do Grupo Publico UMinho. Por outro lado,
existem rendimentos que devido ao seu carater excecional, também ndo foram imputados a qualquer atividade,
0s quais designam-se de rendimentos gerais, no montante de 56.250,59 €, desta forma o resultado ndo

incorporado fixou-se em 293.708,70 €, negativos.

Tendo em consideragdo o exposto acima, apresenta-se na tabela infra os resultados por atividades do Grupo
Publico UMinho, assim como, os rendimentos gerais e gastos ndo incorporados, os quais se encontram

detalhados na anilise de gestéo.
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Tabela 106 - Resultados por atividades, em euros

Atividades Rendimentos Gastos Total

Ensino 108 564 076,77 105 340 167,41 3223 909,36

Investigacdo 54 432 966,48 48 377 704,34 6 055 262,14

Interagdo com a Sociedade 19110 128,39 18 238 306,72 871 821,67

Subtotal 182 107 171,64 171956 178,47 10 150 993,17

Rendimentos gerais ndo incorporados 56 250,59 0,00 56 250,59

Gastos gerais ndo incorporados 0,00 349 959,29 -349 959,29

Resultado antes de impostos 182 163 422,23 172 306 137,76 9 857 284,47

Imposto sobre o rendimento -18 180,04
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-mae 9838 672,75

Interesses que ndo controlam 431,68

9 839 104,43

Da andlise da tabela anterior, o Grupo Publico UMinho, obteve em 2023 um montante total de rendimentos de
182,2 M€ e um total de gastos na ordem dos 172,3 M€, perfazendo um resultado antes de impostos de 9,9 M €.

De referir que, todas as atividades contribuiram positivamente para o resultado por atividade, que se fixou em
cerca de 10,2 M€. A investigacdo obteve um resultado de 6,1 M€, o ensino e a interagdo com a sociedade
obtiveram um resultado de 3,2 M€ e 871 k€, respetivamente.

Por fim, ndo foi imputado as atividades o imposto sobre o rendimento das entidades-filhas, no montante de 18,2

k€.

J) Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas das entidades do Grupo Publico UMinho

Na tabela infra encontram-se elencados, o Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas de cada entidade do Grupo

Publico UMinho, nomeadamente:

Tabela 107 - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas das entidades do Grupo Publico UMinho

Entidades Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas
Controladas
TecMinho Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
CVR Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
APsi N3o tem auditor externo.
B’ACIS Antdnio Fernandes, Marta Martins & Associados, SROC Lda.
ACMP5 Antdnio Fernandes, Marta Martins & Associados, SROC Lda.
EXPERTISSUES Ndo tem auditor externo.
SASUM Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
Associadas

CCG Jorge Amorim & Susana Pereira, SROC Lda.
PIEP Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
2CA-Braga G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
CeNTI Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
IDEGUI Ndo tem auditor externo.
CCVG Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC.
CEJUR Ndo tem auditor externo.
IC Ndo tem auditor externo.
BLCS Ndo tem auditor externo.
CS Ndo tem auditor externo.

K) Honorarios Fiscal Unico

O Fiscal Unico do Grupo Publico UMinho é atualmente a entidade Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e
Mario Guimardes, SROC, representada por Mario da Cunha Guimaraes, conforme Despacho n.2 6399/2019, de
16 de julho. Os honorarios faturados durante o periodo de 2023, referem-se exclusivamente a servigcos de revisdo
legal de contas com vista a emissdo da Certificagdo Legal de Contas tendo ascendido a 18.081,00€ (IVA incluido).
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