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Lista de abreviaturas e acréonimos

§ paragrafo

2CA-Braga Centro Clinico Académico de Braga

4LIFELAB Laboratorio Colaborativo (Associacdo)

ACMP5 Associacado Centro de Medicina Digital P5

ADB Arquivo Distrital de Braga

ADRAVE Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave

ADVID Associacao para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense

AEDOAVE Agéncia de Energia do Ave

AFT Ativos Fixos Tangiveis

AFTEBI Associacao para a Formacao Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior
Alumni Medicina Nucleo de Antigos Estudantes de Medicina da UMinho

AMAVE Associacdo dos Municipios do Vale do Ave

AMP Area Metropolitana do Porto

APCTP Associacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto

APSI Associacéo de Psicologia

Fibrenamics Associagao Fibrenamics - Instituto de Inovagdo em Materiais Fibrosos e Compésitos

Associacao Sustemare — Centro de Tecnologia e Inovacdo em Energias e Tecnologias
Sustemare o
Oceanicas

Associacdo TECMEAT Associacao Centro de Competéncias do Agroalimentar Para o Setor das Carnes
AVEPARK Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A

B2E Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul

B'ACIS Associacéo Ciéncia, Inovacao e Saude

BATPOWER - Associagao Associacao Portuguesa Para O Cluster das Baterias

Portuguesa

BCE Banco Central Europeu

BIOREF Laboratorio Colaborativo para as Biorrefinarias

BLC3 Campus de Tecnologia e Inovacao

BLCS Biblioteca Lucio Craveiro da Silva

BPB Biblioteca Publica de Braga

BUILT CoLAB Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro

Ccc2 Classificador Complementar 2

CCDR-N Comissédo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte

CCG Centro de Computacéo Gréfica

CECOLAB Associacado CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy
CEIIA Centro de Engenharia e Desenvolvimento

CEJUR Centro de Estudos Juridicos do Minho

CEN Comité Europeu de Normalizacao

CeNTI Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes
CIBE Cadastro e Inventario dos Bens do Estado

CIM Centro Internacional de Matematica

CIRC Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

CITEVE Centro Tecnologico Téxtil e Vestuario

CiTin Centro de Interface Tecnologico Industrial

CNC Comissao de Normalizagao Contabilistica

Colab4Food Laboratorio Colaborativo para a Inovacao da Industria Alimentar

CRIA Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia

CRUSOE Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa

CS Casa de Sarmento

CTEAM Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica

CTIC Centro Tecnologico das Industrias do Couro

Curtir Ciéncia Associacao Curtir Ciéncia

CVR Centro para a Valorizacdo de Residuos

DGE Direcao-Geral da Educacéo

DTX Laboratorio Colaborativo em Transformacéao Digital

EAAD Escola de Arquitetura, Arte e Design

EAIE European Association for International Education

EBIT Earnings Before Interest and Taxes

EBITDA Eamings before interest, taxes, depreciation and amortization

EBT Eamings BeforeTaxes

EC Escola de Ciéncias

ED Escola de Direito
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EEG Escola de Economia, Gestéo e Ciéncia Politica
EEng Escola de Engenharia
EIT Instituto Europeu de Inovagao e Tecnologia
ELACH Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas
Emed Escola de Medicina
Epsi Escola de Psicologia
ESE Escola Superior de Enfermagem
EXPERTISSUES European Institute of Excellence for Tissue, EEIG-AEIE
FAQ Frequently Asked Questions
FCT Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia
FMI Fundo Monetério Internacional
FSE Fornecimento de Servicos Externos
Fundacao CEER Fundacao Centro de Estudos Euro-regionais
FURNISH Fast Urban Responses for NEW Inclusive Spaces and Habitat
GG Gastos Gerais
GPA Gabinete de Processos Académicos
HCP Health Cluster Portugal
HPT Health from Portugal
HSK Exame Hanyu Shuiping Kaoshi
HSKK Exame Hanyu Shuiping Kouyu Kaoshi
1&D Investigacado e Desenvolvimento
1&DT Investigacdo e Desenvolvimento Tecnologico
I3Bs Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacédo
IC Instituto Confticio
ICON25 International Conference on Cognitive Neuroscience - ICON 2025
ICS Instituto de Ciéncias Sociais
ICVS Instituto de Investigacdo em Ciéncias da Vida e Saude
IDEGUI Instituto de Design de Guimaraes
IDITE Minho Instituto de Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgica do Minho
IE Instituto de Educacéo
IGAP Instituto de Gestao e Administracao Publica
IGCP Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica

Laboratorio Associado para a Investigacdo e Inovacdo em Patrimonio, Artes,
In2PAST o o

Sustentabilidade e Territorio
INESC TEC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Inommob Centro de Tecnologia e Inovacdo para a Madeira e Mobiliario
INOV-AM Inovacdo em Fabricagao Aditiva
INTEGRALAR Intervencao de Exceléncia no Setor Agro-Alimentar
IPCA Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
IPSAS International Public Sector Accounting Standards
IRS Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares
ISCTE Instituto Universitario de Lisboa
ISPG Instituto do Petroleo e Gas
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
KWh Quilowatthora
L.C.S.D. Associacdo Data Colab  Laboratdrio Colaborativo para Servicos de Inovacao Orientados para os Dados
LAB2PT Laboratorio de Paisagens, Patrimonio e Territorio
Lda Limitada
LIP Laboratorio de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particulas
LOPTC Lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas
m3 metro cubico
MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
MEP Método de Equivaléncia Patrimonial
MTAs Material Transfer Agreements
NAFSA Associacao de Educadores Internacionais
NCP Norma de Contabilidade Publica
NCRF-ESNL Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo
Nova FCSH Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
OE Orcamento do Estado
oP Qutros Projetos
OPEN Associacao para Oportunidades Especificas de Negocio
p.p Pontos Percentuais
PC Prestacdes de Servicos Especializados com Incorporacdo de Conhecimento
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PD Projetos Diretos

PE Projetos Estratégicos

PIB Produto Interno Bruto

PIEP Pélo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

PME's Pequenas e Médias Empresas

POOLNET Associacao POOL-NET - Portuguese Tooling & Plastics Network

ProChild - CoLAB Laboratorio Colaborativo ProChild

PRR Plano de Recuperacao e Resiliéncia

PT Prestacdes de Servicos Técnicos Especializados

RAIL CoLAB Associacao RAIL CoLAB - Collaborative Laboratory for the Future Railway System
RGN Repositério Genealogico Nacional

RJIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

RLP Resultado Liquido do Periodo

RPG 3 Reporting Service Performance Information

SA. Sociedade Anonima

SASUM Servicos de Acédo Social da UMinho

SMS Sociedade Martins Sarmento

SNC Sistema de Normalizagao Contabilistica

SNC-AP Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
SNC-ESNL Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo
SPINPARK Centro de Incubagao de Base Tecnologica

SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

STEP Strategic Technologies for Europe Platform

TecMinho Associacao Universidade-Empresa para o Desenvolvimento

TICE.PT Tecnologias da Informagao, Comunicacao e Eletrénica

TILT Tilt Table Test

T Transferéncia de Tecnologia

UA Unidade de Arqueologia

ub Unidade Diferenciada

UE Unido Europeia

UGA Unidade de Governo e Administracao

ULS-Alto Ave Unidade Local de Saude do Alto Ave, EPE - SNS

ULSB Unidade Local de Saude de Braga

UMinho Universidade do Minho

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

UniLEO Unidade de Implementacao da Lei de Enquadramento Orcamental

uo Unidade Organica

UOEI Unidades Orgéanicas de Ensino e Investigacao

UP Unidades de Participacao

us Unidades de Servicos

USAAE Unidade de Servigos de Apoio as Atividades de Educacao

USAI Unidade de Servicos de Apoio a Internacionalizacéo

USAPI Unidade de Servicos de Apoio a Projetos de Investigacao

USDB Unidade de Servicos de Documentacéao e Bibliotecas

USFP Unidade de Servicos Financeiro e Patrimonial

USGA Unidade de Servicos de Gestdo Académica

USRH Unidade de Servicos de Recursos Humanos

VARD 2015 Vale do Ave Regido Digital, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada
VPT Valor Patrimonial Tributario
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Nos termos das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, o Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas do Grupo
Publico da Universidade do Minho tem como objetivo apresentar a atividade desenvolvida pelo Grupo Publico UMinho
no ano de 2025, incidindo particularmente sobre a acdo da Universidade, sem descurar o contributo das diversas
entidades de interface que integram o grupo.

A ligacéo a sociedade assume-se como um dos pilares fundamentais da miss@o da Universidade. A forte articulacao
da UMinho com o tecido econémico e social, amplamente reconhecida pelo seu impacto positivo, concretiza-se
igualmente através da participacdo da Universidade em diversas entidades, publicas e privadas, com e sem fins
lucrativos. Estas estruturas desenvolvem a sua atividade em areas orientadas para a promocao do progresso
econdmico, social e cultural, potenciando a valorizacdo e aplicacdo do conhecimento cientifico produzido no ambito
das atividades de ensino e investigacdo da Universidade.

0 Grupo UMinho ¢ constituido, para além da Universidade, por 8 entidades controladas, por 12 entidades associadas
e por 43 outras participadas, sendo que, de todas estas, apenas as 20 primeiras fazem parte do perimetro de
consolidacao que este Relatorio objetiva.

O Relatorio procede na seccao seguinte a uma breve descricao das atividades de cada uma das referidas entidades,
de que se apresentam, igualmente, os principais indicadores econdmico-financeiros respeitantes a 2025 e, como
termo de comparacao, a 2024, sinalizando-se a respetiva variacao.

A terceira parte do Relatorio inclui o Relato orcamental e financeiro do Grupo, evidenciando os resultados obtidos,
cabendo destacar o seguinte, no que diz respeito aos principais indicadores orcamentais consolidados:

- 0s recebimentos consolidados totais registados em 2025 rondaram 201,3 M€, valor que compara com os 195,6 M€
registados em 2024, verificando-se, em consequéncia, uma variacao positiva na receita arrecadada de cerca de 5,7
M€, justificada, essencialmente, devido ao reforco das transferéncias da administracdo central (que inclui a dotacao
do OE), o crescimento de receitas associadas a taxas diversas e, sobretudo, o recebimento de verbas destinadas a
financiar despesas de capital ligadas a atividade de 1&D e ao PRR.

-em 2025 os pagamentos consolidados totais ascenderam a 187,6 M€, face aos 181,5 M€ registados no ano anterior;
0 aumento, verificado, no montante de 6,1 M€, justifica-se, essencialmente, pelo aumento das rubricas de despesas
com o pessoal (6,9 M€), de outras despesas correntes (0,4 M€) e de despesas de capital (0,9 M€), sendo compensado
pela diminuicao das rubricas de aquisicdo de bens e servicos (1,1 M€) e de transferéncias correntes (1 M€).

Em 2025, verificaram-se alteracdes nas diversas classes das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo
Publico UMinho, quando comparado com o periodo homologo, sendo de realcar que o total do ativo consolidado
ascendeu a 248,3 M€ (face aos 224,5 M€ em 2024 reexpresso), 0 passivo consolidado rondou os 71,4 M€ (62 M€
em 2024 reexpresso), o patrimonio liquido consolidado aproximou-se dos 176,9 M€ (162,5 M€ em 2024 reexpresso),
os rendimentos consolidados ascenderam a 206,2 M€ (189,8 M€ em 2024 reexpresso) e os gastos consolidados
ascenderam a 195,2 M€ (185,6 M€ em 2024 reexpresso).

0O resultado liquido consolidado do periodo ascendeu a cerca de 10,3 M€ (4,2 M€ em 2024 reexpresso), tendo o
Eamings before interest, taxes, depreciation and amortization (EBITDA) do periodo rondado os 21,1 M€ (12,7 M€ em
2024 reexpresso).

Estes resultados sao obtidos no quadro da concretizacao da missao que a Universidade para si definiu: gerar, difundir
e aplicar conhecimento, assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo a
educacéo superior e contribuindo para a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas,
que tenha o saber, a criatividade e a inovacdo como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-estar
e solidariedade. Esta definicdo constitui uma orientacao para a acao de todas as entidades do Grupo Publico UMinho.

Neste enquadramento, a UMinho prosseguira o reforco da sua dimensao cosmopolita e inclusiva, promovendo a
diversidade de pessoas, saberes e projetos, e consolidando o seu compromisso com uma sociedade mais justa e
participativa. Paralelamente, continuara a aprofundar uma cultura de qualidade, assente na coesao institucional, na
cooperacao entre estruturas e na solidariedade intrainstitucional, enquanto elementos distintivos da sua identidade e
do seu modelo de desenvolvimento.

Pedro Arezes

Reitor
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1. GRUPO PUBLICO UMINHO

1.1. Identificacdo do Grupo Pablico UMinho

A interacdo com a sociedade representa uma das dimensdes basilares da atividade da Universidade do Minho
(UMinho). Neste ambito, a UMinho mantém uma forte colaboracdo com o tecido economico e social, através da sua
participacao no capital de diversas entidades, publicas e privadas, com e sem fins lucrativos. Esta interacdo implica
um envolvimento expressivo na comunidade, o qual favorece o seu progresso econdmico, social e cultural, decorrente
da aplicabilidade do conhecimento cientifico obtido nas atividades de ensino e investigacao.

Decorrente do anteriormente exposto, o Grupo Publico UMinho é constituido pela entidade-méae, a UMinho, e pelas
suas participadas, conforme evidenciado na Tabela 1.

Tabela 1 — Entidades do Grupo Publico UMinho

. — . % Controlo % Participacao Referencial Método de
S C Dl UL LD 2025 2025 Contabilistico consolidacio
ENTIDADE-MAE
UMinho — SNC-AP —
ENTIDADES SUBSIDIARIAS
SASUM 100,00 100,00 SNC-AP Cons. Integral
ACMP5 90,00 90,00 NCRF-ESNL Cons. Integral
B'ACIS 90,00 90,00 NCRF-ESNL Cons. Integral
APSI 80,00 80,00 NCRF-ESNL Cons. Integral
EXPERTISSUES 50,00 50,00 SNC Cons. Integral
TecMinho 33,33 81,85 NCRF-ESNL Cons. Integral
CVR 0,98 56,25 SNC Cons. Integral
Associacéo Fibrenamics 15,75 15,75 NCRF-ESNL Cons. Integral
ENTIDADES ASSOCIADAS
BLCS 50,00 50,00 SNC-AP MEP
Instituto Confucio 50,00 50,00 SNC-AP MEP
2CA-Braga 40,00 40,00 NCRF-ESNL MEP
CCG 35,90 41,50 NCRF-ESNL MEP
IDEGUI 34,09 0,72 NCRF-ESNL MEP
Associacdo Curtir Ciéncia 33,33 7,14 NCRF-ESNL MEP
Casa Sarmento 33,33 33,33 NCRF-ESNL MEP
PIEP 30,80 30,80 NCRF-ESNL MEP
IDITE-Minho 25,45 25,45 NCRF-ESNL MEP
CEJUR 25,00 78,99 NCRF-ESNL MEP
CeNTI 18,94 18,94 NCRF-ESNL MEP
CRIA 25,00 25,00 NCRF-ESNL MEP
OUTRAS PARTICIPADAS
SPINPARK 14,29 14,29 - Custo
BLC3 14,29 12,00 - Custo
LIP 14,29 — - Custo
4LIFELAB 12,50 11,11 - Custo
IGAP 9,09 9,09 - Custo
Associacdo Laboratorio da Paisagem 8,33 8,33 — Custo
TECMEAT 5,00 2,99 - Custo
Associacdo BIPADAB 8,33 —_ — Custo
B2E 6,67 6,67 - Custo
Associacdo DTX 7,04 0,74 - Custo
AFTEBI 7,45 7,45 - Custo
CIM 5,00 — - Custo
ProChild CoLab 6,25 8,00 — Custo
CEColLab 5,26 5,26 - Custo
INESC TEC 5,26 6,50 — Custo
Associacdo RAIL CoLAB 5,26 5,26 — Custo
BIOREF 3,97 3,97 - Custo
BUILT CoLAB 5,56 5,00 - Custo
WATER CO-RE COLAB Associacéo 5,00 5,00 — Custo
L.C.S.D - Associacédo Data Colab 5,00 5,00 - Custo
Associacdo Colab4food 3,95 3,95 — Custo
Fundacao CEER 3,57 13,78 — Custo
ISPG - Instituto do Petroleo e Gas 3,34 3,34 — Custo
APCTP 3,70 2,94 - Custo
BATPOWER - Associacéo Portuguesa 1,49 1,49 - Custo
AEDOAVE 2,00 2,00 - Custo
TICE.PT 1,23 1,23 - Custo
Oficina Inovacao - BIC Minho 1,00 1,00 — Custo
POOL NET 0,87 0,87 - Custo
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. — . % Controlo % Participacao Referencial Método de
Entidades do Grupo Piiblico UMinho 2025 2025 Contabilistico lidaca
OPEN 0,91 0,91 - Custo
INTEGRALAR - Portugal Foods 0,77 0,82 — Custo
Associacdo Smart Waste Portugal 0,27 0,27 — Custo
VARD 2015 0,57 0,57 — Custo
ADRAVE 0,44 0,44 - Custo
CITEVE 0,16 0,15 - Custo
Fundacao Bienal de Arte de Cerveira 0,08 0,08 — Custo
Fundacéo Portugal Africa 0,06 0,04 - Custo
ADVID <20 — - Custo
Inommob 10,00 10,00 — Custo
HCP - Health Cluster Portugal 1,82 — — Custo
CiTin - Centro de Interface Tecnol Indus 2,62 2,62 — Custo
Associacdo Sustemare 3,63 3,63 — Custo
CEiiA 2,17 2,17 — Custo

Da analise da Tabela 1, conclui-se que o Grupo Publico UMinho é composto por 63 entidades, o que comprova a forte
interacdo da UMinho com a sociedade. Contudo, importa salientar que apenas 20 dessas entidades integram o
perimetro de consolidacdo. Assim, importa referir que:

= nos casos em que a percentagem de controlo da UMinho é superior a 50%, as entidades foram integradas
pelo método de consolidacao integral;

= nas situacdes em que a percentagem de controlo é superior a 20% e igual ou inferior a 50%, as entidades
foram integradas pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP).

No que respeita a entidade Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes (CeNTI), apesar
da percentagem de controlo da UMinho ser inferior a 20%, esta foi incluida no perimetro de consolidacao pelo MEP,
uma vez que da leitura dos seus estatutos verifica-se que a entidade-mae detém influéncia significativa, em virtude
dos seus 6rgaos sociais serem constituidos por membros da UMinho.

Ja no que diz respeito as entidades Centro para a Valorizacdo de Residuos (CVR), Associacdo Universidade-Empresa
para o Desenvolvimento — TecMinho (TecMinho), EXPERTISSUES (£uwropean Institute of Excellence for Tissue EEIG-
AEIE) e Associacdo Fibrenamics - Instituto de Inovacdo Em Materiais Fibrosos e Compdsitos (Associacdo
Fibrenamics), estas foram incluidas no perimetro de consolidacdo como entidades controladas pela UMinho pois,
apesar dos direitos de voto serem iguais ou inferiores a 50%, a UMinho detém o controlo destas entidades por via dos
elementos que constituem os seus érgaos sociais, pelo que foi assumido a percentagem de participacao.

No que se refere ao Instituto de Desenvolvimento e Inovacao Tecnologica do Minho (IDITE Minho), por se encontrar
em processo de liquidacao, a participacdo da UMinho néo foi incluida no perimetro de consolidacao, tendo sido
constituida uma perda por imparidade, correspondente a totalidade do valor da participacao financeira. Quanto a
entidade Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia (CRIA), nédo existe percentagem de participacéo, devido a
inexisténcia de entrada inicial para o seu capital. Assim, embora esta entidade integre o perimetro de consolidacao
nao se procedeu a aplicacdo do MEP.

Na entidade CVR, o aumento registado na rubrica de capital subscrito, no exercicio de 2025, ascendeu a 13.300,00
€. Este acréscimo resulta da subscricdo de Unidades de Participacdo (UP) no montante de 15.500,00 € e da exclusao
de dois associados que nao chegaram a concretizar a subscricdo de unidades de capital no valor de 2.500,00 €.

A entidade Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros (PIEP) registou, durante o exercicio de 2025, um aumento
do capital subscrito no montante de 20.000 €, decorrente da integracéo das seguintes entidades: ALOFT, Lda., Centro
de Computacao Gréfica (CCG), Fortunato O. Frederico & Ca., Lda. e PETROTEC Inovacéo e Industria, S.A.. No mesmo
periodo, o PIEP procedeu a alienacdo da participacdo detida no Centro de Engenharia e Desenvolvimento (CEiiA), pelo
valor de 25.000 €.

Na Associacdo Fibrenamics, verificou-se a entrada de quatro novos associados aderentes. Trés desses associados
subscreveram, cada um, 5 unidades de participacao, com o valor nominal de 1.000,00 € cada, totalizando 5.000,00
€ por associado. O quarto associado subscreveu 10 unidades de participacdo, com o valor nominal de 1.000,00 €
cada, perfazendo um total de 10.000,00 €.

Importa referir que a entidade CEiiA foi reclassificada de “associada” para “outra entidade”, na sequéncia do parecer
juridico emitido, no qual se conclui que a participacdo da UMinho nos 6rgaos sociais do CEiiA ndo configura, por si
s0, uma situacdo de controlo para efeitos contabilisticos.

Em particular, o referido parecer sustenta que néo se verifica:

a) capacidade de direcdo unilateral das atividades relevantes;

b) dominio das politicas financeiras e operacionais;

c) existéncia de direitos especiais de decisdo; nem

d) capacidade efetiva de afetar, isoladamente, os beneficios associados a atividade do CEiiA.
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Nestes termos, e considerando a informacao atualmente disponivel, o parecer conclui ndo estarem reunidos os
pressupostos necessarios para concluir pela existéncia de controlo da UMinho sobre o CEiiA, para efeitos de
consolidacdo de contas, nos termos da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 22.

Quanto as restantes entidades, uma vez que a percentagem de controlo da UMinho é inferior a 20%, as participacdes
financeiras detidas foram mensuradas ao custo de aquisicao.

1.2. Breve resumo das entidades consolidadas

De seguida apresenta-se um resumo da atividade desenvolvida em 2025, por cada uma das 20 entidades incluidas
no perimetro de consolidacéo.

1.2.1. Universidade do Minho

A UMinho representa cerca de 87,91% do patrimonio liquido do Grupo Publico UMinho, do qual é a entidade-mae.
Este facto justifica o destaque particular neste Relatério das suas atividades, respigando-se alguns dos aspetos
essenciais do Relatorio de Atividades e Contas Separadas, submetido em 31 de marco de 2026.

No dia 31 de outubro de 2025, realizou-se o ato eleitoral para a eleicdo do Reitor da Universidade do Minho, tendo o
respetivo resultado sido homologado pelo Conselho de Curadores da Universidade do Minho a 7 de novembro de
2025, com posterior tomada de posse do Reitor e da Equipa Reitoral no dia 3 de dezembro de 2025. Tendo iniciado
funcdes nessa data, importa sublinhar, com clareza, que a grande maioria das iniciativas e dos resultados aqui
apresentados foi concebida e desenvolvida pela anterior Equipa Reitoral, cujo trabalho, empenho e dedicacao se
registam e reconhecem publicamente.

0 Plano de Atividades e a proposta de Orcamento para 2025 foram apresentados ao Conselho Geral a 13 de dezembro
de 2024, pelo entdao Reitor, e aprovados por aquele 6rgao, constituindo a base programatica e financeira que
enquadrou a execucao que agora se relata. Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, apresentamos
assim o Relatorio de Atividades e Contas Separadas relativo ao periodo de 2025, que espelha o compromisso da
Universidade com a boa governacao, a sustentabilidade e a responsabilidade publica.

Apresentam-se, de seguida, alguns dos aspetos principais da atividade da Universidade.

No dominio da educagédo, 2025 foi mais um ano de forte afirmagdo da UMinho como instituicdo de referéncia no
sistema de ensino superior portugués. No final do ano, a Universidade contava com 20 363 estudantes de grau,
distribuidos por uma oferta educativa diversificada, que integra 245 cursos de licenciatura, mestrado integrado,
mestrado e doutoramento, dando um contributo decisivo para a qualificacdo de pessoas, organizacdes e territorios.
Em paralelo, foi aprofundado o programa Alianca de Pds-Graduacdo, composto por 102 cursos de formacao pos-
graduada, dos quais funcionaram 51 em 2025, alguns com varias edicoes, reforcando a capacidade de resposta da
UMinho as necessidades de especializagdo avancada.

Ainda no dominio da formacao ao longo da vida e de curta duracao creditada, destaca-se o projeto "UMinho Mais
Digital - Competéncias para o Futuro", financiado pelo Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR)/ Next Generation
EU, que permitiu a realizacdo de 82 cursos breves (microcredenciados) orientados para o desenvolvimento de
competéncias digitais de estudantes de areas nao Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica (CTEAM).

A centralidade dos estudantes na missdo da Universidade traduziu-se também no reforco de programas de
acolhimento e integracdo, acompanhamento de percursos académicos, desenvolvimento de competéncias
transversais e apoio na transicdo para o mercado de trabalho, bem como em iniciativas estruturadas de prevencao,
sinalizacao e intervencao ao nivel da satide mental e psicolégica. Merece igualmente destaque o alargamento do apoio
aos Estudantes com Necessidades Educativas Especificas, reforcando o compromisso da UMinho com a inclusao, a
equidade e a coesao social no espaco académico. Em consonancia com as orientacdes nacionais e europeias para
uma educacdo superior mais inovadora e centrada no estudante, foram dinamizadas multiplas acdes de inovacéo
pedagogica e de capacitacdo dos docentes, frequentemente em parceria com outras instituicbes nacionais e
internacionais, incluindo no quadro da Alianca Europeia Arqus.

A investigacdo e a inovacdo mantém-se profundamente enraizadas na identidade e na atividade da Universidade do
Minho, assumindo um papel estruturante na sua afirmacéo nacional e internacional. No final de 2025, a UMinho tinha
em curso um numero muito significativo de projetos de investigacdo e desenvolvimento (I&D), com um volume global
de financiamento em execucéo préximo de 232 milhdes de euros, evidenciando a capacidade de captacao de recursos
competitivos e a relevancia cientifica dos seus investigadores. A Universidade participou ativamente em importantes
iniciativas de inovacao, com especial destaque para as Agendas Mobilizadoras do PRR, nas quais se afirmam parcerias
robustas com empresas e outras entidades do sistema cientifico e tecnolégico. Este dinamismo teve expressao no
reforco do corpo de investigadores, na abertura de novos concursos e na consolidacdo de trajetorias de carreira
cientifica, assim como na continuidade do crescimento da producao cientifica indexada, que projeta a UMinho nos
principais indicadores bibliométricos internacionais.
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A ligacao ao tecido econdmico e social, dimensao estruturante da missao da Universidade, traduziu-se em 2025 numa
intensa atividade de interacdo com empresas, autarquias, organizacdes culturais e entidades da sociedade civil. A
consolidacdo do polo de Vila Nova de Famalicao, onde a UMinho conta hoje com 13 laboratdrios de investigacao e
desenvolvimento e 3 spin-offs, ilustra a capacidade da Universidade em contribuir para ecossistemas regionais de
inovacao e para a valorizacdo economica do conhecimento. Em complemento, a participacdo em 13 laboratdrios
colaborativos e em 9 centros de tecnologia e inovacao reforca o papel da UMinho como parceiro ancora em projetos
de cocriacao, transferéncia de tecnologia e desenvolvimento tecnoldgico de fronteira. A par desta dimensao tecnoldgica
e empresarial, a Universidade desenvolveu uma intensa agenda cultural e de difusdo do conhecimento, na qual se
incluem a atividade da Orquestra da UMinho, a programacéo da Galeria do Paco, o Prémio Victor de Sa e as iniciativas
da Rede Casas do Conhecimento, com 10 Casas ativas em 2025.

A internacionalizacdo permaneceu, ao longo de 2025, um eixo estruturante da estratégia institucional da Universidade
do Minho. A integracdo plena no espaco europeu de ensino superior e investigacao traduziu-se em niveis expressivos
de mobilidade /ncoming e outgoing de estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico, administrativo e de
gestao, consolidando redes académicas e cientificas e promovendo experiéncias de aprendizagem e de trabalho em
contextos multiculturais. A participacdo ativa na Alianca Europeia Arqus permitiu aprofundar a cooperacao
interuniversitaria através de programas conjuntos, iniciativas de mobilidade e projetos de inovacdo pedagogica e
cientifica, em consonancia com a Estratégia Europeia para as Universidades. Paralelamente, o envolvimento
continuado em redes internacionais como o SGroup, o Compostela Group of Universities, a Conferéncia de Reitores
das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE) ou o Grupo Tordesilhas, bem como a presenca em feiras
internacionais de ensino superior, como a Associacdo de Educadores Internacionais (NAFSA) 2025 e a conferéncia
anual da European Association for International Education (EAIE), contribuiram para reforcar a visibilidade e a
atratividade global da UMinho.

0 ano de 2025 foi igualmente marcado por importantes desenvolvimentos ao nivel do reforgo institucional e da
modernizacdo da Universidade. Destaca-se o investimento nos sistemas de informacéo, apoiado por financiamento
do PRR, e o0 avanco do projeto UMinho Hub, pensado para elevar a qualidade do atendimento e a experiéncia de
interacdo da comunidade académica e dos parceiros externos com os servicos da Universidade. Prosseguiu-se, ainda,
o desenvolvimento do Portal de Aprendizagens da UMinho, orientado para a promocgéao de uma cultura organizacional
partilhada e para a capacitacdo de todos os corpos da Universidade, bem como a implementacdo de um plano de
formacao dirigido aos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo, ajustado as necessidades efetivamente
identificadas pelos servicos. Em paralelo, a UMinho Editora manteve uma politica ativa de publicacéo e alojamento de
revistas cientificas, com 20 novos livros publicados em 2025 e a integracdo de uma nova revista, reforcando a aposta
na publicacéo digital em acesso aberto.

A gestao e qualificacdo dos campi, das infraestruturas e dos espacos exteriores assumem um papel central na
promocao do bem-estar e da qualidade de vida da comunidade universitaria. Em 2025, foram lancados cerca de 48
procedimentos de contratacdo publica, com um valor total adjudicado superior a 17 milhdes de euros,
maioritariamente dedicados a conservacao, reabilitacdo e modernizacao de edificios e espacos. No ambito do PRR,
foram concluidos contratos de empreitada destinados a conservacdo e reabilitacdo de edificios dos campi,
contribuindo para ambientes mais sustentaveis, seguros e adequados as exigéncias atuais do ensino e da investigacao.
Foi, ainda, prioritaria a requalificacdo de espacos pedagogicos, através de investimento em equipamentos multimédia,
bibliografia e licencas de software relevantes para a lecionagdo de cursos conferentes e ndo conferentes de grau, num
montante global que ascendeu a mais de 1,5 milhdes de euros.

Em matéria de enquadramento institucional, 2025 foi um ano marcado pela expectativa em torno da revisédo do
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, em vigor desde 2007, e pelos processos eleitorais que tiveram
lugar na UMinho, o que conduziu a suspensao do processo de revisao estatutaria desencadeado em anos anteriores.
Esta circunstancia nao impediu, contudo, a Universidade de prosseguir a sua trajetoria de consolidacao estratégica,
como se comprova pelos resultados econdmicos e financeiros favoraveis registados em 2025 e pela robustez do relato
financeiro incluido neste relatdrio, que conferem a UMinho uma almofada de seguranca para enfrentar os desafios
associados as multiplas empreitadas em curso no ambito do PRR. A boa gestdo orcamental e a solidez financeira
constituem, assim, um alicerce fundamental para sustentar a ambicéo institucional e garantir a continuidade dos
projetos em curso, mesmo num contexto de incerteza econdémica e de exigéncia crescente sobre as instituicoes
publicas.

Com a tomada de posse da nova Equipa Reitoral, em dezembro de 2025, inicia-se um novo ciclo na vida da
Universidade do Minho. Este novo ciclo assenta na continuidade da misséo central da UMinho e no aprofundamento
das suas multiplas dimensdes — educacao de qualidade, investigacdo de fronteira, transferéncia de conhecimento,
servico a comunidade, internacionalizacdo e compromisso com o territorio — mas pretende também imprimir um novo
impeto a atividade da Universidade, reforcando a sua relevancia social e o seu papel na resposta aos grandes desafios
contemporaneos.

Na tabela infra apresentam-se os principais indicadores econdmico-financeiros respeitantes a atividade da UMinho,
nos ultimos dois anos e respetiva variacao.
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Tabela 2 - Indicadores UMinho, em euros
Principais Indicadores 2025 2024 Reexpresso Variacao

L Total do Ativo 222 506 479,90 203 849 867,77 18 6566 612,13
E&Saﬁ?:(e)ira Total do Passivo 66 991 490,91 58 639 579,89 8351911,02
Total do Patriménio Liquido 155 514 988,99 145 210 287,88 10 304 701,11

Total de Rendimentos 185 836 199,76 174798 771,27 11 037 428,49

Eiisaennnggho Total de Gastos 177 856 622,25 171 596 524,33 6 260 097,92
Resultado Liquido do Periodo 7 979 577,51 3202 246,94 4777 330,57

Autonomia Financeira 69,89% 71,23% -1,34 p.p.

Indicadores Solvabilidade 232,14% 247 ,63% -15,49 p.p.
Liquidez Geral 146,18% 137,70% 8,48 p.p.

Rentabilidade Patrimonio Liquido 5,13% 2,21% 2,93 p.p.

Da anadlise da Tabela 2 conclui-se que, em 31 de dezembro de 2025, se verifica uma variacao positiva no ativo da
UMinho, em relacao ao periodo homologo, na ordem dos 18,7 M€, justificada, essencialmente, pelo aumento das
disponibilidades.

Verifica-se igualmente uma variacdo positiva do passivo, face ao periodo homdlogo, na ordem dos 8,4 M€, justificada,
sobretudo, pelo aumento da rubrica de outras contas a pagar, em cerca de 6,8 M€, resultante, essencialmente, do
reconhecimento de montantes recebidos a titulo de adiantamento no ambito do financiamento de projetos de 1&D,
provenientes da Comissao Europeia, no ambito dos programas Erasmus+ e Horizonte Europa, bem como da Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), relativos a projetos do PRR destinados ao reequipamento das Unidades de 1&D e
ao financiamento dessas unidades para o periodo de 2025-2029. Os referidos adiantamentos foram recebidos pela
UMinho no exercicio de 2025, sendo que os pedidos de pagamento ocorrerdo em 2026 e em exercicios subsequentes.

Importa ainda salientar o aumento de 10,3 M€ no patriménio liquido, em virtude, sobretudo, pela melhoria dos
resultados transitados e do resultado liquido do periodo.

A variacao positiva registada no Resultado Liquido do Periodo (RLP), no montante de 4,8 M€, refletindo sobretudo o
maior reconhecimento de rendimento da atividade de I1&D, que contribuiu com 8,3 M€. Este desempenho resulta, em
particular, do encerramento de diversos financiamentos no exercicio de 2024 e do crescimento da execucdo do PRR,
bem como do acréscimo do financiamento do Orcamento do Estado (OE), no montante de 1,3 M€. Registou-se ainda
o aumento dos rendimentos de emolumentos e propinas, em 0,5 M€, da reversao de provisdes, em 1 M€, e da
prestacdo de servicos, em 0,1 ME. Este desempenho foi parcialmente atenuado pelo aumento dos gastos com o
pessoal, em 7,5 M€, e dos gastos com depreciacoes, em 0,8 M€, embora tenha sido compensado, em parte, pela
reducdo de 1 M€ nas rubricas de transferéncias para parceiros e de 0,9 M€ em outros gastos.

Ao nivel dos indicadores, destaca-se a variacado positiva de 8,48 p.p. do racio de liquidez geral, explicada pelo aumento
do ativo, sobretudo na rubrica de caixa e depdsitos, em 15,3 M€. Regista-se também uma variacao positiva de 2,93
p.p. da rentabilidade do patrimonio liquido, justificada pelo aumento de cerca de 4,8 M€ verificado no resultado liquido
do periodo.

Pela analise do racio solvabilidade constata-se uma diminuicdo de 15,49 p.p, consequéncia, essencialmente, do
aumento do patrimonio liquido em 7,10 p.p. e do passivo em 12,47 p.p., sendo este ultimo justificado, sobretudo,
pelo aumento de adiantamentos no ambito dos financiamentos de projetos de I1&D.

O racio de autonomia financeira apresenta uma ligeira diminuicdo da capacidade de financiar as suas atividades
através do seu patrimonio liquido em 1,34 p.p. (de 71,23% para 69,89%), consequéncia de o ativo ter registado um
aumento superior ao verificado no patrimonio liquido.

1.2.2. Servicos de Acao Social da Universidade do Minho

Em consonancia com os Estatutos da UMinho, os Servicos de Acdo Social da UMinho (SASUM) sao parte integrante
da entidade-mé&e. Contudo gozam de autonomia administrativa e financeira e tém como missao, de acordo com os
seus Estatutos, proporcionar aos estudantes as melhores condicdes de frequéncia no ensino superior e de integracdo
na vida social e académica, através da prestacdo de servicos nas areas de alojamento, alimentacdo, desporto e
cultura, apoio médico e psicoldgico, assim como, na atribuicdo de bolsas de estudo aos estudantes mais carenciados.
Importa realcar que é possibilitada a participacao dos estudantes nas atividades dos SASUM, permitindo-lhes auferir
contrapartidas pecuniarias, desde que o seu percurso académico nao seja prejudicado.

Os SASUM dispoem de 4 residéncias universitarias (2 em Braga e 2 em Guimaraes) com uma capacidade de
alojamento global de 1.326 camas, igual ano anterior. No que diz respeito a refei¢des, durante o ano de 2025 foram
servidas um total de 345.233 (subsidiadas e nao subsidiadas), o que, face ao periodo homdlogo, representa uma
reducao de 44.977 refeicdes. Quanto a atividade desportiva, observou-se uma diminuicdo do nimero de usos nas
instalacdes de 8.697 utilizacdes (-5%).
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Com o intuito de prosseguir oportunidades de inovacédo e de modernizacdo, em 2025 foram definidos cinco objetivos
estratégicos, tais como, garantir a prestacao de servicos de qualidade a comunidade académica criando as condicdes
para uma academia coesa e participativa; promover uma cultura organizacional que incentive a proximidade, a
participacdo e a valorizacdo dos recursos humanos; promover parcerias estratégicas, internas e externas,
estabelecendo projetos comuns, que melhorem a qualidade dos servicos prestados; reabilitar e modernizar
infraestruturas e equipamentos; promover a sustentabilidade social, econémica, financeira e ambiental, com vista a
uma maior eficiéncia dos servicos; e, desenvolver estratégias de comunicacédo e divulgacéo eficazes para reforcar a
promocao dos servicos de acdo social e aumentar a sua visibilidade e impacto na comunidade académica.

A atuacéo desenvolvida esteve orientada por um conjunto de objetivos estratégicos, conforme referido que procuraram
reforcar a capacidade de resposta dos servicos e promover uma melhoria continua do seu funcionamento. Neste
ambito, foi dada especial atencao a promocao de uma cultura organizacional assente na proximidade, na participacdo
e na valorizacao dos recursos humanos, reconhecendo o papel fundamental das equipas no desenvolvimento e na
qualidade dos servicos prestados.

Paralelamente, foram reforcadas as parcerias estratégicas, tanto a nivel interno como externo, fomentando a
colaboracao institucional e o desenvolvimento de projetos conjuntos que contribuem para a melhoria das respostas
sociais e para o reforco do impacto da acéo social universitaria.

No dominio das infraestruturas, prosseguiu-se o esforco da modernizacdo de equipamentos, com o objetivo de
proporcionar melhores condicdes de trabalho e de funcionamento dos servicos, acompanhando as necessidades e
expectativas da comunidade académica.

A sustentabilidade constituiu igualmente uma prioridade transversal, orientando a adocao de praticas que promovam
uma gestdo mais eficiente e responsavel dos recursos, nas suas dimensdes social, econdmica, financeira e ambiental.

Por fim, foi reforcada a aposta em estratégias de comunicacao e divulgacao mais eficazes, com vista a aumentar a
visibilidade dos servicos de acdo social e a melhorar 0 acesso da comunidade académica a informacéo e aos apoios
disponiveis

Em sintese, o periodo em analise foi marcado por um esforco continuo de consolidacao, inovacdo e melhoria dos
servicos prestados, reafirmando o papel dos Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho como um elemento
essencial de apoio ao bem-estar e ao sucesso académico dos estudantes.

A Tabela 3 evidencia a evolucéo da posicdo e do desempenho financeiro dos SASUM entre os anos de 2024 e 2025.

Tabela 3 - Indicadores SASUM, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

L Total do Ativo 18121129,12| 17 059 535,38 1061 593,74
IF:)i(:;IEacZira Total do Passivo 1660955,15| 1436 961,05 223 994,10
Total do Patrimonio Liquido 16 460 173,97 | 15622 574,33 837 599,64
Total de Rendimentos 11 051 338,07 | 10214 408,67 836 929,40

Desempenho
Financeiro Total de Gastos 9861 786,76 9788770,14 73 016,62
Resultado Liquido do Periodo 1189 551,31 425 638,53 763912,78
Autonomia Financeira 90,83% 91,58% -0,74 p.p.
Indicadores Solvabilidade 991,01% 1.087,20% 96,19 p.p.
Liquidez Geral 260,92% 216,59% 44,33 p.p.
Rentabilidade do Patrimonio Liquido 7,23% 2,72% 4,50 p.p.

Como se observa da andlise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2025 o total do ativo dos SASUM registou uma
variacdo positiva de cerca de 1 M€ face a 31 de dezembro de 2024. Esta variacao justifica-se, essencialmente, pelo
aumento do ativo corrente, na rubrica de depositos a ordem, no montante de 1 M€.

A variacao positiva verificada no patriménio liquido, em cerca de 837,6 k€, deve-se, especialmente, ao aumento das
rubricas de resultados transitados (425,8 k€) e de resultado liquido (763,9 k€), compensado com a diminuicdo da
rubrica de outras variagdes no fundo patrimonial (352,1 k€).

0 aumento verificado no resultado liquido do periodo, no montante de 763,9 k€, justifica-se, essencialmente, pelo
aumento dos rendimentos em 836,9 k€ e dos gastos em 73 k€. O aumento dos rendimentos é explicado pelo
crescimento nas rubricas de transferéncias e subsidios correntes obtidos (1,067 M€), outros rendimentos e ganhos
(312,28 k€) e juros e rendimentos similares suportados (1,19 k€), parcialmente compensado pela diminuicdo das
prestacdes de servicos e concessdes (232,16 k€), das vendas (60,92 k€) e das reversdes (250,55 kE).

Por outro lado, o crescimento dos gastos deriva do aumento das rubricas de fornecimentos e servicos externos (307,5
k€), gastos com pessoal (265,9 k€), transferéncias e subsidios concedidos (63,9 k€), perdas por imparidade (59,2
k€) e gastos de depreciacado e amortizacdo (7,5 k€), compensado pela diminuicdo das rubricas de outros gastos e
perdas (521,7 k€), gastos e perdas por juros e outros encargos (90,7 k€), custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas (11 k€) e das provisdes (7,6 k€).
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No que concerne a analise dos principais indicadores, importa salientar que os racios de autonomia financeira e
solvabilidade apresentam-se bastante positivos, contudo ligeiramente inferiores quando comparados com o ano
anterior. Por outro lado, o racio da liquidez geral apresenta uma melhoria de 44,33 p.p., devido, essencialmente, ao
aumento do ativo corrente (1 M€).

1.2.3. Associacao Centro de Medicina P5

A Associacao Centro de Medicina P5 (ACMP5), constituida em 2011, é uma organizacdo sem fins lucrativos, resultado
de uma parceria entre a UMinho, através da sua Escola de Medicina (Emed) e o Nucleo de Antigos Estudantes de
Medicina da UMinho (A/umni Medicina), e tem por missao, contribuir para a melhoria da prestacdo de cuidados de
saude, através do desenvolvimento de atividades com pouca expressao no sistema nacional de saude via novas
tecnologias. Apesar da sua atividade apenas ter sido iniciada a 6 de fevereiro de 2019, a sua constituicdo remonta a
29 de dezembro de 2018.

Em 2025, os objetivos da ACMP5 mantiveram-se orientados para trés eixos fundamentais: a melhoria da resposta em
saude; a implementacdo de solucdes alinhadas com as necessidades das populacdes; e o desenvolvimento de
infraestruturas adequadas que suportem o desenvolvimento e a implementacao das solucdes de saude propostas.

Neste contexto, constituem objetivos estratégicos da ACMP5:

= Desenvolver iniciativas que contribuam para a melhoria da resposta em salde;

=  Desenvolver e implementar solucdes que respondam as necessidades de saude da populacao;

=  Promover a utilizacdo de tecnologias e ferramentas digitais que permitam a monitorizacdo continua do
estado de saude dos individuos;

= Integrar tecnologias e meios digitais no desenvolvimento e implementacao de programas de intervencdo em
saude (por exemplo, na gestdo da doenca crénica e na promocao de habitos e estilos de vida saudaveis);

= Desenvolver e monitorizar processos e infraestruturas que apoiem a equipa na concretizacao das atividades
planeadas.

Assim, no decurso do ano de 2025, a ACMP5 prosseguiu a sua missao de promocao da saude digital e de prestacéo
de cuidados clinicos acessiveis, reforcando a sua atuacéo através de diversos eixos estratégicos.

A atividade clinica da ACMP5 manteve-se sustentada pelos protocolos de colaboragéo estabelecidos com municipios,
como o de Braga, garantindo a continuidade da prestacdo de cuidados de salde digitais as populacdes locais.
Paralelamente, foi consolidado o protocolo de disponibilizagdo de um servico clinico especializado em articulacdo com
a Unidade Local de Saude do Alto Ave, EPE - SNS (ULS-Alto Ave), permitindo alargar a oferta assistencial e reforcar a
integracdo da ACMP5 no ecossistema regional de salde.

Ao longo do ano, continuaram a ser desenvolvidas iniciativas de promoc¢éo da imagem institucional da ACMP5, com
0 objetivo de expandir a rede de atendimento e aumentar a visibilidade dos servicos disponibilizados, contribuindo
para uma maior literacia em saude digital e para o acesso equitativo aos cuidados.

A Unidade de Investigacao e Desenvolvimento manteve o seu foco nas atividades enquadradas no projeto Health from
Portugal (HfPT), financiado pelo PRR, assegurando a execucdo das tarefas previstas e reforcando a participacdo da
ACMP5 em iniciativas de inovacdo em saude digital. Paralelamente, foram submetidas novas candidaturas a
financiamento e continuaram a ser desenvolvidos projetos ja aprovados, contribuindo para o fortalecimento da
capacidade cientifica e tecnoldgica da associacéo.

A Unidade de Tecnologias de Informacao prosseguiu com o desenvolvimento e a melhoria continua das infraestruturas
digitais essenciais a prestacdo de servicos clinicos de qualidade. Durante 2025, registaram-se avancos significativos
nas plataformas tecnolégicas da ACMP5, com melhorias ao nivel da estabilidade, seguranca, interoperabilidade e
experiéncia do utilizador, reforcando a capacidade operacional e a eficiéncia dos servicos prestados.

Os principais indicadores da atividade da ACMP5 dos Ultimos 2 anos sdo apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Indicadores ACMP5, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
o Total do Ativo 400 242,43 380 495,82 19 746,61
IF:)i(:;IEacZira Total do Passivo 217 673,23 278 618,60 60 945,37
Total dos Fundos Patrimoniais 182 569,20 101 877,22 80 691,98
Rendimentos 683 023,85 567 693,72 115 330,13
Eiizenrzg‘:gho Gastos 600 274,55 568 796,75 31 477,80
Resultado Liguido do Periodo 82 749,30 -1 103,03 83 852,33
Autonomia Financeira 45,61% 26,77% 18,84 p.p.
Indicadores Solvabilidade 83,87% 36,57% 47,31 p.p.
Liquidez Geral 121,11% 96,26% 24,85 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 45,32% -1,08% 46,41 p.p.
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Da andlise da Tabela 4 importa referir que em relacdo a posicao financeira da ACMP5, em 2025, verificou-se a
necessidade de se realizarem ajustamentos prévios a consolidacdo, os quais se traduziram na reducdo no montante
de 313.107,89€ na rubrica de diferimentos do passivo, na reducao do montante de 385.408,86€ da rubrica de outras
contas a receber e um aumento da rubrica de devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis no
montante de 72.300,97€, ambas do ativo. Este ajustamento deve-se ao facto desta entidade reconhecer na
contabilidade o direito a receber no momento da assinatura do contrato (associado a atividade de investigacao),
diferente do preconizado pela Frequently Asked Questions (FAQ) 42 e na Orientacdo Técnica n.° 6, ambas emitidas
pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC).

Considerando o referido ajustamento, em conformidade do ja efetuado no ano transato, verifica-se um aumento do
ativo, em cerca de 19,7 k€ e, por outro lado, uma diminuicdo do passivo de 60,9 k€, justificada pela reducédo das
rubricas de outras contas a pagar (34,8 k€), de fornecedores (27,5 k€) e diferimentos (12,6 k€), parcialmente
compensado pelo aumento da rubrica Estado e outros entes publicos (14 k€).

Os fundos patrimoniais registaram igualmente um aumento significativo, na ordem dos 80,7 k€ refletindo o
crescimento expressivo do resultado liquido do periodo que passou de -1 103,03€ em 2024 para 82.749,30€ em
2025. Esta evolucao resulta, essencialmente, do aumento das prestacdes de servicos e das transferéncias e subsidios
correntes obtidos.

Ao nivel dos indicadores, observa-se uma melhoria generalizada do desempenho financeiro em 2025, com todos os
racios a apresentarem variacdes positivas. Destaca-se o reforco da autonomia financeira e da solvabilidade, refletindo
uma estrutura financeira mais equilibrada. Adicionalmente, a melhoria da liquidez geral indica uma maior capacidade
da entidade para fazer face as suas obrigacdes de curto prazo.

1.2.4. Associacao Ciéncia Inovacao e Saiide - Braga

A Associacao Ciéncia, Inovacéo e Saude (B'ACIS) é uma associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida
em dezembro de 2018, como resultado de uma parceria entre a UMinho, através da Emed e do seu Instituto de
Investigacdo em Ciéncias da Vida e Saude (ICVS), e a Alumni Medicina. Esta Associacdo tem por misséo o incremento
do conhecimento cientifico e a promocao da inovacéo através do fomento de atividades cientifico-tecnologicas, no
ambito das Ciéncias da Vida e Saude.

A B'ACIS desenvolve atividade em trés unidades de negocio, nomeadamente na prestacdo de servicos de I&D, na
inovacao e na formacao cientifica avancada.

0 ano de 2025 ficou marcado pelo encerramento de ciclos importantes, nomeadamente a conclusédo do Projeto HfPT,
e pela preparacao de um novo paradigma de gestéo estratégica para o triénio seguinte. A atividade desenvolveu-se de
forma robusta em torno das trés unidades de negdcio nucleares:

=  Prestacédo de Servicos de Investigacao e Desenvolvimento, em estreita simbiose com o ICVS;

= |novacdo, através da transferéncia de tecnologia e dinamiza¢do do empreendedorismo de base cientifica;

=  Formacao Cientifica Avancada, reafirmando a B'ACIS como uma referéncia na organizacdo de eventos
cientificos e cursos diferenciadores.

No plano organizacional, 2025 foi um ano de otimizacdo de processos internos, preparando a estrutura para os
desafios da acreditacao formativa e da sustentabilidade financeira auténoma.

A Tabela 5 apresenta os principais indicadores econdmicos e financeiros, respeitantes a atividade da B'ACIS, nos dois
ultimos anos de atividade.

Tabela 5 - Indicadores B'ACIS, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

L Total do Ativo 324 342,12 461 861,08 | -137 518,96
E&Saﬁ?:(e)ira Total do Passivo 6213413 | 27313202] -210997,89
Total dos Fundos Patrimoniais 262 207,99 188 729,06 73 478,93

Total de Rendimentos 640 757,71 359 182,67 281 575,04

Eiizenrzg‘:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 567 388,18 | 35634569 | 211 042,49
Resultado Liquido do Periodo 73 369,563 2 836,98 70 532,55

Autonomia Financeira 80,84% 40,86% 39,98 p.p.

Indicadores Solvabilidade 422,00% 69,10% 352,91 p.p.
Liquidez Geral 510,32% 165,29% 345,03 p.p.

Rentabilidade dos Fundos patrimoniais 27,98% 1,50% 26,48 p.p.

Da analise da Tabela 5 importa referir que em relacdo a posicdo financeira da B'ACIS, em 2025, verificou-se a
necessidade de se realizarem ajustamentos prévios a consolidacédo, os quais se traduziram na reducao no montante
de 48.454,46€ na rubrica de diferimentos do passivo, na reducdo do montante de 65.886,19€ da rubrica de outras
contas a receber e um aumento da rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis no
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montante de 17.431,73€, ambas do ativo. Este ajustamento deve-se ao facto desta entidade reconhecer na
contabilidade o direito a receber no momento da assinatura do contrato (associado a atividade de investigacao),
diferente do preconizado pela FAQ 42 e na Orientacdo Técnica n.° 6, ambas emitidas pela CNC.

Considerando o referido ajustamento, e conforme se observa da analise da tabela apresentada, a 31 de dezembro de
2025, a posicao financeira da B'ACIS registou uma diminuicdo do ativo em cerca de 137,5 k€, sobretudo associada
a reducéo da rubrica de outras contas a receber, bem como uma diminuicdo do passivo em aproximadamente 211
k€, face ao periodo homdlogo, relacionada principalmente com a reducéo da rubrica de diferimentos. Em sentido
inverso, verificou-se um aumento dos fundos patrimoniais em cerca de 73,5 k€, decorrente do aumento do resultado
liquido do periodo.

Ao nivel do desempenho financeiro, registou-se um aumento significativo da estrutura de rendimentos (cerca de 281,6
k€), sobretudo associado ao crescimento das prestacdes de servicos. Por outro lado, os gastos também aumentaram
aproximadamente 211 k€, essencialmente relacionados com os fornecimentos e servicos externos. Ainda assim, o
resultado liquido do periodo evidenciou uma melhoria expressiva, passando de cerca de 2,8 k€ em 2024 para 73,4
k€ em 2025, o que representa um acréscimo de cerca de 70,5 k€.

Relativamente aos indicadores, verificou-se uma evolucdo muito positiva. A autonomia financeira aumentou 39,98
p.p., a solvabilidade registou um crescimento de 352,91 p.p. e a liquidez geral melhorou 345,03 p.p. Por fim, a
rentabilidade dos fundos patrimoniais apresentou também um aumento significativo, passando de 1,50% em 2024
para 27,98% em 2025.

1.2.5. Associacao de Psicologia da Universidade do Minho

A Associacao de Psicologia da Universidade do Minho (APsi), constituida em 2016, tem por objetivo a prestagcao de
servicos de psicologia a comunidade em geral, em interligacao estreita com a UMinho, através da Escola de Psicologia
(EPsi) e dos SASUM, garantindo o desenvolvimento técnico-cientifico ou cientifico-tecnolégico e formativo de
profissionais altamente especializados. Atualmente, a APS| tem trés associados nomeadamente a UMinho, o Municipio
de Guimaraes e o Municipio de Braga.

Este projeto, em atividade desde 2016, intervém na sociedade, através da prestacao de servicos na area de psicologia,
com o objetivo de contribuir para uma melhoria da qualidade de vida da populacdo, apoiando pessoas carenciadas,
referenciadas pelas entidades locais e institucionais (municipios e outras associacoes).

Assim, a APsi tem-se destacado na aprovacdo, promocdo, coordenacdo e apoio a projetos de interacdo com a
sociedade no dominio da Psicologia e dominios afins, de acordo com os principios e objetivos da EPsi, nomeadamente,
através das seguintes acoes:

= Disseminacao e divulgacao dos resultados das atividades de investigacdo e de producdo do conhecimento
de modo a promover uma intervencao psicologica de base cientifica;

=  Promover atividades de formacao, difusdo e desenvolvimento nos diferentes dominios da Psicologia;

=  Prestar servicos a comunidade académica e a sociedade em geral;

=  Promover o intercambio de ideias e experiéncias entre os associados e entre estes e o conjunto da
comunidade cientifica, no sentido de incrementar o conhecimento da psicologia e de salientar a sua
importancia nos dominios da investigacao cientifica; e

=  Promover e patrocinar a edicao de publicacdes conforme os objetivos da APsi, desde que contribuam para
um melhor esclarecimento publico sobre as implicacdes e relevancia da psicologia.

Durante o ano de 2025, foram realizadas diversas atividades no ambito dos trés pilares organizativos:

= Na Unidade de Intervencéo Psicologica da UMinho, foram desenvolvidas diversas iniciativas centradas na
prestacao de apoio psicoldgico, prevencao e promocao da salde mental. Destaca-se a continuidade da linha
SOS-Psi, assegurando atendimento em crise a comunidade académica, bem como a participacéo ativa no
Plano de Acéo de Prevencao do Assédio na UMinho. Foram igualmente dinamizados projetos de intervencao
e investigacdo aplicada, como o Projeto CoAction, dirigido a avaliacao e intervencdo em problemas de sautde
mental em criancas, e colaborou-se em estudos de prevaléncia e definicdo de estratégias no dominio da
salde mental. Paralelamente, implementaram-se diversos programas de intervencao em grupo, orientados
para o desenvolvimento pessoal e vocacional de estudantes, promocao da autoestima e aceitacdo corporal,
prevencao de comportamentos autolesivos e gestdo da ansiedade social. A atividade da unidade incluiu
ainda a realizacdo de consultas especializadas nas areas da Psicologia Clinica e da Saude, Psicologia Escolar
e da Educacéo, e Psicologia Social, Comunitaria e das Organizacdes, abrangendo diferentes publicos e
problematicas, desde a infancia até a idade adulta, em contextos individuais e organizacionais.

= Relativamente a Unidade de Formacdo e Desenvolvimento Profissional, foram desenvolvidas atividades
como:

=  Formacao a Empresa (Solidal e Anglotex);

= Workshop Transicao para o Mercado de Trabalho: Recursos de Carreira;
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= Webinar Stress no Atendimento ao Publico;

= International Conference on Cognitive Neuroscience (ICON25): foi um dos principais eventos
globais na area da Neurociéncia Cognitiva, reunindo investigadores de diversos paises para
discutir avancos cientificos neste dominio.

=  Semana Plural da Escola de Psicologia da Universidade do Minho — parceria com o Conselho
Pedagogico da Escola de Psicologia (novembro de 2025);

=  Acordos de parceria e consultoria com as seguintes entidades: Comunidade Intermunicipal do
Ave; Comunidade Intermunicipal do Tamega; DGE (Direcdo-Geral da Educacao) (formacéo);
Comissao Coordenacéo Desenvolvimento Regido Norte (CCDR-N); Conselho Consultivo Estratégico
para a Educacdo e Formacdo Profissional da Area Metropolitana do Porto (AMP); Instituto da
Seguranca Social da Madeira, Instituto para a Qualificacéo; e, Associacado de Defesa dos Direitos
Humanos - Guimaréaes.

=  Quanto a Unidade de Projetos e Inovacao foram desenvolvidos nove projetos no ambito da APsi-UMinho
(como entidade parceira ou proponente).

As variaces ao nivel da posicdo e do desempenho financeiro registadas nos ultimos dois anos encontram-se
evidenciadas na Tabela 6.

Tabela 6 - Indicadores APsi, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

L Total do Ativo 195 831,99 91 412,66 104 419,33
iﬁ;‘iﬁ;’ira Total do Passivo 35 358,25 21 304,51 14 053,74
Total dos Fundos Proprios 160 473,74 70 108,15 90 365,59

Total de Rendimentos 491 790,46 412 723,06 79 067,40

Eiizenrzg‘:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 439 044,87 411151,19 27 893,68
Resultado Liguido do Periodo 52 745,59 1571,87 51 173,72

Autonomia Financeira 81,94% 76,69% 5,25 p.p.

Indicadores Solvabilidade 453,85% 329,08% 124,77 p.p.
Liquidez Geral 546,64% 414,73% 131,91 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 32,87% 2,24% 30,63 p.p.

Conforme se observa na analise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2025, a posicéo financeira da APsi registou
um aumento do ativo de cerca de 104,4 k€, essencialmente devido ao acréscimo das rubricas clientes (31,7 K€) e
caixa e depdsitos bancarios (73,2 k€), parcialmente compensado pela diminuicao da rubrica de ativos fixos tangiveis
(0,5 k€). Verificou-se igualmente um aumento do passivo no montante de 14,1 k€, explicado sobretudo pelo
crescimento das rubricas Estado e outros entes publicos (10,4 k€) e outras contas a pagar (3,7 k€), face ao periodo
homologo.

A variacao positiva nos rendimentos de 79 k€ decorre, essencialmente, das alteracdes verificadas nas rubricas de
vendas e servicos prestados, na qual se verificou um aumento de cerca de 92,5 k€, por outro lado, os subsidios a
exploracao diminuiram 13,5 k€.

A variacao positiva de 28 k€ registada nos gastos deve-se, essencialmente, a aumento dos fornecimentos e servicos
externos (30 k€) e do imposto sobre o rendimento (13 k€) e, em sentido inverso, os gastos com o pessoal diminuiram
em 12 k€ e os gastos de depreciacdo e amortizacao em 3 k€.

Relativamente aos indicadores, todos apresentam variacdes positivas face ao periodo homdlogo. Destaca-se o reforco
da autonomia financeira, que atinge 81,94%, bem como a melhoria da solvabilidade (453,85%) e da liquidez geral,
que se fixa em 546,64%, evidenciando uma elevada capacidade da entidade para fazer face as suas obrigacdes de
curto prazo. E ainda de salientar o aumento significativo da rendibilidade dos fundos patrimoniais, que ascende a
32,87%, refletindo a melhoria expressiva do resultado liquido do periodo.

1.2.6. EXPERTISSUES - European Institute of Excellence for Tissue

A EXPERTISSUES ¢ um Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico sem fins lucrativos, constituido em 2009, com
o intuito de facilitar o desenvolvimento e melhoria das atividades dos seus membros, nomeadamente:

=  Combater e superar a fragmentacdo existente na Investigacdo Cientifica, no campo da Engenharia de
Tecidos e Medicina Regenerativa;

= Desenvolver novas tecnologias de engenharia de tecidos para tratamentos terapéuticos;

=  Desenvolver o conhecimento e a propriedade intelectual;
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= Conhecer e implementar cursos europeus de pos-graduacao;
= Contribuir para os objetivos do Comité Europeu de Normalizacao (CEN) e da Unido Europeia (UE);
=  Fomentar a diversidade de género na area da Investigacao Europeia; e

= Desenvolver uma plataforma de investigacdo especializada e altamente especializada e altamente
competitiva para convites a apresentacao de propostas e projetos.

A EXPERTISSUES tem 17 associados, dos quais dois sdo membros efetivos (e apenas estes tém poder de gestao),
que € a UMinho e a Ludwig Boltzmann Gesellschaft, 5 sdo membros associados e 10 sdo membros em cooperacéo.

Tabela 7 - Indicadores da EXPERTISSUES, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
Posic Total do Ativo 71921,87 93 305,64 -21 383,77
Fi?;'iizira Total do Passivo 49 571,87 49 571,87 0,00
Total dos Fundos Patrimoniais 22 350,00 43 733,77 -21 383,77
Total de Rendimentos 22 552,41 22 952,41 -400,00
Desempenho — ;
Financeiro Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 21 383,77 22 697,30 -1 313,53
Resultado Liquido do Periodo 1 168,64 255,11 913,53
Autonomia Financeira 31,08% 46,87% -15,80 p.p.
) Solvabilidade 45,09% 88,22% 43,14 p.p.
Indicadores —
Liquidez Geral - - -
Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 5,23% 0,58% 4,65 p.p.

Conforme analise da tabela anterior, no que concerne a posicéo financeira, verifica-se uma variacao negativa no total
do ativo que se deveu essencialmente a diminuicdo dos ativos fixos tangiveis. Denota-se ainda, uma diminuicdo nos
fundos patrimoniais relativo ao montante apresentado na rubrica outras variacdes do capital préprio referente ao
subsidio atribuido pelo Projeto n.° 22190 (7ERM RES-HUB), no ambito do AAC 01/SAICT/2016.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se a diminuicdo dos rendimentos em 400,00 €, face ao periodo
homdlogo, relacionada com a rubrica de outros rendimentos. Verifica-se igualmente uma diminuicdo dos gastos em
1 313,53 €, essencialmente decorrente da reducdo dos gastos com depreciacdes e amortizacdes. Em consequéncia,
o resultado liquido do periodo registou um aumento de 913,53 €, face ao ano anterior.

Relativamente a analise dos indicadores, verifica-se uma diminuicdo nos mesmos, com excecdo da rentabilidade dos
fundos patrimoniais, derivado da diminuicao dos fundos patrimoniais.

1.2.7. Associacao Universidade - Empresa para o Desenvolvimento — TecMinho

A TecMinho foi constituida em 24 de julho de 1990, no seio da UMinho. Atualmente, tem trés associados,
nomeadamente a Universidade do Minho, a Associacdo de Municipios do Vale do Ave (AMAVE) e o Instituto de Apoio
as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacédo (IAPMEI).

Ao longo de 2025, a TecMinho desenvolveu atividade nas areas de gestao estratégica, transferéncia e valorizacao de
conhecimento, empreendedorismo, propriedade industrial, parcerias para a inovacdo e formacao e desenvolvimento
organizacional, apresentando resultados globais positivos.

No dominio do empreendedorismo, foi atribuido o estatuto de spin-off da Universidade do Minho as empresas
PhotoUP, Neuromech systems e Kindness & Care (assinalada como a primeira spin-offreconhecida da Escola Superior
de Enfermagem). A TecMinho apoiou 8 empresas do ecossistema UMinho, com acdes centradas na validagéo de
modelos de negocio, clarificacdo em propriedade intelectual, apoio a candidaturas e incubacao virtual. No concurso
SpinUM 2025 foram recebidas 18 candidaturas, com vitoria da PhotoUP (1.° prémio), Ecolignin (2.° prémio) e
distincdo de Melhor Pitch para Shoestainable. Nos programas, foram apoiadas 24 ideias de negdcio; o /dealab 2025
(abril-julho) contou com 31 empreendedores e 15 ideias, e o Laboratério de Empresas acompanhou 9 projetos
empresariais. Apesar de ndo se ter realizado o Encontro Anual de Spin-offs, houve iniciativas de networking e
sensibilizacdo. Em servicos externos, destaca-se a contratualizacdo com o Municipio de Guimaraes para organizacao
da 3.7 edicdo do SET.UP (/NDUSTRY).

Na valorizacdo do conhecimento e parcerias para a inovacdo, a TecMinho identificou 27 novas tecnologias
desenvolvidas na UMinho e reforcou a aproximacdo ao tecido empresarial, com 8 visitas Universidade-
Empresa/Empresa-Universidade e 15 reunides com entidades externas para analise de necessidades e
oportunidades de inovacao. Foram apresentadas 24 propostas de servicos de I&D e inovacao e formalizados contratos,
incluindo 11 contratos com financiamento privado, 5 com financiamento publico e 4 de outras tipologias (ex.:
consultoria/assessoria). Nos objetivos operacionais, além das 27 tecnologias identificadas, o relatorio regista 7
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tecnologias valorizadas identificadas, 8 sessdes de networking, 17 reunides externas para necessidades em IDI e 24
propostas submetidas (tudo acima das metas definidas).

Na area de propriedade industrial, foram submetidos 26 pedidos de patentes, realizadas 5 sessdes de divulgacao e
asseguradas 189 analises legais de contratos de consorcio, bem como 61 outros acordos associados a Transferéncia
de Tecnologia (TT). O relatorio refere ainda 250 documentos analisados no dmbito contratual e de acordos (ex.:
confidencialidade, Material Transfer Agreements (MTAs), consorcios). Apesar do volume de atividade, ¢ indicado que
nao houve licenciamentos ou venda de tecnologias/patentes concluidos no periodo.

Na formacéo e desenvolvimento organizacional, a TecMinho realizou formacao em contexto intra e inter-organizacdes.
Em formacao intra-organizacéo, foram executadas 75 acoes, totalizando 1 749 horas e 1 788 formandos. No Plano
de Formacao para Quadros Superiores, foram implementadas 76 acdes (incluindo 6 webinars), com 1.608 horas e 1
723 formandos, com forte peso de areas como Informatica, Gestao de Projetos, Producédo/Industrial e Inteligéncia
Artificial. Em sintese anual, o relatério contabiliza 150 cursos/ workshops, envolvendo 3 501 formandos, 3 359 horas
de formacao, 47 formadores e 380 entidades, referindo uma reducao face a 2024 no nimero de acdes e horas
ministradas. No Desenvolvimento Humano e Organizacional, foram realizados 4 programas executivos (total 64
participantes em 2025), 9 cursos/intervencdes em contexto intra-organizacional e varias acdes dirigidas a estudantes
do ensino superior. No Centro e-Learning e projetos transnacionais, a TecMinho manteve a execucao de projetos
(incluindo Inovacao em Fabricacao Aditiva (INOV-AM)) e participou na elaboracédo de 6 candidaturas Erasmus+, com
implementacao de projetos em curso.

Em atividades transversais, manteve uma aposta consistente na comunicacdo e marketing digital, com 1 252
publicacdes em redes sociais, 44 newsletters e 10 videos no YouTube, registando crescimento de audiéncia (Linkedin
14 184 seguidores no final de 2025; Facebook 8 700). O relatdrio inclui ainda “atividades extra” associadas a projetos
financiados, somando 33 sessoes de sensibilizacdo, 37 estudos e outras atividades (incluindo relatorios de vigilancia
tecnoldgica), contribuindo para preparar trabalho e iniciativas com continuidade para 2026.

As principais variacdes economico-financeiras da atividade da TecMinho, apresentam-se na Tabela 8.

Tabela 8 - Indicadores TecMinho, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

N Total do Ativo 1847 866,82 | 1833 418,85 14 447,97
IF:)i(:;IEacZira Total do Passivo 812890,22 | 106239965 249 509,43
Total do Capital Proprio 1034976,60 |  771019,20 263 957,40

Total de Rendimentos 3395 966,50 | 2951 074,86 444 891,64

Eiisaennnggho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 3132009,10| 2907 650,23 204 358,87
Resultado Liquido do Periodo 263957,40 | 43 424,63 220 532,77

Autonomia Financeira 56,01% 42,05% 13,96 p.p.

ndicadores Solvabilidade 127,32% 72,57% 54,75 p.p.
Liquidez Geral 188,56% 146,74% 41,82 p.p.

Rentabilidade do Capital Préprio 25,50% 5,63% 19,87 p.p.

Da andlise da Tabela 8 importa referir que em relacdo a posicao financeira da TecMinho, em 2025, verificou-se a
necessidade de se realizarem ajustamentos prévios a consolidacdo, os quais se traduziram na reducdo no montante
de 56.507,77€ na rubrica de diferimentos do passivo, na reducdo do montante de 291.436,25€ da rubrica de outras
contas a receber e um aumento da rubrica de devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis no
montante de 234.928,48€, ambas do ativo. Este ajustamento deve-se ao facto desta entidade reconhecer na
contabilidade o direito a receber no momento da assinatura do contrato (associado a atividade de investigacao),
diferente do preconizado pela FAQ 42 e na Orientacdo Técnica n.° 6, ambas emitidas pela CNC.

Considerando o referido ajustamento, a posicdo financeira da TecMinho registou uma diminuicdo do passivo no
montante de 249,5 k€ e, por outro lado, um aumento do ativo em cerca de 14,4 k€, relativamente ao periodo
homdlogo. A diminuicao do passivo deve-se principalmente a diminuicdo das rubricas de diferimentos (183 k€),
financiamentos obtidos (58,6 k€), outras dividas a pagar (26,4 k€) e fornecedores (23 k€), parcialmente compensado
pelo aumento da rubrica Estado e outros entes publicos (41,5 k€).

0 patriménio liquido registou um aumento de 263,9 k€, refletindo o aumento das rubricas de resultados transitados
(43,4 k€) e do resultado liquido do periodo (220,5 k€).

Ao nivel do desempenho financeiro verificou-se um aumento dos rendimentos (445 k€), impulsionado sobretudo pelo
crescimento dos subsidios a exploracdo em cerca de 377 k€ e das vendas e servicos prestados em aproximadamente
60 k€, bem como dos outros rendimentos em cerca de 8 k€. Em simultaneo, registou-se também um aumento dos
gastos (224,4 k€), nomeadamente nos fornecimentos e servicos externos (174,2 k€), no imposto sobre o rendimento
(39,2 k€), nos gastos com o pessoal (8,1 k€) e nos outros gastos (13,2 k€), parcialmente compensado pela diminuicao
das perdas por imparidade (4 k€), gastos de depreciacdo e amortizacdo (3 k€) e juros e gastos similares suportados
(3,3 k€). Estas variacdes traduziram-se num resultado liquido positivo de aproximadamente 221 k€.
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Relativamente aos indicadores, todos apresentam variacdes positivas face ao periodo homdlogo. Destaca-se o reforco
da autonomia financeira, que atinge 56,01%, bem como a melhoria da solvabilidade (127,32%) e da liquidez geral,
que se fixa em 188,56%, evidenciando uma elevada capacidade da entidade para fazer face as suas obrigacoes de
curto prazo. E ainda de salientar o aumento da rendibilidade dos fundos patrimoniais, que ascende a 25,50%,
refletindo a melhoria expressiva do resultado liquido do periodo.

1.2.8. Centro para a Valorizacao de Residuos

O Centro para a Valorizacdo de Residuos, em atividade desde 2002, tem 108 associados nomeadamente:
Universidade do Minho; 3 Drivers - Engenharia, Inovacdo e Ambiente, S.A; A Eléctrica, L.da; Aguas do Douro e Paiva,
S.AA.; AIM - Associacdo Industrial do Minho; Aluminios Ibérica, Lda.; Aluminios Navarra; AMBIBERICA, LDA;
Ambipombal, Lda.; Associacdo Fibrenamics; Associacdo Portuguesa Fundicao; AVICASAL-Sociedade Avicola,SA;
B4LOGIC, LDA; Braval, SA; C. F. Duarte & C?., Lda.; Camara Municipal de Guimaraes; Carmona,SA; Casais - Eng® e
Construcao, SA; CCG-Centro de Computacdo Grafica; Ceramica Salvadorinho; CIN - Corporacéo Industrial do Norte,
S.A; CJR - Candido José Rodrigues, Lda.; Companhia de Cartées do Cavado, SA; Construcdes Gabriel A.S.Couto,SA;
Continental Mabor Industria Pneus, S.A.; Criolab-Equip.Criogénico e de Lab.; Cruz, Giovanni & Lima Lda; CUPRUM-
Comeércio de Metais,Lda.; Delta-Sociedade Técnica Eletricidade; Dragao Abrasivos, Lda; DST-Domingos da Silva
Teixeira,SA; ENDUTEX - Revestimentos Tésteis,SA; Euro Separadora-Gestao Residuos,Ld; Extruplas, L.da; Fabrica de
Serracdo e Ceramica Amaro de Macedo, SA; Fabricas Jeronimo Pereira Campos, Filhos, S. A.; Fapricela - Ind.de
Trefilaria, Lda; FDO - S.G.P.S., SA; FERESPE - Fundicéo Ferro e Aco, Lda; FUCOLI - Somepal Fundicao de Ferro, SA;
Fundicdo de Mounquim, Lda.; Fundilusa-Fund. Portuguesas, Lda.; FUNFRAP - Fundicdo Portuguesa, S.A.; FUSAG -
Fundicdo e Serralharia, S.A; Godilac, Lda.; Granitos Urbanos, S.A.; GREENADN, LDA.; Greentrading-Com.
Internacional; GRE-Exportacdo de Granito, SA; GRIN, SA; Guimaweb-Servicos de Internet,Lda.; IMPACT WORLD, LDA;
Industrias Pachancho, SGPS S.A; INEGI; Infineon Technologies, SA; Intrabol-Ind.Trans Borrachas, Lda.; ISQ-Inst. da
Soldadura e Qualidade; J.P. Sousa - Estamparia Téxtil,Lda; José Augusto Marques Unipessoal,Lda; José Neves & Ca
Lda; Kupper & Schmidt,, Lda; Lena Ambiente - Gestao de Residuos, S.A.; LIA - Laboratério de Investigacdo Automovel,
Lda; Lucio Machado - Engenharia e Servicos Unipessoal,; M.J.Amaral-Equipamentos Industriais; Mabera -
Acabamentos Téxteis S.A; Magellan Circle - European Affairs Consultancy, Lda; Manuel Marques Herdeiros, SA;
Maquiceram, SA; Maria Candida Lobo Guerra Vilarinho; METALSA -Refinaria Portuguesa De Aluminio, SA; Metalvalor-
Gestao Valor T.Tipo Res; MJD-Metais Jaime Dias,SA; Moda 21-Tinturaria E Acabamentos Téxteis, S.A.; MYSOFT-
Business SoftwareSolutions,; Nogueira & Martins, Lda.; Nogueira & Monteiro, Ida; PIEP; Pitagoras - Arquitectura e
Engenharia Integradas, Lda; Pixartidea, Unipessoal Lda; PIZARRO-Energias Renovaveis,SA; Polo-Produtos Opticos,
S.A.; Portucel Viana, S. A.; PUBLIAMBIENTE - Equipamentos e servicos para protecao do ambiente, LDA; Quimitécnica
Ambiente, SA; Recauchutagem Nortenha, SA; Recuplas-Reciclagem De Plasticos, Unipessoal, Lda; REFER-Rede
Ferroviaria Nacional EP; Representac¢des Julia Rocha,Ld?.; RESEN - Residuos Industriais, SA; Resulima, SA; RICARSIL
- Ribeiro Carmo & Silva, LDA.; Sardalla Espanola,SA; Semural - Sociedade de Empreendimentos Urbanos S.A; Sensu,
Lda.; SETIMEP, L.DA; Soprem - Norte Comércio e Industria de Madeiras, Unipessoal; SORGAL-Sociedade de Oleos e
Racdes, SA; Superinertes de Lopes & Filhos, Ld; Supermatéria Biocombustiveis e Rec; TecMinho; Tempo
Magnético,Unipessoal,Ld®.; Tequimag-Mag.Ind.Quim.Corticeira,L; The BiO Bur Company - Sistemas Industriais de
Geracao Térmica, Lda; Vapesol - Fabrica de Componentes Para Calcado, Lda; Vimasol - Energias Renovaveis, Lda;
W2V, SA; ZX Consultores, SA.

0 CVR centrou a sua atividade durante o ano de 2025 na prestacao de servicos técnicos laboratoriais e de 1&D na
area da prevencdo, tratamento e valorizacao de residuos, colaborando com entidades nacionais e internacionais.
Destacou-se também pela organizacdo e coorganizacdo de eventos cientificos relevantes, como a /nternational
Conference on Innovation in Engineering e a conferéncia WASTES 2025.

0 ano foi marcado pelo segundo ano de execucao do projeto Mission2GG-Grow Green, enquadrado na Misséo Interface
e financiado pelo PRR, enquadrado num plano estratégico estruturado em quatro eixos principais:

Especializacao dos Dominios de Investigacao Aplicada, com foco em energia, reciclagem e biotecnologia;
Sustentabilidade da Oferta, promovendo atividades de 1&D e inovacao empresarial;

Colaboracéo e Internacionalizacéo, reforcando parcerias e presenca em redes internacionais;
Transferéncia de Tecnologia, apostando na qualificacdo de recursos humanos e valorizacdo do
conhecimento.

Ao nivel operacional, foram desenvolvidos novos métodos analiticos, realizados trabalhos laboratoriais e promovida a
formacao continua dos colaboradores. Destacam-se atividades de investigacdo na area de compostos de valor
acrescentado e medicdes de atividade antioxidante, bem como a participacdo em projetos cientificos e conferéncias
internacionais.

0O CVR reforcou ainda a sua capacidade analitica através da implementacdo de metodologias inovadoras e do
estabelecimento de parcerias com empresas, tendo sido apresentadas propostas comerciais a diversas entidades.
Em termos institucionais, aumentou o numero de associados, com a entrada de novas entidades e crescimento das
unidades de participacéo.
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No eixo da internacionalizacdo, o CVR promoveu a divulgacdo do projeto Mission2GG em eventos internacionais,
reforcando a sua visibilidade e criando oportunidades de cooperacdo e desenvolvimento em novos mercados.

A Tabela 9 evidencia as variacdes ao nivel da posicao e do desempenho financeiro registadas nos ultimos dois anos
de atividade.

Tabela 9 - Indicadores CVR, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
Total do Ativo 2253214,60| 2314015,06 -60 800,46
Posicédo Financeira | Total do Passivo 398 598,79 360 706,99 37 891,80
Total do Patriménio Liquido 1854615,81 | 1953 308,07 -98 692,26
Total de Rendimentos 1368 823,88 | 1149 085,04 219738,84
Eiisaennnggho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 1354 960,21 | 1122917,45| 232 042,76
Resultado Ligquido do Periodo 13 863,67 26 167,59 -12 303,92
Autonomia Financeira 82,31% 84,41% -2,10 p.p.
Indicadores Solvabilidade 465,28% 541,52% -76,24 p.p.
Liquidez Geral 330,71% 374,67% -43,96 p.p.
Rentabilidade do Capital Préprio 0,75% 1,34% -0,59 p.p.

Da anadlise da Tabela 9 importa referir que em relacdo a posicdo financeira do CVR, em 2025, verificou-se a
necessidade de se realizarem ajustamentos prévios a consolidacédo, os quais se traduziram na reducdo no montante
de 81.383,58€ na rubrica de diferimentos do passivo, na reducdo do montante de 489.779,47€ da rubrica de outras
contas a receber e um aumento da rubrica de devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis no
montante de 408.395,89€, ambas do ativo. Este ajustamento deve-se ao facto desta entidade reconhecer na
contabilidade o direito a receber no momento da assinatura do contrato (associado a atividade de investigacao),
diferente do preconizado pela FAQ 42 e na Orientacao Técnica n.° 6, ambas emitidas pela Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica (CNC).

Considerando o referido ajustamento, verifica-se uma diminuicdo do ativo em cerca de 61 k€ o qual se deve,
essencialmente, a diminuicdo do caixa e depdsitos (74 k€), dos ativos intangiveis (64 k€), dos ativos fixos tangiveis
(21,7 k€) e dos acionistas/socios (2,5 k€), parcialmente compensado pelo aumento da rubrica de clientes (69,4 k€)
e de outras contas a receber (17,1 k€), dos diferimentos (8,7 k€), dos investimentos financeiros (5 k€) e dos devedores
por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis (1 k€).

No passivo, verifica-se um aumento de 37,9 k€, resultante, sobretudo, do aumento nas rubricas de outras contas a
pagar (66 k€) e de estado e outros entes publicos (9,3 k€), parcialmente compensado pela diminuicdo das rubricas
de fornecedores (30,4 k€) e de diferimentos (7 k€).

0 patriménio liquido registou uma diminuicao de 98,7 k€, refletindo a reducéo das rubricas de outras varia¢cdes no
patriménio liquido (125,6 k€) e do resultado liquido do periodo (12,3 k€), parcialmente compensado pelo aumento
das rubricas do patrimonio/capital (13 k€) e dos resultados transitados (26,2 k€).

Os rendimentos aumentaram cerca de 219,74 k€, decorrente, essencialmente, ao aumento das rubricas de servicos
prestados (152,15 k€), subsidios a exploracdo (59,57 k€) e outros rendimentos e ganhos (16,14 k€), parcialmente
compensado pela diminuicdo da rubrica de juros e rendimentos similares obtidos (8,12 k€).

A variacdo positiva de 232,1 k€ registada nos gastos deve-se, essencialmente, ao aumento das rubricas de
fornecimentos e servicos externos (246,2 k€), gastos de depreciacao e amortizacao (11,9 k€), perdas por imparidade
(3 k€) e outros gastos e perdas (3,9 k€), parcialmente compensada pela diminuicdo das rubricas de gastos com o
pessoal (26,8 k€), custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (5 k€) e imposto sobre o rendimento
(1,1 k€).

Relativamente aos indicadores, todos registaram variacdes negativas. Destacam-se a diminuicédo da liquidez geral (de
374,67% para 330,71%) e da solvabilidade (de 541,52% para 465,28%), refletindo um enfraquecimento da capacidade
da entidade para fazer face as suas obrigacdes. Também a autonomia financeira apresentou uma ligeira reducéo (de
84,41% para 82,31%), assim como a rentabilidade do capital proprio, que diminuiu de 1,34% para 0,75%.

1.2.9. Associacao Fibrenamics — Instituto de Inovacao em Materiais Fibrosos e

Compésitos

A Associacdo Fibrenamics é uma organizacdo de interface tecnologico que atua no dominio da investigacao,
desenvolvimento e inovacdo em materiais avancados, com particular enfoque em materiais fibrosos e compdésitos.

Fundada em 2021, a Associacdo Fibrenamics resulta de uma iniciativa orientada para a transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnologico gerado na Universidade do Minho para o tecido empresarial, assumindo desde
a sua origem um posicionamento disruptivo e fortemente orientado para a valorizacdo do conhecimento. Atualmente,
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¢ reconhecida a nivel europeu, nomeadamente pela Comissdo Europeia, como um exemplo relevante de transferéncia
de tecnologia no dominio dos materiais avancados e da nanotecnologia.

Atualmente a Associacdo Fibrenamics tem 46 associados, nomeadamente: Universidade do Minho; A. Ferreira &
Filhos SA; Acatel- Acabamentos Téxteis SA; Antonio Salgado Outlet Lda; Aquitex- Acabamentos Quimicos Téxteis SA;
Barcelcom Téxteis SA; Beyondcomposite Composite Engineer Lda; Calvelex Industria de Confeccdes SA; Casa da
Malha- C5, Lda; Centro de Computacdo Grafica; Clariause- Tinturaria e Acabamentos de Fios SA; COPLATEX
INDUSTRIA E COMERCIO DE TECIDOS SA; CVR- Centro para a Valorizacdo de Residuos; ELESERV- SOLUTIONS
UNIPESSOAL LDA; ERT Téxtil Portugal SA; Estamparia Téxtil- Adalberto Pinto da Silva SA; F.D.G- Fiacao da Graca SA;
Impetus Portugal Téxteis SA; Inovafil SA; José Neves & CA Lda; Lameirinho Industria Textil SA; LATINO Confeccoes
Lda; LMA- Leandro Manuel Aratjo SA; LuxDeftec SA; Mehler Engineered Products Portugal Lda; Mirpuri Foundation;
Mistonetos SGPS SA; Mundifios SA; Mundo Téxtil SA; Municipio de Guimaraes; Playvest SA; Poleva-
Termoconformados SA; Polopique- SGPS,S.A; RIFER- Industria Textil Lda; Riopele- Texteis SA; S J Texteis SA; S.I.C.I
93 Braga SA; Silsa Confeccgdes SA; Simoldes Plasticos SA; Soc. Téxtil Vital Marques Rodrigues Fllhos SA; Surforma
SA; Suzano SA; Texteis Penedo SA; Tintex Textiles SA; Valérius Téxteis SA; Vizelpas Flexible Films, S.A.

A atividade da Associacdo Fibrenamics abrange diversos setores, com destaque para a arquitetura, construcao,
desporto, medicina, protecao e transportes, desenvolvendo solucdes inovadoras orientadas para os desafios da
sociedade contemporanea. A sua atuacdo assenta numa equipa multidisciplinar altamente qualificada e numa
abordagem colaborativa, suportada por uma rede alargada de parceiros nacionais e internacionais.

A entidade tem como missdo a geracdo, valorizacdo e transferéncia de conhecimento com base em fibras e
compositos, através da conceptualizacao e desenvolvimento de produtos e tecnologias inovadoras, sob o lema “From
Science to People”. A sua visao estratégica passa por liderar o desenvolvimento de solugdes avancadas e sustentaveis,
combinando ciéncia, tecnologia e criatividade para criar valor acrescentado e contribuir para um futuro mais
sustentavel.

A Associacdo Fibrenamics orienta a sua atividade por um conjunto de valores fundamentais, nomeadamente a
promocao de uma cultura de inovacao e superacao de desafios, o foco na criacdo de valor, a ambicdo na concretizacéo
de objetivos, a integridade e transparéncia nas relacdes institucionais, bem como a responsabilidade social e
ambiental. Adicionalmente, destaca-se o seu compromisso com o desenvolvimento das pessoas, reconhecendo o
capital humano como elemento central para a criacao de valor e para a sustentabilidade da sua atuacao.

Em 2025, a atividade da Associacao Fibrenamics decorreu num contexto internacional marcado por elevada incerteza
geopolitica e econémica, com impactos relevantes nas dinamicas de investimento, inovacdo e cooperacao cientifica.
Nao obstante este enquadramento desafiante, a Entidade consolidou a sua posicdo como referéncia nacional e
internacional no dominio dos materiais fibrosos e compositos, sustentada na execucédo consistente de projetos de
investigacao, desenvolvimento e inovaco.

No plano nacional, o ambiente foi igualmente condicionado por alteracées no contexto politico e pela evolucdo dos
instrumentos de financiamento, nomeadamente no ambito do PRR. Apesar dos progressos registados,
designadamente na reducao de atrasos em pagamentos, persistiram constrangimentos associados @ morosidade dos
mecanismos de financiamento e a incerteza na definicdo de politicas publicas, com impacto na atividade do sistema
cientifico e tecnoldgico.

Do ponto de vista estratégico, 2025 constituiu um ano de consolidacdo e de preparacdo para um novo ciclo de
crescimento. Registaram-se avancos relevantes em projetos estruturantes, bem como o reforco da capacidade de
captacao de financiamento através da submissdo de candidaturas a programas nacionais e internacionais.
Paralelamente, foi prosseguido o investimento em infraestruturas e capacidades tecnologicas, reforcando o
posicionamento da Associacao Fibrenamics em areas de elevada intensidade tecnologica e potencial de valorizacao
econdmica.

No plano organizacional, destacam-se a renovacdo dos 6rgaos sociais, o crescimento da base de associados e o
lancamento de um processo de transformacéo interna orientado para a eficiéncia operacional, digitalizacao de
processos e atracdo de recursos humanos altamente qualificados.

Em termos globais, a Associacao Fibrenamics reforcou a sua capacidade cientifica, tecnologica e organizacional,
criando bases solidas para o crescimento sustentado, com enfoque na internacionalizacdo, na transferéncia de
conhecimento e na valorizacdo econémica da investigacao desenvolvida.

As principais varia¢cdes economico-financeiras da atividade da Associacdo Fibrenamics, apresentam-se na Tabela 10.
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Tabela 10 - Indicadores Associacdo Fibrenamics, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variagao
Total do Ativo 3421 265,12 1639 310,69 1781954,43
Posicédo Financeira Total do Passivo 1275 122,08 735 543,92 539 578,16
Total do Patriménio Liguido 2 146 143,04 903 766,77 1242 376,27
Total de Rendimentos 2 995 795,54 1677 208,05 1318 587,49
Desempenho
Financeiro Total de Gastos 2 388 142,53 1506 997,33 881 145,20
Resultado Liquido do Periodo 607 653,01 170 210,72 437 442,29
Autonomia Financeira 62,73% 55,13% 7,60 p.p.
Indicadores Solvabilidade 168,31% 122,87% 45,44 p.p.
Liquidez Geral 200,54% 198,53% 2,01 p.p.
Rentabilidade do Patrimonio Liquido 28,31% 18,83% 9,48 p.p.

Da analise da Tabela 10, importa referir que, relativamente a posicéo financeira da Associacao Fibrenamics em 2025,
verificou-se a necessidade de proceder a ajustamentos prévios a consolidacao, os quais se traduziram na reducéo da
rubrica “Outras contas a receber” no montante de 842.587,18 € e no correspondente aumento da rubrica “Devedores
por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”, igualmente no montante de 842.587,18 €, ambas integradas no
ativo. Este ajustamento resulta da reclassificacdo do montante anteriormente referido, inicialmente registado na
rubrica “Outras contas a receber”, para a rubrica “Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis”, por
corresponder a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a recuperar associado aos investimentos efetuados no
ambito dos projetos PRR.

Considerando o referido ajustamento, no ano de 2025, o ativo sofreu um aumento de 1,8 M€, essencialmente devido
ao crescimento das rubricas de ativos fixos tangiveis (675 k€), devedores por transferéncias e subsidios nédo
reembolsaveis (500 k€), clientes (470 k€) e outras contas a receber (282 k€), parcialmente compensado pela
diminuicao da rubrica de caixa e depdsitos bancarios (149 k€).

0 passivo aumento cerca de 539,6 k€ em 2025 face a 2024, justificado sobretudo pelo aumento das rubricas de
financiamentos obtidos (206,3 k€), outras contas a pagar (178 k€) e Estado e outros entes publicos (162,9 k€),
parcialmente compensado pela diminuicdo da rubrica de fornecedores (7,6 k€).

Em 2025, os rendimentos registaram um aumento de 1,318 M€, devido essencialmente ao crescimento das rubricas
de prestacao de servicos (566 k€), de outros rendimentos e ganhos (708,7 k€) e de subsidios a exploracao (43,8 k€).

Por sua vez, os gastos aumentaram 881 k€, justificados sobretudo pelo acréscimo dos gastos de depreciacédo e
amortizacdo (613 k€), dos gastos com o pessoal (104,7 k€), dos fornecimentos e servicos externos (77,7 k€), do
imposto sobre o rendimento (69,7 k€), das perdas por imparidade em dividas a receber (25,9 k€) e dos juros e gastos
similares suportados (1 k€), parcialmente compensado pela diminuicdo de outros gastos e perdas (11 k€). Deste
modo, verificou-se um acréscimo do resultado liquido do periodo de 437 k€.

Relativamente aos indicadores apresentados, importa referir que todos evidenciam variacdes positivas face ao periodo
homologo. Destaca-se o reforco da solvabilidade, que atinge 168,31% (+45,44 p.p. face a 2024), bem como a
melhoria da autonomia financeira (62,73%; +7,60 p.p. face a 2024) e da liquidez geral (200,54%; +2,01 p.p. face a
2024), evidenciando uma maior capacidade da entidade para fazer face as suas obrigacdes de curto prazo. E ainda
de salientar o aumento da rendibilidade dos fundos patrimoniais, que ascende a 28,31% (+9,48 p.p. face a 2024),
refletindo a melhoria do resultado liquido do periodo.

1.2.10. Biblioteca Licio Craveiro da Silva

A Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS) abriu oficialmente as suas portas ao publico em 21 de dezembro de 2004.
Nasceu da unido de vontades da Universidade do Minho e da Camara Municipal de Braga, que em 1990 manifestaram
o0 interesse, junto do Ministério da Cultura, na integracdo de Braga no projeto Bibliopolis, lancado pelo Instituto
Portugués do Livro e das Bibliotecas para os grandes centros urbanos (quatro a nivel nacional), tendo em vista a
adesao a Rede Nacional de Leitura Publica.

O objetivo principal da BLCS é, nos termos dos seus estatutos, a “prestacdo de um servico de leitura publica,
desenvolvendo e prosseguindo as suas atribuicoes de acordo com a moderna concecdo”. Assim, ao longo dos seus
Ultimos 20 anos, a BLCS tem vindo a desenvolver um conjunto de servicos a favor da comunidade local e regional,
promovendo o desenvolvimento de diferentes literacias junto dos cidadaos, ligadas a leitura, escrita, informacao,
comunicacao e cultura cientifica, para uma sociedade mais informada e inclusiva. Efetivamente, a BLCS ambiciona
destacar-se a nivel nacional pela oferta de servicos e disponibilizacdo de fundos bibliograficos diversificados,
valorizando as novas tecnologias aplicadas aos diferentes servicos, de modo a potenciar a pesquisa e recuperacao da
informacao de forma objetiva e eficiente junto dos seus utilizadores.

Em 2025, a mensagem de forca da equipa da BLCS foi “Sustentabilidade, memdria e patrimonio”. Nestes trés eixos
de acao, foram consolidadas acdes que fomentaram nas rotinas diarias a diminuicdo de gastos energgéticos, poupanca
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de agua e impressdes em papel, apostando sobretudo na comunicacdo e producéo digital. Para além disso, houve
uma programacao cultural mais orientada e focada em ac¢des de histdria local, que acarretou a angariacao de novos
documentos para mapear o concelho, promovendo a preservacao da memodria e a disponibilizacdo de colecdes digitais
e impressas aos cidadaos. O plano de atividades reforcou a cooperacdo com as varias instituicées do territorio local,
nacional e internacional. A BLCS diligenciou por cumprir a Missao de Leitura Publica, de acordo com os seus Estatutos,
a Visdo e os Valores instituidos para uma biblioteca de leitura publica de ambito distrital (tipologia Bibliopolis),
integrada na Rede Nacional de Bibliotecas Publicas e Rede United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), articulando com servicos e escolas da Universidade do Minho e do Municipio de Braga.

A Biblioteca manteve o seu compromisso na implementacéo de medidas de sustentabilidade no edificio e nas praticas
de trabalho. Reforcou a gestao e utilizacdo responsavel dos recursos disponiveis, reutilizando sempre que possivel
materiais e bens, pautando-se pela sensibilizacdo da equipa e dos utilizadores.

Os principais indicadores econdémico-financeiros respeitantes a atividade da BLCS nos ultimos dois anos, e respetiva
variacao, sao apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 - Indicadores BLCS, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
Total do Ativo 155 463,30 127 655,64 27 807,66
Posicao Financeira Total do Passivo 27 726,88 7 108,35 20 618,53
Total do Patriménio Liguido 127 736,42 120 547,29 7189,13
Total de Rendimentos 236 561,22 244 060,25 -7 499,03
Eiizenrzg‘:gho Total de Gastos 229 372,09 190 064,59 39 307,50
Resultado Liquido do Periodo 7 189,13 53 995,66 -46 806,53
Autonomia Financeira 82,16% 94,43% -12,27 p.p.
Indicadores Solvabilidade 460,70% 1 695,85% -1 235,16 p.p.
Liquidez Geral 499,67% 1487,87% 988,21 p.p.
Rentabilidade do Patriménio Liquido 5,63% 44,79% -39,16 p.p.

Da analise da Tabela 11, verifica-se um aumento da posicao financeira da entidade, ainda que acompanhado por uma
reducao do desempenho financeiro, refletida no resultado liquido do periodo.

No ano de 2025, o ativo registou um aumento de 27,8 k€, face a 2024, explicado sobretudo pelo crescimento das
rubricas de clientes (23,3 k€), bem como de caixa e depdsitos bancarios (9,4 k€), parcialmente compensado pela
diminuicao dos ativos fixos tangiveis (4,9 k€). Por sua vez, o passivo apresentou também um aumento significativo de
20,6 k€, justificado essencialmente pelo acréscimo das dividas a fornecedores.

Relativamente aos fundos patrimoniais, verifica-se um aumento de 7,2 k€, decorrente principalmente da incorporacéo
dos resultados transitados provenientes do resultado liquido positivo de 2024 (+54 k€), apesar de parcialmente
compensado pela reducdo do resultado liquido apurado em 2025 (46,8 k€).

0 resultado liquido do periodo apresenta uma diminuicao expressiva, fixando-se em 7,2 k€ em 2025, face aos 54 k€
registados em 2024. Esta variacao negativa ¢ justificada, essencialmente, pelo aumento dos fornecimentos e servicos
externos, que registaram um acréscimo significativo face ao periodo anterior.

Quanto aos indicadores apresentados, importa referir que a autonomia financeira registou uma diminuicao de 12,27
p.p., situando-se nos 82,16% em 2025. Relativamente aos racios de solvabilidade e liquidez, apesar das reducdes
verificadas (1.235,16 p.p. e 988,21 p.p., respetivamente), estes mantém-se em niveis bastante elevados,
evidenciando que a entidade continua a apresentar uma forte capacidade para solver 0s seus compromissos no curto,
médio e longo prazo.

1.2.11. Instituto Conficio

O Instituto Confucio (IC), ¢ uma Unidade Diferenciada (UD) da UMinho criada em associacdo com o Hanban -
Gabinete Nacional de Divulgacdo da Lingua Chinesa no Mundo, e vocacionada para o desenvolvimento e
aprofundamento dos Estudos Chineses e para a difusdo da lingua e cultura chinesas na Universidade e na regido
envolvente, tendo iniciado a sua atividade, com os seus 6rgaos devidamente estabelecidos, no ano de 2006.

No ano de 2025, a Universidade do Minho financiou despesas de funcionamento, designadamente com os
funcionarios e outros colaboradores, total ou parcialmente dedicados ao Instituto Confticio, despesas com aluguer de
espacos e servicos, no valor total de 102.059,24 €.

Em 2025, o Instituto Confuicio da Universidade do Minho, no ambito do Plano e Orcamento aprovado pelo Conselho
de Direcéo, desenvolveu um conjunto alargado de atividades centradas na promocao da lingua e cultura chinesas. A
principal iniciativa continuou a ser o projeto “Ensino de Chinés nas Escolas”, que abrangeu quatro estabelecimentos
privados e catorze escolas publicas sobretudo na regido Norte, envolvendo cerca de 610 alunos distribuidos por 43
turmas. Ao longo do ano foram ainda dinamizadas cerca de 15 atividades culturais em varias escolas, como oficinas
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de culinaria chinesa, exposicdes e outras acdes de divulgacao cultural. No mesmo contexto, realizaram-se quatro
edicoes de exames oficiais de lingua chinesa, com 50 candidatos, e varios alunos participaram no concurso
internacional “ Chinese Bridge", onde obtiveram distingdes relevantes.

0 projeto incluiu ainda o desenvolvimento de iniciativas estruturantes, como a Confucius Classroom no Colégio Luso
Internacional do Porto, orientada para melhorar a qualidade do ensino e otimizar recursos, e o programa “Escolas-
Irmas Portugal-China”, que promove o intercambio entre escolas portuguesas e chinesas, tendo sido realizado um
campus de verdo em Tianjin.

Paralelamente, o Instituto manteve o seu apoio ao projeto-piloto de ensino de chinés promovido pelo Ministério da
Educacdo em escolas secundarias, especialmente na regido Norte, nomeadamente na Escola Secundaria Carlos
Amarante, em Braga, prestando apoio aos docentes e promovendo atividades culturais, embora permanecam por
reembolsar algumas despesas relativas aos anos de 2023 a 2025.

No ambito da divulgacéo cientifica e cultural, foram organizados ciclos de conferéncias dedicados ao patriménio de
origem chinesa em Portugal, a historia partilhada entre Portugal e a China e ao intercambio cultural e cientifico. Estas
iniciativas abordaram temas como arte, medicina tradicional chinesa e culturas especificas da China, e decorreram
tanto na Universidade do Minho como no Museu Nogueira da Silva, em Braga.

Por fim, o Instituto Confuicio deu continuidade a sua oferta formativa, promovendo cursos de lingua chinesa de
diferentes niveis, bem como oficinas e aulas de Wushu Kung-fu, e assegurou a realizacao dos exames oficiais Hanyu
Shuiping Kaoshi (HSK), Hanyu Shuiping Kouyu Kaoshi (HSKK) e Business Chinese Test, reforcando assim a sua
missdo de promocéo do ensino da lingua chinesa e do intercambio cultural e académico entre Portugal e a China.

A tabela seguinte apresenta os principais indicadores referentes a evolucao da atividade do IC, entre os anos de 2024
e 2025.

Tabela 12 - Indicadores IC, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
Total do Ativo 93 384,05 123 332,22 -29 948,17
Posicédo Financeira Total do Passivo 0,00 657,53 -657,53
Total do Patriménio Liquido 93 384,05 122 674,69 -29 290,64
Total de Rendimentos 132 072,28 179 783,45 47 711,17
Desempenho Financeiro | Total de Gastos 161 362,92 168 448,57 -7 085,65
Resultado Liquido do Periodo -29 290,64 11 334,88 -40 625,52
Autonomia Financeira 100,00% 99,47% 0,53 p.p.
Indicad Solvabilidade 18 656,90%
ncadores Liquidez Geral 17 612,76% ]
Rentabilidade do Patrimonio Liquido -31,37% 9,24% -40,61 p.p.

Da analise da Tabela 12, verifica-se que a posicao financeira apresenta uma variacdo negativa no ativo, no montante
de 29,9 k€, decorrente da reducéo das rubricas de caixa e depositos bancarios (21 k€) e de clientes (8,9 k€).

Os fundos patrimoniais registaram igualmente uma diminuicdo de 29,3 k€, justificada pela reducéo do resultado
liquido do periodo, no montante de 40,6 k€, parcialmente compensada pelo aumento dos resultados transitados em
11,3 k€.

Relativamente ao desempenho econdmico, os rendimentos registaram uma diminuicao de 47,7 k€ face ao periodo
homologo, motivada, sobretudo, pela reducao dos subsidios (26,1 k€), dos impostos e taxas (10,7 k€), das vendas e
prestacdes de servicos (9,9 k€) e de outros rendimentos (1 k€).

Por sua vez, os gastos diminuiram 7 k€, em resultado da reducéo dos fornecimentos e servicos externos (9 k€) e dos
gastos com depreciacdo e amortizacao (1 k€), apesar do aumento dos gastos com o pessoal, no montante de 3 k€.

Quanto aos indicadores de solvabilidade e de liquidez geral, importa referir que os mesmos ndo sdo passiveis de
calculo em 2025, uma vez que o passivo da entidade se encontra totalmente nulo. Relativamente a autonomia
financeira, esta atinge 100,00%, refletindo que a totalidade do ativo é financiada por fundos proprios, ndo existindo
recurso a capitais alheios. Em termos globais, esta situacdo evidencia uma estrutura financeira integralmente
suportada por fundos préprios, sem obrigacdes perante terceiros no final do exercicio.

1.2.12. Centro Clinico Académico de Braga

0 Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga), fundado em 2012, resulta de uma parceria, sem fins lucrativos,
entre a UMinho, através da Escola de Medicina e do seu Instituto de Investigacdo em Ciéncias da Vida e Saude, o
Hospital de Braga, E.P.E., e o Hospital CUF-Porto.
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0 2CA-Braga tem por objeto social o desenvolvimento da investigacao clinica, enquadrada num ambiente de prestacao
de cuidados de saude e a promocéo e producdo de conhecimento no sentido de tornar os cuidados clinicos mais
efetivos, melhorando a qualidade e eficiéncia assistencial. Os seus principais objetivos consistem na implementagéo
de estrutura independente que desenvolva investigacao clinica e de translacdo de exceléncia e na constituicao de
mecanismos de cooperacdo que tornem possivel a participacdo conjunta em projetos, estudos e exploracdo de novas
ideias e pesquisas de solugdes inovadoras. O centro organiza-se em cinco unidades principais (Unidade de Ensaios
Clinicos, Unidade de I&D, Unidade de Contract Research Organization Academic, Unidade de Servicos Clinicos e
Unidade de Capacitacdo) que atuam de forma complementar para garantir exceléncia cientifica e operacional.

Em 2025, a Unidade de Ensaios Clinicos geriu 272 estudos, incluindo fases | a IV e projetos com dispositivos médicos,
nas areas de Neurologia, Oncologia, Gastroenterologia e Cardiologia, mantendo uma elevada taxa de recrutamento,
com 1.229 participantes e aumento de 23% nas consultas clinicas, consolidando o centro como o segundo maior em
atividade de ensaios clinicos em Portugal. A 2CA-Braga: Unidade de I&D ampliou projetos estratégicos nacionais e
internacionais, submeteu 50 candidaturas de financiamento (+117% face a 2024) e geriu 14 projetos ativos (+40%),
promovendo inovacéo tecnoldgica e capacitacao de recursos humanos através da plataforma 714/ e da 2CAcademy.

A Unidade de Contract Research Organization Academic apoiou integralmente o ciclo de vida de 58 estudos clinicos,
com monitorizacéo, gestdo de dados e conformidade com Boas Praticas Clinicas, mantendo a certificacado European
Clinical Research Infrastructure Network como Clinical Trials Unit. A Unidade de Servicos Clinicos integrou investigacéo
translacional e pratica clinica, utilizando recursos avancados como ressonancia magnética 3 Tesla, mesa 7i/t Table
Test (TILT) e Laboratorio do Sono, realizando 6.151 exames de ressonancia magnética, 164 testes de TILT e 341
exames no laboratdrio do sono, refletindo maior integracao entre ciéncia e assisténcia.

A Unidade de Capacitacdo apoiou cinco projetos de investigacao clinica com bolsas de 50.000€ e lancou o Programa
Fellowship Internacional, acolhendo investigadores brasileiros. Foram realizados 38 cursos desde 2013, formando
mais de 750 profissionais, e a equipa participou em eventos internacionais, reforcando competéncias em ensaios
clinicos e investigacdo translacional. Nos ultimos cinco anos, quase 1.100 artigos cientificos foram publicados, com
mais de 500 primeiros autores ligados ao 2CA-Braga e Unidade Local de Saude de Braga (ULSB), evidenciando
lideranca cientifica e contribuicéo significativa para a pratica clinica. O centro consolidou-se, assim, como referéncia
nacional e europeia em investigacdo clinica, combinando exceléncia cientifica, inovacdo tecnolégica e formacao
especializada.

A Tabela 13 demonstra a evolucao da atividade do 2CA-Braga, tendo em consideracao os principais indicadores da
sua posicao e do seu desempenho financeiro.

Tabela 13 - Indicadores 2CA-Braga, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

L Total do Ativo 5683 656,25 | 3950 954,17 1732 702,08
iﬁ;‘iﬁ;’ira Total do Passivo 2853337,37| 182790151| 102543586
Total dos Fundos Patrimoniais 2830 318,88 | 2123052,66 707 266,22

Total de Rendimentos 4226 138,09 | 366499244 561 145,65

Eiisaenrzg‘:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 3705263,57 | 315985295 545 410,62
Resultado Liquido do Periodo 520 874,52 505 139,49 15 735,03

Autonomia Financeira 49,80% 53,74% -3,94 p.p.

Indicadores Solvabilidade 99,19% 116,15% -16,95 p.p.
Liquidez Geral 141,70% 123,50% 18,20 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 18,40% 23,79% -5,39 p.p.

No que diz respeito a Tabela 11, observou-se um aumento do total do ativo em cerca de 1,7 M€, explicado sobretudo
pelo crescimento das rubricas de outras contas a receber (871 k€), caixa e depositos bancarios (514 k€), clientes
(396 k€), ativos intangiveis (70 k€), Estado e outros entes publicos (2 k€) e diferimentos (2 k€), parcialmente
compensado pela diminuicao dos ativos fixos tangiveis (116 k€) e dos investimentos financeiros (8 k€).

0 passivo também aumentou face ao ano anterior, no montante de cerca de 1 M€, sobretudo devido ao crescimento
das rubricas de outras contas a pagar (497 k€), fornecedores (311 k€), diferimentos (156 k€) e Estado e outros entes
publicos (61 k€).

Nos fundos patrimoniais registou-se uma variacdo positiva de aproximadamente 707 k€, diretamente relacionada com
0 aumento dos resultados transitados (505 K€), das outras variacdes nos fundos patrimoniais (186 K€) e do resultado
liquido do periodo (16 K€).

Os rendimentos registaram um aumento de cerca de 561 k€, justificado maioritariamente pelo crescimento das
vendas e prestacdo de servicos (309 k€), dos subsidios a exploracao (224 k€) e dos outros rendimentos (28 k€).

Por sua vez, os gastos também aumentaram, em cerca de 545,4 k€, sobretudo devido ao acréscimo dos gastos com
o pessoal (404,6 k€), das imparidades de dividas a receber (74 k€), dos gastos de depreciacdo e amortizacao (25,7
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k€), dos outros gastos (38,1 k€) e dos juros e gastos similares suportados (3 k€). Como resultado, o resultado liquido
do periodo registou uma melhoria de cerca de 16 k€.

No que concerne a analise dos principais indicadores, importa salientar a variacdo negativa da autonomia financeira,
da solvabilidade e da rentabilidade dos fundos patrimoniais, o que se traduz numa diminuicdo da capacidade de
cumprir 0s seus compromissos no curto, médio e longo prazo, bem como numa menor eficiéncia na geracao de
retorno sobre os fundos patrimoniais. Por outro lado, verificou-se um aumento de 18,20 p.p. da liquidez geral, o que
indica uma maior capacidade de pagamento no curto prazo.

1.2.13. Centro de Computacao Grafica

0 Centro de Computacao Gréfica € uma entidade privada sem fins lucrativos, fundada em 1993, que atua como um
Centro de Interface Tecnoldgico, responsavel por desenvolver e fomentar processos de investigacdo e inovacéo,
produzindo valor em mercados exigentes e competitivos, no dominio das tecnologias de informacao, comunicacéo e
eletronica.

Atualmente, o CCG ¢ constituido por 22 associados, nomeadamente: a UMinho; FEHST ST SGPS, S.A.; CCG ZGDV,
Ultraforma, Lda; CASO - Consultores Associados de Organizacdes e Informatica; TLCI — Solucdo de comunicacdes,
S.A.; CP; CTCP - Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal; Cunha & Gomes, Lda; Multisector Norte, Lda; SINFIC
- Sistemas De Informacédo Industriais E Consultoria, Lda; CVR; SISMODULAR - Engenharia, Lda; AMI Comércio
Equipamento de Informatica, Lda; CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes; Martins & Agrelos; Camara
Municipal de Guimaraes; Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (CITEVE); Primavera
Business Software Solutions, F3M Information Systemns, S.A.; Vieira de Almeida & Associados - Sociedade de
Advogados, SP, RL; Associacao Fibrenamics e, PIEP.

Em 2025, o CCG entrou numa fase de consolidacdo, marcada por uma maior exigéncia ao nivel da escala,
complexidade e impacto da sua atividade. A entidade reforcou o seu papel como parceiro tecnologico de referéncia,
assumindo um maior envolvimento em projetos estruturantes financiados, com foco na transferéncia de tecnologia e
na criacdo de solucdes aplicadas nas areas digitais e computacionais, incluindo inteligéncia artificial e sistemas
avancados.

Ao longo do ano, destacou-se a crescente capacidade de atuacdo em contextos de elevada complexidade, assegurando
a coordenacdo de equipas especializadas e a colaboracdo eficaz com parceiros industriais e internacionais. A
internacionalizacao intensificou-se, com maior participacdo em projetos europeus, nomeadamente no ambito do
Horizonte Europa, alinhados com as prioridades da Unido Europeia.

Internamente, foi reforcada a ligacdo entre investigacao, desenvolvimento experimental e adocao empresarial, com
um contributo relevante do 7echnology Transfer Office e das atividades de formacéo avancada. Esta dinamica permitiu
acelerar a incorporacdo de inovacdo em produtos e processos.

Apesar dos desafios, o desempenho de 2025 evidencia a afirmacdo de um modelo estratégico centrado na selecao
de iniciativas com elevado impacto, sustentado pela competéncia, dedicacéo e capacidade de adaptacao das equipas,
garantindo a qualidade e consisténcia dos resultados alcancados.

Na tabela seguinte sado evidenciados os principais indicadores economico-financeiros, e respetiva variacéo,
respeitantes ao CCG.

Tabela 14 - Indicadores CCG, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
Total do Ativo 13340 530,73 | 15337647,80]-1997 117,07
Posicao Financeira Total do Passivo 7110781,61 8 310 939,25 | -1 200 157,64
Total dos Fundos Préprios 6229 749,12 702670855 -796959,43
Rendimentos 6752 011,69 5766 750,47 985 261,22
Desempenho Financeiro | Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 6 335 572,91 5 669 486,14 666 086,77
Resultado Liquido do Periodo 416 438,78 97 264,33 319 174,45
Autonomia Financeira 46,70% 45,81% 0,88 p.p.
Indicadores Solvabilidade 87,61% 84,55% 3,06 p.p.
Liguidez Geral 138,69% 133,87% 4,82 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Préprios 6,68% 1,38% 5,30 p.p.

Como se observa da analise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2025 o total do ativo do CCG registou uma
variacdo negativa de cerca de 2 M€, face a 31 de dezembro de 2024. Esta variacéo justifica-se essencialmente pela
diminuicao da rubrica de ativos intangiveis (1,4 M€), outros créditos a receber (1,3 M€) e caixa e depdsitos bancarios
(397 k€), parcialmente compensado pelo aumento das rubricas de ativos fixos tangiveis (626 k€) e clientes (526 k€).
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No passivo ocorreu uma diminuicao de 1,2 M€ face a 2024, relacionada, essencialmente, com a diminuicdo dos
diferimentos (1,6 M€), parcialmente compensado pelo aumento das rubricas de fornecedores (289 k€) e do Estado e
outros entes publicos (109 k€).

A variacdo negativa verificada nos fundos patrimoniais, em cerca de 797 k€, deve-se, especialmente, a diminuicao da
rubrica de ajustamentos/outras variagdes no fundo patrimonial (1 263,5 M€), compensado com o aumento das
rubricas de resultados transitados (147,3 k€) e resultado liquido do periodo (319,2 k€).

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o aumento verificado nos rendimentos, no montante de 985 k€, devido,
essencialmente, ao aumento dos subsidios (611 k€) e prestacao de servicos (667 k€), compensado pela diminuicdo
de outros rendimentos (249 M€), dos trabalhos para a propria entidade (30,7 M€) e juros e rendimentos similares
suportados (13,3 k€).

No mesmo sentido, verificou-se um aumento dos gastos no montante de 666 k€, justificado, essencialmente, pelo
aumento dos gastos com o pessoal (374 k€), fornecimentos e servicos externos (158,9 k€) e de outros gastos e
perdas (295 k€), parcialmente compensado pela diminuicdo das rubricas de gastos com depreciacdes e amortizacdes
(143 k€) e juros e gastos similares suportados (18,9 k€). Estas variacdes traduziram-se num resultado liquido do
periodo positivo de 416,4 k€ (+319 k€ face a 2024).

No que concerne a analise dos principais indicadores, verifica-se uma melhoria da posicao e do desempenho
financeiro, uma vez que todos os indicadores apresentam uma variacao positiva.

1.2.14. Instituto de Design de Guimaraes

A Associacao Instituto de Design de Guimaraes (IDEGUI) foi constituida em 2012, com o objetivo de promover e apoiar
a promocao de acdes na area do design. A associacdo teve como génese a parceria existente entre o Municipio de
Guimaraes e a UMinho, no ambito do projeto CAMPURBIS - Parceria para a Regeneracdo Urbana da Zona de Couros
(2008 - 2012), alargada a um conjunto de sécios fundadores, onde se incluem as principais empresas industriais do
concelho de Guimaraes, com interesse no design.

Finalizado o plano de instalacdo da associacao, na antiga Fabrica de Curtumes da Ramada, o IDEGUI conta atualmente
com areas de formacéo, geridas pela UMinho, mas abertas a outras instituicdes de formacéo. Dispde ainda de espacos
propicios a realizacdo de seminarios profissionais e areas expositivas e de divulgacao.

A criacédo do IDEGUI na cidade de Guimaraes permitiu, entretanto, dispor de um vasto conjunto de laboratdrios e
oficinas onde alunos, designers e investigadores, podem desenvolver a sua atividade num ambiente criativo, tirando
partido dos mais diversos e modernos meios tecnologicos. O Mestrado em Design de Produto e Servicos e a
Licenciatura em Design de Produto da UMinho s&o desenvolvidos nas instalacdes do IDEGUI.

0 IDEGUI colaborou no projeto Fast Urban Responses for NEW Inclusive Spaces and Habitat (FURNISH), iniciativa do
Instituto Europeu de Inovacédo e Tecnologia (EIT), que responde a um dos principais desafios identificados na cidade
de Guimaraes.

A Tabela 15 apresenta a evolucédo da atividade do IDEGUI de 2024 para 2025.

Tabela 15 - Indicadores IDEGUI, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
Total do Ativo 85 049,20 65 626,46 19 422,74
Posicédo Financeira Total do Passivo 28 401,99 21 385,36 7 016,63
Total dos Fundos Patrimoniais 56 647,21 44 241,10 12 406,11
Total de Rendimentos 123 331,94 100 944,55 22 387,39
Eiizenrzg‘:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 11092583 | 104 158,41 6 767,42
Resultado Liquido do Periodo 12 406,11 -3213,86 15619,97
Autonomia Financeira 66,61% 67,41% -0,81 p.p.
Indicadores Solvabilidade 199,45% 206,88% -7,43 p.p.
Liquidez Geral 220,24% 221,69% -1,45 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 21,90% -7,26% 29,17 p.p.

No que diz respeito a Tabela 15, verificou-se uma melhoria significativa da posicédo financeira em 2025, evidenciada
pelo aumento do total do ativo em cerca de 19,4 k€. Este crescimento deve-se essencialmente ao aumento das
rubricas de caixa e depositos bancérios (13,6 k€), de ativos fixos tangiveis (4,3 k€), de clientes (1,4 k€) e de
diferimentos (0,1 k€).

0 passivo registou um aumento de 7 k€, justificado essencialmente pelo aumento das rubricas de fornecedores (3
k€), outras contas a pagar (2 k€) e Estado e outros entes publicos (2 k€).
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A variacado positiva dos fundos patrimoniais, no montante aproximado de 12,4 k€, deve-se, sobretudo, ao aumento do
resultado liquido do periodo, no valor de 15,6 k€, parcialmente compensado pela diminuicdo dos resultados
transitados, em cerca de 3,2 k€.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o acréscimo dos rendimentos em cerca de 22,4 k€. Por sua vez, os
gastos também registaram um aumento, ainda que mais moderado, na ordem dos 6,8 k€. Estas variacoes
contribuiram para uma recuperacao expressiva do resultado liquido do periodo, que passou de um valor negativo em
2024 (-3,2 k€) para um resultado positivo de cerca de 12,4 k€ em 2025.

No que concerne a analise dos principais indicadores, observa-se uma ligeira diminuicdo da autonomia financeira, da
solvabilidade e da liquidez geral. Apesar desta reducdo, os indicadores mantém-se em niveis globalmente robustos.
Por outro lado, destaca-se a melhoria significativa da rentabilidade dos fundos patrimoniais, que passou de um valor
negativo em 2024 para cerca de 21,9% em 2025, refletindo a recuperacéo dos resultados e uma maior eficiéncia na
utilizacao dos recursos proprios.

1.2.15. Associacao Curtir Ciéncia

A Associacao Curtir Ciéncia (Curtir Ciéncia), fundada em 2019, resulta da parceria entre a UMinho e o Municipio de
Guimaraes. Trata-se de uma entidade privada sem fins lucrativos, com vista ao desenvolvimento e promocéo de
processos de investigacdo e inovacao, de forma a produzir valor em mercados exigentes e competitivos, no dominio
das tecnologias de informacédo, comunicacéo e eletronica.

Ao longo do ano de 2025, o projeto e a missao estratégica do Curtir Ciéncia consolidaram-se afirmando a Associacao
como um agente relevante na promocao e divulgacdo da cultura cientifica junto da comunidade escolar e do publico
em geral. A experiéncia acumulada permitiu reforcar as metodologias e os contetidos associados a prossecucdo dos
objetivos programaticos, recorrendo, nomeadamente, a praticas diversificadas, como a dinamizacao de agdes de
comunicacao e divulgacéo cientifica, a realizacdo de oficinas e a participacdo em eventos externos promovidos por
outras entidades.

0 plano de atividades foi cumprido conforme o previsto, com destaque para acdes em parceria com o Municipio de
Guimaraes. As atividades inscritas no contrato programa celebrado com o Municipio de Guimaraes foram as seguintes:

e Atividades de animacao e de apoio a familia na educacéo pré-escolar e na componente de apoio a familia
no 1.° ciclo do ensino basico;

e Atividades digitais de divulgacdo e comunicacao de ciéncia;
e  Atividades de exterior para todos os publicos;
e  (Circuitos interpretativos de observacao de fauna e da flora;
e Projetos de comunicacao e divulgacdo de ciéncia para a comunidade local;
e  Projetos de comunicacao e divulgacédo de ciéncia para a comunidade educativa;
e  Escola Curtir Ciéncia;
e Acdes que envolvam tematicas para a sensibilizacdo e para a sustentabilidade ambiental;
e  Projeto em parceria com entidades de carater social, satde, inclusao;
e  Atividades divulgacéao arte, ciéncia, literacia e patriménio.
Tabela 16 - Indicadores Curtir Ciéncia, em euros
Principais Indicadores 2025 2024 Variacao
L Ativo 252 856,51 227 534,24 25 322,27
Posicao Passivo 38 074,81 27 111,17 10 963,64
Financeira - -
Fundo patrimonial 214 781,70 200 423,07 14 358,63
Rendimentos 278 272,29 248 335,24 29 937,05
Desempenho — -
Financeiro Gastos (inclui imposto s/ Rendimento) 263 913,66 223 888,96 40 024,70
Resultado Liquido do Periodo 14 358,63 24 446,28 -10 087,65
Autonomia Financeira 84,94% 88,08% -3,14 p.p.
Réci Solvabilidade 564,10% 739,26% -175,16 p.p.
acios Liquidez Geral 635,57% 764,76% 129,19 p.p.
Rentabilidade Patriménio Liquido 6,69% 12,20% -5,51 p.p.

Da analise da tabela anterior constata-se uma melhoria da posicéo financeira, devido ao aumento do ativo em 25 k€,
essencialmente, pelo aumento da rubrica de caixa e depositos bancarios, apesar de um aumento no passivo em cerca
de 11 k€.

Relativamente ao desempenho financeiro, observa-se uma reducao do resultado liquido do periodo em 10 k€, uma
vez que o aumento dos rendimentos (30 k€) foi inferior ao crescimento dos gastos (40 k€), sobretudo devido ao
acréscimo dos gastos com o pessoal.
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No que concerne a analise dos principais indicadores, todos registaram reducdo em 2025 face a 2024. Destacam-se
a solvabilidade (-175,16 p.p.), a liquidez geral (-129,19 p.p.) e a autonomia financeira (-3,14 p.p.). A rentabilidade do
patrimonio liquido também diminuiu (-5,51 p.p.), refletindo a reducéo do resultado liquido do periodo em 10 k€.

1.2.16. Casa de Sarmento

A Casa de Sarmento - Centro de Estudos do Patrimonio (CS) é uma UD da UMinho, fundada em 2017, instituida
através de um protocolo de cooperacao entre o Municipio de Guimaraes, a Sociedade Martins Sarmento (SMS) e a
UMinho. A sua principal missdo consiste em estabelecer uma ligacdo mais profunda entre a Universidade e a
comunidade vimaranense, assim como, apoiar o desenvolvimento da miss&o cientifica e cultural da SMS.

Na atividade desenvolvida por esta entidade, assume particular importancia o tratamento, a catalogacao e a divulgacao
do acervo bibliografico, documental e museologico da SMS, assim como, a colaboracdo em projetos de investigacao
que valorizem o seu acervo.

De forma sucinta, descrevem-se em seguida as principais atividades da CS em 2025:

= Repositdrio Genealdgico Nacional (RGN):
@ Continuacdo da reconstituicdo de Sao Tomé de Caldelas;
@ Introducéo de dados dos dbitos do Hospital da Misericérdia de Guimaraes;
@ Correcdo e manutencao de erros identificados;

= Servico de Identificacao de Individuos:

@ Recolha de informacéo sobre “Vicente Senra”;
@ Recolha de informacéo sobre “Alberto Afonso”;
o Recolha de informacao sobre “Jodo Ferreira Fernandes”;

= Servico de Genealogias:

@ Elaboracdo da genealogia de “Antonio da Silva Fertosinho”, 5 geracdes (400€)
o Encomenda de duas novas genealogias, em construcao;

= Tarefas diversas:

o Revisdo das transcricdes das Cartas do Padre Capela a Martins Sarmento;
o Revisdo da traducdo em inglés de alguns artigos da Revista Afonsina;

@ Resposta as questdes enviadas pelos utilizadores do RGN;

@ Apoio a investigadores e colaboradores do RGN;

@ Formacéo de um grupo de colaboradores do Centro Intergeracional da Lixa.

A Tabela 17 apresenta, de forma resumida, a evolucdo da posicao e do desempenho financeiro da CS entre os anos
de 2024 e 2025.

Tabela 17 - Indicadores CS, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

L Total do Ativo 196 056,72 30 878,54 165 178,18
Eﬁ}:ﬁi‘;ira Total do Passivo 11813,94 5 498,92 6 315,02
Total dos Fundos Patrimoniais 184 242,78 25 379,62 158 863,16

Total de Rendimentos 110 510,72 70 052,80 40 457,92

Eiizen”ggfgho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 106 140,11 67 026,47 39 113,64
Resultado Liquido do Periodo 4 370,61 3 026,33 134428

Autonomia Financeira 93,97% 82,19% 11,78 p.p.

Indicadores Solvabilidade 1 559,54% 461,54% 1 098,00 p.p.
Liquidez Geral 1 257,02% 391,56% 865,46 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 2,37% 11,92% 9,55 p.p.

Da anadlise a Tabela 17, quanto a posicédo financeira, denota-se uma variacao positiva do ativo (165,2 k€) devido,
essencialmente, ao aumento das outras contas a receber e ativos fixos tangiveis. Destaca-se ainda uma diminuicdo
do passivo (6,3 k€), justificada, maioritariamente, pelo aumento dos diferimentos. Por sua vez, os fundos patrimoniais
aumentaram cerca de 158,9 k€, explicado pelo aumento das outras variagdes no patriménio liquido.

Ao nivel do desempenho financeiro, destaca-se o acréscimo verificado nos rendimentos, no montante de 40,4 k€,
devido, essencialmente, ao aumento verificado nas rubricas de vendas e servicos prestados (17,6 k€), subsidios a
exploracdo (10,5 k€) e outros rendimentos (12,3 k€). Por sua vez, os gastos aumentaram em 39,1 k€ devido,
essencialmente, ao acréscimo dos gastos com o pessoal (26,2 k€), fornecimentos e servicos externos (12 k€) e gastos
com depreciacdes e amortizacdes (0,9 k€). Estas variacdes traduziram-se num resultado liquido do periodo positivo,
de cerca de 1,3 k€.
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A CS apresenta indicadores financeiros satisfatérios, todos com variacdo positiva face ao periodo homdlogo, com
excecao da rentabilidade dos fundos patrimoniais que registou uma diminuicdo de 9,55 p.p..

1.2.17. Pdlo de Inovacao em Engenharia de Polimeros

O Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros é uma associagcdo de direito privado, de matriz marcadamente
tecnologica e cientifica, com um modelo de gestao empresarial. O PIEP foi constituido em 13 de dezembro de 2000,
por iniciativa da industria e em colaboracdo com o Departamento de Engenharia de Polimeros da UMinho, com o
objetivo de dar resposta as necessidades de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnologico (I&DT) das empresas do
setor, desenvolvendo novos materiais e apoiando a criacdo de produtos inovadores, tecnologias de processamento e
ferramentas produtivas.

Atualmente, o PIEP é composto por 65 associados, dos quais 20 sdo associados fundadores e 45 associados
aderentes. Os associados fundados sdo os seguintes: Universidade do Minho; AEP - Associacdo Empresarial de
Portugal; Simoldes Plasticos, S.A.; CIRES - Companhia Industrial de Resinas Sintéticas; Celoplas — Plasticos para
Industria, S.A.; PROADEC Portugal S.A.; Logoplaste - Consultores Técnicos, S.A.; Alfatubo - Empresa Plasticos Técnico,
Lda; AGI - Augusto Guimaraes & Irmao, Lda; Ecoplas - Empresa Plasticos Técnicos, S.A.; Fehst Componentes, S.A.;
Inteplastico - Industria Técnicas de Plastico; Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda; Novares Portugal, S.A.;
Plastidom - Plasticos Industria e Doméstica; Microplasticos, S.A.; CIE Plasfil - Plasticos da Figueira, S.A.; SIVAL -
Sociedade Industrial da Varzea; Inplas - Industria de Plasticos, Lda.; Amorim Cork Composites, S.A; APIP - Associacdo
Portuguesa Industria; Periplaste - Equipamentos Industria.

Os associados aderentes sao os seguintes: CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas
especiais e plasticos; IAPMEI; AICEP E.P.E.; Ancal Plasticos, S.A.; Plastaze - Plasticos de Azeméis, S.A.; Equipack -
Equipamentos e Matérias Primas Industriais, Lda; Selenis - Industria de Polimeros, S.A.; Camara Municipal de
Guimaraes; Atlanta Componentes para Calcado; Amtrol -Alfa Metalomecanica, S.A.; Sicor - Industria de Cordoaria,
S.A.; GLN Plastico, S.A.; Polisport - Plasticos, S.A.; Motoman Robotics Ibérica — Sucursal em Portugal; Isolago -
Industria de Plasticos, S.A.; Reopoly; Olesa - Industria de Moldes, S.A.; Sonae Industria, SGPS, S.A.; CEiiA; Plasdan -
Automacéo e Sistemas, Lda; Muroplas - Industria de Plasticos, S.A; TMG S.A.; Vizelpas; Inoveplastika; Raclac Lda.;
Safiplas; Vapesol; Neutroplast, S.A; Procalcado; CorPower Ocean; Faria & Morouco, S.A.; Bikinnov- Bike Value
Innovation Cent; MGR Packaging SA; Plastipak Belgium BV; Steelplus - Molde Técnicos, Lda.; Endutex - Revestimentos
Texteis, S.A; Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda.; Grendene; Aloft, Lda.; CVR; CCG; Grupo Petrotec; Fortunato O.
Frederico Ca. Lda.

O PIEP pretende também contribuir na vertente da formacéo, apoiando o desenvolvimento de recursos humanos, com
capacidade e experiéncia em inovacdo industrial na darea da engenharia de polimeros. Atendendo a
multidisciplinariedade e complexidade dos projetos em que o PIEP esta envolvido, a sua interacdo com a UMinho tem
sido extensivel a outros departamentos da Universidade, como os Departamentos de Engenharia Mecénica, de
Engenharia de Eletronica Industrial, de Engenharia Civil e o Departamento de Producéo e Sistemas.

Para além desta privilegiada relacdo com a UMinho, o PIEP tem criado parcerias com diversas redes nacionais e
internacionais, polos de competitividade e instituicdes que Ihe permitem poder contribuir, em articulagdo com os
diferentes atores, para a definicdo de estratégias e para a inovacao e potenciacdo de negdcio, em diversas areas.

Em 2025, o PIEP teve um total de 24 projetos de I&DT cofinanciados, sendo 18 iniciados em anos anteriores e 6
novos projetos lancados durante o ano. Entre os projetos transitados, destacam-se a participacdo em 6 agendas
mobilizadoras (Sustainable Plastics, BE.Neutral, Embalagem do Futuro, From Fossil fo Forest, Bioeconomia Azul e
INOV.AM), 2 pactos de inovacao (New Generation Storage e Produtech R3), o projeto BioShoes4All para o setor do
calcado, o projeto Polarise no &mbito do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia e os projetos europeus VITAL e ANALYST.
Em 2025, o PIEP concluiu o projeto VITAL e iniciou 2 novos projetos na area da salude: SereniOxy, focado no
desenvolvimento de mascaras oronasais personalizadas para terapias de ventilacdo nédo invasiva, combinando fabrico
aditivo e moldacéo por injecao com digitalizacao facial 3D via dispositivo mével, e Seringa £asyFlush, uma seringa de
dupla camara que integra as etapas de flushing, administracao de farmacos e /locking de dispositivos de acesso
vascular, reduzindo manipulacdes, aumentando a seguranca clinica e garantindo conformidade regulatoria. Também
foram lancados os projetos WoodSense, com desenvolvimento de pavimentos de madeira tecnologicamente
sensorizados e sustentaveis; /nov4Society, focado na transferéncia de conhecimento e valorizacdo econdémica de
tecnologias em polimeros e compdsitos; e PREI-ISAF, alinhado com a Estratégia de Especializacdo Inteligente S3
NORTE 2027 para reforco da inovagéo regional e articulacdo entre empresas, academia e centros tecnoldgicos.

A area de Desenvolvimento de Negocio do PIEP mobilizou 37,6 M€ em oportunidades durante 2025, sendo 34,86
M€ referentes a candidaturas a financiamento e 2,81 M€ a projetos diretos e servicos contratados, com aprovagdes
confirmadas de 7 M€. Entre os projetos estruturantes, destacam-se AIM-PACE, para desenvolvimento de materiais
biobased biodegradaveis com inteligéncia artificial no ambito do Horizon Europe, € as mini-agendas H2_HUB e
BioPlasTEC, com foco em solucdes avancadas para armazenamento e digitalizacdo de hidrogénio e no
desenvolvimento industrial de polimeros de base biologica, respetivamente. Mais de 23 M€ de oportunidades
transitam para decisdo em 2026, reforcando um pipeline robusto que reflete o trabalho estratégico antecipado. Para
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0 préximo ano, o PIEP mantera forte presenca em programas europeus Horizon Europe e em instrumentos nacionais
ligados a Strategic Technologies for Europe Platform (STEP), assegurando o papel de parceiro cientifico-tecnologico
de referéncia, promovendo inovacéo, industrializacao e transicao para cadeias de valor mais sustentaveis e digitais.

A Tabela 18 apresenta a variacdo dos principais indicadores referentes a evolucao da atividade do PIEP, registada em

2025, face a 2024.

Tabela 18 - Indicadores PIEP, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

L Total do Ativo 5 544 946,00 5839 133,00 -294 187,00
iﬁ;‘iﬁ;’ira Total do Passivo 1960 093,00 2518 990,00 558 897,00
Total dos Fundos Patrimoniais 3 584 853,00 3320 143,00 264 710,00

Total de Rendimentos 7 186 346,00 5957 814,00 1228 532,00

Eiisaennnggho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) | 6 484 233,00  5252027,00| 1232 206,00
Resultado Liquido do Periodo 702 113,00 705 787,00 -3 674,00

Autonomia Financeira 64,65% 56,86% 7,79 p.p.

Récios Solvabilidade 182,89% 131,80% 51,09 p.p.
Liquidez Geral 127,72% 120,17% 7,56 p.p.

Rentabilidade do Capital Proprio 19,59% 21,26% -1,67 p.p.

Como se observa da andlise da tabela anterior, a 31 de dezembro de 2025 o total do ativo do PIEP registou uma
variacdo negativa de cerca de 294,2 k€, face a 31 de dezembro de 2024. Esta variacéo justifica-se essencialmente
pela diminuicdo das rubricas de caixa e depositos bancarios (912,6 k€), Estado e outros entes publicos (52,6 k€),
ativos intangiveis (24,4 k€), investimentos financeiros (23 k€) e diferimentos (14 k€), parcialmente compensado pelo
aumento das rubricas de outras contas a receber (290,3 k€), ativos fixos tangiveis (276,6 k€) e clientes (165,5 k€).

No passivo ocorreu uma diminuicao de 558,9 k€ face a 2024, relacionada, essencialmente, com a diminuicao dos
diferimentos (445,5 M€), outras contas a pagar (85,9 k€) e fornecedores (30,4 k€), parcialmente compensado pelo
aumento das rubricas de Estado e outros entes publicos (1,6 k€) e financiamentos obtidos (1,3 k€).

A variacéo positiva verificada nos fundos patrimoniais, em cerca de 264,7 k€, deve-se, especialmente, ao aumento
das rubricas de resultados transitados (705,8 k€) e do capital (20 k€), compensado com a diminuic&o das rubricas
de outras variacdes do patrimonio liquido (457,4 k€) e resultado liquido do periodo (3,7 k€).

Relativamente ao desempenho financeiro, os rendimentos cresceram 1,2 M€, sobretudo devido ao aumento das
vendas e servicos prestados (585 k€), subsidios (593 k€) e outros rendimentos (82 k€), parcialmente compensado
pela diminuicao de juros e rendimentos similares obtidos (31 k€).

Por sua vez, os gastos aumentaram 1,2 M€, relacionado com o acréscimo dos gastos com o pessoal (611,4 k€),
fornecimentos e servicos externos (271 k€), perdas por imparidade (199,6 k€), gastos com depreciacdo e amortizacéo
(180 k€), imposto sobre o rendimento (38,5 k€), parcialmente compensado pela diminuicdo dos outros gastos (58,5
k€) e do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (9,8 k€).

Consequentemente, os diferentes indicadores traduzem uma melhoria da performance da entidade,
comparativamente ao periodo homdlogo.

1.2.18. Centro de Estudos Juridicos do Minho

O Centro de Estudos Juridicos do Minho (CEJUR) é uma pessoa coletiva de utilidade publica, fundada a 26 de
novembro de 1993, que tem como associados a UMinho, a Associacdo Industrial do Minho, o Municipio de Braga, o
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), a Associacdo de Municipios do Vale do Ave e a Associacdo de
Estudantes de Direito da Universidade do Minho. A sua principal missdo consiste no desenvolvimento de estudos
juridicos, promovendo para o efeito as iniciativas que entende mais convenientes, como por exemplo, a constituicao
de grupos de estudo e a realizacdo de conferéncias e seminarios.

A atividade do CEJUR centra-se, fundamentalmente, na publicacao de revistas e na oferta formativa. Sendo assegurada
a publicacéo das seguintes revistas:

=  (Cadernos de Justica Administrativa;
= Cadernos de Direito Privado; e
= Cadernos de Justica Tributaria.

Em 2025, o CEJUR prosseguiu o objetivo de reforcar a sua atividade formativa e editorial. Manteve a publicacéo
regular das revistas Cadernos de Justica Administrativa, Cadernos de Direito Privado e Cadernos de Justica Tributaria,
tendo ainda editado um nimero especial em homenagem ao Professor Doutor Pedro Machete.
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Ao longo do ano, organizou diversos cursos e conferéncias, tanto em formato online (via Zoom) como presencial,
incluindo cursos breves em areas como execucao fiscal, direito da familia e impostos, bem como uma pds-graduacéo
em mediacao familiar em parceria com a Escola de Direito da Universidade do Minho e a MediarMais, e o XXIV
Seminario de Justica Administrativa.

0O CEJUR apoiou também iniciativas externas, como as Il Jornadas de Direito Administrativo, e reforcou parcerias
institucionais, mantendo protocolos existentes e celebrando novos acordos com a Associacao de Direito Administrativo
e com o Gabinete de Informacao e Consulta Juridica da Guiné-Bissau.

Destacaram-se ainda colabora¢des com o Instituto Camdes em projetos internacionais, nomeadamente na area do
combate a violéncia de género em Sao Tomé e Principe e na reforma do sistema eleitoral.

No plano digital, o CEJUR renovou o seu website, consolidou a loja online e reforcou a sua presenca nas redes sociais,
incluindo a criacdo de uma pagina no Instagram. Manteve igualmente ativo o seu Centro de Documentacéo, através
de ofertas e permutas.

A tabela seguinte apresenta a evolucao da atividade do CEJUR de 2024 para 2025.

Tabela 19 - Indicadores CEJUR, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

o Total do Ativo 234 819,86 271 376,65 -36 556,79
E&Saﬁ?:(e)ira Total do Passivo 26 327,21 17 949,67 8 377,54
Total dos Fundos Patrimoniais 208 492,65 253 426,98 -44 934,33

Total de Rendimentos 102 602,98 21952144 | -116918,46

Eiizenrzg‘:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 147 537,31 165667,17| -18129,86
Resultado Liquido do Periodo -44 934,33 53 854,27 -98 788,60

Autonomia Financeira 88,79% 93,39% -4,60 p.p.

Indicadores Solvabilidade 791,93% 1411,88%| -619,95p.p.
Liquidez Geral 891,93% 1511,88%| -619,95 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais -21,55% 21,25% -42,80 p.p.

Da analise da tabela apresentada, quanto a posi¢ao financeira do CEJUR, verifica-se uma diminuicao do ativo em 36,6
k€, essencialmente associada a reducdo da rubrica de caixa e depositos bancarios. No passivo, registou-se um
aumento de 8,4 k€, refletindo um acréscimo das rubricas de outras contas a pagar (11,5 k€) e de fornecedores (1,2
k€), parcialmente compensado pela diminuicdo da rubrica estado e outros entes publicos (4,3 k€). Nos fundos
patrimoniais verificou-se uma diminuicdo de 44,9 k€, justificada, essencialmente, pela reducéo do resultado liquido
do periodo (98,8 K€), parcialmente compensada pelo aumento dos resultados transitados (53,9 k€).

No desempenho financeiro, observa-se uma evolucao negativa do resultado liquido do periodo, que passou de um
resultado positivo de 53,9 k€ em 2024 para um resultado negativo de 44,9 k€ em 2025, representando uma variagcdo
desfavoravel de cerca de 98,8 k€. Esta evolucdo decorre, sobretudo, da diminuicao significativa dos rendimentos
(116,9 k€), nao totalmente compensada pela reducéo dos gastos (18,1 k€).

Consequentemente, os indicadores apontam para uma ligeira reducdo do desempenho da entidade face ao periodo
homdlogo, destacando-se a diminuicdo da autonomia financeira, da solvabilidade e da liquidez geral, bem como a
passagem da rentabilidade dos fundos patrimoniais para valores negativos.

1.2.19. Centro Nanotecnologia Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes

0 CeNTI é um Instituto de 1&DT privado sem fins lucrativos, fundado em 2006, e resulta de uma intensa parceria de
3 Universidades, 2 Centros Tecnoldgicos, 1 Instituto de Novas Tecnologias e 1 Associacdo sem fins lucrativos: a
UMinho, a Universidade do Porto, a Universidade de Aveiro, o CITEVE, o Centro Tecnologico das Industrias do Couro
(CTIC), o CElIA e 0 BIKINNOV - Bike Value Innovation Center.

Apds um ciclo de forte investimento e expansdo de infraestruturas concluido em 2024, o ano de 2025 marcou a
entrada do CeNTl numa nova fase de plena operacionalizacdo e afirmacdo. Com as novas instalacdes totalmente
funcionais, o Centro reforcou a sua capacidade de execucdo e consolidou o seu posicionamento como parceiro
tecnoldgico de referéncia, ampliando o impacto das suas atividades de investigacao, desenvolvimento e inovacgéo.

Num contexto de transicao entre ciclos de financiamento, marcado pela elevada intensidade de atividade associada a
concluséo de projetos estruturantes do PRR e pelo arranque de novas iniciativas no ambito do PT2030 e de programas
europeus, 0 CeNTl assegurou a continuidade e o crescimento da sua atividade, mantendo um elevado nivel de procura
por parte da industria. Ao longo de 2025, estiveram em execucao 53 projetos colaborativos, suportados por uma
equipa que atingiu 211 colaboradores, refletindo o reforco consistente de competéncias e a capacidade de resposta
a desafios tecnoldgicos cada vez mais exigentes.
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Nao obstante esta elevada intensidade de atividade em 1&D, o CeNTI manteve um forte compromisso com o futuro,
traduzido na preparacédo e submissao de 69 novas candidaturas a programas nacionais e internacionais, com vista
ao reforco da sua capacidade cientifica, tecnologica e competitiva.

A consolidacao das infraestruturas tecnoldgicas, com um investimento adicional de quase 9M€ em 2025, aliada a
manutencao de um elevado investimento em areas estratégicas como os materiais avancados, a energia, a
microfabricacdo e os sistemas inteligentes, permitiu ao CeNTI aprofundar a sua intervencéo ao longo de toda a cadeia
de valor, desde a investigacdo até a prototipagem e a pré-industrializacdo, aproximando de forma efetiva o
conhecimento cientifico da sua aplicacdo industrial.

Num enquadramento particularmente exigente do ponto de vista financeiro, designadamente ao nivel da gestdo de
tesouraria, e num contexto de incerteza quanto ao futuro do financiamento de base do sistema de investigacao e
inovacdo em Portugal, o CeNTI demonstrou resiliéncia e capacidade de execucéo, assegurando a concretizacdo dos
objetivos definidos e reforcando a sua presenca em redes colaborativas nacionais e internacionais.

Em sintese, 2025 afirmou o CeNTI como uma infraestrutura tecnologica madura, orientada para a execucéo e capaz
de transformar conhecimento em solugdes com impacto industrial, posicionando-se de forma soélida para o proximo
ciclo de crescimento e inovacéo.

Na tabela infra apresenta-se a variacao dos principais indicadores econdmicos e financeiros, a data de 31 de dezembro
2025, comparativamente ao ano de 2024.

Tabela 20 - Indicadores CeNTI, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variacao

- Total do Ativo 23158519,63| 21563 883,89 1594 635,74
E&Saﬁ?:(e)ira Total do Passivo 7140109,33 | 10682304,03| -3 542 194,70
Total dos Fundos Patrimoniais 16 018 410,30 | 10881 579,86 5136 830,44

Total de Rendimentos 12899 965,80 | 11516 258,64 1383 707,16

Eiizen”ggfgho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) | 12582 757,82 | 11 659 784,53 922 973,29
Resultado Liquido do Periodo 317 207,98 -143 525,89 460 733,87

Autonomia Financeira 69,17% 50,46% 18,71 p.p.

Indicadores Solvabilidade 224,34% 101,87% 122,48 p.p.
Liquidez Geral 116,37% 80,14% 36,23 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 1,98% -1,32% 3,30 p.p.

Da andlise da tabela apresentada, relativamente a posicéo financeira, destaca-se o aumento do ativo em cerca de 1,6
M€, justificado principalmente pelo acréscimo das rubricas de ativos fixos tangiveis (1,2 M€), Estado e outros entes
publicos (594,3 k€) e outras contas a receber (641,4 k€), parcialmente compensado pela diminuicao das rubricas de
ativos intangiveis (710,3 k€) e ativos por impostos diferidos (80,4 k€).

0 passivo diminuiu em aproximadamente 3,5 M€, face ao periodo homologo, essencialmente devido a reducéo das
rubricas de outras contas a pagar (3,8 M€) e fornecedores (90,6 k€), parcialmente compensada pelo aumento das
rubricas de financiamentos obtidos (202 k€), diferimentos (84,9 k€) e Estado e outros entes publicos (27,5 k€).

Por sua vez, os fundos patrimoniais registaram um aumento significativo de cerca de 5,1 M€, sobretudo justificado
pelo aumento da rubrica de outras variagdes nos fundos patrimoniais (4,8 M€) e no resultado liquido do periodo
(460,8 k€), parcialmente compensado pela diminuicao dos resultados transitados (143,5 k€).

Ao nivel do desempenho financeiro, verifica-se um crescimento dos rendimentos no montante de cerca de 1 383,6
M€, explicado pelo aumento das rubricas de outros rendimentos (561,5 k€), subsidios a exploracao (455,7 k€),
prestacdes de servicos (179 k€), trabalhos para a propria entidade (186,8 k€) e juros e rendimentos similares obtidos
(0,6 k€).

Por outro lado, os gastos também aumentaram aproximadamente 922,9 k€, devido ao aumento das rubricas de
gastos com depreciacdo e amortizacado (507,7 k€), gastos com o pessoal (481,5 k€), fornecimentos e servicos
externos (105,3 k€) e imposto sobre o rendimento (70,4 k€), parcialmente compensado com a diminuicdo das
rubricas de outros gastos e perdas (201,7 k€), juros e gastos similares obtidos (26,5 €) e perdas por imparidade em
dividas a receber (13,8 k€).

Estas variacdes traduziram-se numa evolucao muito positiva do resultado liquido do periodo, que passou de um valor
negativo de cerca de -143,5 k€ em 2024 para um resultado positivo de 317,2 k€ em 2025, representando um
aumento de cerca de 460,7 k€.

Relativamente aos indicadores, observa-se uma melhoria generalizada. A autonomia financeira aumentou 18,71 p.p.
e a solvabilidade registou um acréscimo de 122,48 p.p., refletindo o reforco dos fundos patrimoniais. A liquidez geral
também apresentou uma evolucdo positiva, com um aumento de 36,23 p.p. Por fim, a rentabilidade dos fundos
patrimoniais melhorou, passando de -1,32% em 2024 para 1,98% em 2025.
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1.2.20. Centro em Rede de Investigacao de Antropologia

0 CRIA, fundado em 2008, ¢ acolhido por quatro instituicées de ensino superior: Universidade do Minho, Instituto
Universitario de Lisboa (ISCTE), Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (Nova
FCSH) e Universidade de Coimbra. Tem promovido e integrado redes transnacionais de investigacdo em antropologia
gue maximizam recursos, traduzindo-se numa maior solidez cientifica aos niveis tedrico, metodologico e tematico.
Simultaneamente, o CRIA tem consolidado o seu envolvimento em diversos projetos e programas de investigacao
tedrica e pratica.

O CRIA incentiva a organizacdo de encontros cientificos e atividades fora da academia e promove a edicdo de
publicacdes e acdes que favorecam a difusdo da investigacédo e o didlogo com sociedade civil.

A missao do CRIA passa ainda por desenvolver as relacdes entre investigacao e formacao, nomeadamente através da
organizacao de cursos e atividades relacionadas com o ensino, para além de acolher estudantes de diferentes ciclos
de ensino superior, contribuindo para a sua integracdo na comunidade cientifica.

Apesar das dificuldades provocadas pelo atraso na entrada em vigor do Contrato-Programa 2025-2029, o CRIA
concretizou uma parte significativa do seu plano de atividades e respondeu aos desafios que marcaram o ano.

Em 2025, foram revistos os mecanismos de financiamento de investigadores integrados e doutorandos, bem como o
regulamento interno, tendo sido criada a categoria de investigadores associados, com o objetivo de reconhecer e
incentivar investigadores em inicio de carreira.

No ambito do emprego cientifico, destacaram-se a contratacdo de oito investigadores de carreira, sete através do
programa FCT Tenure e um no ambito do Laboratorio Associado para a Investigacao e Inovacao em Patrimonio, Artes,
Sustentabilidade e Territorio (IN2PAST), reforcando a capacidade cientifica e a estratégia de afirmacéo institucional
do CRIA.

Foram igualmente iniciados trabalhos em areas como planos de carreira, acesso aberto, gestdo de dados e revisao
estatutaria, cuja concretizacdo prosseguira em 2026. Alguns objetivos, como a abertura dos exploratdrios do CRIA,
transitaram para o préximo ano devido aos constrangimentos financeiros.

0 ano ficou ainda marcado pela descentralizacao da gestao das bolsas de doutoramento e pela decisao governamental
de extinguir a FCT e criar a Agéncia para a Investigacéo e Inovacéo, reforcando a necessidade de reduzir a dependéncia
do financiamento da FCT.

Foi também um ano emocionalmente dificil, marcado pela perda de Mafalda Sousa e Fernando Floréncio. Apesar das
adversidades, o CRIA manteve o compromisso com a comunicacao institucional, atualizando a sua identidade visual
e estratégia de disseminacéo.

Os investigadores continuaram a demonstrar forte empenho, criatividade e iniciativa, nomeadamente na apresentacao
de projetos competitivos.

Na tabela infra apresenta-se a variacao dos principais indicadores econdmicos e financeiros, a data de 31 de dezembro
2025, comparativamente ao ano de 2024.

Tabela 21 - Indicadores da CRIA, em euros

Principais Indicadores 2025 2024 Variagao

o Total do Ativo 1104 298,73 1018 300,23 85 998,50
iﬁ;‘iﬁ;’ira Total do Passivo 937 933,96 938 149,00 215,04
Total dos Fundos Patrimoniais 166 364,77 80 151,23 86 213,54

Total de Rendimentos 1377 362,14 1574 577,05 -197 21491

Eiizenrzg‘:gho Total de Gastos (inclui imposto s/ o rendimento) 128486365 1559595,16| 274 731,51
Resultado Liguido do Periodo 92 498,49 14 981,89 77 516,60

Autonomia Financeira 15,07% 7,87% 7,19 p.p.

Indicadores Solvabilidade 17,74% 8,54% 9,19 p.p.
Liquidez Geral 115,58% 105,88% 9,70 p.p.

Rentabilidade dos Fundos Patrimoniais 55,60% 18,69% 36,91 p.p.

Pela analise da tabela anterior constata-se que ao nivel da posicao financeira, o ativo aumentou em 86 k€, decorrente,
essencialmente, do aumento do ativo corrente, em 91 k€, compensado pela diminuicdo do ativo ndo corrente, em 5
k€.

Relativamente ao desempenho, verificou-se uma diminuicdo dos rendimentos em 197,2 k€, impulsionado
principalmente pela reducéo dos subsidios (189,6 k€), vendas e prestacdes de servicos (5 k€), outros rendimentos e
ganhos (2,6 k€). Os gastos diminuiram 274,7 k€, refletindo, sobretudo, a reducéo dos gastos com o pessoal (269,7
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k€), com fornecimentos e servicos externos (7 k€) e outros gastos (0,7 k€). Esta diminuicdo foi atenuada pelo
acréscimo dos juros e gastos similares suportados (1,3 k€), do imposto sobre o rendimento (1,2 k€) e dos gastos
com depreciacdes e amortizacdes (0,2 k€). Como resultado, o resultado liquido do periodo foi positivo em 92,5 k€, o
que representa uma melhoria de 77,5 k€ face ao ano anterior.

Ao nivel dos indicadores, ndo se verificam variacdes relevantes entre os anos de 2024 e de 2025, sendo que o racio
de liquidez geral demonstra que é possivel a CRIA, no curto prazo, liquidar todas as suas dividas. Contudo, os fundos
patrimoniais da associacdo apenas conseguem solver 17,74% do seu passivo e apenas consegue financiar 15,07%
da sua atividade, o que demonstra uma excessiva dependéncia da entidade em relacéo a capitais alheios.
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lll - RELATO FINANCEIRO
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2025, a economia global continuou a registar um crescimento moderado. As projecdes do Fundo Monetario
Internacional (FMI) apontam para um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial em torno de 3,3% em 2025
e 2026, um ritmo inferior as médias histdricas de longo prazo, refletindo desafios estruturais como o aumento de
barreiras comerciais, niveis elevados de divida publica e incertezas geopoliticas.

Nas economias avancadas, o crescimento devera situar-se em torno de 1,6% a 1,7%, evidenciando um abrandamento
face a periodos anteriores e refletindo politicas monetarias ainda restritivas e uma procura externa moderada.

A inflacdo global tem vindo a moderar gradualmente, embora permaneca acima das metas de longo prazo em varias
economias avancadas e emergentes. As projecdes indicam uma taxa de inflacao global préxima de 4,1%. No relatério
de janeiro de 2026, o FMI previa uma descida nos anos seguintes; contudo, essa perspetiva encontra-se agora sujeita
a riscos associados a volatilidade dos precos da energia, as tensdes geopoliticas e a possiveis disrupcdes nas cadeias
de abastecimento.

Este enquadramento ocorre num contexto marcado por persistentes tensdes politicas internacionais, choques nos
mercados energéticos e fragilidades nas cadeias de abastecimento globais, fatores que continuam a influenciar a
dindmica do comércio internacional e as decisdes de politica macroeconomica.

Apesar destes constrangimentos, a difusdo de novas tecnologias e o investimento em inovacao, particularmente em
areas como inteligéncia artificial, digitalizac@o e energias renovaveis, continuam a constituir importantes motores de
crescimento econdémico e de aumento da produtividade a nivel global.

No contexto europeu, as projecdes macroecondémicas mais recentes, publicadas pelo Eurostat, apontam para um
crescimento econémico ao longo de 2025, com o PIB real a aumentar cerca de 1,5 % na area do euro e cerca de
1,6% na Uniao Europeia. A inflacdo na area do euro devera continuar a reduzir-se gradualmente, aproximando-se da
meta de 2% definida pelo Banco Central Europeu (BCE), embora as atuais tensdes geopoliticas, entre as quais conflitos
no Médio Oriente, possam criar desafios consideraveis ao cumprimento deste objetivo.

2.1. Enquadramento macroeconémico nacional

Em Portugal, o crescimento econémico em 2025 foi moderado, com o PIB a expandir-se 1,9% em volume,
desacelerando 0,3 p.p. face a 2024.

A inflacéo estabilizou-se em 2,3%, um valor ligeiramente inferior aos 2,4% do ano anterior, mas ainda acima do limiar
de 2%, refletindo o efeito da subida dos precos da energia e dos bens alimentares. Este valor sera particularmente
afetado com a escalada de precos decorrente da guerra no Médio Oriente.

0 mercado de trabalho manteve-se resiliente, com uma taxa de desemprego projetada em 5,8% no ultimo trimestre
de 2025, ligeiramente inferior a do periodo homdlogo, reflexo da confianca econdmica e das politicas publicas de
apoio a criacdo de emprego. Simultaneamente, registou-se equilibrio orcamental de Portugal.

0 consumo privado e o investimento voltaram a crescer de forma moderada, beneficiando das politicas de recuperacao
economica e dos fundos europeus, nomeadamente através do Mecanismo de Recuperacéo e Resiliéncia. A aposta
em projetos de sustentabilidade ambiental e em inovacao tecnoldgica tem sido vista como essencial para garantir o
crescimento a longo prazo. Contudo, a instabilidade geopolitica e as incertezas globais, manifestadas, por exemplo,
pelo aumento dos precos do gasoleo, da energia e pelos desafios do mercado imobilidrio, continuam a representar
riscos significativos para a estabilidade economica e o bem-estar das familias.

2.2. Enquadramento econémico do ensino superior

No dominio do ensino superior, a Unido Europeia tem vindo a reforcar os investimentos em ciéncia e tecnologia,
reconhecendo o papel estratégico destes setores na competitividade global e na inovacdo. O Conselho Europeu
estabeleceu a meta de investir 3% do PIB em investigacdo e inovacao até 2030, sublinhando a importancia do
conhecimento e do talento para o futuro da regiao.

Contudo, persistem preocupacdes relativamente ao financiamento global da ciéncia na Unido Europeia. Um relatorio
independente coordenado pelo ex-ministro portugués Manuel Heitor propds um reforco significativo do orcamento do
proximo programa-quadro europeu de investigacdo e inovacdo (FP10), sugerindo que este pudesse atingir cerca de
220 mil milhdes de euros'. A proposta inicial apresentada pela Comissao Europeia em 2025 aponta, contudo, para
um valor inferior, na ordem dos 175 mil milhdes de euros, mantendo em aberto o debate sobre 0 montante necessario

: Center, Common Policy, Contact Ann-Sofie RONNLUND, and Jean-Francois DUFFAU. "Align Act Accelerate. Research, Technology and Innovation
to boost European Competitiveness." (2024).
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para garantir a competitividade cientifica e tecnolégica da UE. O relatdrio sublinha ainda que o financiamento europeu
deve complementar, e nao substituir, o investimento nacional em investigacdo e desenvolvimento. Para agravar o
contexto, as atuais tensdes geopoliticas e o reforco das prioridades em defesa podem influenciar a alocacao de
recursos, impactando potencialmente a investigacao cientifica e tecnologica a nivel europeu.

Neste cenario, as universidades europeias, que desempenham um papel central na investigacdo e na inovacéao,
enfrentam desafios financeiros que exigem uma diversificacdo das fontes de financiamento e um maior reforco da
colaboracao com o setor privado.

3. ANALISE ORCAMENTAL, ECONOMICO-FINANCEIRA E DE
GESTAO CONSOLIDADA

3.1. Analise orcamental consolidada

A analise orcamental que se apresenta teve em consideracao as contas consolidadas apresentadas pelo Grupo Publico
UMinho no periodo de relato. Para tal, analisaram-se as principais variacdes ao nivel da odtica orcamental,
nomeadamente quanto as liquidacdes e obrigacoes, e da dtica monetaria, pagamentos e recebimentos, refletidas nas
demonstracdes orcamentais consolidadas.

Para a elaboracao das demonstracdes orcamentais consolidadas e em conformidade com o preceituado na NCP 26
- Contabilidade e Relato Orcamental, procedeu-se a consolidacdo orcamental através do método da simples
agregacéo, tendo-se incluido no perimetro de consolidacdo os SASUM.

3.1.1. Recebimentos e pagamentos consolidados

Atabela infra apresenta informacao relativa a desagregacao dos recebimentos consolidados do Grupo Publico UMinho,
discriminados por rubrica orcamental, com o objetivo de efetuar uma analise comparativa entre periodos e rubricas.

Tabela 22 - Desagregacéo dos recebimentos consolidados

Recebimentos 31/12/2025 31/12/2024 Variacao 2025-2024
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)

R Corrente 167 664 498,84 83,27 | 166 036 815,05 84,89 1 627 683,79 0,98

R3 Taxas, multas e outras penalidades 22 357 833,67 11,10 21933 620,02 11,21 424 213,65 1,93
R4 Rendimentos de propriedade 535 565,47 0,27 407 290,01 0,21 128 275,46 31,49
R5 Transferéncias Correntes 132 489 257,49 65,80 131 323 897,17 67,14 1165 360,32 0,89
R51 Administracdes Publicas 102733 817,77 51,02 99 840 894,27 51,04 2892923,50 2,90
R511 Administracao Central - Estado 99 356 949,80 49,35 94 629 906,26 48,38 4727 043,54 5,00
R512 Administracao Central - Outras entidades 3376 867,97 1,68 5210988,01 2,66 -1 834 120,04 -35,20
R52 Exterior - UE 26916 254,65 13,37 28899 110,71 14,77 -1 982 856,06 -6,86
R53 Qutras 283918507 141 258389219 1,32 255 292,88 9,88
R6 Vendas de bens e servicos 10 825 955,10 538 10965 513,66 5,61 -139 558,56 -1,27
R7 Outras receitas correntes 1455887,11 0,72 1406 494,19 0,72 49 392,92 3,61
Receita de capital 33 449 532,55 16,61 29 328 522,81 14,99 4121 009,74 14,05

R8 Vendas de bens de investimento 2 309,25 0,00 861,00 0,00 144825 168,21
R9 Transferéncias de capital 33360 378,26 16,57 29 327 661,81 14,99 4032716,45 13,75
RI91 Administracdes Publicas 33360 378,26 16,57 29184 434,59 1492 417594367 1431
R912 Administracao Central - Outras entidades 33 360 378,26 16,57 29 184 434,59 14,92 417594367 1431
R92 Exterior - UE 0,00 0,00 143 227,22 0,07 -143 227,22 -100,00
R10 Qutras receitas de capital 86 845,04 0,04 0,00 0,00 86 845,04 -
R11 Reposicéo no abatidas aos pagamentos 227 703,76 0,11 231 137,10 0,12 -3433,34 -1,49
Total Recei 201 341 735,15 100,00 | 195596 474,96 100,00 5 745 260,19 2,94

Conforme se pode observar pela andlise da tabela anterior, verifica-se uma variacao positiva de 5,7 M€ (2,94%) entre
0s montantes recebidos em 2025 e o periodo homologo.

No que diz respeito aos recebimentos correntes, estes representam 83,27% dos recebimentos totais do Grupo Publico
UMinho, sendo de realcar o aumento de cerca de 1,2 M€ na rubrica transferéncias correntes, justificado,
essencialmente, pelo aumento das transferéncias da administracdo central — Estado (4,7 M€), que representa 49,35%
do total da receita arrecadada, na qual se inclui a dotacdo do OE, que registou um reforco de 1,8 M€, pelo aumento
de outras transferéncias (0,3 M€), parcialmente compensado pela diminuicdo das transferéncias administracdo
central — Outras entidades (1,8 M€) e das transferéncias exterior — U.E. (2 M€).

A variacao das receitas cobradas em taxas, multas e outras penalidades sofreram uma variacéo positiva de 0,4 M€,
resultante do aumento de taxas diversas, apesar do decréscimo do valor registado em propinas. Em contrapartida,
verificou-se um decréscimo pouco significativo do valor registado em propinas (0,02 k€). Contudo, importa referir que
o recebimento da propina dos bolseiros FCT (3° ciclo), que atingiu quase 1,6 M€ em 2025, foi registada na rubrica
de transferéncias.
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No que diz respeito aos recebimentos de capital, em 31 de dezembro de 2025, estes representam 16,61% dos
recebimentos totais do Grupo Publico UMinho, verificando-se uma variacao positiva de 14,05 p.p., quando comparado
com 31 de dezembro de 2024. Este aumento de 4,1 M€ justifica-se, essencialmente, pelo recebimento de verbas que
visam financiar despesas de capital associadas a atividade de 1&D do Grupo Publico e pelo aumento do
reconhecimento, em 2,1 M€, face ao ano anterior, da receita arrecadada no ambito do financiamento do PRR.

Decorrente do exposto nos paragrafos anteriores, pode-se concluir que o aumento dos recebimentos do Grupo Publico
UMinho, em cerca de 5,7 M€, deve-se, na sua maioria, ao reforco das transferéncias da administracao central (que
inclui a dotacdo do OE), o crescimento de receitas associadas a taxas diversas e, sobretudo, o recebimento de verbas
destinadas a financiar despesas de capital ligadas a atividade de 1&D e ao PRR.

A Tabela 23 apresenta informacao relativa a desagregacdo dos pagamentos consolidados do Grupo Publico UMinho,
por rubrica orcamental, com o objetivo de efetuar uma analise comparativa entre periodos e rubricas.

Tabela 23 - Desagregacao dos pagamentos consolidados

Pagamentos 31/12/2025 31/12/2024 Variacdo 2025-2024
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)

Desp Corrente 176 491 152,97 94,09 | 171312651,19 94,39 5178 501,78 3,02
D1 Despesas com o pessoal 126 921 105,28 67,66 120 060 630,91 66,15 6860 474,37 571
D11 Remuneracdes Certas e Permanentes 100479761,78 53,57 94 284 721,06 51,95 6195 040,72 6,57
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 3179 966,98 1,70 2542 251,11 1,40 637 715,87 25,08
D13 Seguranca Social 23261 376,52 12,40 23 233 658,74 12,80 27717,78 0,12
D2 Aquisicao de bens e servicos 28 834 999,66 15,37 29 876 205,05 16,46 -1 041 205,39 -3,49
D3 Juros e outros encargos 259 428,90 0,14 292 474,81 0,16 -33045,91 -11,30
D4 Transferéncias correntes 19 380 170,24 10,33 20 403 045,64 11,24 -1 022 875,40 -5,01
D41 Administracées Publicas 271574846 1,45 3048 886,87 1,68 -333138,41 -10,93
D412 Administracdo Central - Outras entidades 2572 528,13 1,37 3048 886,87 1,68 -476 358,74 -15,62
D415 Administracéo Local 143 220,33 0,08 0,00 0,00 143 220,33 -
D42 Instituicdes sem Fins Lucrativos 1276 045,52 0,68 3379690,31 1,86 -2 103 644,79 -62,24
D43 Familias 9615784,43 513 8359 371,57 4,61 1256 412,86 15,03
D44 Outras 577259183 3,08 5615096,89 3,09 157 494,94 2,80
D6 Outras despesas correntes 1095 448,89 0,58 680 294,78 0,37 415 154,11 61,03
Desp de capital 11 062 293,84 5,90 10 165 515,27 5,60 896 778,57 8,82
D7 Investimento 11 062 293,84 5,90 10 165 515,27 5,60 896 778,57 8,82
D10 Despesa com ativos financeiros 31 000,00 0,02 10 000,00 0,01 21 000,00 210,00

Total Desp 187 584 446,81 100,00 | 181 488 166,46 100,00 6 096 280,35 3,36

No que concerne aos pagamentos consolidados do Grupo Publico UMinho, e em comparacdo com o ano de 2024,
verificou-se uma variacao positiva, de aproximadamente 3,36%, atingindo em 2025 um total de pagamentos no
montante de 187,6 M€.

Tal como verificado no ano anterior, em 2025, os pagamentos relacionados com as despesas correntes representam
quase a totalidade dos pagamentos do Grupo Publico (94,09%). Destes, destacam-se as despesas com pessoal que
aumentaram cerca de 6,9 M€, justificado, essencialmente, pelas variacées positivas verificadas na entidade-méae
decorrente, nomeadamente, atualizacdes salariais ao abrigo do Decreto-Lei n.° 1/2025, no valor de 2,3 M€, bem
como a alteracao obrigatdria de posicdes remuneratérias com pagamento de retroativos do regime transitorio de
2004-2011, que totaliza 2,8 M€. Acresce ainda o impacto da contratacdo de novos recursos humanos (1,4 M€), o
aumento das indemnizacdes por caducidade de contratos (0,4 M€) e o crescimento das despesas com pessoal a
aguardar aposentacéo (0,7 M€), além do reforco nas colaboracgdes técnicas (0,3 M€). Em sentido contrario, verifica-
se uma reducdo de 1,6 M€ nos pagamentos a Seguranca Social e a Caixa Geral de Aposentacdes, resultante da
antecipacao, realizada pela primeira vez em 2024, do pagamento das contribuicoes relativas ao més de dezembro.
Por outro lado, o montante de Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares (IRS) pago em 2025 aumenta 0,6
ME, justificado pelo processamento salarial do més de dezembro de 2024, no qual foram incluidos os retroativos
referentes ao regime transitdrio de 2004-2011.

Nos pagamentos efetuados com a aquisicao de bens e servicos correntes verifica-se uma diminuicao de cerca de 1
ME, que reflete encerramento de projetos em 2024. As aquisicdes de bens e servicos onde se obteve uma maior
variacdo centram-se em trabalhos especializados e outros servicos, assisténcias técnicas, material de laboratorio e
reagentes, deslocacdes e estadas, locacdo de material informatico e encargos com instalacées.

A diminuicao verificada na rubrica de transferéncias correntes em cerca de 1 M€, face ao ano 2024, resultante,
essencialmente, da reducado das transferéncias para parceiros no ambito dos projetos financiados, uma vez que o ano
anterior coincidiu com o encerramento de financiamentos e apuramento dos valores finais a transferir, e ndo devido
a uma diminuicéo da atividade de I1&D.

Na rubrica de outras despesas correntes, verificou-se uma variacao positiva de 61,03%, resultante, essencialmente,
da alteracdo da classificacdo econdmica do imposto sobre os juros para a rubrica de impostos e taxas da despesa,
uma vez que, nos anos anteriores, este se encontrava diluido na rubrica de “rendimentos de propriedade” da receita.
Este aumento decorre ainda do acréscimo dos pagamentos de despesas relacionadas com quotas e royalities, em
comparacao com o periodo homologo.
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Relativamente as despesas de capital, apesar de representarem uma pequena parte (5,90%) dos pagamentos totais
do Grupo Publico UMinho, aumentaram a sua representatividade na despesa e registaram um aumento de
aproximadamente 0,9 M€, devido principalmente a execucdo de despesa no &mbito do financiamento PRR.

A maior variacdo em termos relativos verificou-se na rubrica de ativos financeiros, justificado pela aquisicdo das UP
do CEiiA e do Centro de Tecnologia e Inovacdo em Energias e Tecnologias Oceanicas (Associacdo Sustemare).

3.1.2. Direitos e obrigacdes consolidados

A Tabela 24 apresenta os direitos consolidados do Grupo Publico UMinho, discriminados por rubrica orcamental, com
0 objetivo de se efetuar uma analise comparativa ao peso de cada rubrica relativamente ao total dos direitos, bem
como a variacao entre periodos.

Tabela 24 - Desagregacao dos direitos consolidados

Direitos 2025 2024 Variacdo 2025-2024
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)

Direitos Correntes 168 165 155,15 83,32 165 220 433,09 84,86 2944 722,06 1,78

R3 Taxas, multas e outras penalidades 23029 671,44 11,41 20170 348,00 10,36 2859 323,44 14,18
R4 Rendimentos de propriedade 535 565,47 0,27 407 290,01 0,21 128 275,46 31,49
R5 Transferéncias Correntes 132 216 637,07 65,51 132 228 213,20 67,91 -11 576,13 -0,01
R51 Administracdes Publicas 102 725 811,38 50,90 99 840 894,27 51,28 2884917,11 2,89
R511 Administracao Central - Estado 99 356 949,80 49,23 94 629 906,26 48,60 4727 043,54 5,00
R512 Administracdo Central - Outras entidades 3368 861,58 1,67 5210988,01 2,68 -1842 126,43 -35,35
R52 Exterior - U.E. 26 708 434,55 13,23 29 010 803,58 14,90 -2 302 369,03 -7,94
R53 Qutras 278239114 1,38 337651535 1,73 -594 124,21 -17,60
R6 Vendas de bens e servicos 10927 440,93 541 11 008 040,82 5,65 -80 599,89 -0,73
R7 Outras receitas correntes 1455 840,24 0,72 1 406 541,06 0,72 49 299,18 3,50
Direitos de capital 33 449 523,40 16,57 29 328 531,96 15,06 4120991,44 14,05

R8 Vendas de bens de investimento 2 300,10 0,00 870,15 0,00 142995 164,33
R9 Transferéncias de capital 33 360 378,26 16,53 29 327 661,81 15,06 4032716,45 13,75
RI91 Administracdes Publicas 33 360 378,26 16,53 29184 434,59 14,99 417594367 1431
R912 Administracdo Central - Outras entidades 33 360 378,26 16,53 29184 43459 14,99 417594367 14,31
R92 Exterior - U.E. 0,00 0,00 143 227,22 0,07 -143 227,22 | -100,00
R10 Qutras receitas de capital 86 845,04 0,04 0,00 0,00 86 845,04 -
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 22313457 0,11 153011,17 0,08 70123,40 45,83
Total de Direitos 201837 813,12 | 100,00 194701 976,22 | 100,00 7 135 836,90 3,67

Como se pode verificar da analise da tabela acima, os direitos correntes representam aproximadamente 83,32%
(84,86% em 2024) dos direitos totais do Grupo Publico UMinho, onde se destaca a rubrica de transferéncias correntes
da administracéo central - Estado, a qual inclui a dotacdo do OE, cujo peso da rubrica é de 49,23% (48,60% em 2024).

Quanto aos direitos totais, verifica-se um aumento de 7,1 M€, justificada, essencialmente, pelos seguintes motivos:

=  Adotacdo do OE, ascendeu a cerca de 92,6 M€, representando um aumento de aproximadamente 1,8 M€
comparativamente ao ano de 2024; e

=  QOs direitos correntes e de capital registaram um aumento de aproximadamente 7,1 M€. Deste montante,
4,1 M€ devem-se ao incremento do reconhecimento da receita arrecadada através das transferéncias
efetuadas pelas entidades financiadoras da administracao central para financiamento de bens de capital
adquiridos no ambito da atividade de 1&D, valor que foi superior ao previsto em aproximadamente 8,68%.
Este resultado deve-se, essencialmente, a comunicacdo da FCT relativa aos montantes a transferir como
capital e aos valores efetivamente transferidos.

Com o objetivo de se efetuar uma analise comparativa ao peso de cada rubrica relativamente ao total das obrigacoes
consolidadas do Grupo Publico UMinho, apresentam-se na Tabela 25 as obrigacdes consolidadas, discriminadas por
rubrica orcamental.
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Tabela 25 - Desagregacao das obrigacdes consolidadas
Obrigacdes 2025 2024 Variacao 2025-2024
(€) Peso (%) (€) Peso (%) (€) (%)

Obrigacoes Correntes 178 837 509,65 94,03 174 128512,15 94,32 4708 997,50 2,70

D1 Despesas com o pessoal 128 432 620,22 67,53 122 310 687,25 66,25 612193297 5,01
D11 Remuneracdes Certas e Permanentes 101 914 896,11 53,59 96 246 795,20 52,13 5 668 100,91 5,89
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 3196 437,46 1,68 2625 392,09 1,42 571 045,37 21,75
D13 Seguranca Social 23 321 286,65 12,26 23 438 499,96 12,70 -117 21331 -0,50
D2 Aquisicao de bens e servicos 29 331 229,69 15,42 30208 913,21 16,36 -877 683,52 -2,91
D3 Juros e outros encargos 259 428,90 0,14 292 474,81 0,16 -33 045,91 -11,30
D4 Transferéncias correntes 19 301 459,24 10,15 20 243 880,99 10,97 -942 421,75 -4,66
D41 Administracées Publicas 2717 839,46 1,43 3048 886,87 1,65 -331 047,41 -10,86
D411 Administracdo Central — Estado 2 091,00 0,00 0,00 0,00 2 091,00 -
D412 Administracao Central - Outras entidades 2572 528,13 1,35 3048 886,87 1,65 -476 358,74 -15,62
D415 Administracéo Local 143 220,33 0,08 0,00 0,00 143 220,33 -
D42 Instituicdes sem Fins Lucrativos 1280 669,48 0,67 3379690,31 1,83 -2 099 020,83 -62,11
D43 Familias 9 659 487,98 5,08 8411 524,51 4,56 1247 963,47 14,84
D44 Outras 5 643 462,32 2,97 5 403 779,30 2,93 239 683,02 4,44
D6 Outras despesas correntes 1512 771,60 0,80 1 072 555,89 0,58 440 215,71 41,04
Obrigacoes de capital 11316 089,12 5,95 10 473 534,03 5,67 842 555,09 8,04

D7 Investimento 11 316 089,12 5,95 10 473 534,03 5,67 842 555,09 8,04
D10 Despesa com ativos financeiros 32 000,00 0,02 10 000,00 0,01 22 000,00 220,00
Total de Obrigacdes 190 185 598,77 | 100,00 184 612 046,18 | 100,00 5 573 552,59 3,02

Quanto as obrigacdes consolidadas do Grupo Publico UMinho, estas sofreram uma variacdo positiva de 3,02% face
ao periodo homdlogo, e na linha do que se verifica nos pagamentos consolidados, também as obrigacdes consolidadas
correntes sdo as mais significativas, as quais representam cerca de 94,03% (94,32% em 2024) do total das obrigacdes
do Grupo.

Tal como nos pagamentos consolidados, o aumento na rubrica de despesas com o pessoal é justificado pelas
variacdes positivas verificadas na entidade-mae decorrente, nomeadamente, das atualizacdes salariais no ambito do
Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro; da alteracdo obrigatéria da posicdo remuneratéria e pagamento de
retroativos referentes ao regime transitorio de 2004-2011; da contratacao de novos recursos humanos; do acréscimo
das indemnizacdes por caducidade de contratos; do aumento de despesas com remuneracdo por doenca e pessoal
em reserva a aguardar aposentacao e do aumento do pagamento de colaboracdes técnicas.

Quanto a rubrica de transferéncias correntes, verifica-se uma diminuicao de 0,9 M€, tal como referido no ponto 3.1.1,
justifica-se essencialmente da reducéo das transferéncias para parceiros no ambito dos projetos financiados, uma vez
que o ano anterior coincidiu com o encerramento de financiamentos e apuramento dos valores finais a transferir, e
nao devido a uma diminuicao da atividade de I1&D.

Quanto a rubrica de aquisicdes de bens e servicos, esta registou uma variacdo negativa de cerca de 0,9 M€ e como
explicado no ponto referente aos pagamentos consolidados, ¢ reflete o encerramento de projetos em 2024.

As obrigacdes de capital, tal como justificado nos pagamentos consolidados, sofreram uma variacao positiva de 0,8
M€, sendo maioritariamente aquisicdes de ativos para a atividade de investigacdo do Grupo Publico, nomeadamente
pela execucdo de projetos financiados, entre os quais os no ambito do PRR.

3.1.3.  Principais indicadores orcamentais consolidados

Em resumo, considera-se pertinente destacar, o evidenciado na Tabela 26, referente aos principais indicadores
orcamentais consolidados do Grupo Publico UMinho, em 31 de dezembro de 2025 e periodo homologo.

Tabela 26 - Indicadores orcamentais

Indicadores 31/12/2025 31/12/2024 Variacao (2025-2024)
Recebimentos totais (sem operacdes de tesouraria) 201 341 735,15 195 596 474,96 5745 260,19
Recebimentos correntes/Recebimentos totais 83,27% 84,89% -1,61%
| Pagamentos totais (sem operacdes de tesouraria) 187 584 446,81 181 488 166,46 6096 280,35
Pagamentos correntes/Pagamentos totais 94,09% 94,39% -0,31%
Direitos totais 201837 813,12 194 701 976,22 7 135836,90
Direitos correntes/Direitos totais 83,32% 84,86% -1,54%
Obrigacdes totais 190 185 598,77 184 612 046,18 5573 552,59
Obrigacdes correntes/Obrigacdes totais 94,03% 94,32% -0,29%

Do exposto na tabela anterior pode-se concluir que:

=  Os recebimentos consolidados totais registados em 2025, cifraram-se em cerca de 201,3 M€, sendo que
em 2024 atingiram, aproximadamente, 195,6 M€. Verifica-se assim uma variacdo positiva de receita
arrecadada pelo Grupo Publico, no montante de 5,7 M€ justificada, essencialmente ao reforco das
transferéncias da administracao central (que inclui a dotacdo do OE), o crescimento de receitas associadas
a taxas diversas e, sobretudo, o recebimento de verbas destinadas a financiar despesas de capital ligadas a

atividade de 1&D e ao PRR;
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= Qs recebimentos correntes continuam a ter a maior representatividade dos recebimentos do Grupo Publico,
tendo-se verificado uma ligeira diminuicdo, face ao ano de 2024, na ordem dos 1,61 p.p., atingindo,
contudo, em 2025 um peso de 83,27%;

= No ano de 2025, os pagamentos consolidados totais ascenderam a 187,6 M€, enquanto, no ano transato
haviam ascendido a 181,5 M€. Tal como exposto anteriormente, este aumento, no montante de 6,1 M€,
justifica-se, essencialmente, pelo aumento das rubricas de despesas com o pessoal (6,9 M€), de outras
despesas correntes (0,4 M€) e de despesas de capital (0,9 M€), sendo compensado pela diminuicdo das
rubricas de aquisicao de bens e servicos (1,1 M€) e de transferéncias correntes (1 M€).

= Tal como ja verificado em 2024, os pagamentos correntes consolidados em 2025, continuaram a
representar quase a totalidade dos pagamentos do Grupo Publico, tendo estes ascendido a 94,09%; e

= Importa salientar que as obrigacdes consolidadas em 2025, ascenderam a cerca de 190,2 M€, enquanto
que os pagamentos consolidados ascenderam a 187,6 M€, pelo que existe um diferencial de cerca de 2,6
M€ de obrigacdes, que serdo pagas com recurso a recebimentos de 2026.

Do exposto pode-se concluir que tanto os recebimentos/direitos correntes como os pagamentos/obrigacdes correntes,
continuam a representar a maior fatia da atividade orcamental do Grupo Publico UMinho.

3.2. Analise econdmica e financeira consolidada

A presente analise econdmica e financeira teve em consideracdo as contas consolidadas apresentadas pelo Grupo
Publico UMinho no periodo de relato. Para tal, analisaram-se as principais variacdes ao nivel das éticas financeira,
economica e monetaria, refletidas nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Para a elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas foi definido o perimetro de consolidacdo, conforme
apresentado na tabela 1, do ponto 1.1., tendo-se aplicado o0 método da consolidacao integral as entidades controladas
(SASUM, ACMP5, B'ACIS, APsi, CVR, TecMinho, EXPERTISSUES e Associacdo Fibrenamics) e o método da
equivaléncia patrimonial as entidades associadas (BLCS, IC, 2CA-Braga, CCG, IDEGUI, Curtir Ciéncia, CS, PIEP,
CEJUR e CeNTI). As restantes entidades nas quais a UMinho detém uma participacao, mas sem influéncia significativa
nao foram incluidas no perimetro de consolidacao, sendo reconhecidas pelo modelo do custo.

3.2.1. Posicao financeira: Balanco consolidado

3.2.1.1. Ativo consolidado

Na tabela seguinte apresenta-se a evolucdo das principais rubricas do ativo a 31 de dezembro de 2025,
comparativamente ao periodo homologo.

Tabela 27 - Estrutura do ativo consolidado, em euros

Variacao
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 Reexpresso 2025 - 202 4$eexpresso
Valor (%) Valor (%) (€) (%)

Ativo n&o corrente 143937 088,12 | 57,96% 140 439 074,91 62,56% 3498 013,21 2,49%
Dev. p/ transf. e subs. ndo reemb. 9 258 673,72 3,73% 7 356 179,00 3,28% 1902 494,72 | 25,86%
Clientes, contribuintes e utentes 21764 224,25 8,77% 20688 718,95 9,22% 1075 505,30 5,20%
Qutro ativo corrente 3040 100,59 1,22% 2 977 458,98 1,33% 62 641,61 2,10%
Caixa e depdsitos 70321 072,01 | 28,32% 53010 772,60 23,62% 17 310299,41 | 32,65%
Total | 248 321 158,69 | 100,0% | 224 472 204,44 | 100,0% | 23 848 954,25 | 10,62%

Ao nivel de analise financeira, referente aos anos de 2025 e 2024, é possivel destacar uma variacao positiva de cerca
de 23,8 M€. Este aumento ¢é justificado essencialmente pelos seguintes pontos:

=  Arubrica caixa e depositos registou um acréscimo no montante de cerca de 17,3 M€, em 2025, justificado,
essencialmente, pelo aumento das operacdes de execucdo orcamental e de tesouraria, relacionadas com o
reconhecimento de receita no ambito do PRR na entidade-mae;

= QO ativo ndo corrente registou um aumento de aproximadamente 3,5 M€, em virtude do acréscimo dos ativos
fixos tangiveis, uma vez que as aquisicdes compensaram as depreciacdes (1,8 M€), dos investimentos
financeiros mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial (1,4 M€), bem como do aumento das
propriedades de investimento (0,3 M€);

=  Avrubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis registou um aumento de cerca de
1,9 M€, em 2025, o que reflete um aumento na entidade-mée das dividas das entidades financiadoras
associadas a projetos de 1&D, principalmente da entidade financiadora FCT;
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0 aumento das dividas de clientes, contribuintes e utentes, no montante de 1,1 M€, é justificado pelo
aumento da rubrica na entidade-mae e na entidade controlada Associacao Fibrenamics.

Na entidade méae, o aumento decorre do acréscimo da divida de alunos internacionais, refletindo
o crescimento do numero de estudantes internacionais inscritos. Este aumento esta, sobretudo,
associado a estudantes oriundos de paises terceiros, incluindo casos em que, apos a inscricao,
nao se concretiza a frequéncia efetiva dos cursos, nomeadamente devido a dificuldades na
obtencéo de visto.

o

Na Associacao Fibrenamics, o acréscimo reflete essencialmente montantes faturados no final do
exercicio, ainda por receber a data de encerramento do periodo, referente a contratos celebrados
no ambito da prestacdo de servicos associados a projetos individuais dos clientes,
designadamente decorrentes de candidaturas submetidas em 2024 ao PT2030.

3.2.1.2. Patrimonio liquido consolidado

A evoluca

0 das principais rubricas do patrimonio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2025, face a 31 de

dezembro de 2024, é apresentada na tabela seguinte:

Tabela 28 - Estrutura do patrimonio liquido consolidado, em euros

Variacao
PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2025 31/12/2024 Reexpresso | 5555 2024?‘eexpresso
Valor (%) Valor (%) (€) (%)
Patrimonio 140 621 464,39 79,48% | 140 621 464,39 86,56% 0,00 0,00%
Resultados transitados -56 165 790,71 -31,75% -59 382 887,41 -36,55% 3217 096,70 -5,42%
Ajustamentos em ativos financeiros 8 869 367,94 5,01% 7 050 653,02 4,34% 1818714,92 25,79%
Excedentes de revalorizacdo 3164,33 0,00% 3326,51 0,00% -162,18 -4 88%
Qutras variacoes no patriménio liquido 70 409 252,83 39,80% 68 912 482,13 42,42% 1496 770,70 2,17%
Resultado liquido do periodo 10 285 498,12 5,81% 4190 392,61 2,58% 6095 105,51 | 145,45%
Interesses que nao controlam 2895 115,65 1,64% 1059 461,41 0,65% 1835 654,24 | 173,26%
Total | 176 918 072,55 | 100,00% | 162 454 892,66 | 100,00%| 14 463 179,89 | 8,90%
Conforme evidenciado na tabela anterior, 0 montante do patriménio liquido consolidado ascendeu a 176,9 M€, o qual
evidencia um aumento de aproximadamente 14,5 M€, face a 31 de dezembro de 2024, correspondendo a um

acréscimo de 8,90%, que decorre, fundamentalmente, do seguinte:

0O resultado liquido do periodo consolidado atingiu o montante de 10,3 M€, representando uma variacdo
positiva de cerca de 6,1 M€ face ao periodo homologo, decorrente, essencialmente, do aumento do
resultado obtido pela entidade-mae (4,8 M€); do SASUM (0,7 M€) e da aplicacdo do MEP as participacoes
detidas nas entidades associadas (0,6 M€).

A rubrica de resultados transitados do Grupo Publico UMinho apresentou um aumento que ascende a 3,2
ME, justificada, essencialmente, pela incorporacéo do resultado liquido do ano de 2024

Aumento dos ajustamentos em ativos financeiros em cerca de 1,8 M€, justificado, essencialmente, pela
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial; e,

Aumento de outras variagdes no patriménio liquido em cerca de 1,5 M€, explicado essencialmente pelo
crescimento das aquisicdes de ativos fixos tangiveis, relacionadas com a atividade de 1&D e a execucao do

PRR na entidade-mae.

3.2.1.3. Passivo consolidado

Em 2025, o passivo do Grupo Publico UMinho registou um aumento no montante de 9,4 M€ (15,13%), conforme

evidenciado na tabela infra.

Tabela 29 - Estrutura do passivo consolidado, em euros

Variacao
PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024 Reexpresso 2025 - 2024 (:'eexpresso
Valor (%) Valor (%) (€) (%)

Passivo nao corrente 2594 410,38 3,63% 2 412 304,67 3,89% 182 105,71 7,55%
Fornecedores 896 199,86 1,26% 692 080,24 1,12% 204 119,62 | 29,49%
Estado e outros entes publicos 2 544 271,05 3,56% 2938 646,44 4,74% -394 375,39 | -13,42%
Qutras contas a pagar 42 515 453,33 59,54% 34 868 415,25 56,22% 7647 038,08 | 21,93%
Diferimentos 22 630751,93 31,69% 21 049 056,49 33,94% 1581 695,44 7,51%
Qutro passivo corrente 221 999,59 0,31% 56 808,69 0,09% 165 190,90 | 290,78%

Total | 71 403 086,14 | 100,00% | 62017 311,78 | 100,00% | 9 385 774,36 | 15,13%
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Relativamente a evolucao do passivo consolidado do Grupo Publico UMinho importa destacar o seguinte:

3.2.2.

Arubrica de outras contas a pagar apresenta uma variacdo positiva de 7,6 M€, que se deve, essencialmente,
do reconhecimento de montantes recebidos a titulo de adiantamento no ambito do financiamento de projetos
de 1&D, provenientes da Comissao Europeia, no ambito dos programas Erasmus+ e Horizonte Europa, bem
como da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, relativos a projetos do PRR destinados ao reequipamento
das Unidades de 1&D e ao financiamento dessas unidades para o periodo de 2025-2029. Os referidos
adiantamentos foram recebidos pela UMinho no exercicio de 2025, sendo que os pedidos de pagamento
ocorrerdao em 2026 e em exercicios subsequentes;

Os diferimentos apresentam uma variacao positiva de 1,6 M€, justificada, essencialmente, pelo aumento
do rendimento a reconhecer dos contratos programa, das transferéncias para parceiros e da especializacédo
do rendimento das propinas na entidade-mae.

A rubrica de estado e outros entes publicos apresenta uma variacdo negativa de 0,4 M€, justificada,
essencialmente, pelo decréscimo do montante de IRS dependente retido no processamento salarial de
dezembro de 2024 na entidade-mae. Nesse més foram processados retroativos de montante significativo,
relativos ao regime transitdrio aplicavel ao periodo de 2004-2011, os quais determinaram um acréscimo
da base de incidéncia sujeita a retencao na fonte. Atendendo a que o pagamento destas retencdes ocorre
apenas no ano seguinte, o respetivo montante encontrava-se registado como passivo no final de 2024, ndo
se verificando situacéo equivalente no final de 2025;

Os fornecedores evidenciam um aumento de 0,2 M€, justificado pelo acréscimo de fornecedores do
mercado nacional;

0 passivo nao corrente apresenta um aumento de 0,2 M€, justificado pelo acréscimo das provisdes no
ambito dos processos judicias em curso; e,

0 outro passivo corrente registou um aumento de 0,2 M€, essencialmente associado a utilizacdo de contas
correntes caucionadas pela entidade controlada Fibrenamics. De realcar que nédo existem situacdes de
incumprimento.

Desempenho: Demonstracao dos Resultados por Naturezas Consolidada

Em 2025, o Grupo Publico UMinho obteve um resultado liquido do periodo positivo, na ordem de 10,9 M€ (em 2024
fixou-se em 4,2 M€), tendo-se verificado uma variacdo positiva face ao ano anterior, de aproximadamente 6,7 M€
(158,37%), conforme apresentado na tabela infra.

Tabela 30 - Estrutura dos resultados consolidados, em euros

Variacao
RUBRICA 31/12/2025 L2202 2025 - 2024{:‘eexpresso
Reexpresso
(€) (%)

Impostos e taxas 23 864 888,77 23 326 563,48 538 325,29 231
Vendas 1769 505,26 1833820,58 -64 315,32 -3,51
Prestacoes de servicos 10799 902,33 9487 923,70 131197863 13,83
Transferéncias correntes e subsidios correntes obtidos 157 390 579,25 144 636 885,08 12 753 694,17 8,82
Rendimentos/ Gastos imputados de entidades contr., assoc. e empreend. conjuntos 613 528,77 509 299,21 104 229,56 20,47
Trabalhos para a propria entidade 28 943,28 43102,78 -14 159,50 | -32,85
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1773 338,23 -1789 331,51 15993,28 -0,89
Fornecimentos e Servicos Externos -30 737 214,32 -29 222 924,73 -1 514 289,59 5,18
Gastos com pessoal -130 317 485,41 -121401912,51 -8 915 572,90 7,34
Transferéncias e subsidios concedidos -19 123 457,36 -19 824 158,32 700 700,96 -3,63
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -143790,63 -384 454,41 240 663,78 | -62,60
Provisdes (aumentos/reducdes) -312 407,17 -941 415,10 629 007,93 -66,82
Imparidade de invest. ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 226,85 -5 088,00 5314,85 | -104,46
Outros rendimentos e ganhos 967572935 8510391,74 1165 337,61 13,69
Qutros gastos e perdas -597 663,39 -2 032 317,02 1434 653,63 -70,59
EBITDA 21 137 947,35 12 746 384,97 8391562,38 | 65,83
Depreciacoes e Amortizacoes -10 371 426,16 -8 819 376,42 -1 552 049,74 17,60
Resultado Operacional (EBIT) 10 766 521,19 3 927 008,55 6839512,64 | 174,17
Resultado Financeiro 27511444 292 591,79 -17 477,35 -5,97
Resultado Antes de Imp 11 041 635,63 4 219 600,34 6 822 035,29 | 161,67
Imposto sobre o rendimento -163 470,90 -9 262,51 -154 208,39 |1 664,87

Resultado Liquido do Periodo 10 878 164,73 4210 337,83 6 667 826,90 | 158,37
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae [ 1028549812 | 419039262 609510550 | 14545
Interesses que nao controlam | 592 666,61 | 1994521 | 572 721,40 |2 871,47

52




Grupo Publico UMinho N7
Relatorio de Atividades e Contas Consolidadas 2025

3.2.2.1. Estrutura dos rendimentos consolidados

A estrutura dos rendimentos do Grupo Publico UMinho ¢ apresentada na Tabela 31, sendo que o total de rendimentos
reflete uma evolugéo positiva de aproximadamente 16,4 M€ (8,65%), face ao periodo de 2024. Esta variacéo justifica-
se principalmente devido ao aumento identificado na rubrica de transferéncias e subsidios obtidos em cerca de 12,8
M€, justificado pelo reconhecimento de rendimento da atividade de I&D, refletindo o encerramento de diversos
financiamentos no exercicio de 2024 e do crescimento da execucdo do PRR. Acresce ainda o aumento do
financiamento do Orcamento do Estado na entidade-mae.

Tabela 31 - Estrutura dos rendimentos consolidados, em euros

31/12/2024 Variacao
RENDIMENTOS 31/12/2025 Reexpresso 2025 - 2024 reexpresso
Valor (%) Valor (%) (€) (%)

Impostos e taxas 23 864 888,77 11,57 23 326 563,48 12,29 538 325,29 2,31
Vendas 1769 505,26 0,86 1833 820,58 0,97 -64 315,32 -3,51
Prestacéo de servicos 10799 902,33 5,24 9 487 923,70 5,00 1311978,63 13,83
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 157 390 579,25 76,32 144 636 885,08 76,20 12 7563 694,17 8,82
Rend. imput. ent. contr., assoc. empr. conj. 663 667,72 0,32 536 664,03 0,28 127 003,69 23,67
Trabalhos para a prépria entidade 28 943,28 0,01 43102,78 0,02 -14 159,50 -32,85
Reversdes de imparidades 528 901,24 0,26 594 459,21 0,31 -65 557,97 -11,03
Reversdes de provisdes 961 940,68 0,47 241 193,98 0,13 720 746,70 | 298,82
Qutros rendimentos e ganhos 9675729,35 4,69 8510391,74 448 1165 337,61 13,69
Juros e rendimentos similares obtidos 534 727,61 0,26 590 575,93 0,31 -55 848,32 -9,46
Total | 206 218 785,49 | 100,00 | 189 801 580,51 | 100,00 | 16 417 204,98 8,65

3.2.2.2. Estrutura dos gastos consolidados

No periodo de 2025, a estrutura dos gastos do Grupo Publico UMinho, apresentada na Tabela 32, evidencia uma
variacdo total positiva de cerca de 9,6 M€, que se justifica pelo seguinte:

=  Aumento dos gastos com o pessoal em 8,9 M€, decorrente de: atualizacdes salariais no ambito do Decreto-
Lein.° 1/2025, de 16 de janeiro; alteracao obrigatdria da posicao remuneratéria e pagamento de retroativos
referentes ao regime transitério de 2004-2011; contratacdo de novos recursos humanos; acréscimo das
indemnizacdes por caducidade de contratos; aumento das despesas com remuneracdo por doenca e
pessoal em reserva a aguardar aposentacao; e, aumento na rubrica de pagamento de colaboracdes técnicas;

=  Aumento da rubrica de fornecimentos e servicos externos na ordem dos 1,5 M€, justificado sobretudo pelo
aumento registado nas entidades controladas, designadamente:

e No SASUM, em cerca de 0,3 M€, associado ao aumento dos precos dos bens e servicos;

e Na Fibrenamics, em cerca de 0,5 M€, decorrente da sua inclusdo, pela primeira vez, no perimetro
de consolidacéo integral;

e Na B'ACIS, em cerca de 0,2 M€, essencialmente na rubrica de formacao;
e Na APSI, em cerca de 0,1 M€, nos trabalhos especializados;

e Na TecMinho, em cerca de 0,3 M€, devido ao recurso a contratacdo de servicos externos
especializados e a aquisicdo de materiais necessarios a execucao das atividades e projetos em
curso; e,

e No CVR, em cerca de 0,1 M€, nos trabalhos especializados.
=  Aumento da rubrica de gastos de depreciacdo e amortizacao de 1,6 M€;

= A reducdo dos outros gastos e perdas, no montante de 1,4 M€, resulta de uma alteracdo no tratamento
contabilistico dado a notas de crédito relativas a anos letivos anteriores na entidade-mae;

=  Diminuicao de aproximadamente 0,7 M€ na rubrica de transferéncia e subsidios concedidos, justificado,
sobretudo, pela diminuicdo de transferéncia para parceiros;

=  Diminuicdo da rubrica de perdas por imparidade em 0,3 M€, decorrente da reducdo das perdas por
imparidade nas propinas na entidade-mae.
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Tabela 32 - Estrutura dos gastos consolidados, em euros

31/12/2024 Variacao
GASTOS SR Reexpresso 2025 - 2024 reexpresso
Valor (%) Valor (%) (€) (%)

Gastos imput. ent. contr., assoc. empr. conj. 50 138,95 0,03 27 364,82 0,01 22774,13 83,22
Custo das mercadorias vend. e das mat. consumidas 177333823 0,91 178933151 0,96 -15993,28 -0,89
Fornecimentos e servicos externos 30737214,32 15,75 29222 924,73 15,75 1514 289,59 5,18
Gastos com pessoal 130317 485,41 66,77 121 401 912,51 65,42 8915572,90 7,34
Transferéncias e subsidios concedidos 19 123 457,36 9,80 19 824 158,32 10,68 -700 700,96 -3,63
Perdas por Imparidade 672 465,02 0,34 984 001,62 0,53 -311536,60 | -31,66
Provisoes 1274 347,85 0,65 1182 609,08 0,64 9173877 7,76
Outros gastos e perdas 597 663,39 0,31 2032 317,02 1,10 -1434 65363 | -70,59
Gastos de depreciacao e amortizacéo 10 371 426,16 5,31 8819 376,42 475 1552 049,74 17,60
Juros e gastos similares suportados 259 613,17 0,13 297 984,14 0,16 -38370,97 | -12,88

Total | 195 177 149,86 100,0 185 581 980,17 | 100,0 9 595 169,69 5,17

3.2.3.
caixa

Alteracoes na posicao financeira: Demonstracao consolidada dos fluxos de

0 Grupo Publico UMinho, no periodo de 2025, registou uma variacao de caixa e seus equivalentes positiva, em cerca
de 5 M€, conforme se demonstra na tabela seguinte:

Tabela 33 - Estrutura dos recebimentos e pagamentos consolidados, em euros

RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS Variagcao 2025-2024
Recebimentos Pr tes de: 31/12/2025 31/12/2024 (€) (%)

Atividades Oper 136 002 254,32 | 124 534 266,36 10 667 641,72 9,21%
Clientes 15156 116,80 14 479 690,04 676 426,76 4,67%
Utentes 22 357 833,67 21933 620,02 424 213,65 1,93%
Qutros recebimentos/ pagamentos 98 488 303,85 88 120 956,30 9567 001,31 11,76%

Atividades de Investimento 34 147 516,43 | 29976 102,36 4171 414,07 13,92%
Ativos fixos tangiveis 1 250,00 861,00 389,00 45,18%
Investimentos financeiros 226,85 20 000,00 -19 773,15 -98,87%
Subsidios ao investimento 117 369,29 143 227,22 -25 857,93 -18,05%
Transferéncia de capital 33 360 378,26 29 184 434,59 4175 943,67 14,31%
Juros e rendimentos similares 668 292,03 627 579,55 40712,48 6,49%

Atividades de Financi t 541 759,92 19 500,00 522 259,92 | 2 678,26%
Financiamento obtidos 506 259,92 0,00 506 259,92 -
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital 35 500,00 19 500,00 16 000,00 82,05%

Total de Recebimentos | 170 691 530,67 | 154 529 868,72 15361 315,71 10,46%
| Pagamentos Respeitantes a:

Atividades Operacionai: 140 477 934,76 | 132 468 306,17 8 009 628,59 6,05%
Fornecedores 32 409 059,67 31 940 485,55 468 574,12 1,47%
Pessoal 108 068 875,09 100 527 820,62 7 541 054,47 7,50%

Atividades de Investimento 12 398 940,31 | 10361 962,89 2036977,42 19,66%
Ativos fixos tangiveis 11 594 542,65 9 640 241,86 1954 300,79 20,27%
Ativos intangiveis 773 397,66 701 721,03 71676,63 10,21%
Investimentos Financeiros 31 000,00 20 000,00 11 000,00 55,00%

Atividades de Financi t 504 395,24 206 737,59 297 657,65 143,98%
Financiamento obtidos 367 295,72 55 513,64 311782,08 561,63%
Juros e gastos similares 137 045,74 151 223,95 -14 178,21 -9,38%
Qutras operacdes de financiamento 53,78 0,00 53,78 -

Total de Pagamentos | 153 381 270,31 | 143 037 006,65 10 344 263,66 7,23%

Fluxo das atividades Oper i -4 475 680,44 -7 934 039,81 2658 013,13 -43,59%

Fluxo das atividades de Investimento 21748 576,12 19614 139,47 2 134 436,65 10,88%

Fluxo das atividades de Financiamento 37 364,68 -187 237,59 224 602,27 -119,96%

Variacido de Caixa e seus equivalentes | 17 310 260,36 | 11 492 862,07 5017 052,05 50,62%
Efeito das diferencas de cambio 39,05 0,00 39,05 -

Os recebimentos provenientes das atividades operacionais representam 79,68% (136 M€) dos recebimentos totais,
enquanto os provenientes das atividades de investimento corresponderam a 20,01% (34,1 M€). Quanto aos
recebimentos de atividades de financiamento, estes ascenderam a aproximadamente 541,8 k€, os quais tém uma
representatividade residual no total dos recebimentos.

No que se refere aos pagamentos respeitantes as atividades operacionais, estes representam 91,59% da globalidade
dos pagamentos do Grupo Publico UMinho, sendo que 76,93% referem-se a pagamento de despesas com o pessoal,
em aproximadamente 108,1 M€. Por sua vez, os pagamentos respeitantes as atividades de investimento
representaram 8,08%, atingindo cerca de 12,4 M€. Por fim, os pagamentos de atividades de financiamento

ascenderam a 504,4 k€, representando apenas 0,33% dos pagamentos totais do Grupo Publico UMinho.
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De referir que, no ambito dos procedimentos de consolidacdo foram eliminados na totalidade, os fluxos de caixa
relativos a transacdes entre entidades controladas e a UMinho.

3.2.4. Principais indicadores econémicos e financeiros consolidados

De um modo geral, em 2025, verificaram-se alteracdes nas diversas classes das demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo Publico UMinho, quando comparado com o periodo homologo, sendo de realcar que:

= O total do ativo consolidado ascendeu a 248,3 M€ (224,5 M€ em 2024 reexpresso);
= (O passivo consolidado rondou os 71,4 M€ (62 M€ em 2024 reexpresso);

= O patriménio liquido consolidado ascendeu aos 176,9 M€ (162,5 M€ em 2024 reexpresso), dos quais 2,9
M€ (1,1 M€ em 2024 reexpresso) sao relativos a interesses nao controlados;

= Qs rendimentos consolidados ascenderam a 206,2 M€ (189,8 M€ em 2024 reexpresso);

=  (Os gastos consolidados ascenderam a 195,2 M€ (185,6 M€ em 2024 reexpresso);

= O resultado liquido consolidado do periodo ascendeu a cerca de 10,3 M€ (4,2 M€ em 2024 reexpresso);
= (O EBITDA do periodo rondou os 21,1 M€ (12,7 M€ em 2024 reexpresso).

Importa referir que o /nfernational Public Sector Accounting Standard Board, no Reporting Service Performance
Information (RPG 3), recomenda que, em complemento as demonstracdes financeiras, as entidades divulguem, no
relatorio de gestdo, informacao sobre o seu desempenho. Em sintonia com este organismo internacional, a Unidade
de Implementacéo da Lei de Enquadramento Orcamental (UniLEO), no Modelo de Prestacédo de Contas das Entidades
Publicas, refere que tal informacdo complementar é um precioso auxilio aos diferentes utilizadores, dado que,
tratando-se de informacao relevante, ndo so contribui para a compreenséo do resultado da entidade, como possibilita
avaliar a extensao, a eficiéncia e a eficacia do desempenho da organizacdo na alocacédo de recursos que faz na
prossecucdo da usa atividade e, por consequéncia, apurar responsabilidades e tomar decisoes.

Na sequéncia do exposto, sdo apresentados de seguida os indicadores econdémicos e financeiros consolidados que se
consideram mais relevantes para a analise da evolucao do Grupo Publico UMinho, com referéncia a 31 de dezembro
de 2025, bem como, a variacdo dos mesmos, face ao periodo homologo:

Rentabilidade do patriménio liquido e rentabilidade do ativo

Rentabilidade

Patriménio Rentabilidade
Liquido Ativo
Pl PURE ooy
Figura 1 - Rentabilidade do Patrimonio Liquido Figura 2 - Rentabilidade do Ativo

No que respeita a rentabilidade do patriménio liquido (resultado liquido periodo consolidado/patrimonio liquido), em
2025, verificou-se um aumento de 3,23 p.p.. Da mesma forma, a rentabilidade do ativo (resultado liquido/ativo)
registou um aumento 2,28 p.p.. Estas variacdes positivas decorrem do aumento de cerca de 6,1 M€ verificado no
resultado liquido do periodo consolidado.

Rentabilidade Econémica

Rentabilidade
Econdmica

/\/‘

)ODF
025

Figura 3 - Rentabilidade Econdmica

0 indicador da rentabilidade econémica (EBITDA/Ativo) apresenta um aumento de 2,83 p.p., face ao periodo
homalogo, atingindo os 8,51% em 2025, face a 5,68% em 2024. Esta variacdo explica-se pelo aumento, em cerca de
8,4 M€, do resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento.
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Margem EBITDA

Margem
+21,23 p.p. EBITDA
~

8,02% 2025

w o,

36,79% 2024

Figura 4 - Margem EBITDA

A margem EBITDA (EBITDA/vendas, servicos prestados e impostos e taxas) traduz a relacdo do EBITDA nas vendas,
servicos prestados e impostos e taxas. Como se pode observar, a percentagem da margem EBITDA, em 2025, atingiu

o0s 58,02%, representando um aumento de 21,23 p.p. face ao ano 2024, justificado, essencialmente, pelo aumento
do resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento, em cerca de 8,4 M€.

Solvabilidade

.. Solvabilidade
4,18 p.p

Figura 5 - Solvabilidade

0 indicador de solvabilidade (patrimonio liquido/passivo total) permite avaliar a capacidade do Grupo Publico UMinho
para fazer face aos compromissos assumidos a médio e longo prazo. No periodo em analise, verifica-se uma

diminuicao da solvabilidade apresentada em 14,18 p.p., devido ao aumento verificado no passivo, em cerca de 9,4
ME.

Autonomia Financeira

Autonomia
Financeira

-1,13p.p 71,25% 2025
/J 72,37% 2024

Figura 6 - Autonomia Financeira

A autonomia financeira (patrimonio liquido/ativo total) avalia a capacidade de o patrimonio liquido consolidado
financiar o seu ativo total consolidado. Assim, no periodo em analise, o Grupo Publico apresenta uma diminuicéo na
capacidade de financiar as suas atividades através de recursos proprios em 1,13 p.p. (de 72,37% em 31/12/2024,
para 71,25% em 31/12/2025), consequéncia de o ativo ter registado um aumento superior ao verificado no
patrimonio liquido.

Liquidez Geral

Liquidez
Geral

Figura 7 - Liquidez Geral

0 indicador da liquidez geral (ativo corrente/ passivo corrente) traduz a capacidade que o Grupo Publico UMinho tem
para liquidar as suas dividas no curto prazo. Como se pode observar, a percentagem de liquidez geral, em 2025,
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atingiu os 151,70%, correspondendo a um aumento de 10,72 p.p. face a 2024, essencialmente justificado pelo
aumento dos meios liquidos financeiros em 17,3 M€.

3.3. Analise de gestao consolidada

0O sistema de contabilidade de gestdao comecou a ser implementado na entidade-mae em 2019, em consonancia com
os requisitos exigidos pela NCP 27 - Contabilidade de Gestdo e decorrente das necessidades de reporte interno e
externo do Grupo Publico UMinho, tendo como objetivos a analise e divulgacdo dos gastos e rendimentos imputados
as atividades desenvolvidas pelo Grupo Publico UMinho. Neste sentido, torna-se necessario divulgar que as atividades
do Grupo Publico UMinho, foram estabelecidas de acordo com os Estatutos da UMinho, desagregando-se em:

= Atividade de ensino;
=  Atividade de investigacéo; e
=  Atividade de interacdo com a sociedade.

A analise de gestao que se expde neste ponto, teve em consideracdo as contas apresentadas por todas as entidades
que fazem parte do perimetro de consolidacdo do Grupo Publico UMinho, pelo que se incluem todos os rendimentos
e gastos das entidades-filhas na atividade de interacdo com a sociedade.

3.3.1. Mapas da contabilidade de gestao consolidada

Em 2025, foram imputados os rendimentos e gastos por atividades do Grupo Publico UMinho. Para uma melhor
compreensao do exercicio efetuado na area da contabilidade de gestdo, importa relembrar que a UMinho é composta
por diferentes tipos de unidades, consoante os objetivos, estrutura, natureza e autonomia.

Em conformidade com o preceituado no §35 da NCP 27, para além de se apresentar os resultados pelas atividades
acima mencionadas, apresentam-se ainda os resultados pelos seguintes indicadores:

= Atividade de ensino;

=  Atividade de investigacao;

=  Atividade de interacdo com a sociedade;

= Por aluno;

=  Por centro de investigacéo;

=  Por atividade de apoio aos estudantes, considerando:
= Departamento de Alimentacao;
=  Departamento de Apoio Social;
=  Departamento de Desporto e Cultura;

=  Rendimentos e gastos ambientais.

3.3.2. Resultados por atividade

De acordo com a NCP 27, a apresentacao dos resultados por atividades, tem como objetivo prestar informacéo sobre
o RLP aos diversos utilizadores das demonstracoes financeiras de uma entidade, assim como, proceder a divulgacao
dos rendimentos e gastos gerais nao incorporados as respetivas atividades.

Os rendimentos do Grupo Publico UMinho foram imputados as atividades de acordo com a tabela infra:

Tabela 34 - Rendimentos, em euros

.. Rendimentos
Atividades Diretos Indiretos Total
Ensino 115 237 058,50 2138 860,73 117 375919,23
Investigacao 63 271 257,57 697 651,43 63 968 909,00
Interacdo com a sociedade 24 526 776,31 246 447,88 24 773 224,19
Rendimentos incorporados 203 035 092,38 3 082 960,04 206 118 052,42
Rendimentos gerais nao incorporados 0,00 100 733,07 100 733,07
Rendimentos antes de impostos 203 035 092,38 3183 693,11 206 218 785,49

0 Grupo Publico UMinho obteve em 2025 um montante total de rendimentos de 206,2 M€, os quais foram imputados
quase na totalidade as atividades, sendo apenas reconhecidos como rendimentos gerais ndo incorporados o montante
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de 655,80 €, sem expressao significativa no resultado. Estes rendimentos néo incorporados dizem respeito a venda
de sucata da entidade-mée, colaboracao de estudantes e outros encargos administrativos da entidade-filha (SASUM),
que nao resulta da atividade regular do Grupo Publico UMinho.

Por sua vez, os gastos do Grupo Publico UMinho foram imputados as atividades conforme exposto na tabela seguinte:

Tabela 35 - Gastos, em euros

. Gastos
Atividades Diretos Indiretos Total

Ensino 105 646 199,03 10 751 836,48 116 398 035,51
Investigacao 52 419 422,47 4 473 068,34 56 892 490,81
Interacdo com a sociedade 20 800 504,56 871162,76 21 671 667,32
Gastos incorporados 178 866 126,06 16 096 067,58 194 962 193,64

Gastos gerais ndo incorporados 0,00 214 956,22 214 956,22
Gastos antes de impostos 178 866 126,06 16 311 023,80 195177 149,86

Da analise da tabela anterior, verifica-se que os gastos em 2025 ascenderam a 195,2 M€, sendo de realgar que:

=  Foram imputados as atividades um total de 195,2 M€; e

=  Existem gastos ndo incorporados que totalizam 104,2 k€, correspondentes a 0,11% do total dos gastos
antes de impostos. Estes incluem gastos ambientais, colaboracao de estudantes, encargos com o consumo
de agua em edificios onde nao se desenvolve atividade, bem como a encargos administrativos e outros
gastos ndo diretamente relacionados com a atividade regular do Grupo Publico UMinho.

Assim, importa referir que o Grupo Publico UMinho obteve um RLP consolidado antes de impostos de
aproximadamente 11 M€, conforme demonstra a tabela infra:

Tabela 36 — Resultados por atividade, em euros

Atividades Resultado

Ensino 977 883,72
Investigacao 7 076 418,19
Interacdo com a sociedade 3101 556,87
Resultados das atividades 11 155 858,78

Rendimentos gerais ndo incorporados 100 733,07
Gastos gerais ndo incorporados 214 956,22
Resultado antes de impostos 11 041 635,63

A analise da tabela anterior permite destacar que atividades de investigacéo e interacdo com a sociedade foram as
gue mais contribuiram para o resultado positivo do Grupo Publico UMinho. Importa ainda sublinhar que os
rendimentos provenientes de vendas, servicos de alimentacédo, desporto e cultura tiveram um impacto positivo no
resultado associado a interacdo com a sociedade.

3.3.3. Resultados da atividade de ensino

0 resultado da atividade de ensino foi obtido através das Unidades Organicas (UO) pertencentes ao Grupo Publico
UMinho, apurando-se um resultado positivo em cerca de 1 M€, conforme tabela infra.

O resultado da atividade de ensino advém da entidade-mae do Grupo Publico UMinho, sendo considerados como
rendimentos as propinas e outras taxas cobradas aos alunos, a parte da dotacdo do OE, destinada ao financiamento
dessa atividade, e os rendimentos de algumas unidades de servico que apoiam a atividade de ensino (alinea i) da
Nota 23, ponto Contabilidade de Gestdo do Anexo as Demonstracdes Financeiras) sendo estes rendimentos
classificados como diretos a esta atividade.

Quanto aos rendimentos indiretos, sdo considerados nesta atividade, os rendimentos com a especializacdo dos
subsidios dos edificios; provisdes e a reversao de provisdes e outros rendimentos que ndo foi possivel imputar
diretamente as atividades, através do peso dos rendimentos diretos da atividade de ensino.

Foram ainda imputados a esta atividade rendimentos gerados na Unidade de Governo e Administracao (UGA), como
por exemplo juros de dividas de utentes, certiddes dos servicos académicos, multas, emolumentos académicos, entre
outros, os quais foram imputados as Unidades considerando o peso do aluno ponderado.

Ainda relativamente aos rendimentos, o servico docente foi imputado as unidades, em conformidade com a execucéo
do orcamento por unidade da entidade-méae do ano de 2025.

Relativamente aos gastos diretos a atividade de ensino, sdo considerados os gastos suportados nas dimensdes de
funcionamento das Unidades, das dimensdes das Unidades de apoio ao ensino, como sendo a dimensao da Unidade
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de Servicos de Gestdo Académica (USGA), do Gabinete de Processos Académicos (GPA), da Unidade de Servicos de
Apoio as Atividades de Educacao (USAAE), da Unidade de Servicos de Apoio a Internacionalizacdo (USAI) e outras
dimensdes associadas ao ensino, mesmo estando carregadas no Mddulo Gestdo de Projetos (Pds-Graduacao e Acao
de Formacao). Foram igualmente considerados os vencimentos e bolsas processados nos subcentros RP2000. Como
custos indiretos, sao imputados os gastos gerais identificados na alinea h) da Nota 23 do Anexo as Demonstracdes
Financeiras, os gastos com depreciacdes dos equipamentos e edificios, e ainda outros gastos (de estrutura), para os
quais ndo se conseguiu apurar diretamente a atividade, pelo que foram imputados as atividades pelo peso dos gastos
diretos.

Tabela 37 - Rendimentos e gastos atividade Ensino, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Resultado

EAAD 281147273 3225 669,91 -414 197,18
EC 13 301 302,42 15 005 904,50 -1 704 602,08
ED 5410 807,40 3683010,21 1727797,19
EEG 9 692 497,82 9312 806,31 379 691,51
EENG 31817 891,87 26 906 412,97 4911 478,90
ELACH 5749 148,89 6 272 865,68 -523 716,79
EMED 7 533 733,09 6 426 641,78 1107 091,31
EPSI 2795 686,72 3239 496,29 -443 809,57
ESE 2503977,12 2 494 304,98 9672,14
I3B'S 350 172,90 286 314,17 63 858,73
ICS 5437 503,27 575344891 -315 945,64
IE 4597 091,42 6 380 887,76 -1783796,34
UGA 25 374 633,58 27 410 272,04 -2 035 638,46

Total Grupo Publico 117 375 919,23 116 398 035,51 977 883,72

Para além dos gastos e rendimentos diretos a esta atividade ja anteriormente referidos, o resultado da UGA contribui
negativamente para a atividade devido a afetacdo dos gastos gerais imputados e ndo imputados, cuja reafectacao foi
alocada as atividades de acordo com o peso dos gastos diretos por atividade.

Desta forma, considerando que em 2025 a entidade-mae tinha 20.446 alunos equivalentes, importa salientar que
este numero sera utilizado para o calculo do rendimento e gasto médio por aluno e por UOQ, tratando-se das bases
que foram utilizadas para célculo do OE para o ano de 2026.

Contudo, importa referir que para este apuramento, os rendimentos e gastos do ensino reconhecidos na UGA foram
imputados as Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo (UOEI) com base no peso dos rendimentos diretos das
Unidades presentes na tabela anterior.

Tabela 38 - Rendimentos e gastos por aluno, em euros

2025
Aluno Rendimentos (€) Gastos (€) N¢ de a_lunos Re'm_!imento Gasto médio | Resultado
equiv. médio aluno aluno por aluno
EAAD 3586 897,66 4 063 302,03 618,00 5 804,04 6 574,92 770,88
EC 16 969 899,79 18 968 809,10 2 082,00 8 150,77 9110,86 -960,09
ED 6903 148,02 5295 071,41 1 681,00 4106,57 3149,95 956,62
EEG 12 365 760,25 12 200 526,85 2 775,00 4 456,13 4 396,59 59,54
EENG 40 593 501,27 36 386 031,28 6 836,00 5 938,20 532271 615,49
ELACH 7 334 806,58 7 985730,17 1 279,00 5734,80 624373 -508,93
EMED 9611 592,28 8 671 193,82 1 020,00 9423,13 8501,17 921,96
EPSI 3566 757,75 4072 425,23 671,00 5 315,59 6 069,19 753,60
ESE 3194 592,49 3240 323,84 367,00 8704,61 8 829,22 -124,61
13B'S 446 753,17 390 642,43 22,00 20 306,96 17 756,47 2 550,49
ICS 6 937 206,80 7 373 463,70 1 562,00 4441,23 4720,53 -279,30
IE 5 865 003,16 7 750 515,65 1 533,00 3825,83 5055,78 | -1229,95

Total Grupo Publico 117 375919,23 | 116 398 035,51 20 446,00

*Resultado obtido através da divisdo dos rendimentos, gastos ou resultados do ensino, pelo nimero de alunos equivalentes.

3.3.4. Resultado da atividade de investigacao

No resultado da atividade de investigacdo foram considerados todos os rendimentos e gastos da entidade-mae,
respeitante as dimensdes de tipologia de I&D, Projetos Estratégicos (PE), Outros Projetos (OP) e PRR, carregadas no
modulo de gestdo de projetos.

Foram ainda consideradas as dimensdes associadas ao emprego cientifico e FCT Tenure (que inclui o OE imputado
ao Financiamento do Contrato-Programa para integracdo dos investigadores e financiamento de doutorados),
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dimensdes da Unidade de Servicos de Apoio a Projetos de Investigacdo (USAPI) e outras dimensdes associadas a
atividade de investigacéo.

Por ultimo, foram imputados indiretamente a esta atividade os rendimentos dos subsidios ao investimento, reversao
de provisdes, entre outros rendimentos para os quais nao foi possivel efetuar uma imputacéo direta as atividades,
tendo como critério o peso dos rendimentos diretos da atividade de investigacéo.

A tabela seguinte apresenta ainda, os gastos imputados a atividade de investigacdo e a cada uma das Unidades,
sendo que os gastos diretos a esta atividade, foram imputados com base nos mesmos critérios que os rendimentos,
0S quais ja se encontram descritos anteriormente.

No que respeita aos gastos indiretos, importa referir que foram imputados a atividade de investigacao, os gastos com
depreciacdes dos equipamentos e edificios, e ainda outros gastos (de estrutura), utilizando como critério de imputacéo
o peso dos gastos diretos da atividade de investigacdo no total dos gastos diretos das trés atividades de missao da
UMinho.

Tabela 39 - Rendimentos e gastos da atividade Investigacdo, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Resultado
EAAD 0,00 0,00 0,00
EC 8822 211,66 6 964 283,34 1857 928,32
ED 374 859,13 395 095,42 -20 236,29
EEG 1083 003,41 585 437,54 497 565,87
EENG 27 275 622,83 23 018 865,00 4 256 757,83
ELACH 1108 436,70 941 098,89 167 337,81
EMED 5505 821,41 5869 517,39 -363 695,98
EPSI 2 100 005,69 1631 289,32 468 716,37
ESE 74 704,43 63 021,63 11 682,80
I3B'S 4520 521,12 5843 041,63 -1 322 520,51
ICS 1 697 039,07 1314619,28 382 419,79
IE 1568 123,78 994 671,28 573 452,50
LAB2PT 2017 94291 824 667,23 1193 275,68
UGA 7 820 616,86 8 446 882,85 -626 265,99
Total Grupo Publico 63 968 909,00 56 892 490,81 7 076 418,19

Da analise da tabela anterior pode constatar-se que o resultado da atividade de investigacao cifra-se em cerca 7,1
M€. Importa, contudo, referir que a UGA, embora ndo seja uma unidade de investigacéo, tem projetos de investigacéo
relevantes para a atividade do Grupo Publico UMinho.

No ano de 2025, foram apurados os rendimentos e gastos diretos da atividade de investigacdo, por centro de
investigacdo, exceto emprego cientifico, conforme tabela seguinte. Este exercicio foi construido tendo em
consideracdo, exclusivamente, o centro de responsabilidade da dimensao de cada projeto onde foram realizados os
rendimentos e gastos da referida atividade, uma vez que, nos termos das diretrizes internacionais, a entidade-méae
atribui um centro de custos Unico a cada projeto (internamente conhecido como dimensé&o), o qual é composto por
centro de responsabilidade (que define a organica) e subcentro (que define a tipologia e o projeto).?

Tabela 40 - Resultado por centros de investigacao, em euros

Unidade Centro Investigacio Rendimentos Gastos Resultado
EC Centro de Biologia Funcional de Plantas - (BioFIG) -44 156,05 19 642,95 -63 799,00
EC Centro de Biologia Molecular e Ambiental 1875287,75 1154 985,80 720 301,95
EC Centro de Fisica (CF) 4217 686,38 3010609,85 1207 076,53
EC Centro de Matematica (CMAT) 24102861 173 988,23 67 040,38
EC Centro de Quimica (CQ) 326 133,17 203 153,67 122 979,50
EC Nuicleo de Ciéncias da Terra (NCT) 301 956,48 224 811,94 77 14454
EC Projetos Transversais da Unidade 24 304,37 56 275,46 -31971,09
£ ;\lNul((:;Ig(\)lR;je Investigacdo Geo,Ord. e Val. de Recursos 0,00 0,00 0,00
D Centro de Investigagdo Interdisciplinar em Direitos 184376 0,00 184376
Humanos
ED Centro Investigacéo Justica Governacao 257 841,51 255130,18 271133

> Cumpre referir que os gastos com pessoal da carreira docente e pessoal técnico, administrativo e de gestdo suportados por
dimensdes associadas ao subcentro RP2000, sao afetos a atividade de ensino, conforme ja referido no subponto 3.3.3.
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ED Projetos Transversais da Unidade 0,00 2 362,44 -2 362,44
ED Nucleo de Estudos de Direito das Autarquias Locais 0,00 0,00 0,00
EEG Centro Inv 4o Ciéncia Politica 241 490,38 101 389,98 140 100,40
EEG Nucleo de Investigacdo em Politicas Econémicas (NIPE) 503 257,56 159 171,02 344 086,54
EEG Projetos Transversais da Unidade 0,00 6193,79 -6 193,79
EEG FNu;e:P)de Estudos em Administ. e Politicas Publicas 0,00 0,00 0,00
EEG Nucleo de Investig Ciéncia Politica e Rel.Internac.(NICPRI) 0,00 0,00 0,00
EEG Centro Investigacéo Gestéo Mercados Soci 39 926,00 0,00 39 926,00
EENG Centro Algoritmi (CALG) 379506142 2156 820,34 1638241,08
EENG Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil (CCTT/2C2T) 310410448 1397 333,93 1706 770,55
EENG ﬁgegtro de Engenharia Biologica (CEB)-Int.Lab. Associado 570478191 5613 035,38 91 746,53
EENG Centro Investigacéo Software Confiavel 65 385,53 1369,15 64 016,38
EENG Centro Microssistemas Eletromecanicos 1170917,92 876 848,11 294 069,81
EENG Instit.Sust. Innovation Structural Engineering (ISISE) 4301 420,32 3634 852,69 666 567,63
EENG :;iltituto Polimeros e Compositos (IPC)-Int.Lab Associado 2 649 195,44 2044 104,02 605 091,42
EENG LA ALGORITMI + IPC 67 562,04 73 648,30 -6 086,26
EENG LA LABBELS 399 287,09 809 052,80 -409 765,71
EENG Mechanical Engineering Resource Sustaina 960 517,57 496 607,30 463 910,27
EENG Projetos Transversais da Unidade 66 679,27 521 979,64 -455 300,37
EENG Centro Interdisciplinar de Tec. da Producéo Energia (CITPE) 0,00 0,00 0,00
EENG Centro de Ciéncias e Tecnologias da Computacéo (CCTC) 0,00 0,00 0,00
EENG Centro de Territorio, Ambiente e Construcéo (C-TAC) 339 344,69 219172,09 120 172,60
ELACH Centro de Estudos Humanisticos (CEHUM) 376 863,87 235 885,46 140 978,41
ELACH Centro Etica Politica e Sociedade (CEPS) 28043381 21127861 69 155,20
ELACH Projetos Transversais da Unidade 3.000,00 4215,46 -1215,46
EMED ICVS 3785442,76 3611 834,88 173 607,88
EMED Projetos Transversais da Unidade 80 236,42 181713,24 -101 476,82
EPSI Centro de Investigacdo em Psicologia (CIPSI) 997 558,90 500 815,31 496 743,59
ESE Projetos Transversais da Unidade 74 601,10 62 105,37 12 495,73
13B'S 3B'S-Biomat., Biodeg. and Biomimetics 3317 883,66 4194 056,61 -876 172,95
ICS Centro de Estudos de Comunicacéo e Socie 1159 382,56 712 935,68 446 446,88
ICS Centro Interdisciplinar Ciéncias Sociais 29 202,46 29 506,18 -303,72
1cs Centro Rede Investigagdo Antropologia (CRIA)-sede no 632096 230787 3993,00
ISCTE

ICS Projetos Transversais da Unidade -16 094,84 2 307,80 -18 402,64
Ics (C(;%:M;nvesﬂransdiscip. Cultura,Espaco e Memoria 0,00 0,00 0,00
IE Centro de Investigacdo em Educacao (CIED) 652 144,34 225 277,03 426 867,31
IE Centro linvestigacdo Estudos Crianca 583 821,73 369 994,50 213 827,23
IE Centro de Estudos da Crianca (CESC) -27 135,00 0,00 -27 135,00
LAB2PT Lab Paisagens Patrimonio Territorio 1769 568,62 562 823,03 1206 745,59
UGA Projetos Transversais da Unidade 7 200 626,38 6 096 442,82 1104 183,56

Total 50 881 027,81 40 216 058,91 10 664 968,90
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3.3.5. Resultado da atividade interacdo com a sociedade

Nesta atividade estdo incluidos todos os rendimentos apresentados no Grupo Publico UMinho, nomeadamente, as
vendas e prestacoes de servicos prestadas a comunidade, tais como, estudos, pareceres, consultoria, parques, loja
UMinho e outros rendimentos, como por exemplo, aluguer de espacos, da entidade-mae, assim como, os rendimentos
e gastos de todas as entidades-filhas pertencentes ao Grupo Publico UMinho.

Concretamente, no que diz respeito a entidade-mae, importa ainda referir que se imputou a esta atividade o seguinte:

=  Os rendimentos indiretos referentes aos subsidios afetos aos edificios, reversao de provisdes, entre outros
que nao foram possiveis de imputar diretamente as atividades, através do peso dos rendimentos diretos da
atividade de interacdo com a sociedade;

= Qs gastos diretos a atividade de interacdo com a sociedade, sendo considerados para o efeito os gastos
suportados nas dimensdes de prestacdes de servicos especializados com incorporacdo de conhecimento
(PC), as prestacdes de servicos técnicos especializados (PT), os projetos diretos (PD) das UOs, das
dimensdes das Unidades de apoio a interacdo com a sociedade Unidade de Servicos de Documentacéo e
Bibliotecas (USDB), Biblioteca Publica de Braga (BPB), Arquivo Distrital de Braga (ADB), BLCS, Unidade de
Arqueologia (UA), Casa do Conhecimento; e

=  Como custos indiretos a esta atividade, sao imputados os gastos gerais identificados na alinea i) da Nota
23 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, os gastos com depreciacdes dos equipamentos e edificios, e
ainda outros gastos, para os quais ndo se conseguiu apurar diretamente a atividade, e que foram imputados
de acordo com o peso dos gastos diretos de cada atividade.

Tabela 41 - Rendimentos e gastos da atividade Interacdo com a Sociedade, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Resultado

ACMP5 683 023,85 593 293,92 89 729,93
APSI 491 790,46 425 858,24 65 932,22
B'ACIS 640 757,71 548 905,69 91 852,02
BLCS 3 594,57 0,00 3 594,57
Casa Sarmento 1 456,72 0,00 1 456,72
CCG 172 822,09 0,00 172 822,09
Curtir Ciéncia 1025,21 0,00 1025,21
CEJUR 0,00 35 493,63 -35 493,63
CENTI 60 079,19 0,00 60 079,19
CVR 1 368 823,88 1352 182,48 16 641,40
EAAD 61 655,49 3105,83 58 549,66
EC 52 914,88 92 779,15 -39 864,27
ED 12 689,75 65 663,20 -52 973,45
EEG 338 955,65 449 365,15 -110 409,50
EENG 281 132,24 468 489,87 -187 357,63
ELACH 406 759,55 170 759,99 235 999,56
EMED 48 371,30 66 587,58 -18 216,28
EPSI 80 455,71 64 796,47 15 659,24
ESE 1 628,25 11 896,62 -10 268,37
EXPERTISSUES 22 552,41 21 383,77 1168,64
Associacao Fibrenamics 2 995 795,54 2 308 598,43 687 197,11
IC 0,00 14 645,32 -14 645,32
ICS 92 092,76 93 043,14 -950,38
IDEGUI 89,32 0,00 89,32
IE 29 883,94 38 350,81 -8 466,87
I3B'S 0,00 0,00 0,00
LAB2PT 0,00 1 966,08 -1 966,08
PIEP 216 250,80 0,00 216 250,80
SASUM 11 051 338,07 9861 786,76 1189551,31
TECMINHO 3395 966,50 3089 509,78 306 456,72
UGA 2 052 968,54 1893 205,41 159 763,13
2'CA 208 349,81 0,00 208 349,81

Total Grupo Publico 24773 224,19 21 671 667,32 3101 556,87

Tendo em consideracdo que a entidade SASUM apresentam os seus resultados desagregados por diversos
produtos/servicos (alimentacao, apoio social e desporto e cultura), considera-se pertinente expor os mesmos. Neste
sentido, a tabela seguinte apresenta estes resultados sem qualquer ajustamento de consolidacao.
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Tabela 42 - Resultado bruto por produtos/servicos SASUM, em euros

Produtos/Servicos Rendimentos Gastos Resultado Bruto
(1) (2) (3)=(1)-(2)

Alimentacao 5 892 685,16 4623 786,71 1 268 898,45
Bares 2 665 430,42 1946 966,74 718 463,68
Cantinas 2 205 258,63 1889 989,91 315 268,72
Restaurantes 483 425,89 386 993,51 96 432,38
Grill's 538 570,22 399 836,55 138 733,67
Apoio social 2 977 666,33 2 182963,12 794 703,21
Alojamento 2570515,45 1 680 486,80 890 028,65
Bolsas 299 548,19 358 502,04 -58 953,85
Apoio ao bem-estar 107 602,69 143 974,28 -36 371,59
Desporto e cultura 761 863,71 971 314,48 -209 450,77
Atividade desportiva 761 863,71 821 314,48 -59 450,77
Atividade cultural 0,00 150 000,00 -150 000,00

Total Grupo Publico 9 632 215,20 7 778 064,31 1 854 150,89

Tabela 43 - Apuramento por produtos/servicos SASUM, em euros

Tipo de Unidades N.¢ de Rend. médio Gasto médio Apuramento
Produtos/Servicos @) Unidades por unidade por unidade por Unidade
(5) (6) = (1)/(5) (7) = (2)/(5) (8) = (6)-(7)
Alimentacéo - bares N. ° de atendimentos 874 563,00 3,05 2,23 0,82
Alimentagao - cantinas N." de refeicoes 275 116,00 8,02 6,87 1,15
servidas
Alimentagao - restaurante N." de refeicoes 15 446,00 31,30 25,05 6,24
servidas
Alimentacao - grill N." de refeicoes 54 671,00 9,85 7,31 2,54
servidas
Apoio Social - alojamento N.° de camas 1 326,00 1 938,55 1267,34 671,21
Apoio Social - bolsas N.° de candidatos 6 733,00 44 49 53,25 -8,76
Apoio Social - apoio ao bem-estar n.° de consultas 1745,00 61,66 82,51 -20,84
Desporto e Cultura - desporto N.° de usos 152 405,00 5,00 5,39 -0,39
Desporto e Cultura - cultura N.° de grupos 12,00 0,00 12 500,00 -12 500,00

Da analise das tabelas anteriores, verifica-se que os produtos/servicos de bares, cantinas, restaurante, grill e
alojamento, apresentaram um resultado positivo conjunto de 2,2 M€, e todos os restantes servicos apresentaram
resultados negativos, em cerca de 304,8 k€.

3.3.6.

Rendimentos gerais e gastos nao incorporados

Tendo em consideracdo o § 38 da NCP 27 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP), no periodo de 2025 o Grupo Publico UMinho suportou 215 k€ com gastos ndo incorporados as
atividades do Grupo Publico UMinho, os quais se decompde em seguida:

= (Gastos ambientais, no montante de 8,1 k€, relativos a taxas e recolha de residuos perigosos;

=  (astos administrativos, no montante de 96,1 k€, relativos aos gastos com o funcionamento da Unidade de
Senvicos Financeiro e Patrimonial (USFP), da Unidade de Servicos de Recursos Humanos (USRH), do
Gabinete do Reitor, do Gabinete do Administrador, entre outros; e

= Qutros gastos, no montante de 110,8 k€, relativos a gastos que nao estdo relacionados com as atividades
principais dos SASUM, nomeadamente os encargos com agua de edificios nos quais os SASUM nao
desenvolvem atividade, bem como outras transferéncias e subsidios concedidos.

Por outro lado, foram reconhecidos rendimentos gerais ndo incorporados no montante de 100,7 k€, relacionados
com a venda de sucata na entidade-mae, rendimentos provenientes da colaboracdo dos estudantes e os encargos
com agua de edificios nos quais a entidade-filhna SASUM nédo desenvolve atividade. Estes rendimentos e gastos nao
decorrem da atividade normal do Grupo Publico UMinho, pelo que se apurou um resultado ndo incorporado as
atividades negativo de 114,2 k€.
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Tabela 44 - Rendimentos e Gastos nao incorporados, em euros

Rendimentos e Gastos nao incorporados Montante

Rendimentos gerais 100 733,07
Gastos nao incorporados 214 956,22
Gastos ambientais 8 045,96
Gastos administrativos 96 118,34
Gastos financeiros 0,00
Qutros Gastos 110 791,92
Resultado -114 223,15
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4. Analise da Execucao Orcamental por unidade da UMinho

Em seguida apresenta-se uma analise comparativa da execucdo do orcamento apurada até dezembro de 2025, em
relacdo ao orcamento inicialmente previsto por Unidade Orcamental. Importa salientar que os quadros
correspondentes ao Orcamento por Unidade para 2025 incluem 1,8 M€, referentes ao servico docente, dado que se
trata de uma componente interna a UMinho, cujo efeito & nulo. Assim, o Orcamento para 2025 da UMinho mantém-
se nos 206,1 M€ (incluindo 3,1 M€ de operacdes extraorcamentais) (198 M€ em 2024), tendo sido arrecadada, até
31 de dezembro de 2025, uma receita total de 191,4 M€ (186,1 M€ em 2024) e executada uma despesa de cerca
de 178,7 M€ (173,3 M€ em 2024).

Da andlise dos quadros seguintes, constata-se que, a 31 de dezembro de 2025, a UMinho alcancou um saldo de
execucdo (excluindo o saldo de geréncia) positivo, na ordem dos 12,7 M€ (12,8 M€ em 2024). Destaca-se que, de
um modo geral, as unidades alcancaram um resultado superior ao previsto para o orcamento de 2025. E também
importante frisar que, apesar de algumas unidades apresentarem resultados negativos, a variacdo entre o orcamento
final e o inicialmente previsto, na maioria das Unidades Orcamentais, foi positiva, 0 que evidencia o esforco das
mesmas em melhorar os seus resultados. Importa ainda referir que o montante de 1,4 M€, reconhecido em 2025 no
ICS como receita de Transferéncia de 1&D, no ambito do projeto 101140664 fAlces (ERC-2023-ADG), sera devolvido
em 2026, na sequéncia da alteracdo da instituicdo proponente para a Associacao Iscte Conhecimento e Inovacéo -
Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologias. Esta situacao justifica o saldo orcamental excecionalmente
positivo da referida unidade em 2025 e, com elevada probabilidade, explicara um efeito inverso no exercicio de 2026.
0 rendimento foi devidamente diferido na ética financeira.

65



Grupo Publico UMinho
Relatério de Atividades e Contas Consolidadas 2025

Componentes\Unidades

2025

Org Inicial

EAAD

Execucdo

VELETET

Org Inicial

Tabela 45 — Andlise orcamental por unidade

EC

Execucdo \

Variacao

Org Inicial

ED

Execucdo \

Variacao

Org Inicial

EEG

Execucdo

Variacao

Org Inicial

EENG

Execucdo

Variacao

Receita 2968 717 3011 329 42612 | 24281041 | 22106706 -2 174 335 5861678 6 154 782 293104 | 11330783 | 11709489 378706 | 70577 473 60331474 | -10 245999

Orcamento do Estado 2261947 2261947 0 10342734 10342734 0 3066 730 3066730 0 5770138 5770138 0 25 366 317 25366 317 0
Propinas e outras taxas 595 475 626 834 31359 2243388 2273766 30378 2116714 2255439 138725 3645247 3871801 226 554 7 642 940 6744 203 -898 737
Transferéncias 1&D 0 47176 47176 10730 466 8641122 -2 089 344 484 647 638 824 154 177 1132 656 1190972 58 316 36 703 450 26 623 980 -10 079 470
Vendas e prestacdes de servicos 89 400 24 202 65198 234971 115765 -119 206 59 834 54 407 -5 427 630 191 556 535 -73 656 385923 878 298 492 375
Qutras transferéncias 0 29275 29 275 76 925 80762 3837 0 5629 5629 0 167 493 167 493 110748 350 582 239834
Recebimento servico docente 21895 21895 0 652 557 652 557 0 133753 133753 0 152 551 152 551 0 368 095 368 095 0
Despesa 3178 026 3 420 480 242454 | 26231953 | 22414617 -3 817 336 5370 959 4264971 -1105988 | 10850977 | 10781575 -69 402 | 66120512 51684854 | -14 435658

Recursos humanos 2 687 553 2961 235 273 682 17 337 690 17 034 542 -303 148 3883 548 3583927 -299 621 8 580 462 8856724 276 262 39 008 060 34 226 622 -4 781 438
Bolseiros (RH) 11 654 0 -11 654 974 344 629 156 -345 188 39 094 25085 -14010 115 427 47725 -67 702 6 099 426 3 556 097 -2 543 329
Gastos gerais 194 665 194 868 203 959 678 775185 -184 493 200964 162 930 -38 034 240927 197 237 -43 690 1870720 1787 880 -82 840
Despesa a executar na GV - OE+RP 190701 170924 -19777 965 428 532 355 -433 073 835036 196 180 -638 856 1118295 1109 550 8744 2783975 1358219 -1 425756
Despesa a executar na GV - 1&D 0 0 0 5815119 3263 685 -2 551 434 236 286 120819 -115 467 500 884 275357 -225 527 15 669 094 10 066 799 -5 602 295
Pagamento servico docente 93 453 93 453 0 179694 179 694 0 176 031 176 031 0 294983 294983 0 689 237 689 237 0
Saldo Orcamental -209 309 -409 151 -199 842 -1950912 -307 911 1643 001 490719 1889810 1399 092 479 806 927 914 448 108 4 456 961 8 646 620 4 189 659

Saldo Orcamental OE+RP -169 289 -375 739 -206 450 -2222559 | -2415271 -192 712 477 993 1632492 1154 500 254 849 452 168 197 319 2998 541 4169 705 1171 164
Saldo Orcamental 1&D -40 020 -33 412 6 608 271647 2107 360 1835713 12726 257 318 244 592 224 956 475 745 250789 1458 420 4476 915 3018 495

Componentes\Unidades ELACH EMED EPSI ESE 13B'S
2025 Org Inicial Execucdo VELETET Org Inicial Execucdo \ Variacao Org Inicial Execucdo \ Variacao Org Inicial Execucdo Variacao Org Inicial Execucdo Variacao

Receita 7 324 079 7403 798 79719 | 15284276 | 13489672 -1794 604 4719291 4917 853 198 562 2605671 2992983 387 312 5000576 4584318 -416 258
Orcamento do Estado 4130652 4130 652 0 6391 695 6391 695 0 1851141 1851 141 0 1822341 1822341 0 398 357 398 357 0
Propinas e outras taxas 1316327 1312961 -3 366 1569195 1283601 -285 594 769 092 925 845 156 753 673119 673745 626 41823 23399 -18 424
Transferéncias 1&D 1219161 1255285 36124 7173189 5641 442 -1 531747 1630294 1851 440 221 146 86 121 211117 124 996 4549 905 4151970 -397 935
Vendas e prestacdes de servicos 390673 471 969 81296 109516 61759 -47 757 368 023 152 969 215 054 0 9716 9716 0 0 0
Outras transferéncias 77 858 43523 -34 335 0 70 494 70 494 0 35717 35717 0 251974 251974 0 100 100
Recebimento servico docente 189 408 189 408 0 40 681 40 681 0 100741 100741 0 24 090 24090 0 10491 10491 0
Despesa 8551 525 7 559 223 992302 | 15030516 | 12352744 | -2677772 5442501 4966 534 -475 967 2470753 2634770 164 017 4764516 5562 206 797 690
Recursos humanos 7179378 6801 297 -378 081 8736189 6 660 656 -2 075 533 4263758 4362 838 99 080 2 068 629 2154078 85 449 3316067 3269 239 -46 828
Bolseiros (RH) 91815 8120 -83 695 435 651 518918 83267 300847 166 168 -134 679 16 726 47 291 30565 156 667 63 849 92 818
Gastos gerais 237 6838 209 237 28451 1363312 1158978 -204 334 189 272 114581 -74 691 47773 40930 6843 310449 419 201 108 752
Despesa a executar na GV - OE+RP 566 878 267 034 -299 844 1753926 1588344 -165 582 284976 100771 -184 205 319343 375898 56 555 95 888 149 620 53732
Despesa a executar na GV - I&D 408 842 206 611 -202 231 2736071 2420 480 -315 591 356 655 175182 -181 472 13144 11435 -1709 885 445 1660297 774 852
Pagamento servico docente 66 924 66 924 0 5367 5367 0 46 993 46 993 0 5138 5138 0 0 0 0
Saldo Orcamental -1 227 446 -155 425 1072021 253 760 1136 928 883 168 723 210 -48 680 674 529 134918 358 213 223 295 236 060 -977 888 -1213 948
Saldo Orcamental OE+RP 619 705 -462 827 156 878 21562 698 317 676 754 -179 521 -331 697 -152 176 78 667 213 202 134 535 -1 072 299 -1454 127 -381 828
Saldo Orcamental 1&D 607 741 307 402 915 143 232198 438 612 206 414 543 689 283 016 826 705 56 251 145010 88 759 1308 359 476 239 -832 120
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Componentes\Unidades ICS (3 LAB2PT UGA Total
2025 Org Inicial Execucdo Variacao Org Inicial Execucdo Variacao \ Org Inicial Execucdo Variacao \ Org Inicial Execucdo Variacao \ Org Inicial Execucdo Variacao

Receita 7 359 825 9 039 987 1680 162 5971 020 6 769 386 798 366 1839 287 1681597 -157 690 | 45441360 | 39051687 | -6389673 | 210565077 | 193245061 | -17 320 016
Orcamento do Estado 3704098 3704098 0 2770587 2770587 0 0 0 0 20771727 20773121 1394 88 648 464 88 649 858 1394
Propinas e outras taxas 1781323 1686 947 -94 376 1870 342 2015760 145418 0 0 0 1170850 261 283 -909 567 25 435 835 23 955 584 -1 480 251
Transferéncias 1&D 1517 866 3433473 1915 607 1226 289 1813469 587 180 1833287 1670371 -162 916 17 910 180 13355419 -4 554 761 86 197 511 70 526 061 -15 671 450
Vendas e prestacdes de servicos 272783 132 097 -140 686 67 123 75993 8870 6000 0 -6 000 2762776 3287 364 524 588 5377213 5821073 443 860
Qutras transferéncias 0 -383 -383 0 56 899 56 899 0 11226 11226 2825 827 1374 500 -1 451 327 3091 358 2 477 790 -613 568
Recebimento servico docente 83755 83755 0 36 679 36 679 0 0 0 0 0 0 0 1814 696 1814696 0
Despesa 7 989 245 7 260 002 -729 243 7 689 590 7731717 42127 1448 395 791 562 656832 | 45425609 | 39079399 | -6346210 | 210565077 | 180504 655 | -30 060 422
Recursos humanos 6 686 733 6262 156 -424 577 6743211 6892 402 149191 470721 302 180 -168 541 18078 691 17 451 687 627 004 129 040 690 120819 581 -8 221 109
Bolseiros (RH) 174740 276712 101972 151 864 60943 -90921 309 385 130861 -178 524 25429 442 225 416 796 8903 069 5973149 -2 929 920
Gastos gerais 235745 184 353 -51 392 297 541 217229 -80 312 6941 7129 188 6963 140 6 024 623 938 517 13118815 11 494 362 -1 624 453
Despesa a executar na GV - OE+RP 313335 207 137 -106 198 90 061 112 269 22 208 1127 1951 824 7530878 6917710 613 167 16 849 846 13 087 962 -3761 884
Despesa a executar na GV - I&D 475 391 226 343 -249 048 253 338 295 299 41961 660 221 349 442 -310779 12 827 471 8243 154 -4 584 317 40 837 961 27 314905 -13 523 056
Pagamento servico docente 103 301 103 301 0 153 575 153 575 0 0 0 0 0 0 0 1814 696 1814696 0
Saldo Orcamental -629 420 1779 985 2409405 | -1718570 962 331 756 239 390 892 890 035 499 142 15 751 27712 -43 463 (] 12740 406 12 740 406
Saldo Orcamental OE+RP -454 486 -436 835 17 651 -1729123 | -1755923 -26 800 -65 458 -54 479 10979 | -3983148 | -3717 456 265 692 -6 663 975 -3 838 469 2 825 506
Saldo Orcamental 1&D -174 934 2216 820 2391754 10553 793 592 783 039 456 350 944513 488 163 3998 899 3689743 -309 155 6 663 975 16 578 875 9914 900
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5. Capacidade de endividamento

A data de 31 de dezembro de 2025, a UMinho nao tinha qualquer divida bancaria. Contudo, a sua capacidade de
endividamento, de acordo com o definido no n.° 1, do artigo 7.°, do Decreto-Lei n.° 4/2016, de 13 de janeiro, aferida
em sede das demonstracdes financeiras consolidadas, ascende a 84,5 M€ (57,4 M€ em 31 de dezembro de 2024
reexpresso), conforme evidenciado na Tabela 46.

Tabela 46 - Capacidade de endividamento, em euros

Descricao 31/12/2025 Ly,

Reexpresso
Ativo 248 321 158,69 224 472 204,44
Endividamento 221 999,59 73 611,56
+ Financiamentos bancarios 221999,59 73 611,56
- Locacdes financeiras 0,00 0,00
Patriménio Liquido 176 918 072,55 162 454 892,66
Cash-flow 21112 895,23 14 340 726,54
Grau de autonomia financeira 71,25% 72,37%
Quadruplo do Cash-flow 84 451 580,93 57 362 906,18

Apesar de se continuar a ndo mostrar cumprido o limite de 75% estabelecido para o grau de autonomia financeira em
2025 (72,37% em 31/12/2024 reexpresso), a UMinho, nos termos do n.° 2, do artigo 115.°, da Lei n.° 62/2007, de
10 de setembro (Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior — RJIES), pode recorrer ao crédito, em
conformidade com o preceituado na Lei, mediante autorizacao, por despacho conjunto do ministro responsavel pela
area das financas e do ministro da tutela.

6. Factos ocorridos apés a data do balanco

Apds o encerramento do periodo e até a presente data, ndo ocorreram eventos que possam ter um impacto
materialmente relevante sobre as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025.

Sem prejuizo do referido, o enquadramento geopolitico e macroecondmico internacional continua a caracterizar-se
por um elevado grau de incerteza, designadamente no contexto da Guerra na Ucrania e das tensdes no Médio Oriente,
bem como por constrangimentos no comércio internacional, fatores suscetiveis de influenciar a evolucdo das
condicdes econdémicas globais.

Ao nivel nacional, a economia portuguesa apresenta um enquadramento de crescimento moderado, num contexto de
estabilizacao da inflacao e de normalizacdo das condicdes financeiras, ainda que subsistam incertezas associadas ao
contexto econémico Europeu e a execucao de politicas econdmicas e orcamentais.

Embora nédo seja possivel estimar com um grau razoavel de confianca os potenciais efeitos adversos sobre a atividade
e a rentabilidade da Entidade, o Conselho de Gestéo considera que tais fatores ndo comprometem a continuidade das
suas operacdes. Assim, mantém-se apropriado o pressuposto da continuidade na preparacado das demonstracdes
financeiras consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

7. Obrigacao de apresentacao de contas consolidadas

0 presente Relatorio de Atividades e Contas Consolidadas sera sujeito a apreciacdo em Conselho Geral a realizar no
dia 19 de junho de 2026 (vide alinea f), n.° 2, do artigo 29.°, do Despacho Normativo n.° 15/2021, de 16 de junho),
e a homologacéo da respetiva deliberacdo em Conselho de Curadores, a realizar no dia 23 de junho de 2026 (vide
ponto v), da alinea g), do artigo 9°, do Decreto-Lei n.° 4/2016, de 13 de janeiro), por forma a cumprir com a submissao
das contas consolidadas ao Tribunal de Contas até dia 30 de junho de 2026, em consonancia com o disposto na
alinea c), do ponto 3, da Resolucdo n° 6/2025 do Tribunal de Contas, de 13 de fevereiro de 2026, e com a segunda
parte do n.° 4, do artigo 52.°, da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

8. Data de autorizacao para emissao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas pelo
Conselho de Gestao para emissdo em 28 de maio de 2026.

Universidade do Minho, 28 de maio de 2026

0 Conselho de Gestao,
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9. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS CONSOLIDADAS

9.1. Demonstracao consolidada do desempenho orcamental

Entidade: Grupo Pablico UMinho
idada do Unidade iria: Euro
. 2025 2024 . 2025 2024
Rubrica RECEBIMENTOS Consolidado Consolidado Rubrica PAGAMENTOS Consolidado Consolidado
Saldo da geréncia anterior 51 962 275,05 40 057 532,28
Operacaes orcamentais (1) 45 565 077,74 31456 769,24
Restituigao do saldo oper. orcamentais 4320923216 30414 149,57
Operacdes de tesouraria (A) 6397 197,31 8600 763,04
Receita corrente 167 664 498,84 166 036 815,05 Despesa Corrente 176 491 152,97 171 312 651,19
RL Receita Fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 126 921 105,28 120 060 630,91
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 100 479 761,78 94284 721,06|
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 3179 966,98 254225111
R2 Contribuigdes para a segurana social, CGA e ADSE 0,00 0,00 D13 Seguranga Social 23261 376,52 23233 658,74
R3 Taxas, multas e outras penalidades 22 357 833,67 21933620,02 02 Aquisico de bens e senvicos 28834 999,66 29876 205,05|
R4 Rendimentos de propriedade 535 565,47 407 290,01 D3 Juros e outros encargos 259 42890 292 474,81
RS Transferéncias Correntes 132 489 257,49 131323897,17 D4 Transferéncias correntes 19380 170,24 20 403 045,64
R51 Administragdes Piblicas 102733 817,77 99 840 894,27 D41 Administragoes Piblicas 2715 748,46 3048 886,87
R511 Administragéo Central - Estado 99 356 949,80 94629 906,26 a1l Administracéo Central - Estado 0,00 0,00
R512 Administragzo Central - Outras entidades 3376867,97 5210 983,01 D412 Administragao Central - Outras Entidades 2572528,13 3048886,87
R513 Seguranca Social 0,00 0,00 D413 Seguranca Social 0,00 0,00
RS14 Administragzo Regional 0,00 0,00 D414 Administragao Regional 0,00 0,00)
R515 Administragzo Local 0,00 0,00 D415 Administragao Local 143 220,33 0,00)
R52 Exterior - UE 26 916 254,65 28899 110,71 D22 Instituiges sem fins lucrativos 1276 045,52 337969031
RS3 Outras 2839 185,07 2583892,19 D43 Familias 9615 784,43 8359 371,57
R6 Venda de bens e senicos 10825 955,10 10965 513,66 Da4 Outras 5772 591,83 5615 096,89)
R7 Outras receitas correntes 1455887,11 1406 494,19 D5 Subsidios 0,00 0,00]
Receita de capital 33449 532,55 29 328522,81 D6 Outras despesas cortentes 1095 448,89 680294,78
R8 Venda de bens de investimento 2309,25 861,00 Despesas de Capital 11062 293,84 10 165 515,27|
R9 Transferéncias de Capital 33360 378,26 29327 661,81 7 Investimento 11062 293,84 10 165 515,27
R91 Administragdes Piblicas 33360 378,26 29184 434,59 08 Transferéncias de capital 0,00 0,00)
R911 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00 081 Administrages Publicas 0,00 0,00)
R912 Administragéo Central - Outras entidades 33360 378,26 29184 434,59 D811 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00]
R913 Seguranga Social 0,00 0,00 D812 Administragao Central - Outras Entidades 0,00 0,00)
R914 Administragéo Regional 0,00 0,00 0813 Seguranca Social 0,00
R915 Administragéo Local 0,00 0,00 D814 Administragao Regional 0,00
R92 Exterior - UE 0,00 143227,22 D815 Administracao Local 0,00
R93 Outras 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 86.845,04 ! D82 Outras 0,00
R11 Reposicéo ndo abatidas aos pagamentos 227703,76 231137,10 09 Outras despesas de capital 0,00
0,00
Receita efetiva (2) 201 341 735,15 195 596 474,96 Despesa efetiva (5) 187 553 446,81
Receita nao efetiva (3) 0,00 0,00 Despesa nao efetiva (6) 31000,00
R12 Receita com atvos financeiros 0,00 0,00 D10 Despesa com ativos financeiros 31.000,00
RI13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 D11 Despesa com passios financeiros 0,00
Soma (4)=(1)+(2)+(3) 246 906 812,89 227 053 244,20 Soma (7)=(5)+(6) 187 584 446,81 181 488 166,46
Operacdes de tesouraria (B) 15 762 429,63 9185 907,28 Operagdes de tesouraria (C) 13197 960.99 11389 473,01
Saldo para a geréncia seguinte 68 284 032,03 51 962 275,05,
Operagdes orcamentais (8)=(4)-(7) 59 322 366,08 45 565 077,74
Operagdes de tesouraria (D)=(A)+(B)-(C) 8961 665,95 6397 197,31
Saldo global 13788 288,34 14 118 308,50|
Despesa primaria 187 294 017,91 181 185 691,65)
Saldo corrente 8826 654,13 5275836,14
Saldo de capital 2238723871 19163 007,54
Saldo primério 14047 717,24 1441078331
Receita total (1) + (2) + (3) 246 906 812,89 227053 244,20
Despesa total (5) + (6) 187 584 446,81 181 488 166,46|
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9.2. Demonstracao

consolidada de direitos e obrigacdes por naturezas

Entidade: Grupo Pablico UMinho
a idada de Direitos e por Natureza Unidade Euro
. 5 2025 2024 . 5 2025 2024

Rubrica LIQUIDAGOES Consolidado Consolidado Rubrica OBRIGAGOES Consolidado Consolidado

Receita corrente 16515515 165 220 433,09 Despesa Corrente 178835 418,65 174 128 512,15|
RL Receita Fiscal 000 000 D1 Despesas com o pessoal 12843262022 122310 687,25
R11 Impostos diretos 0,00 000 DI Remuneraces Certas e Permanentes 101914896,11 96 246 795,20)
RI12 Impostos indiretos 000 0 D12 Abonos Variveis ou Eventuais 3196437,46 2625392,09
R2 Contribuicaes para a seguranca social, CGA e ADSE 000 000 D13 Seguranga Social 2332128665 23438 499,%]
R3 Taxas, multas e outras penalidades 23029 671,44 2017034800 D2 Aquisico de bens e senicos 2933122969 30208 913,21
R4 Rendimentos de propriedade 535 565,47 40723001 D3 Juros e outros encargos 25042880 292 474,81,
RS Transferéncias Correntes 132216 637,07 13222821320 D4 Transferéncias cortentes 19299 368,24 20 243 880,%)
R51 Administragdes Publicas 10272581138 9984089427 D41 Adminisragges Publicas 271574846 3048 836,87
R511 Administragao Central - Estado 99 356 949,80 9462990626 D41l Adminisiragao Central - Estado ! 0,00
R512 Adminisragdo Central - Outras entidades 3368 861,58 521008801 D412 Adminisiragio Central - Outras Entidades 257252813 3048836,87
R513 Seguranca Social 0,00 000 D413 Seguranca Social 000 0,00
R514 Administragao Regional 000 000 D4l4 Administragao Regonal 000 0,00
R515 Administragao Local 0,00 000 D41 Administragao Local 14322033 0,00
R52 Exterior - UE 26708 434,55 2901080358 D42 Insttuigges sem fins lucrativos 1280669,48 337969031
R53 Outras 2782 391,14 33765153 D43 Familias 9659 487,98 8411524,51
R6 Venda de bens e senvicos 10927 440,93 110080408 D44 Outras 5643 462,32 5403 779,3)
R7 Outras receitas correntes 145584020 140654106 D5 Subsidios 0,00 0,00

Receita de capital 33 449 523,40 29328531,9 D6 Outras despesas cortentes 151277160 1072 555,89)
R8 Venda de bens de investimento 2300,10 870,15 Despesas de Capital 11316089,12 10473 534,03]
R9 Transferéncias de Capital 33360 378,26 2932766181 D7 Investimento 1131608912 10473 534,03
R91 Administracoes Publicas 33360 378,26 2918443459 D8 Transferéncias de capital 000 0,00
RO1L Adminisragdo Central - Estado 0, 000 D8l Adminisrages Publicas 000 0,00
RO12 Administragao Central - Outras entidades 33360 378,26 2918443459 D811 Adminisiragao Central - Estado 000 0,00
RO13 Seguranga Social 000 D812 Adminisiragio Central - Outras Entidades 000 0,00
RO14 Administracao Regional 0,00 000 D813 Seguranca Social 000 0,00
R915 Adminisrado Local 000 000 D8l Administragao Regonal 000 0,00
R92 Exterior -UE 0,00 14322722 D815 Administragao Local 0,00 0,00
R93 Outras 000 00 D82 Outras 000 0,00
R10 Outras receitas de capital 86 845,04 0 D9 Outras despesas de capital 000 0,00
RII Reposicio nao abatidas aos pagamentos 22313457 163011,17

Receita efetiva (1) 20183781312 194701 976,22 Despesa efetiva (5) 190151 507,77 184 602 046,18

Receita nio efetiva (2) 0,00 0,00 Despesa no efetiva (6) 32 000,00 10 000,00]
RI12 Receita com ativos financeiros 0,00 00 D10 Despesa com ativos financeiros 32000,00 10 000,00)
R13 Receita com passivos financeiros 000 000 Dl Despesa com passivos financeiros 000 0,00

Receita Total (3)=(1)+2) 20183781312 194701 976,22 Despesa Total (7)=(5)+6) 190 183 507,77 184 612 046,18
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9.3. Anexo as demonstracoes orcamentais consolidadas

As demonstracdes orcamentais consolidadas do Grupo Publico UMinho foram elaboradas em conformidade com o
Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, o qual aprova o SNC-AP, e define as novas normas relativas a
consolidacdo de contas para a Administracao Publica, concretamente a NCP 26, onde ¢ definido o perimetro e método
de consolidacédo orcamental.

De acordo com a NCP 26 (§§ 22 a 24), o perimetro de consolidacdo das Administracdes Publicas compreende as
entidades que em cada periodo contabilistico integrem o OE. Assim, o perimetro de consolidacao orcamental do Grupo
Publico UMinho compreende a UMinho (como entidade-méae) e os SASUM. Relativamente aos SASUM, importa referir
que, em consonancia com os Estatutos da UMinho, estes gozam de autonomia administrativa e financeira, e prestam
servicos de alojamento, alimentacao, bolsas de estudo, apoio médico e psicologico e apoio as atividades desportivas
e culturais. Encontram-se sediados no Campus de Gualtar, em Braga, e estdo sob a tutela do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

Nos termos do exposto na NCP 26 (§§ 25 e 26), a consolidacdo orcamental efetua-se pelo método da consolidacao
simples, que se traduz na soma algébrica de rubricas equivalentes de recebimentos e pagamentos, para a
Demonstracdo Consolidada do Desempenho Orcamental, e de liquidacdes e obrigacdes, para a Demonstracdo
Consolidada de Direitos e Obrigacdes por Naturezas. Posteriormente, procede-se a eliminacao dos saldos resultantes
de recebimentos e pagamentos de operacdes internas, assim como, de liquidacdes e obrigacdes reciprocas por
naturezas.

Assim, na UMinho aplicou-se o método da consolidacdo simples aos SASUM, pois sdo controlados a 100% pela
entidade-mae, sendo que a agregacao rubrica a rubrica e respetivas eliminacdes foram efetuadas pela totalidade das
transacdes entre as duas entidades.

Por fim, tendo em consideracdo que a NCP 26 do normativo vigente ndo prevé a elaboracdo do Anexo Orcamental
Consolidado, assim como qualquer divulgacdo sobre as demonstracdes orcamentais consolidadas, tal documento
reveste-se de natureza voluntaria, com o objetivo de permitir uma melhor compreensao pelos utilizadores das
demonstracdes orcamentais do Grupo Publico UMinho.
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10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

10.1. Balanco consolidado em 31 de dezembro de 2025

Entidade: Grupo Publico UMinho

Unidade Monetaria: Euro

Balanc lidado em 31 de dezembro de 2025
SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
Reexpresso
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5:6 132 770 004,75 130 948 875,06
Propriedades de investimento 8 1190 527,34 904 699,21
Ativos intangiveis 3 1366 622,75 1287 001,35
Investimentos financeiros - MEP 18;20;22 8207 895,04 6845 175,58
Investimentos financeiros - Custo 18;20:22 398 306,09 448 913,63
Ativos por impostos diferidos 18 3732,15 4 410,08
143 937 088,12 140 439 074,91
Ativo corrente
Inventarios 10 223 018,04 217 485,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 9258 673,72 7 356 179,00
Clientes, contribuintes e utentes 18 21764 224,25 20 688 718,95
Estado e outros entes publicos 18 461 845,02 890 606,24
Acionistas/sdcios/associados 18 0,00 2 500,00
Qutras contas a receber 18 1481 394,08 1053 163,26
Diferimentos 23 873 843,45 813 704,48
Caixa e depdsitos 1;18 70 321 072,01 53 010 772,60
104 384 070,57 84 033 129,53
Total do Ativo 248 321 158,69 224 472 204,44
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital 18 140 621 464,39 140 621 464,39
Resultados transitados 18 -56 165 790,71 -59 382 887,41
Ajustamentos em ativos financeiros 18 8 869 367,94 7 050 653,02
Excedentes de revalorizacao 18 3164,33 3326,51
Outras variagdes no patriménio liquido 18 70 409 252,83 68 912 482,13
Resultado liquido do periodo 18 10 285 498,12 4190 392,61
Interesses que nao controlam 18 2895 115,65 1059 461,41
Total do Patrimoénio Liquido 176 918 072,55 162 454 892,66
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 15 2477 028,41 227187891
Financiamentos obtidos 18 0,00 16 802,87
Qutras contas a pagar 18 117 381,97 123 622,89
2594 410,38 2 412 304,67
Passivo corrente
Fornecedores 18 808 337,57 607 259,37
Estado e outros entes publicos 18 2544 271,05 2938 646,44
Financiamentos obtidos 18 221 999,59 56 808,69
Fornecedores de investimentos 18 87 862,29 84 820,87
Qutras contas a pagar 18 42 515 453,33 34 868 415,25
Diferimentos 23 22630 751,93 21 049 056,49

Total do passivo
Total do patriménio liquido e passivo

68 808 675,76

59 605 007,11

71 403 086,14

62017 311,78

248 321 158,69

224 472 204,44

72




Grupo Publico UMinho
Relatorio de Atividades e Contas Consolidadas 2025

Il\

10.2. Demonstracao dos Resultados por Naturezas Consolidada do
periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Entidade: Grupo Publico UMinho

Demonstracao dos resultados por naturezas consolidada do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 . l_.lnidade
Monetaria: Euro
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS SNC-AP s;l:Z‘l\!P
2025
Reexpresso

Impostos e taxas 14 23 864 888,77 23 326 563,48
Vendas 13 1769 505,26 1833820,58
Prestacdes de servicos 13 10799 902,33 9 487 923,70
Transferéncias correntes e subsidios correntes obtidos 14 157 390 579,25 144 636 885,08

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendime{ntos conjugtos ’ 22 613 528,77 509 299,21
Trabalhos para a prépria entidade 14 28 943,28 43102,78
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -1773 338,23 -1789 331,561
Fornecimentos e servi¢cos externos 23 -30 737 214,32 -29 222 924,73
Gastos com pessoal 19 -130 317 485,41 -121 401 912,51
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -19 123 457,36 -19 824 158,32
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 18 -143 790,63 -384 454,41
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 -312 407,17 -941 415,10
Imparidade de investimentos néo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 9;13;22 226,85 -5 088,00
Qutros rendimentos e ganhos 13;14 9675 729,35 8510 391,74
Qutros gastos e perdas 23 -597 663,39 -2 032 317,02
Resultados antes de depreciacoes e gastos de financiamento 21 137 947,35 12 746 384,97
Gastos/reversoes de depreciagao e amortizacéo 3;5;8 -10 371 426,16 -8 819 376,42
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 10 766 521,19 3927 008,55
Juros e rendimentos similares obtidos 13 534 727,61 590 575,93
Juros e gastos similares suportados 23 -259 613,17 -297 984,14
Resultado antes de impostos 11 041 635,63 4219 600,34
Imposto sobre o rendimento 23 -163 470,90 -9 262,51
Resultado liquido do periodo 10 878 164,73 4210 337,83

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-mae 10 285 498,12 4190 392,62
Interesses que nao controlam 592 666,61 19 945,21
10 878 164,73 4210 337,83
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10.3. Demonstracao dos Resultados por Funcoes Consolidada do periodo
findo em 31 de dezembro de 2025

Entidade: Grupo Publico UMinho
Demonstracdo dos resultados por fungdes consolidada do periodo findo 31 de dezembro de 2025 Unidade Monetaria: Euro
g 4 i Interagdo com a
RENDIMENTOS E GASTOS Ensino Investigagao Soc%: Jade Total
Rendimentos diretos 115 237 058,50 63271 257,57 24526 776,31 203 035 092,38
Gastos diretos 105 646 199,03 52419 422,47 20 800 504,56 178 866 126,06
Margem de contribuicao direta 9 590 859,47 10 851 835,10 3726 271,75 24 168 966,32
Rendimentos indiretos 2138860,73 697 651,43 246 44788 3082 960,04
Gastos indiretos 10 751 836,48 4473 068,34 871 162,76 16 096 067,58
Resultado bruto do periodo 977 883,72 7 076 418,19 3 101 556,87 11 155 858,78
Rendimentos gerais 100 733,07
Gastos ndo incorporados 214 956,22
Gastos ambientais 8 045,96
Gastos administrativos 96 118,34
Gastos financeiros 0,00
Outros gastos 110 791,92
Resultado antes de impostos 11 041 635,63
Imposto sobre o rendimento -163 470,90
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 10 285 498,12
Interesses que nédo controlam 592 666,61
10 878 164,73

Entidade: Grupo Puablico UMinho

Demonstracdo dos resultados por fungdes consolidada do periodo findo 31 de dezembro de 2024

Unidade Monetaria: Euro

Interagdao com a

RENDIMENTOS E GASTOS Ensino Investigagdo Soiledatie Total (reexpresso)
Rendimentos diretos 114 033 314,55 53494 577,76 20 119 982,96 187 647 875,27
Gastos diretos 100 150 486,31 50 207 274,64 17 696 111,94 168 053 872,89
Margem de contribuigao direta 13 882 828,24 3 287 303,12 2423 871,02 19 594 002,38
Rendimentos indiretos 1467 577,79 484 663,00 104 887,03 2057 127,82
Gastos indiretos 13 162 619,75 3 357 006,65 730 829,80 17 250 456,20
Resultado bruto do periodo 2 187 786,28 414 959,47 1797 928,25 4 400 674,00
Rendimentos gerais 96 577,42
Gastos ndo incorporados 277 651,08
Gastos ambientais 5440143
Gastos administrativos 134 523,28
Gastos financeiros 0,00
Outros gastos 88 726,37
Resultado antes de impostos 4 219 600,34
Imposto sobre o rendi t -9 262,51
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 4190 392,61
Interesses que ndo controlam 19 945,21
4210 337,83
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10.4. Demonstracao consolidada das alteracoes no patrimoénio liquido, em 31 de dezembro de 2025

Entidade: Grupo Pul

lico UMinho

Demonstracdo consolidada das alteragdes no patriménio ido, em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetaria: Euro

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liguido da entidade-mae
Outras Total do
Descricao Notas Cap\té\/ Resultados Austamentos Excedentes de variacdes no Resulmdc In}eresses aue Patriménio
Patriménio em Ativos - A Liquido do TOTAL nao controlam )
Transitados y Revalorizagao Patriménio N Liquido
Realizado Financeiros . Periodo
Liquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 140 621 464,39 59 382 887,42 7 050 653,02 332651 68912 482,13 419039261 161 395 431,24 1059 461,41 162 454 892,65
ALTERAGOES NO PERIODO
Excedentes de revalorizacéo e respetivas variacoes 0,00 162,18 0,00 -162,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no Patriménio Liquido 18 0,00 3216 934,53 1818714,92 0,00 1496 770,70 -4 190 392,61 2 342 027,54 1242 987,63 3585015,17
(2) 0,00 3217 096,71 1818714,92 -162,18 1496 770,70 4190 392,61 2342 027,54 1242 987,63 3585015,17
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 10 285 498,12 10 285 498,12 592 666,61 10878 164,73
RESULTADO INTEGRAL 4)=(1)+(2)+(3) 10 285 498,12 10 285 498,12 2895 115,65 176 918 072,55
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIQ;\O NO FIM DO PERIODO =(6)=(1)+(2)+(3)+(5) 140 621 464,39 -56 165 790,71 8 869 367,94 3164,33 70 409 252,83 10 285 498,12 174 022 956,90 2895 115,65 176 918 072,55

Entidade: Grupo Publico UMinho

Demonstracdo consolidada das alteracdes no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2024

Unidade Monetaria: Euro

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patrimonio Liquido da entidade-mée Total do
Outras .
. Capital/ Ajustamentos N Resultado Interesses que Patriménio
Descrigao Notas Patrimonio Resultados em Afivos Excedentes fle variagles no Liquido do TOTAL ndo controlam Liquido
Transitados y Patrimor .
Realizado Financeir . Periodo reexpresso
Liquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 1) 140 621 464,39 68 787 934,32 6714 282,09 348867 67 356 002,97 983867275 155 745 976,55 879192,12 156 625 168,67
ALTERACOES NO PERIODO
Excedentes de revalorizacéo e respetivas variacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no Patriménio Liquido 18 0,00 9 405 046,91 336 370,93 -162,16 1556 479,16 9838 672,75 1 393 452,09 -431,68 1458 630,41
2) 0,00 9 405 046,91 336 370,93 -162,16 1556 479,16 9838672,75 1393 452,09 -431,68 1458 630,41
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3) 419039261 4190 392,61 180 700,97 4371 093,58
RESULTADO INTEGRAL 4)=(1)+(2)+(3) 4190392,61 419039261 1059 461,41 162 454 892 66
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5) A A 0,00 0,00 0,00 0,00 ) 0,00 X
POSICAO NO FIM DO PERIODO =(6)=(1)+(2)+(3)+(5) 140 621 464,39 -59 382 887,41 7 050 653,02 3326,51 68 912 482,13 4190 392,61 161 395 431,25 1 059 461,41 162 454 892,66
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10.5. Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa, do periodo findo

em 31 de dezembro 2025

Entidade: Grupo Publico UMinho

D acao lidada dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de d. bro de 2025 Unidade Monetaria: Euro
Periodo
RUBRICAS NOTAS SNC-AP SNC-AP
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 15 156 116,80 14 479 690,04
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de utentes 22 357 833,67 21933620,02
Pagamentos a fornecedores 32 409 059,67 31 940 485,55
Pagamentos ao pessoal 108 068 875,09 100 527 820,62
Caixa gerada pelas operagoes -102 963 984,29 -96 054 996,11
Outros recebimentos/pagamentos 98 488 303,85 88 120 956,30
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -4 475 680,44 -7 934 039,81
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 11 594 542,65 9640 241,86
Ativos intangiveis 773 397,66 701721,03
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 31 000,00 20 000,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebi pr i de:
Ativos fixos tangiveis 1 250,00 861,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 226,85 20 000,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 117 369,29 143 227,22
Transferéncia de capital 33 360 378,26 29 184 434,59
Juros e rendimentos similares 668 292,03 627 579,55
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 21748 576,12 19614 139,47
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebi pr i de:
Financiamentos obtidos 506 259,92 0,00
Realizacoes de capital e de outros instrumentos de capital 35 500,00 19 500,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacoes 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 367 295,72 55 513,64
Juros e gastos similares 137 045,74 151 223,95
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagodes de financiamento 53,78 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 37 364,68 -187 237,59
0,00 0,00
Variacédo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 17 310 260,36 11 492 862,07
Efeito das diferencas de cambio 39,05
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1;18 53 010 772,60 41517 910,53
Caixa e seus eq I no fim do periodo 1,18 70 321 072,01 53010 772,60
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10.6. Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas — periodo 2025

As notas as demonstracdes financeiras consolidadas que a seguir se apresentam estdo de acordo com as divulgacdes exigidas
nas NCP, e cumprem a numeracao sequencial definida no SNC-AP, sendo omissas as notas ndo aplicaveis ou nao relevantes
para a leitura das demais demonstracdes financeiras.

0s membros do Conselho de Gestdo que assinam o presente relatdrio, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento,
a informacéo nele constante foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo, da situacao financeira e dos resultados do Grupo Publico.

Os valores encontram-se expressos em euros.
1. Identificacao da Entidade, Periodo de Relato e Referencial Contabilistico
1.1. Identificacao da entidade e periodo de relato

As demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo Publico UMinho foram elaboradas em conformidade com o Decreto-Lei
n.° 192/2015, de 11 de setembro, o qual aprova o SNC-AP, e define as normas relativas a consolidacdo de contas para a
Administracao Publica.

Em consonancia com o referido nas demonstracdes financeiras separadas da UMinho, o Grupo Publico UMinho € constituido
pelas participadas identificadas na figura infra.

Grupo Publico UMinho

UMinho
Entidade-Mae
SASUM ACMP5 B'ACIS TecMinho APSI
100,00% 90,00% 90,00% 81,85% 80,00%
CVR EXPERTISSUES Fibrenamics BLCS Instituto Conficio
56,25% 50,00% 15,75% 50,00% 50,00%
2CA-Braga CCG Inst. Design Curtir Ciéncia Casa Sarmento
40,00% 35,90% 34,09% 33,33% 33,33%
PIEP IDITE Minho CEJUR CENTI CRIA
30,80% 25,45% 25,00% 18,94% 25,00%
CEiiA SPINPARK BLC3 LIP 4LIFELAB
2,17% 14,29% 14,29% 14,29% 12,50%
IGAP Lab. Paisagem TECMEAT BIP4DAB B2E
9,09% 8,33% 5,00% 8,33% 6,67%
Associacao DTX AFTEBI cim ProChild Colab CECoLab
7,04% 7,45% 5,00% 6,25% 5,26%
INESC TEC RAIL CoLAB BIOREF BUILT CoLAB WATER CO-RE COLAB
5,26% 5,26% 3,97% 5,56% 5,00%
L.C.S.D Colab 4Food Fund. CEER ISPG APCTP
5,00% 3,95% 3,57% 3,34% 3,70%
BATPOWER AEDOAVE TICE.PT Ofic. Inovacao POOL-NET
1,49% 2,00% 1,23% 1,00% 0,87%
OPEN INTEGRALAR Smart Waste VARD 2015 ADRAVE
0,91% 0,77% 0,27% 0,57% 0,44%
CITEVE Fund. Bienal Cerv. Fund. Port. Afr. ADVID Inommob
0,16% 0,08% 0,06% <20% 10,00%
HCP CiTin Associacao Sustemare
1,82% 2,62% 3,63%

Figura 8 - Grupo Publico UMinho

O perimetro de consolidacdo financeiro é constituido, de entre as entidades identificadas na Figura 8, apenas pelas
participadas nas quais a UMinho detém controlo (aplicando-se 0 método de consolidacao integral) ou influéncia significativa
(aplicando-se 0 método da equivaléncia patrimonial).

Nos termos do exigido pela NCP 1 - Estrutura e Conteudo das Demonstracdes Financeiras, e de modo a cumprir o objetivo
de relato transparente, procede-se a divulgacdo das informacoes referentes aos interesses nas entidades participadas, bem
como a outra informacao de cariz voluntario, que se entendeu relevante para a compreensdo das demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo Publico UMinho.

Importa ter em consideracao os seguintes pontos no que diz respeito a consolidacdo efetuada:
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= Aentidade CeNTI, apesar da percentagem de controlo da UMinho ser inferior a 20%, foi incluida no perimetro de
consolidacdo pelo MEP, uma vez que da leitura dos seus estatutos verifica-se que a entidade-méae detém influéncia
significativa, em virtude dos seus 6rgaos sociais serem constituidos por membros da UMinho;

= As entidades CVR, TecMinho, EXPERTISSUES e Associacdo Fibrenamics, foram incluidas no perimetro de
consolidagdo como entidades controladas pela UMinho pois, apesar dos direitos de voto serem iguais ou inferiores
a 50%, a UMinho detém o controlo destas entidades por via dos elementos que constituem os seus 6rgaos sociais,
pelo que foi assumido a percentagem de participacéo;

= Na entidade CRIA n&o existe percentagem de participacao, pelo que néo se aplicou o MEP;

=  Na entidade CVR, o0 aumento registado na rubrica de capital subscrito, no exercicio de 2025, ascendeu a 13.300,00
€. Este acréscimo resulta da subscricdo de unidades de participacdo no montante de 15.500,00 € e da excluséo
de dois associados que nao chegaram a concretizar a subscricdo de unidades de capital no valor de 2.500,00 €;

= Aentidade PIEP registou, durante o exercicio de 2025, um aumento do capital subscrito no montante de 20.000 €,
decorrente da integracao das seguintes entidades: ALOFT, Lda., Associacdo CCG, Fortunato O. Frederico & Ca.,
Lda. e PETROTEC Inovacao e Industria, S.A.. No mesmo periodo, o PIEP procedeu a alienacdo da participacdo
detida no CEiiA, pelo valor de 25.000 €; e,

= Na entidade Associacdo Fibrenamics, verificou-se a entrada de quatro novos associados aderentes. Trés desses
associados subscreveram, cada um, 5 unidades de participacdo, com o valor nominal de 1.000,00 € cada,
totalizando 5.000,00 € por associado. O quarto associado subscreveu 10 unidades de participacao, com o valor
nominal de 1.000,00 € cada, perfazendo um total de 10.000,00 €.

Importa referir que a entidade CEiiA foi reclassificada de “associada” para “outra entidade”, na sequéncia do parecer juridico
emitido, no qual se conclui que a participacdo da UMinho nos érgaos sociais do CEiiA nao configura, por si so, uma situacao
de controlo para efeitos contabilisticos.

Em particular, o referido parecer sustenta que néo se verifica:

e) capacidade de direcao unilateral das atividades relevantes;

f)  dominio das politicas financeiras e operacionais;

g) existéncia de direitos especiais de decisdo; nem

h) capacidade efetiva de afetar, isoladamente, os beneficios associados a atividade do CEiiA.

Nestes termos, e considerando a informacéao atualmente disponivel, o parecer conclui ndo estarem reunidos os pressupostos
necessarios para concluir pela existéncia de controlo da UMinho sobre o CEiiA, para efeitos de consolidacdo de contas, nos
termos da NCP 22.

0 periodo de relato das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Publico UMinho corresponde ao ano civil de 2025
(1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025), devendo ser aprovadas e submetidas ao Tribunal de Contas até ao final do més
de junho de 2026.

1.2. Referencial Contabilistico e Demonstracdes Financeiras Consolidadas
a) Referencial contabilistico

Em 2025 e em coeréncia com o verificado no ano transato, o Grupo Publico UMinho adotou como referencial contabilistico o
SNC-AP, que tem permitido dotar as instituicdes publicas de um sistema orcamental e financeiro eficiente e convergente com
0s sistemas adotados a nivel internacional.

O SNC-AP foi preparado pelo Comité de Normalizagcdo Contabilistica Publico da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica,
com o objetivo de proporcionar informacdo mais completa sobre o desempenho, a eficacia e a eficiéncia das Administracoes
Publicas, aumentando assim a transparéncia, a credibilidade e a comparabilidade das contas publicas, quer a nivel nacional,
quer a nivel europeu e internacional. Além disso, e conforme exposto no preambulo do Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, o SNC-AP, este Sistema veio permitir implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das
Administracdes Publicas, articulando-a com a base de caixa modificada, estabelecendo assim os fundamentos para uma
orcamentacdo do Estado em base do acréscimo. O SNC-AP promove a harmonizacdo contabilistica, mediante a preparacao
de demonstracdes orcamentais e financeiras, numa base individual e consolidada, aumentando o alinhamento entre a
contabilidade publica e as contas nacionais, contribuindo assim para a satisfacdo das necessidades dos diferentes utilizadores
da informacéo do sistema de contabilidade e relato orcamental e financeiro das Administracdes Publicas.

0O SNC-AP assenta numa nova estrutura concetual da informacéo financeira publica, em normas de contabilidade publica
convergentes com as /nternational Public Sector Accounting Standards (IPSAS), em novos modelos de demonstracdes
financeiras, numa norma relativa a contabilidade orcamental, numa norma relativa a contabilidade de gestdo e num plano de
contas multidimensional.

De acordo com o preceituado no artigo 13°, do Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de setembro, “ Quando o SNC-AP néo
contemplar o tratamento contabilistico de determinada transacdo ou evento, atividade ou circunstancia, aplicam-se
subsidiariamente pela ordem seguinte:
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a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

b) O Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC);;

¢) As Normas Intemacionais de Conltabilidade adotadas na Unido Europeia;

a) As Normas Interacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.”
No presente periodo nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC-AP.
b) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios,
0s quais de acordo com o previsto no artigo 2.°, do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de junho, conjugado com o previsto no
artigo 115.° do RJIES, , no artigo 136.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho (Lei de Orcamento do Estado para 2022), e no
artigo 91.°, Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (que estabelece as normas de execucao do Orcamento do Estado para
2023), a UMinho esta obrigada a manter um limite minimo de saldo na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica
(IGCP), tendo para o efeito, a 31/12/2025, um saldo a ordem no Tesouro no montante de, aproximadamente, 8,4 M€.

c) Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Tabela 47 - Desagregacao de caixa e depdsitos, em euros

Conta 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 6931,19 7 051,63
Depositos & Ordem 69 143 681,96 52 694 988,31
Depdsitos bancarios a ordem 60716 180,23 45 435 679,91
Depdsitos a ordem no Tesouro 8427 501,73 7 259 308,40
Depositos a prazo 981 659,02 201 889,95
Depésitos de garantias e caucdes 188 799,84 106 842,71
Total Caixa e Depésitos 70 321 072,01 53 010772,60

2. Principais politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros
2.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas sao preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das participadas que
compdem o Grupo Publico UMinho, tendo em consideracdo as disposicdes do SNC-AP, mais concretamente, a NCP 1 -
Estrutura e contetido das demonstracdes financeiras e sédo apresentadas em euros, a qual € a moeda funcional.

a)  Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis (AFT) encontram-se mensurados ao custo de aquisicao, deduzido das correspondentes depreciagdes
acumuladas e de eventuais perdas por imparidade.

As depreciacdes sao calculadas a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso, pelo método das quotas
constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado, para cada grupo de bens, em regime de duodécimos.

Tabela 48 - Vida util do ativo fixo tangivel

Ativo Fixo Tangivel Vida Util Estimada CC2
Edificios e outras construcoes 10 a 100 anos
Equipamento basico 4a 10 anos
Equipamento de transporte 4 a 10 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Qutros ativos fixos tangiveis 2 a 8 anos

O periodo de vida util dos Ativos Fixos Tangiveis, € definido, atendendo aos seguintes fatores:
= Utilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a producéo fisica esperadas para esse ativo;

= Desgaste fisico esperado, o qual depende de fatores operacionais, tais como o nimero de turnos durante os quais o
ativo sera usado, o programa de reparacdes e manutencdes e o cuidado e manutencao do ativo enquanto estiver ocioso;

= Obsolescéncia técnica e comercial resultante de alteracdes ou melhoramentos na producao, ou de alteracdes na procura
do mercado para os produtos ou servicos produzidos pelo ativo; e

= Limites de natureza legal ou outra, sobre o uso do ativo, tais como as datas de expiracdo de contratos de locacéo
relacionados.

De referir que para a generalidade dos seus ativos, o Grupo Publico UMinho utiliza as vidas Uteis que se encontram
estabelecidas no Classificador Complementar 2 (CC2).

Os gastos de conservacao e reparacao que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em outros beneficios
econdmicos para o ativo, como o0 aumento da capacidade ou poténcia, melhoria da qualidade do owfpute reducéo significativa
dos custos de operacéo, sdo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem.
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Os edificios classificados como bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural, encontram-se reconhecidos
pelo seu valor de aquisicdo, ou pelo valor das grandes reparacdes neles efetuadas. Contudo, em virtude de nao ser possivel
mensurar o seu valor com fiabilidade, estes ndo se encontram a ser depreciados, situacao que causaria uma distorcao ainda
maior nas demonstracdes financeiras.

Devido a atividade do Grupo Publico UMinho, em particular na area de investigacao e desenvolvimento, os ativos adquiridos
para projetos de investigacdo poderao ter uma vida Util inferior a estabelecida no CC2, decorrente do desgaste excessivo e
obsolescéncia tecnoldgica, uma vez que a investigacéo realizada, para ser competitiva, necessita de equipamento de topo e
vanguarda. As vidas uteis diferentes das recomendadas pelo CC2 necessitam de ser aprovadas em sede de Conselho de
Gestao.

0 ganho ou a perda do desreconhecimento de ativos fixos tangiveis, que resulte de alienacdo ou abate, deve ser determinado
pela diferenca entre o preco de venda e a sua quantia escriturada na data de alienacdo ou abate, sendo reconhecido na
demonstracdo dos resultados por naturezas, nas rubricas de outros gastos e perdas ou outros rendimentos e ganhos,
consoante o Grupo Publico UMinho, decorrente deste tipo de transacdes, tenha obtido uma mais-valia ou uma menos-valia.

Os investimentos em curso sao ativos ainda em fase de construcao, encontrando-se mensurados ao custo de aquisicao. Estes
ativos comecarao a ser depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis para uso, ou seja, quando estiverem
nas condi¢des necessarias para serem capazes de operar da forma pretendida, pelo Orgdo de Gestdo do Grupo Publico
UMinho.

Quando os ativos sdo adquiridos a titulo gratuito (doacdes), é considerado o Valor Patrimonial Tributario (VPT) para os imoveis
e o custo do bem recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado para os restantes ativos.

b) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos para a obtencdo de rendimentos, através de
rendas e/ou valorizacao do capital, mas ndo para o uso na sua atividade operacional.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciacdes acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As deprecia¢des sdo calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para uso, pelo método das quotas
constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado no CC2, para cada grupo de bens, em regime de
duodécimos.

Tabela 49 - Vida Util das propriedades de investimento
Propriedades de Investimento Vida Util Estimada CC2
Edificios e outras construcoes 50 anos

0 periodo de vida util das propriedades de investimento ¢ definido pelo Orgao de Gestéo, tendo em consideracéo os fatores
anteriormente referidos, para os ativos fixos tangiveis.

c) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes amortizacdes
acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As despesas de pesquisa e de manutencdo séo reconhecidas nos resultados dos periodos em que sao incorridas.

0 método de amortizacao utilizado € o das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado no CC2,
em regime de duodécimos.

Tabela 50 - Vida util do ativo intangivel
Ativo Intangivel Vida Util Estimada CC2
Programas de computador e sistemas de informacdo 3 abanos

0 periodo de vida Util dos ativos intangiveis ¢ definido pelo Orgao de Gestao, tendo em consideracéo os fatores referidos para
0s ativos fixos tangiveis.

d) Investimentos Financeiros

Os investimentos em associadas estao valorizados de acordo com o método da equivaléncia patrimonial, definindo-se como
tal as entidades nas quais a entidade exerce influéncia significativa, geralmente investimentos representando uma
percentagem de controlo entre 20% e 50% do capital de uma entidade, e ndo sao Empreendimentos Conjuntos.

Para determinacao do controlo ou influéncia significativa, sao considerados os interesses existentes a data tendo em conta
potenciais direitos de voto.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo reconhecidas pelo seu custo de
aquisicao, ajustado pelo valor correspondente a participacao da entidade nos resultados liquidos das entidades associadas,
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por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas por imparidade
acumuladas.

E efetuada uma avaliacio dos investimentos financeiros em entidades associadas ou participadas e outras, quando existem
indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo reconhecida uma perda na demonstracao dos resultados, sempre
que tal se confirme.

Quando a proporcdo da entidade nos prejuizos acumulados da entidade associada ou participada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra reconhecido, o investimento é reportado por valor nulo, enquanto o capital préprio da entidade
associada nao for positivo, exceto quando a entidade tenha assumido compromissos para com a entidade associada ou
participada, reconhecendo nesses casos uma provisao na rubrica do passivo Provisdes, para fazer face a essas obrigacdes.

Os ganhos nao realizados em transacdes com entidades associadas sado eliminados proporcionalmente ao interesse da
entidade nas mesmas, por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas nao realizadas sdo similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao evidencie que o ativo transferido esteja em situacao de imparidade.

A entidade utiliza 0 modelo do custo para participagdes financeiras em outras entidades nas quais nao é obrigada a utilizar o
meétodo da equivaléncia patrimonial nem a consolidacao proporcional, geralmente percentagens de controlo inferiores a 20%
do capital social, onde nao tem condi¢cdes para determinar o justo valor de forma fiavel, designadamente participacdes
financeiras em entidades com valores mobiliarios nao cotados em mercado regulamentado.

e) Locacbes

As locacdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais, consoante a substancia dos contratos que lhes esta
subjacente. Assim, se um contrato transferir substancialmente todos os riscos e vantagens da posse de um ativo para o Grupo
Publico UMinho, a locacéo ¢ classificada como financeira. Caso contrario, a locacao é classificada como operacional.

Decorrente do exposto, e considerando que a descricao dos fendmenos econémicos observa a substancia da transacao,
acontecimento, atividade ou circunstancia subjacente, que nem sempre é coincidente com a sua forma legal, os ativos
adquiridos, através de contratos de locacéo financeira, sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, contabilizando-se as
respetivas depreciacdes e as liquidacdes dos valores das rendas.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como
gastos na demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos fixos tangiveis com contratos de locacdo sdo depreciados durante o prazo de locacdo ou durante a sua vida Uutil,
dependendo do critério que apresentar o periodo mais curto (§30 e 31 NCP 6).

f)  Imparidade de Ativos

Em cada data de relato, o Grupo Publico UMinho analisa se as quantias escrituradas dos seus ativos representam fiavelmente
os beneficios economicos futuros ou potencial de servico, por forma a determinar se existe algum indicio de os mesmos
poderem estar em imparidade. Em caso afirmativo, ¢ estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos, para que se
determine a existéncia da necessidade do reconhecimento de alguma perda por imparidade.

0 valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender e o valor de
uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienacao do ativo numa transacédo
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacéo. O valor de uso é o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrente do uso continuado do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade ¢ imediatamente reconhecida em gastos na demonstracéo dos resultados por naturezas do
periodo. Apds o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizacdo/depreciacao do ativo ¢ ajustado
nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base
sistematica, durante a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteracao nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o ativo se
encontra reconhecido ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliacdo de imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando se conclui que tais perdas
ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido, sendo reconhecida como um rendimento na demonstracdo dos resultados por
naturezas do periodo. Contudo, tal reversdo ¢ efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizacao ou depreciacdo), caso a perda por imparidade néo se tivesse registado em periodos anteriores.

g) Instrumentos financeiros

0 tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 - Instrumentos financeiros. O Grupo
Publico UMinho reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio, apenas quando
a entidade se torne uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.

81



>|< Grupo Publico UMinho
Relatorio de Atividades e Contas Consolidadas 2025

Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de capital préprio de uma outra entidade; (c)
Um direito contratual: (i) De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii) De trocar ativos financeiros
ou passivos financeiros com outra entidade, segundo condicdes que sao potencialmente favoraveis para a entidade.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos ao custo amortizado e apresentados no balanco, deduzidos de eventuais perdas por
imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sao reconhecidas na sequéncia de
eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo
sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigacdo contratual: (i) Para entregar dinheiro ou outro ativo
financeiro a uma outra entidade; ou (i) Para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade, segundo
condicdes que sao potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no passivo ao custo amortizado, deduzidos dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissao desses passivos. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou expiracéao.

Um instrumento de capital proprio ¢ qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma entidade,
depois de deduzir todos os seus passivos.

h)  Rendimentos e Gastos

0 Grupo Publico UMinho aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracdo do rendimento de transacdes
tendo em conta o prescrito na NCP 13 - Rendimentos de transagdes com contraprestacdo e na NCP 14 - Rendimentos de
transacdes sem contraprestacgao.

Vendas e prestacdes de servicos

As vendas e as prestacdes de servicos sdo reconhecidas pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O justo valor
reflete eventuais descontos concedidos e nao inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servicos podem ser
prestados durante mais do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias, ao regime de acréscimo.

Os rendimentos provenientes de prestacdes de servicos sdo reconhecidos com referéncia a fase de acabamento da transacédo
a data de relato, quando satisfeitas as seguintes condicdes:

= O rendimento possa ser mensurado com fiabilidade;
= Seja provavel que os beneficios economicos associados a transacédo fluam para o Grupo Publico UMinho;
= Afase de acabamento da transacéo a data de relato possa ser mensurada com fiabilidade; e
= (s custos suportados ou a suportar com a transagao possam ser mensurados com fiabilidade.
Os rendimentos provenientes da venda de bens s¢ sao reconhecidos quando satisfeitas as seguintes condicoes:
=  Todos os riscos e vantagens da compra forem transferidos para o comprador;
= Aentidade ndo mantenha qualquer controlo sobre os bens vendidos;
= O rendimento possa ser fiavelmente mensurado;
= Seja provavel que fluirdo para o Grupo Publico UMinho beneficios econdmicos associados a transacao;
= (s gastos suportados ou a suportar com a transacao possam ser mensurados com fiabilidade; e
= (s gastos sejam mensurados pelo custo de aquisicao dos bens ou servicos.

Impostos e taxas

Na contabilidade da entidade-mae, UMinho, o valor total das propinas referente ao ano letivo é reconhecido como divida do
estudante (crédito da UMinho) no momento da sua inscricdo, sendo que, 4/12 (setembro a dezembro) s&o reconhecidos
como rendimentos do periodo (ano de inscricao) e, os restantes 8/12, sao diferidos e reconhecidos como rendimento do ano
seguinte, em consonancia com o ano letivo e de acordo com o regime de acréscimo.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias e subsidios correntes obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos
e que o Grupo Publico UMinho cumprira as condicdes exigidas para a sua concessao. A dotacao do OE ¢ atribuida anualmente
e reconhecida numa base mensal como rendimento do Grupo Publico.

As transferéncias e subsidios obtidos no ambito de projetos de I&D, de acordo com o exposto na FAQ 42, aprovada pela CNC
em 22 de dezembro de 2020 e atualizada em 13 de setembro de 2022, séo reconhecidas no balanco aquando da submissao
dos pedidos de pagamento, momento a partir do qual o Orgao de Gestao considera que a condicéo subjacente ao contrato
de financiamento se encontra cumprida.
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Ainda, tendo em consideracao a FAQ 42, as transferéncias e subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis sdo reconhecidos no patrimonio liquido aquando da aquisicdo destes ativos, sendo posteriormente reconhecidos
na demonstracao dos resultados por naturezas (rubrica “Imputacao de subsidios e transferéncias para investimentos”) na
proporcao das respetivas depreciacdes e amortizacdes, durante a vida Gtil dos respetivos ativos. No caso de o subsidio estar
relacionado com ativos nao depreciaveis, sdo mantidos no patrimonio liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria
para compensar qualquer perda por imparidade. As transferéncias e subsidios reembolsaveis sao contabilizados no passivo,
na rubrica “Financiamentos obtidos”.

Os gastos com os fornecimentos e servicos externos sdo mensurados pelo custo de aquisicdo dos bens ou servicos.

No que diz respeito aos ativos adquiridos através de transacdes sem contraprestacdo, o seu rendimento ¢ mensurado e
reconhecido pelo seu justo valor a data de aquisicao.

i) Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um acontecimento passado, seja provavel que, para a resolucao dessa obrigacdo, ocorra um exfluxo de recursos
e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas a data de balanco e sédo ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente
sob o seu controlo; ou (i) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sdo reconhecidas
porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a
obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sao
divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que darao origem a possibilidade
de um influxo de beneficios econémicos. O Grupo Publico UMinho ndo reconhece ativos contingentes no balanco, procedendo
apenas a sua divulgacao no anexo, caso considere como provaveis os beneficios economicos que dai possam resultar. Quando
a sua realizacdo for praticamente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

i) Beneficios dos Empregados

Os beneficios dos empregados considerados como despesas correntes incluem vencimentos, subsidios de férias e de Natal,
abonos relativos a gratificacao e representacao, subsidio de alimentacédo, horas extraordinarias, ajudas de custo, abono para
falhas, colaboracdes técnicas e especializadas, indemnizacdes por cessacdes de funcdes, contribuicdes e outros encargos
para a Seguranca Social, assim como, outros abonos atribuidos aos empregados em numerario ou espécie.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios aos empregados, classificadas como despesas correntes sdo reconhecidas nos
resultados do periodo em que os respetivos servicos sao prestados, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que
¢ liquidado com o respetivo pagamento aos empregados.

No que diz respeito as férias e ao subsidio de férias, de acordo com a legislacao vigente, o direito aos mesmos vence-se no
dia 31 de dezembro de cada ano. Contudo, o respetivo pagamento sé ocorre no ano civil seguinte. Consequentemente,
respeitando o regime de acréscimo, estes beneficios sao acrescidos ao ano em que se vencem os respetivos direitos.

k) Partes relacionadas

0 Grupo Publico UMinho identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 - Partes
relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informacéo sobre as transacdes existentes.

Neste contexto, sdo identificadas como partes relacionadas:

=  As entidades incluidas no perimetro de consolidacdo do Grupo Publico UMinho;
= 0 Conselho de Gestdo da UMinho;

= O Fiscal Unico da UMinho; e

= As entidades de supervisao, dado que as funcdes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa, mas néao de
controlo, nas decisdes financeiras e operacionais do Grupo Publico UMinho, nomeadamente o Ministério das Financas
e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a UniLEO e a Comisséo de
Normalizacao Contabilistica.

I)  Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto na alinea a), do n.° 1, e no n.° 2 do artigo 9.° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC), a entidade-méae, UMinho, e os SASUM, gozam de isencéo parcial de IRC, uma vez que a referida
isencdo ndo compreende os rendimentos de capitais, tal como séo definidos para efeitos de IRS. Consequentemente, estas
entidades nao estao obrigadas a entregar a declaracao anual de rendimentos, modelo 22 do IRC.
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2.2. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracées financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, foram consideradas as demonstracoes financeiras separadas
de cada entidade controlada, nas quais foram efetuados juizos de valor e utilizados diversos pressupostos pelo seu Orgao de
Gestao que afetam as quantias reconhecidas de ativos e passivos, assim como, as quantias reconhecidas de rendimentos e
gastos do periodo.

0 Grupo Publico UMinho aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretacdes que sao especificas a cada
transacao e acontecimento econdmico. De referir que, na auséncia de uma norma ou interpretacdo especifica, o Orgdo de
Gestao fez juizos de valor na aplicacdo de politicas contabilisticas, sempre com o objetivo de que a informacéao dai resultante
seja relevante e fidvel para a tomada de decisdes econdmicas por parte dos utilizadores das demonstracdes financeiras, de
forma a que estas:

= Representem fielmente a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo Publico UMinho;
=  Reflitam a substancia economica de transacdes, acontecimentos e condi¢cdes e ndo meramente a respetiva forma legal;
= Sejam neutras;

= Sejam prudentes; e

= Sejam completas em todos os seus aspetos materiais.

Os principais juizos de valor efetuados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas foram os seguintes:

=  Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;

= Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;

= Reconhecimento de imparidades, provisdes e divulgacdes de passivos e ativos contingentes; e

=  Especializa¢des diversas.

2.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracGes financeiras consolidadas foram elaboradas a partir dos livros e registos da UMinho, numa perspetiva de
continuidade da atividade, pois néo existe por parte do Orgéo de Gestdo a intencédo ou a necessidade de liquidar ou reduzir
substancialmente o nivel da sua atividade.

Sem prejuizo do referido, o enquadramento geopolitico e macroeconémico internacional continua a caracterizar-se por um
elevado grau de incerteza, designadamente no contexto da Guerra na Ucrania e das tensdes no Médio Oriente, bem como
por constrangimentos no comércio internacional, fatores suscetiveis de influenciar a evolucdo das condicdes econdmicas
globais.

Ao nivel nacional, a economia portuguesa apresenta um enquadramento de crescimento moderado, num contexto de
estabilizacdo da inflacao e de normalizacdo das condicdes financeiras, ainda que subsistam incertezas associadas ao contexto
econdémico Europeu e a execucao de politicas econdmicas e orcamentais.

Embora nédo seja possivel estimar com um grau razoavel de confianca os potenciais efeitos adversos sobre a atividade e a
rentabilidade da Entidade, o Conselho de Gestdo considera que tais fatores ndo comprometem a continuidade das suas
operacgdes. Assim, mantém-se apropriado o pressuposto da continuidade na preparacao das demonstracdes financeiras
consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

2.4, Principais fontes de incerteza das estimativas

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgéo de Gestéo do Grupo Publico UMinho na preparacéo das demonstracdes financeiras
consolidadas, bem como, os pressupostos subjacentes, foram determinadas por referéncia a data de relato, no melhor
conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e transacdes em curso, assim
como, na experiéncia de eventos passados. Estas estimativas podem ser influenciadas por varidveis econdmicas e outros
fatores externos, alguns dos quais o Grupo Publico UMinho podera néo controlar.

Poderdo existir situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes financeiras consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva. Consequentemente,
dado que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos, os resultados reais das transacdes poderao diferir das
estimativas efetuadas.

E entendimento do Orgao de Gestdo do Grupo Publico UMinho que todas as estimativas desenvolvidas refletem o melhor
critério, dada a informacao disponivel.

2.5. Correcao de exercicios anteriores

As demonstracdes financeiras do periodo findo a 31 de dezembro de 2025, sdo comparaveis com as do periodo anterior. Em
prol da imagem verdadeira e apropriada que deve presidir a elaboracédo e apresentacdo das demonstracoes financeiras e por
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forma a garantir a comparabilidade, as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram
reexpressas.

Em cumprimento do referido na Certificacdo Legal das Contas separadas de 2024, segundo a qual as verbas atribuidas pela
FCT para pagamento de propinas de alunos bolseiros ndo dao origem ao reconhecimento de rendimentos ou gastos na
demonstracao dos resultados, a UMinho procedeu a alteracdo do tratamento contabilistico, passando a reconhecer as
reclassificacoes das notas de crédito relativas a bolseiros da FCT, referentes a anos letivos anteriores, na rubrica de outros
rendimentos, em detrimento do registo na rubrica de outros gastos..

Adicionalmente, as demonstracdes financeiras consolidadas de 2024 foram igualmente reexpressas, em virtude de, no
processo de consolidacdo referente aquele exercicio, ter sido utilizada uma versédo provisoria das demonstracdes financeiras
da ACMP5, a qual veio posteriormente a sofrer alteracdes na sua versao final relativa ao exercicio de 2024. Assim, procedeu-
se a atualizacdo dos valores consolidados, assegurando a adequada refletividade da informacao financeira final e a respetiva
comparabilidade entre periodos.

Nesta conformidade, foram reexpressas as demonstracdes financeiras separadas do periodo de 2024, nas seguintes rubricas

Tabela 51 — Reexpressao das demonstracdes financeiras consolidadas da UMinho do ano de 2024, em euros

Variagdo das ’::;;i‘;;:::s":;“;:n‘:ﬁ:;“ financeiras 2024 reexpresso | Efeito em 2024 2024
Balang
Ativo ndo corrente 70761,74
Ativos intangiveis 1287 001,35 70761,74 1216 239,61
Ativo corrente 21 415,79
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 7 356 179,00 -2 584,21 7 358 763,21
Diferimentos 813 704,48 24 000,00 789 704,48
Total do Patriménio Liquido 70 989,36
Ajustamentos em ativos financeiros 7 050 653,02 65 610,00 6985 043,02
Resultado liquido do periodo 4190 392,61 -1719,68 419211219
Interesses que nao controlam 1059 461,41 7 098,94 1052 362,47
Passivo Corrente 21 188,17
Fornecedores 607 259,37 24 000,00 583 259,37
Estado e outros entes publicos 2 938 646,44 53,43 2938 593,01
Outras contas a pagar 34 868 415,25 -2 865,26 34 871 280,51
Demonstracao dos resultados
Transferéncias correntes e subsidios correntes obtidos 144 636 885,08 -43 871,11 144 680 756,19
Trabalhos para a propria entidade 43 102,78 43102,78 0,00
Fornecimentos e servicos externos 29222 924,73 -7 520,91 29 230 445,64
Gastos com pessoal 121 401 912,51 8 409,03 121 393 503,48
Qutros rendimentos e ganhos 8510391,74 -2 706 237,28 11 216 629,02
Qutros gastos e perdas 2032 317,02 -2 706 036,52 4738 353,64
Imposto sobre o rendimento 9 262,51 53,43 9 209,08

3. Ativos Intangiveis
3.1. Ativos intangiveis gerados internamente e outros

Os ativos intangiveis do Grupo Publico UMinho compreendem, essencialmente, programas de computador e sistemas de
informacao.

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicao, deduzidos das respetivas amortizagdes acumuladas
e eventuais perdas por imparidade.

a) Vida util e métodos de amortizagao

Nos termos do referido na nota 2.1. bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, é o Orgdo de Gestao do Grupo Publico UMinho que define o periodo de vida util dos ativos intangiveis, sendo
que para a generalidade destes ativos, é aplicada a vida util prevista no CC2.

Importa referir que a data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido como ativo
intangivel, consta informacao relativa a sua vida util ou taxa de amortizacdo, ao seu valor de aquisicao, a sua depreciacdo
acumulada, ao seu valor liquido, entre outras informacdes.

b) Métodos de amortizacao

As amortizacdes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes em regime duodecimal, sendo estimadas vidas
Uteis finitas que, por norma, correspondem as definidas no CC2 do SNC-AP.

c) Variacao das amortizacoes

Durante o periodo econémico de 2025, a decomposicao da quantia escriturada e das amortizacdes dos ativos intangiveis é
apresentada na Tabela 52.
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Tabela 52 - Ativos intangiveis — Variacdo da quantia bruta das amortizacoes acumuladas, em euros

Inicio do periodo reexpresso Final do periodo
. . . . Quantia . . .
Rubricas Quantia bruta Amortizacoes escriturada Quantia bruta Amortizacoes Qu_antla
reexpressa acumuladas acumuladas escriturada
reexpressa

Ativos Intangiveis
Projetos de desenvolvimento 461 724,88 238 093,98 223 630,90 480 984,75 301208,74 179 776,01
Prog. comp. e sist. inf. 6 662 584,23 5615 701,33 1046 882,90 7 369 769,51 6182 922,77 1186 846,74
Ativos intangiveis em curso 16 487,55 0,00 16 487,55 0,00 0,00 0,00

Total | 7 140796,66 | 5853795,31 | 1287001,35| 7850754,26| 6484131,51| 1366622,75

d) Gastos/Reversoes de amortizacoes

Os gastos referentes as amortizacdes dos ativos intangiveis do Grupo Publico UMinho encontram-se reconhecidos na rubrica
gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo da Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Consolidada, totalizando um
montante de 638.239,54 € em 2025, conforme identificado no ponto seguinte.

e) Quantia escriturada e varia¢des do periodo

A variacao da quantia escriturada dos ativos intangiveis verificada no periodo econdmico de 2025 do Grupo Publico UMinho,
justifica-se pelas aquisicdes, no montante de 717.860,94 €, e amortizacdes do periodo, no montante de 638.239,54 €,
conforme evidenciado na Tabela 53.

Tabela 53 - Ativos intangiveis — Variacdo na quantia escriturada, em euros

Quantia Variacdes
Rubricas es‘;:i‘;:da Adigaes Tr?:tsef::::c;ias Amortizagdes do escrg::ant:l:final
reexpressa entidade O

Ativos Intangiveis
Projetos de desenvolvimento 223 630,90 19 259,87 0,00 63 114,76 179 776,01
Programas computador e sistemas de informacao 1046 882,90 698 601,07 18 987,55 575 124,78 1186 846,74
Ativos intangiveis em curso 16 487,55 0,00 -18 987,55 0,00 0,00
Total 1287001,35 | 717 860,94 0,00 638 239,54 1 366 622,75

De referir que as adicdes respeitantes a ativos intangiveis, efetuadas pelo Grupo Publico UMinho, em 2025, referem-se a
compras ocorridas no periodo, bem como a ativos intangiveis em curso. De referir que em 2025, as entidades participadas
CVR e TecMinho tinha efetuado uma transferéncia interna de ativos intangiveis em curso para projetos de desenvolvimento,
que nao ficou refletida no ano transato.

3.5. Outras divulgacdes de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Publico UMinho utilizava na sua atividade programas de computador e sistemas de
informacao, no montante de cerca de 5.353.003,21 €, apesar de se encontrarem totalmente amortizados.

5. Ativos fixos tangiveis
5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracées financeiras
a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis do Grupo Publico UMinho encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicao, deduzidos das respetivas
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. De referir que o custo de aquisicdo compreende o custo de
compra e quaisquer outros custos necessarios e diretamente atribuiveis para colocar o ativo a funcionar da forma pretendida
pelo Orgéo de Gestdo, podendo ainda incluir custos necessarios para proceder ao seu desmantelamento e remocao, no final
da vida util.

Relativamente aos gastos subsequentes com os ativos fixos tangiveis, em consonancia com o exposto na nota 2.1. bases de
mensuracao usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, estes poderdo ser reconhecidos no ativo,
ou diretamente nos resultados do periodo, dependendo dos beneficios econdmicos ou potencial de servico, que o Grupo
Publico UMinho ira obter com os mesmos.

b) Métodos de depreciacao usados

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis do Grupo Publico UMinho foram calculadas utilizando o método das quotas
contantes em regime duodecimal, sendo estimadas vidas uteis finitas que, por norma, correspondem as definidas no CC2 do
SNC-AP.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciacao

Tal como referido na nota 2.1. bases de mensuracao usadas na preparacéo das demonstracdes financeiras consolidadas, €
o Orgdo de Gestdo do Grupo Publico UMinho que define o periodo de vida util dos ativos fixos tangiveis, sendo que para a
generalidade destes ativos, é aplicada a vida util prevista no CC2.
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A data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido como ativo fixo tangivel, consta a
informacao relativa a sua vida util ou taxa de depreciacdo, ao seu valor de aquisicao, a sua depreciacdo acumulada, ao seu
valor liquido, entre outras informacoes.

d) Ativos fixos tangiveis — variacao das depreciacdes

Na Tabela 54 apresenta-se a variacdo da quantia escriturada respeitantes aos ativos fixos tangiveis, observada no periodo
econémico de 2025.

Tabela 54 - Ativos fixos tangiveis — Variacdo da quantia bruta das depreciacdes, em euros

Inicio do periodo Final do periodo
(XD Quantia bruta DeRieTiaries Quantia escriturada Quantia bruta (e Qu'a ntia
acumuladas acumuladas escriturada

Bens de dominio publico, pat. histérico, art. e cultural
Edif. e outras construcdes 547 105,94 0,00 547 105,94 569 465,66 0,00 569 465,66
Pat. Hist., artist. e cultural 320 201,35 0,00 320 201,35 364 154,82 0,00 364 154,82

Qutros ativos fixos tangiveis

Terrenos e rec. naturais 10 584 029,27 0,00 10 584 029,27 10 584 029,27 0,00 10 584 029,27
Edif. e outras construcdes 172 562 442,98 68 146 698,50 104 415 744,48 173915 285,24 71912 521,65 102 002 763,59
Equip. basico 89 846 853,64 77 665 895,24 12 180 958,40 98 131 083,64 82 597 523,76 15 533 559,88
Equip. de transporte 928 237,58 541 622,24 386 615,34 940 587,25 595 611,72 344 975,53
Equip. administrativo 25301 878,18 24799 695,69 502 182,49 25016 716,60 24 392 963,49 623 753,11
Qutros 11 331 326,04 10720015,55 611 310,49 11916 164,82 10 877 955,69 1038 209,13
AFT em curso 1400727,30 0,00 1400 727,30 1709 093,76 0,00 1709 093,76
311 955 494,99 181873 927,22 130 081 567,77 322212 960,58 190 376 576,31 131 836 384,27
Total 312 822 802,28 181 873 927,22 130 948 875,06 323 146 581,06 190 376 576,31 | 132770 004,75

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variacdes do periodo

As variacdes ocorridas na quantia escriturada do ativo fixo tangivel do Grupo Publico UMinho no periodo de 2025, estao
evidenciadas na seguinte.

Tabela 55 - Ativos fixos tangiveis — Variacao da quantia escriturada, em euros

. Quantia escriturada Varwod_elo oiteLo) Quantia escriturada
Rubricas Aer] . Depreciagdes do NP -
inicial Adicoes . Diminui¢des final
periodo
Bens de dominio publico, patrimonio historico, artistico e cultural
Edificios e outras construcdes 547 105,94 22 359,72 0,00 0,00 569 465,66
Pat. histérico, artistico e cultural 320 201,35 4395347 0,00 0,00 364 154,82
867 307,29 66 313,19 0,00 0,00 933 620,48
Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 584 029,27 0,00 0,00 0,00 10 584 029,27
Edificios e outras construcées 104 415 744,48 1352 297,26 -3765 278,15 0,00 102 002 763,59
Equipamento basico 12 180 958,40 8 542 429,68 -5 433 288 45 -1920,28 15 533 559,88
Equipamento de transporte 386 615,34 16 630,16 -59 489 48 0,00 344 975,53
Equipamento administrativo 502 182,49 330291,70 -208 526,67 -194,41 623 753,11
Qutros 611 310,49 627 745,64 -242 002,18 41155,18 1038 209,13
AFT em curso 1400727,30 554 966,50 0,00 0,00 1709 093,76
130081 567,77 11 424 360,94 -9 708 584,93 39 040,49 131 836 384,27
Total 130 948 875,06 11 490 674,13 -9 708 584,93 39 040,49 132 770 004,75

Conforme evidenciado na Tabela 55, as adicdes de ativos fixos tangiveis registadas pelo Grupo Publico UMinho, no periodo
economico de 2025, totalizaram 11.490.674,13€, nao se verificando qualquer aquisicdo de ativos fixos tangiveis em regime
de locacao financeira.

5.3. Depreciacoes de ativos fixos tangiveis

No periodo de 2025, as depreciacdes dos ativos fixos tangiveis, referentes ao Grupo Publico UMinho, ascenderam ao montante
de 9.708.584,93€, tendo sido reconhecidas nos resultados do periodo, na rubrica de gastos/reversdes de depreciacéo e
amortizacdo da Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Consolidadas.

5.6. Outras divulgacodes de ativos fixos tangiveis

No periodo de 2025, o Grupo Publico UMinho utilizou na sua atividade os ativos fixos tangiveis totalmente depreciados
constantes na Tabela 56.
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Tabela 56 - Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados ainda em uso, em euros

Ativos Fixos T: is Total Depreciados Ainda em Uso 2025 2024
Equipamento Informatico e de telecomunicacoes 29 353 034,67 28 555 315,42
Equip. para invest. e form. de medida e de utilizacao técnica especial 36 229 758,86 32 657 826,96
Equipamento e material especifico para servicos de saude 1406901,89 1436762,14
Equipamento e material recreativo, desportivo, de educacéo e de cultura 1258 147,22 1221 534,88
Equipamento e material para servicos alimentacao, rouparia e lavandaria 2 323863,53 2249 186,04
Equipamento para agricultura pesca e jardinagem 16 706,69 16 608,03
Equipamento e material apoio a producéo 668 555,37 648 400,63
Outro equipamento basico 17 243 104,19 16 631 768,44
Transportes rodoviarios 433 486,04 381 987,29
Equipamento escritorio e de reprografia 1436 087,72 1450 380,25
Outro equipamento administrativo 1315070,12 1372 695,12
Outros Ativos Fixos Tangiveis 7935 368,86 7990 004,04
Equipamento de oficina e reparacdes 14 778,15 14 702,00
Equipamento de decoracéo e conforto de utilizacdo 198317167 1963796,17
Equipamento individual para fins especiais 1722,00 1722,00
Equipamento militar de seguranca e defesa 110 612,69 107 320,77
Total 101 730 369,67 96 700 010,18

Em 2025 foram abatidos ativos fixos tangiveis cujo valor bruto atingiu o montante de 1.305.394,85 €, tal como se demonstra

na tabela seguinte.

Tabela 57 - Bens alienados e/ou abatidos, em euros

Rubricas Valor Bruto Dep. Acumuladas Valor Liquido
Equipamento basico 579 012,40 576 960,23 2 052,17
Equipamento de transporte 5 500,00 5 500,00 0,00
Equipamento administrativo 625 092,09 624 897,68 194,41
Outros ativos fixos tangiveis 95 790,36 95 790,36 0,00
Total 1 305 394,85 1303 148,27 2 246,58

6. Locacdes

6.2. Locacoes operacionais - locatarios

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Publico UMinho classificou os bens presentes na Tabela 58 em regime de locacéo
operacional, uma vez que 0s riscos e vantagens da posse do ativo permanecem no locador.

Tabela 58 - Locac¢des operacionais — locatarios, em euros

P efetuados Futuros i Valor

presente dos

Bens Locados Vellel Pag?rflentos Rendas Pag?rflentos “ Entrele5 futuros

contrato minimos . minimos Até 1 ano Total
5 Contingentes anos pagamentos
periodo acumulado L

minimos
Viaturas UMinho 191 286,79 57 458,37 0,00 132 147,49 47 868,67 133386 | 49 202,53 48 212,13
Total 191 286,79 57 458,37 0,00 132 147,49 47 868,67 1 333,86 | 49 202,53 48 212,13

6.4. Locacdes operacionais — locadores

A data de relato, o Grupo Publico UMinho, como locador, dispdem dos bens presentes na Tabela 59, como locacéo operacional
(presentes nas divulgacoes da entidade-mae)).

Tabela 59 - Locac¢des operacionais de propriedades de investimento, em euros

Pagamentos efetuados L.
Valor do Periodo Acumulado Futuros pagamentos minimos Valor presente dos
Bens Locados futuros pagamentos
contrato P: P: Entrele5 Total o
a o Até 1 ano minimos
minimos minimos anos

Elias Garcia 1° Andar 110 391,48 11079,36 109 466,57 924,91 0,00 924,91 906,77
Elias Garcia 2° Andar 55 154,84 27 532,05 40 134,45 15 020,39 0,00 15 020,39 1472587
Elias Garcia 4° Andar 250 244,06 17 047 64 235782,86 14 461,20 0,00 14 461,20 14 177,65
Elias Garcia 5° Andar 307 476,28 16 496,32 300 541,73 6 934,55 0,00 6 934,55 6 798,58
Elias Garcia 6° Andar 253 483,66 21722,40 236 826,91 16 656,75 0,00 16 656,75 16 330,15
Francisco Melo R/C Esquerdo 102 077,40 12 336,88 97 935,92 4141,48 0,00 4141,48 4 060,27
Francisco Melo 1°Direito 113 326,66 12 391,08 109 166,98 4159,68 0,00 4 159,68 4078,12
Francisco Melo 1°Esquerdo 58 521,92 14 450,28 46 264,02 12 257,90 0,00 12 257,90 12 017,55
Francisco Melo 2°Direito 143 560,96 11616,60 135705,84 7 855,12 0,00 7 855,12 7701,10
Francisco Melo 2°Esquerdo 90 274,44 1211468 82 082,52 8191,92 0,00 8191,92 8031,29
Francisco Melo 3°Direito 77 903,40 15 860,01 65 816,76 12 086,64 0,00 12 086,64 11 849,65
Francisco Melo 3°Esquerdo 197 190,70 10 895,52 153 560,60 11 139,60 32 490,50 43 630,10 10921,18
Francisco Melo 4°Direito 99 995,48 17 212,48 88 356,44 11 639,04 0,00 11 639,04 11 410,82
Francisco Melo 4°Esquerdo 122 979,28 10 425,28 115979,76 6 999,52 0,00 6 999,52 6 862,27
Francisco Melo Cave Direita 112 294,91 11 149,95 109 492,61 2802,30 0,00 2 802,30 274735
Francisco Melo Cave Esquerda 136 516,92 17 135,44 130 764,56 5752,36 0,00 5752,36 5639,57
Elias Garcia Loja A 241 202,48 20 600,40 234 262,32 6 940,16 0,00 6 940,16 6 804,08
Loja BM 23 942,45 2832,64 23704,72 237,73 0,00 237,73 233,07
Loja D 39 789,43 4024,94 30 959,83 4075,20 4754,40 8 829,60 3995,29
Loja E 25 526,40 6 497,25 16 240,15 6 555,00 2731,25 9 286,25 6 426,47
Fracéo DA e DB 24 226,98 524526 19 769,58 4 457,40 0,00 4 457,40 4 370,00
Total 2586 080,13 278 666,46 2382 815,13 163 288,85 39 976,15 203 265,00 160 087,11
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8. Propriedades de investimento
8.1. Divulgacdes relativas as propriedades de investimento

As divulgacdes da presente nota sdo um complemento as informacdes da nota 6 — locacdes, onde se encontram identificados
todos os contratos de locacao celebrados relativamente as propriedades de investimento que o Grupo Publico UMinho tinha
reconhecidas no seu ativo.

0 Grupo Publico UMinho possui propriedades de investimento que compreendem terrenos e edificios detidos para a obtencéo
de rendimentos, através de rendas e/ou valorizacdo do capital, mas ndo para o uso na sua atividade operacional.

8.2. Modelo aplicado

No reconhecimento das propriedades de investimento, o Grupo Publico UMinho utiliza o modelo do custo, ou seja, estes ativos
sao inicialmente mensurados pelo seu custo de aquisicdo, sendo reconhecidos no balanco consolidado, deduzidos das
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade.

8.6. Propriedades de investimento mensuradas pelo modelo do custo
a) Métodos de depreciacdo usados

0 método de depreciacdo usado pelo Grupo Publico UMinho nas propriedades de investimento é o das quotas constantes em
regime duodecimal.

b) Vidas uteis ou taxas de depreciacao

A vida util das propriedades de investimento encontra-se em conformidade com a definida pelo CC2 do SNC-AP. De referir
que todas as propriedades de investimento sédo identificadas por uma ficha de cadastro, a qual se encontra permanentemente
atualizada e de onde consta informacao relativa a vida Util ou taxa de depreciacdo, ao valor de aquisicdo, a depreciacao
acumulada, ao valor liquido, de entre outro tipo de informacéo.

c) Propriedades de investimento — Variacao das depreciacoes

Durante o periodo econdémico de 2025, a quantia escriturada das propriedades de investimento e deprecia¢cdes acumuladas
do Grupo Publico UMinho registaram a variacdo presente, na Tabela 60.

Tabela 60 - Propriedades de investimento - variacdo da quantia bruta das depreciacdes, em euros

Inicio do periodo Final do periodo
rubrices Quantalbiuta . i esiriturada Quaptislbnta . lad esEriturada
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 301 534,51 0,00 301 534,51 301 534,51 0,00 301 534,51
Edificios e outras construcdes 975 592,98 372 428,28 603 164,70 1 286 022,80 397 029,97 888 992,83
Total 1277 127,49 372 428,28 904 699,21 1587 557,31 397 029,97 | 1190 527,34

d) Propriedades de investimento — Quantia escriturada e variacoes do periodo

Na Tabela 61 identificam-se as variacdes registadas na quantia escriturada das propriedades de investimento do Grupo Publico
UMinho, durante o periodo economico de 2025.

Tabela 61 - Propriedades de investimento — Variacdo da quantia escriturada, em euros

Rubricas Quanti?ntie‘s:icarliturada Adigges Dvp-perio,do do Q - f;e“s:Iriturat‘la Rena
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 301 534,51 0,00 0,00 301 534,51 0,00
Edificios e outras construcdes 603 164,70 310 429,82 24 601,69 888 992,83 300 547,58
Total 904 699,21 310 429,82 24 601,69 1190 527,34 300 547,58

No decurso do exercicio econdmico de 2025, as adicoes registadas em propriedades de investimento referem-se
exclusivamente a entidade-méae, correspondendo a empreitadas de remodelacao do Prédio Urbano sito na Rua Francisco
Manuel Melo, n.° 36 (14 fracdes), no valor de 270.565,96€, e do imovel “O Navegador” - 12.° Esq., Fracdo Autonoma HBA,
em Lisboa, no valor de 39.863,86€.

e) Justo valor de propriedades de investimento

As propriedades de investimento do Grupo Publico UMinho encontram-se mensuradas ao modelo do custo, uma vez que ndo
foi determinado o seu justo valor com recurso a avaliacdo efetuada por um perito avaliador qualificado e independente. No
entanto, atendendo ao disposto no ponto 1.3.13, da 2.? versdo do Manual de Implementacdo do SNC-AP, o “VPT constitui
um modelo de avaliacdo de prédios que se considera proporcionar informacdo que cumpre as carateristicas qualitativas da
informacéo financeira previstas na Estrutura Concetual”.

Assim, uma vez que o Orgéo de Gestdo do Grupo Publico UMinho considera o VPT como um indicador que proporciona
informacao semelhante ao justo valor, divulga-se na Tabela 62, o VPT das propriedades de investimento:
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Tabela 62 - VPT das propriedades de investimento, em euros
Propriedades de Investimento VPT em 2025 VPT em 2024

Fracdo CDE Ed. Navegador 96 510,00 96 510,00

Fracdo DB Ed. Navegador 196 010,00 196 010,00

Fracdo HBA Ed. Navegador 169 188,62 169 188,62

Fracdo AU Ed. Av. Elias Garcia 779774 7797,74

Fracdo AF Ed. Av. Elias Garcia 779774 779774

Ed. Av. Elias Garcia 2168 996,38 2 168 996,38

Ed. R. Francisco Man. Melo 1320 896,06 1311 665,30

Fracdo D - Lordelo do Ouro 58 654,07 55 334,03

Fracdo E - Lordelo do Ouro 53 316,81 50 298,88

Fracdo BM - Cedofeita 46 606,14 43 968,06

Moradia Rio de Mouro-Sintra 60 341,75 60 341,75
Total 4186 115,31 4167 908,50

10. Inventarios

Relativamente aos inventarios reconhecidos no Balanco Consolidado do Grupo Publico UMinho, apresenta-se nas Tabelas 63
e 64 a sua desagregacdo e movimentos dos periodos de 2024 e 2025.

Tabela 63 - Inventarios, em euros

. Imparidade Quantia Quantia
. Quantia bruta N .
Rubricas 2025 Acumulada a Recuperavel Recuperavel
31/12/2025 2025 2024
Mercadorias 69 726,75 0,00 69 726,75 65 866,23
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 153 291,29 0,00 153 291,29 151 618,77
Total 223 018,04 0,00 223 018,04 217 485,00
Tabela 64 - Movimentos do periodo, em euros
Qianta Outas Quantia escriturada
Rubricas escriturada Compras Liquidas Consumos/ gastos reducoes de final
inicial inventarios
Ano 2025
Mercadorias 65 866,23 78385291 -778 823,46 -1168,93 69 726,75
Matérias-primas, subs. e de consumo 151 618,77 999 079,52 -994 514,77 -2 892,23 153 291,29
217 485,00 1782 932,43 -1 773 338,23 -4 061,16 223 018,04
Ano 2024
Mercadorias 97 665,69 779 468,97 -809 064,11 -2 204,32 65 866,23
Matérias-primas, subs. e de consumo 191 024,64 939 770,75 -971 843,37 -7333,25 151 618,77
288 690,33 1719 239,72 -1 780 907,48 -9 537,57 217 485,00

13. Rendimentos de Transacoes com Contraprestacao

Apresenta-se na Tabela 65 a quantia de cada categoria significativa de rendimentos de transacées com contraprestacao
reconhecida em 2025, pelo Grupo Publico UMinho.

Tabela 65 - Rendimentos de transagdes com contraprestacao, em euros

Rubricas 2025 2024 reexpresso
Vendas 1769 505,26 1833 820,58
Prestacdes de servicos e concessdes 10799 902,33 9 487 923,70
Qutros rendimentos e ganhos 1812 130,03 1879 341,54
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 534 727,61 590 575,93
Total 14 916 265,23 13791 661,75

14. Rendimentos de Transacoes sem Contraprestacao

Na Tabela 66, apresenta-se 0 montante de rendimentos de transacdes sem contraprestacao reconhecidos pelo Grupo Publico
UMinho, durante os periodos de 2024 e 2025, por classes principais de rendimentos.

Tabela 66 - Rendimentos de transagdes sem contraprestacdo, em euros

Rendimento do Periodo Rendimento reexpresso
Tipo de Rendimento reconhecido em 2025 reconhecido em 2024
Resultados Patriménio Liquido Resultados Patriménio Liquido
Taxas, multas e outras penalidades 23 864 888,77 23 326 563,48
Transferéncias sem condicao 92 641 187,00 90 274 387,22
Subsidios sem condi¢do 6 498 995,03 69 225 144,33 4967 927,28 67 785 581,74
Subsidios com condicao 64 732 307,25 54 337 497,86
Outros 3515230,11 3103 542,92
Total 191 252 608,16 69 225 144,33 176 009 918,76 67 785 581,74
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As taxas, multas e outras penalidades sdo reconhecidas em rendimentos no ano econémico em que o servico é prestado ou
que se verifica a infracao, independentemente da ocorréncia do pagamento.

O valor presente na rubrica de transferéncias sem condicdo corresponde ao valor transferido do Orcamento do Estado,
enquanto a rubrica de subsidios sem condicdo compreende o valor de subsidios ao investimento que foram reconhecidos em
rendimentos no corrente ano. Este tipo de subsidios é imputado a rendimentos consoante a vida util dos ativos fixos tangiveis
que lhes estdo subjacentes.

O montante presente na rubrica de subsidios com condicao reflete os subsidios a exploracdo que estao relacionados com
projetos de I&D. Estes sado reconhecidos no balango aquando da submissdo dos pedidos de pagamento, momento a partir do
qual o Orgao de Gestao considera que a condicdo subjacente ao contrato de financiamento se encontra cumprida, tendo em
consideracdo a FAQ 42, emitida pela CNC, a 22 de dezembro de 2020 e atualizada em 13 de setembro de 2022, conforme
referido na nota 2.

A rubrica de outros rendimentos compreende, sobretudo, rendimentos que ndo se enquadram nas outras rubricas, assim
como, rendimentos que deveriam ter sido reconhecidos em periodos anteriores.

15. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisdes

Em consonancia com o exposto na nota 2.1., o Grupo Publico UMinho apenas reconhece provisdes quando os seus montantes
forem fiavelmente mensuraveis e seja provavel existir um exfluxo futuro de meios liquidos (caixa). Pelo exposto, no periodo de
2025 foram constituidas provisdes relativas a processos judiciais em curso, no montante de 1.274.347,85€ efetuadas
reversdes e anulacdes no valor total de 1.069.198,35€, conforme evidenciado na Tabela 67:

Tabela 67 - Provisdes de 2025 em euros

Rubricas Quantia Escriturada Inicial Aumentos Reversao Anulacao / Quantia Escriturada
(31/12/2024) Resoluca Final (31/12/2025)
Processos judiciais em curso 227187891 1274 347,85 961 940,68 107 257,67 2 477 028,41
Total 2271 878,91 1274 347,85 961 940,68 107 257,67 2477 028,41
Tabela 68 - Provisdes de 2024 em euros
Rubricas Quantia Escriturada Inicial Aumentos Reversao Anulacgao / Quantia Escriturada
(31/12/2023) Resolucdo Final (31/12/2024)
Processos judiciais em curso 1495 531,04 1182 609,08 241 193,98 165 067,23 227187891
Total 1495 531,04 1182 609,08 241 193,98 165 067,23 2271 878,91

15.2. Identificacao das provisoes

Da tabela constante do ponto anterior conclui-se que o Grupo Publico UMinho tem constituidas provisdes num total de
2.477.028,41€, as quais estao identificadas na Tabela 69:

Tabela 69 - Identificacdo das provisdes, em euros

. . Valor proposto das acdes
Descricao do litigio
2025 2024

Direitos laborais 799 023,69 714 678,81
Anulabilidade de despacho de homologacao do juri de concurso 515 003,15 678 004,20
Impugnacao de ato administrativo 441 701,09 0,00
Direitos contratuais 232 908,88 231312,40
Reconhecimento de habilitacdes 90 001,01 90 000,02
Contratagao publica - direito contratual 85 500,01 347 880,44
Inimpugnabilidade do ato administrativo 65 002,01 95 003,01
Pedido de reconhecimento e reposicionamento remuneratério 54 997,32 0,00
Oposicao a execucao fiscal pagamento da propina 47 761,21 0,00
Danos morais 40 000,01 40 000,00
Impugnacéo de sancao disciplinar 38 000,01 75 000,03
Execucao de Sentenca 30 000,01 0,00
Suspensao de eficacia e de intimacéo a pratica de conduta 30 000,01 0,00
Reclamacao de créditos (Insolvéncia) 7 130,00 0,00

Total 2477 028,41 227187891

15.3. Passivos contingentes

Na Tabela 70 apresentam-se os passivos contingentes do Grupo Publico UMinho, referentes a processos judiciais em curso,
0s quais, ndo cumprindo os requisitos para o reconhecimento como provisdes, devido ao baixo risco de perda das acdes em
tribunal, foram apenas alvo de divulgacao.
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Tabela 70 - Passivos contingentes, em euros

e e . Valor proposto das acoes
Descricao do litigio
2025 2024
Direitos contratuais 120 001,03 180 001,05
Anulabilidade de despacho de homologagao do juri de concurso 90 003,00 120 004,00
Oposicao a execucdo fiscal pagamento da propina 16 985,49 38 560,90
Total 226 989,52 338 565,95

16. Efeitos de Alteracoes em Taxas de Cambio

Em 2025, o Grupo Publico UMinho contabilizou diferencas de cambio relativas a dividas a receber de entidades estrangeiras,
expressas pelas importancias constantes dos documentos que as titulam, tendo sido reconhecidas ao cambio da data
considerada para a operacéo. A data de relato, os valores a pagar em moeda estrangeira foram atualizados para a taxa de
cambio em vigor.

17. Acontecimentos Apos a Data de Relato

As demonstracdes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissao no dia 28 de maio de 2026, pelo Conselho de
Gestdo da UMinho. De referir que as mesmas serao apreciadas em Conselho Geral no dia 19 de junho de 2026, néo existindo
no Grupo Publico outro 6rgao deliberativo com poder para alterar as demonstragdes financeiras consolidadas.

Nesta data, ndo sao conhecidos quaisquer acontecimentos economicos com dimensao material para serem reconhecidos
nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas do periodo econdmico de 2025.

Sem prejuizo do referido, o enquadramento geopolitico e macroeconomico internacional continua a caracterizar-se por um
elevado grau de incerteza, designadamente no contexto da Guerra na Ucrania e das tensdes no Médio Oriente, bem como
por constrangimentos no comércio internacional, fatores suscetiveis de influenciar a evolucdo das condicdes econdmicas
globais.

Ao nivel nacional, a economia portuguesa apresenta um enquadramento de crescimento moderado, num contexto de
estabilizacdo da inflacdo e de normalizacéo das condicdes financeiras, ainda que subsistam incertezas associadas ao contexto
econdémico Europeu e a execucao de politicas econdmicas e orcamentais.

Embora néo seja possivel estimar com um grau razoavel de confianca os potenciais efeitos adversos sobre a atividade e a
rentabilidade da Entidade, o Conselho de Gestado considera que tais fatores ndo comprometem a continuidade das suas
operacgdes. Assim, mantém-se apropriado o pressuposto da continuidade na preparacao das demonstracdes financeiras
consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

18. Instrumentos financeiros
18.1 Ativos Financeiros

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos financeiros foi
a seguinte:

Tabela 71 - Ativos Financeiros, em euros, em euros

Quantia Aumentos Diminuicdes
Rubricas escriturada Reversdes de ‘ Periaspor Quantia
inicial Compras perdas por Outros Alienacdes N N Outras escriturada final
reexpressa imparidade imparidade

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Ativo ndo corrente

Investimentos financeiros - MEP |
- Custo |

6845 175,58
448 913,63

0,00 |
32.000,00 |

0,00 |
100 000,00 |

0,00 |
0,00 |

0,00 |
0,00 |

0,00 |
0,00 |

136271946
17 392,46

8207 895,04
398 306,09

Ativo corrente
Devedores por transferéncias e subsidios néo reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas/ sécios,

Qutras contas a receber
Caixa e depositos

7356 179,00

20 688718,95
890 606,24

2 500,00
1053163,26
53010 772,60
90 296 029,26

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
32 000,00

0,00
528 901,24
0,00

0,00

0,00

0,00

528 901,24

1902 494,72
121929593
0,00

0,00

428 230,82

17 310 299,41
22 240 432,80

0,00 0,00
672 691,87
0,00

0,00

0,00

0,00

-672 691,87

0,00

0,00

428 761,22
-2 500,00
0,00

0,00

-531 261,22

9 258 673,72
2176422425
461 845,02

0,00

1481 394,08
70321 072,01
111 893 410,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Total

A)

A data de 31 de dezembro de 2025, os investimentos financeiros do Grupo Publico UMinho apresentavam uma quantia
escriturada de 8.606.201,13€ (7.294.089,21€ em 31 de dezembro de 2024).

Investimentos financeiros

Tabela 72 - Investimentos financeiros, em euros

31/12/2025 31/12/2024
Descricao . . Reexp.r 550 5
Quantia bruta Imparidade Qu.ant|a Quantia bruta Imparidade Qu.ant|a
acumulada escriturada acumulada escriturada
Investimentos financeiros - MEP 8313422,72 105 527,68 8 207 895,04 6 950 703,26 105 527,68 | 6845 175,58
Investimentos financeiros - Custo 464 392,06 66 085,97 398 306,09 514 999,60 66 085,97 448 913,63
Total 8777814,78| 171613,65| 8606 201,13 | 7 465 702,86 171 613,65 | 7 294 089,21
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A Tabela 73 apresenta informacédo sobre a aplicacdo do MEP as entidades associadas do Grupo Publico UMinho, divulgando-
se, ainda, a quantia escriturada em 31 de dezembro de 2024 e 2025 e o valor das participadas, desagregando o RLP dos
fundos patrimoniais.

Tabela 73 - Aplicacdo do MEP, em euros

. Qua_ntla e“.’ |turad_a Valores das Participadas 2025 Aplicacao MEP 2025
s o investimento fin: 0
COmponel_ltes Participacao TEr e

Grupo UMinho * 31.12.2025 | 31.12.2024 | 1ot Fundos RLP Fundos | 'MPactono

patrimoniais - .. RLP

patrimoniais

2CA-Braga 40,00% 1132127,55 849 221,06 2 309 444,36 520 874,52 282 906,49 208 349,81
BLCS 50,00% 63 868,21 60 273,64 120 547,29 7189,13 3 594,57 3 594,57
CCG 41,50% 2 585 345,88 2535939,12 5813 310,34 416 438,78 49 406,76 172 822,09
Curtir Ciéncia 7,14% 15 335,41 14 310,21 200 423,07 14 358,63 1 025,20 1025,21
CEJUR 78,99% 164 688,34 200 181,97 253 426,98 -44 934,33 -35 493,63 -35 493,63
CeNTI 18,94% 303388691 2 072 940,96 15 701 202,32 317 207,98 960 945,95 60 079,19
CS 33,33% 61 408,12 8 459,87 179 872,17 4 370,61 52 948,25 1 456,87
IC 50,00% 46 692,03 61 337,34 122 674,69 -29 290,64 -14 645,32 -14 645,32
IDEGUI 0,72% 407,86 318,53 44 241,10 12 406,11 89,33 89,32
PIEP 30,80% 1104 134,72 1042 192,88 2 882 740,00 702 113,00 61941,84 | 216 250,80
Total 8 207 895,04 | 6845 175,58 | 27 627 882,32 | 1920 733,79 | 1362719,46 | 613 528,92

Em 2025, o CCG procedeu a alienacao da participacdo detida na Norgarante, adquirida pelo valor de 2.400,00 euros.

No mesmo periodo, a PIEP alienou a UMinho a participacao detida no CEiiA, no valor de 25.000,00 euros, adquiriu uma
participacdo de 0,30% no CCG pelo montante de 5.000,00 euros e procedeu a venda das acdes detidas na Norgarante,
adquiridas pelo valor de 3.000,00 euros.

A rubrica “Fundo de Compensacao do Trabalho” do 2CA-Braga passou de 8.326,29 euros para 0,00 euros em 2025. O valor
registado em 2024 refere-se as entregas efetuadas para o Fundo de Compensacao do Trabalho, mecanismo financiado pelas
entidades empregadoras com o objetivo de assegurar parcialmente o pagamento de compensacdes devidas aos trabalhadores
em caso de cessacdo do contrato de trabalho. Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 115/2023, de 15 de dezembro, as
entidades empregadoras deixaram de estar obrigadas a efetuar contribuicdes para o Fundo de Compensacdo do Trabalho,
tendo o fundo sido convertido num fundo fechado, levando ao desreconhecimento do montante registado em investimentos
financeiros.

A entidade CENTI adquiriu, durante o exercicio de 2025 uma participacdo de 234,00 euros na entidade APIP - Associacdo
Portuguesa da Industria de Plasticos, uma participacao de 500,00 euros na /nnovative Advanced Materials e uma participacao
de 2.500,00 na PRODUTECH - Associacao para as Tecnologias de Producao Sustentavel. A rubrica “Fundo de Compensacao
do Trabalho” do CENTI passou de 55.601,40 euros em 2024 para 0,00 euros em 2025. O valor apresentado em 2024 refere-
se as entregas efetuadas para o Fundo de Compensacédo do Trabalho, mecanismo financiado pelas entidades empregadoras
com o objetivo de assegurar parcialmente o pagamento de compensacdes devidas aos trabalhadores em caso de cessacao
do contrato de trabalho. Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 115/2023, de 15 de dezembro, as entidades
empregadoras deixaram de estar obrigadas a efetuar contribuicdes para o Fundo de Compensacéo do Trabalho, tendo o fundo
sido convertido num fundo fechado. Neste contexto, o montante anteriormente reconhecido em investimentos financeiros foi
reclassificado para o ativo corrente, na rubrica de outros investimentos financeiros.

B) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

No periodo de 2025, a rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis do Grupo Publico UMinho
registou uma variacao positiva no montante de 1.902.494,72€ resultante dos recebimentos das entidades financiadoras
relativos a pedidos de pagamentos ja efetuados.

Tabela 74 - Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, em euros

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
reexpresso
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 9 258 673,72 7 356 179,00
Total 9 258 673,72 7 356 179,00

C)

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes registou no periodo de 2025 o montante de 21.764.224,25€, evidenciando um
aumento de 1.075.505,30€ face ao periodo de 2024, essencialmente, decorrente da variacao positiva verificada na rubrica
de dividas de utentes na entidade-mae (357.125,74 €), na Associacdo Fibrenamics (640.067,07 €), na CVR (69.390,71 €),
na ACMP5 (45.122,38 €), na APSI (31.719,40 €) e na B'ACIS (25.500,58 €). Por outro lado, em sentido inverso, identificou-
se uma variacao negativa nas rubricas de clientes de cerca de 47.368,95 € na TecMinho e 46.051,63 € no SASUM.

Clientes, contribuintes e utentes
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Tabela 75 - Dividas de terceiros a curto prazo (clientes e utentes), em euros
31/12/2025 31/12/2024
Descricao M . Imparidade/ Q 0 . Imparidade/ Q

b — Reversoes Escriturada o Reversoes Escriturada

Clientes, contrib. e utentes 29 395 669,88 818177432 21 764 224,25 29 167 741,07 8 479 022,12 20 688 718,95
Total 29 395 669,88 | 8 181 774,32 21764 224,25 29 167 741,07 | 8 479 022,12 20 688 718,95

A Tabela 76 divulga o montante de perdas por imparidade e as reversdes das mesmas do Grupo Publico UMinho, tendo em

consideracéo as rubricas de clientes, contribuintes e utentes.

Tabela 76 - Imparidades de clientes, contribuintes e utentes, de 2025, em euros

N Variacoes do Periodo .
Imparidade . . = Imparidade q
. Constituicao Reversao . Quantia
Rubricas Acumulada Perd utili . Perd Acumulada Quantia Bruta eETTA
31/12/2024 erda por fizagao erda por 31/12/2025 uperav
Imparidade Imparidade
Clientes 1920688,15 163 648,70 441 038,43 256 719,08 1386 579,34 4 368 468,26 2981 888,92
Utentes 6 558 333,97 509 043,17 0,00 272 182,16 6795 194,98 25577 530,31 18 782 335,33
Total 8479 022,12 672 691,87 441 038,43 528 901,24 8181774,32 29 945 998,57 | 21 764 224,25
Tabela 77 - Imparidades de clientes, contribuintes e utentes, de 2024, em euros
Imparidade \.lar.laf L2 (0 D = Imparidade .
. Constituicao Reversao n o . Quantia
RuBricas Actmulads Perda por Perda por 0 Bruts Recuperavel
SR Imparidade Imparidade SRR
Clientes 2027891,32 128 933,67 236 136,84 1920688,15 443041269 2509 724,54
Utentes 6 066 676,39 849 979,95 358 322,37 6 558 333,97 24737 328,38 18 178 994,41
Total 8094 567,71 978 913,62 594 459,21 8479 022,12 29 167 741,07 20 688 718,95

D) Estado e outros entes publicos
No ponto 18.2, "Passivos Financeiros", encontra-se a variacdo ocorrida na rubrica “Estado e outros entes publicos”.
E) Acionistas/sécios/associados

A 31 de dezembro de 2025, esta rubrica apresentava um saldo nulo, apos, em 2024, ter ascendido a 2.500,00 €, valor
anteriormente reconhecido na entidade CVR. A diminuicdo verificada decorre da exclusdo de dois associados que nao
chegaram a efetuar a subscricao das respetivas unidades de capital, no montante total de 2.500,00 €.

F) Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025, esta rubrica evidenciava o saldo da conta de devedores por acréscimos de rendimentos no
montante de 514.251,45€, outros devedores no valor de 965.095,13€ e caucdes entregues a terceiros no montante de
2.047,50€.

Tabela 78 - Outras contas a receber, em euros

Outras contas a receb 31/12/2025 31/12/2024
Acréscimos de rendimentos 514 251,45 487 181,44
Outros devedores 965 095,13 412 240,58
Caucdes entregues a terceiros 2 047,50 153 741,24
Total 1481 394,08 1053 163,26

G) Caixa e depositos

Conforme evidenciado na alinea e), da nota 1.2. “Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras”, a 31 de dezembro
de 2025, o saldo do caixa e depositos do Grupo Publico UMinho apresenta, o montante de 70.321.072,01€ (53.010.772,60€
em 31 de dezembro de 2024), sendo desagregados conforme Tabela 79.

Tabela 79 - Caixa e depositos, em euros

Caixa e depésitos 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 6931,19 7 051,63
Depositos & ordem 69 143 681,96 52 694 988,31
Depositos a prazo 981 659,02 201 889,95
Depositos de garantias e caucdes 188 799,84 106 842,71
Total 70 321 072,01 53 010772,60

18.2 Passivos Finance|

iros

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Passivos financeiros

foi a seguinte:
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Tabela 80 - Passivos financeiros, em euros

Quantia Aumentos Diminuicdes
Rubricas escriturada Quantia
inicial Compras Outros Alienacoes Outras escriturada final
reexpressa
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos [ 16 802,87 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1680287 | 0,00
Outras contas a pagar | 123622,89 | 0,00 0,00 | 0,00 | -6 240,92 | 117 381,97
Passivo corrente
Fornecedores 607 259,37 0,00 201 078,20 0,00 0,00 808 337,57
Estado e outros entes publicos 2938 646,44 0,00 0,00 0,00 -394 375,39 2 544 271,05
Fornecedores de investimento 84 820,87 0,00 3 041,42 0,00 0,00 87 862,29
Financiamentos obtidos 56 808,69 0,00 165 190,90 0,00 0,00 221 999,59
Qutras contas a pagar 34 868 415,25 0,00 7 647 038,08 0,00 0,00 42 515 453,33
Total 38 696 376,38 0,00 | 8016 348,60 0,00 -417 419,18 46 295 305,80

A) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos do Grupo Publico UMinho apresentam em 31 de dezembro de 2025, um total agregado de
221.999,59€ (73.611,56€ em 31 dezembro de 2024). A rubrica de financiamentos obtidos é desagregada no balanco

consolidado conforme tabela seguinte:

Tabela 81 - Financiamentos obtidos, em euros

Descricdao 31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos obtidos correntes 221 999,59 56 808,69
Financiamentos obtidos n&o correntes 0,00 16 802,87
Total 221 999,59 73 611,56

B) Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de outras contas a pagar do Grupo Publico UMinho registou um acréscimo, no
montante de 7.640.797,16€ face ao periodo homologo, tal como evidenciado na tabela infra. Esta variacdo é justificada,
essencialmente, pelo reconhecimento das importancias recebidas no ambito de financiamentos de projetos de I&D a titulo de
adiantamento, uma vez que nao se encontram verificadas as condicdes de reconhecimento do ativo, tendo em consideracéo
o preconizado na FAQ 42 - “Transferéncias obtidas com condi¢des decorrentes de acordos ou contratos”.

Tabela 82 - Outras contas a pagar, em euros

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 reexpresso
Outras contas a pagar - corrente 42 515 453,33 34 868 415,25
Remuneracdes a Pagar ao Pessoal 112311247 1063 415,99
Credores por Acréscimos de Gastos 19 494 571,01 18 195 886,15
Credores por subscricdes nao liberadas 129 650,00 129 650,00
Caucbes recebidas de terceiros 207 950,93 130 779,80
Qutros credores 21560 168,92 15 348 683,31
Adiantamento Projetos Financiados 19803 416,90 13285 461,91
Adliantamento Projetos Financiados - PRR 795 631,34 1647 844,44
QOutros credores - Outros 961 120,68 415 376,96
Outras contas a pagar - ndo corrente 117 381,97 123 622,89
Total 42 632 835,30 34 992 038,14

C) Fornecedores e fornecedores de investimentos

A rubrica de fornecedores do Grupo Publico UMinho evidenciou em 31 de dezembro de 2025, um aumento no montante de
201.078,20€, comparativamente ao ano de 2024, e a rubrica de fornecedores de investimentos registou um acréscimo em
relacdo a data de relato do exercicio transato, no valor de 3.041,42€.

Tabela 83 - Fornecedores, em euros

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 reexpresso
Fornecedores c/c 808 337,57 607 259,37
Fornecedores de investimento 87 862,29 84 820,87
Total 896 199,86 692 080,24

Importa referir que as dividas de fornecedores que transitaram de ano, & data de emissado do presente relatdrio, ja se

encontram totalmente liquidadas.

D) Estado e outros entes publicos

0 saldo refletido na rubrica estado e outros entes publicos apresenta a seguinte desagregacéo:

Tabela 84 - Estado e outros entes publicos, em euros

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 reexpresso
Estado e outros entes publicos - Ativo 461 845,02 890 606,24
Estado e outros entes publicos - Passivo 2 544 271,05 2938 646,44
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E) Passivos / Ativos por impostos diferidos

A rubrica de passivos por impostos diferidos manteve-se inalterada, apresentando um saldo nulo, tal como no ano anterior,
enquanto que os ativos por impostos diferidos diminuiram em 677,93€. Estas variacdes decorrem da diferenca entre o valor
total de débitos de cobranca duvidosa, passiveis de constituir uma imparidade aceite fiscalmente, e o valor da imparidade
referente a dividas de clientes que foram aceites fiscalmente verificada na entidade-filha TecMinho.

18.3 Patriménio liquido

Apresenta-se na Tabela 85 o patrimonio liquido do Grupo Publico UMinho, a data de 31 de dezembro de 2025, o qual
evidencia um aumento no montante de 14.463.179,89€ face ao ano de 2024. O Grupo Publico UMinho apresentou, em
2025, um resultado liquido positivo de 10.285.498,12€, refletindo um aumento de 6.095.105,51€ relativamente a 2024.

De referir que as variacdes no patrimonio liquido decorrem da agregacdo das rubricas de capital préprio das entidades
controladas, assim como da aplicacao do MEP as participacdes detidas nas entidades associadas.

Tabela 85 - Patriménio liquido, em euros

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Reexpresso
Patriménio/Capital 140 621 464,39 140 621 464,39
Resultados Transitados -56 165 790,71 -59 382 887,41
Ajustamentos em Ativos Financeiros 8 869 367,94 7 050 653,02
Excedentes de Revalorizacdo 3164,33 3326,51
Qutras Variacoes no Patrimonio Liquido 70 409 252,83 68 912 482,13
Resultado Liquido do Periodo 10 285 498,12 4190 392,61
Interesses que nao controlam 2895 115,65 1059 461,41
Total 176 918 072,55 162 454 892,66

18.4 Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Na entidade-mae existem responsabilidades por garantias bancarias registadas no Novo Banco, no valor de 171.127,66€,
referentes a:

. Contrato de financiamento respeitante a operacdo n.° NORTE-07-0162-FEDER-000031, da empreitada “Edificios do
Instituto para a Bio-Sustentabilidade da UMinho”, no valor de 154 877,66€, a favor da CCDR-N; e,

. Deposito de garantia de 5%, referente ao contrato que tem por objeto a prestacao de servicos de “Investigacdo
Aplicada sobre os Impactos Econdémicos e Sociais de Guimaraes na Capital Europeia da Cultura 2012”, no valor de
16 250,00€, a favor da Fundacao Cidade de Guimaraes.

18.5 Outras situacoes

A UMinho tem garantias ndo pecuniarias prestadas por terceiros, no valor de 2.465.196,92€, as quais que se apresentam
na tabela seguinte:

Tabela 86 — Garantias Nao Pecunidrias 2025, em euros

Entidad Valor
Prosegur - Companhia de Seguranga, Lda. 325 891,33
CRISMAGA, SA 297 500,00
FDO CONSTRUGOES SA 271 325,87
AOF - AUGUSTO DE OLIVEIRA FERREIRA, LDA 259 480,59
ALFA ENERGIA, LDA 200 000,00
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda. 156 079,97
Galp Power SA 125 000,00
Costeira - Engenharia e Construgao S.A. 119 945,28
AVANIS LDA 111 175,00
Gold Energy - Comercializadora De Energia, SA 110 000,00
AVEICLEAN - LIMPEZA E CONSERVAGAO LDA 66 592,94
EDIVALOR 65 900,00
EUROMEX - FACILITY SERVICES, LDA 63 765,03
QUALITTA FACILITY SERVICES LDA 51 486,79
WARPCOM 39 309,61
JOAQO MATOS & RIBEIRO 34 465,46
Microsoft Software para Microcomputadores, Lda 34 000,00
Carl Zeiss Iberia, SLU 33 750,00
HUB7 ENGENHARIA, UNIPESSOAL, LDA 27 729,93
I-SETE - INOVACAO, SOLUC ECON E TEC. EC. 19 049,48
ILC-Instrumentos de Laboratorio e Cientificos, Ida 18 000,00
Top Atlantico - Viagens e Turismo, S.A. 15 000,00
RICOBRA CONSTRUGOES LDA 7 612,45
Schafer Techniques 5 335,45
Culturalis e Borgeaud - Equipamentos de Biblioteca 3 460,60
Politérmica - Enganharia, Lda 2 830,46

96



Grupo Publico UMinho

Relatorio de Gestao e Contas Consolidadas 2025

Il\

Entidade Valor
Pinto & Cruz 510,68
Total 2 465 196,92

19. Beneficios dos Empregados

0 Grupo Publico UMinho ndo possui planos de beneficios definidos. Na tabela seguinte apresenta-se a agregacéo dos valores
auferidos pelos trabalhadores do Grupo Publico UMinho. Da sua analise, observa-se um aumento das remuneracdes e dos
encargos sobre remuneracdes dos trabalhadores do Grupo Publico que ascende a 8,9 M€, decorrente, fundamentalmente,
contratacdo de recursos humanos e dos encargos decorrentes de atualizacdes salariais, considerando a avaliagdo e os
diversos diplomas legais, assim como pela contratacao de recursos humanos.

Tabela 87 - Beneficios dos empregados, em euros

Descricao 2025 2024 Reexpresso
Remuneracdes 10507191494 97 736 698,10
Indemnizacdes 1242 196,93 953 660,27
Encargos sobre remuneracoes 23241 737,76 21797 984,02
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 46 030,72 30 003,38
Qutros encargos sociais 715 605,06 883 566,74
Total 130317 485,41 121 401912,51

Os gastos com o pessoal reportados respeitam aos 2.973 trabalhadores do Grupo Publico UMinho (2.864 em 2024).
20. Divulgacoes de Partes Relacionadas

A fim dos utilizadores das demonstracdes financeiras consolidadas poderem formar uma opinido acerca dos efeitos de
relacionamentos entre partes relacionadas e a UMinho, divulga-se nas Tabelas 88 a 93, os nomes das entidades participadas
e respetiva percentagem de controlo, independentemente de se terem verificado transacdes entre as partes relacionadas.

Tabela 88 - Listagem de entidades controladas - incluidas no Grupo Publico UMinho

0y

Designacao Sede Dir:tgo'::nlli"ill':to Controlo Final (%)
ACPM5 Campus de Gualtar, 4810057 Braga 90,00 90,00
B'ACIS Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 90,00 90,00
APSI Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 80,00 80,00
CVR Rua de Francos, N.° 350, Azurém, 4800-058 Guimaraes 56,25 56,25
EXPERTISSUES Zona Industrial de Gandra, S. Claudio do Barco, 4805-909 Caldas das Taipas 50,00 50,00
TECMINHO Campus de Azurém da Universidade do Minho, 4800-058 Guimaraes 33,33 33,33
Associacéo Fibrenamics | Campus de Azurém da Universidade do Minho, 4800-058 Guimaraes 15,75 15,75

No que respeita as entidades EXPERTISSUES, CVR, TecMinho e Associacdo Fibrenamics, apesar dos direitos de voto da
UMinho serem iguais ou inferiores a 50%, a Universidade detém o controlo das mesmas, por via dos seus 6rgaos sociais.

Tabela 89 - Listagem de entidades associadas

0
Designacao Sede Dirifonltr::::eto Controlo Final (%)
2CA Hospital Privado de Braga - Sete Fontes — Sdo Victor 4710-243 Braga 40,00 40,00
CCG Universidade do Minho, Campus de Azurém, ed. 14, 4800-058 Guimaraes 35,90 35,90
Instituto do Design | R. da Ramada, 4810-531 Guimaraes 34,09 34,09
Curtir Ciéncia R. da Ramada 166, 4810-445 Guimaraes 33,33 33,33
PIEP Universidade do Minho Campus de Azurém, 4800-058 Guimaraes 30,80 31,39
IDITE Minho Av. Dr. Francisco Pires Goncalves, 4710-911 Braga 25,45 25,45
CEJUR Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 25,00 25,00
CRIA Av. Forcas Armadas, 40, 1649-026 Lisboa 25,00 25,00
CENTI R. Fernando Mesquita, Vila Nova de Famalicdo 18,94 18,94

Relativamente a entidade CENTI, a presenca da UMinho nos seus 6rgaos sociais confere-lhe influéncia significativa, apesar
dos seus direitos de voto serem inferiores a 20%.

Tabela 90 - Listagem de outras entidades relacionadas

Designagdio Sede % Controlo Controlo

Direto | Indireto | Final (%)

ADVID Parque de Ciéncia e Tecnologia de Vila Real, 5000-033 Vila Real <20 <20
BLC3 Rua Nossa Senhora da Conceicéo, n°. 2, 3405-155 Oliveira do Hospital 14,29 14,29
LIP Avenida Professor Gama Pinto, n.° 2, 1649-003 Lisboa 14,29 14,29
SPINPARK Zona Indust. da Gandra, S. Claudio do Barco, 4805-017 Guimaraes 14,29 14,29
4LIFELAB Alameda Professor Hernani Monteiro, 4200-319 Porto 12,50 12,50
Inommob Av. Dr.° Nicolau Carneiro, n.°196, 4590-612 Pacos de Ferreira 10,00 10,00
IGAP R. de Belos Ares 160, 4100-108 Porto 9,09 9,09
Associacéo Laboratério da Paisagem R. da Ponte Romana, Guimaraes 8,33 8,33
BIP4DAB Rua da Quinta Grande, n.° 6, Oeiras 8,33 8,33
AFTEBI R. Conselheiro Joaquim Pessoa 11, Covilhd 7,45 7,45
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Designagdo Sede % Controlo Controlo
Direto | Indireto | Final (%)
Associacdo DTX Campus de Azurém, ed. 1, 4800-058 Guimarées 7,04 7,04
B2E Avenida da Liberdade, 4450-718 Matosinhos 6,67 6,67
Associacdo ProChild Colab Campus de Azurém, 4804-533 Guimarées 6,25 6,25
Associacdo RAIL CoLAB Rua Ferroviario, 4460-020 Guifoes 5,26 5,26
CECoLab R. Nossa Senhora da Conceicao 2, 3405-155 Coimbra 5,26 5,26
INESC TEC R. Dr. Roberto Frias, Porto 5,26 5,26
Associacdo TECMEAT Rua Fernando Mesquita, n® 2785, 4760-034 5,00 5,00
BUILT CoLAB Rua Alvares Cabral 306, 4050-040 Porto 5,00 5,00
CIM Complexo do Conservatdrio Astronémico, 3040-004 Coimbra 5,00 5,00
L.C.S.D - Associacdo Data Colab Avenida de Cabo Verde, Lote 1, 4900-568 Viana do Castelo 5,00 5,00
WATER CO-RE COLAB Associacédo Lever, 4415-679 Vila Nova de Gaia 5,00 5,00
BIOREF Rua Amieira APARTADO 1089, 4466-901 - S. Mamede 3,97 3,97
Associacdo Colab4Food R. DE LAGIDOS POLO DE VAIRAQ, 4485655 - Vila Conde 3,95 3,95
APCTP Rua Alfredo Allen. 455/461, 4200-135 Porto 3,70 3,70
Associacdo Sustemare Avenida do Atlantico, n.° 644, 4900-348 Viana do Castelo 3,63 3,63
Fundacao CEER Praza do Obradoiro, s/n - 15782 Santiago de Compostela 3,67 3,57
ISPG - Instituto do Petroleo e Gas Rua Tomas da Fonseca - Torre C - 1600-209 Lisboa 3,34 3,34
CiTin - Centro de Interface Tecnol Indus | In.cubo, Passos - Guilhadeses, 4970-786 Arcos de Valdevez 2,62 2,62
CEiiA Av. Afonso Henriques n.° 1825, 4450-017 - Matosinhos 2,17 2,17
AEdoAVE R. Capitdo Alfredo Guimaraes, n° 1, Ed. Amave 4800-019 GMR 2,00 2,00
HCP - Health Cluster Portugal Rua Engenheiro Frederico Ulrich n.° 2650, 4470-605 Maia 1,82 1,82
BATPOWER - Associacdo Portuguesa Praca Conde de Agrolongo 123, 4700-314 Braga 1,49 1,49
TICE.PT Campus Universitario de Santiago (IT) - 3810-193 Aveiro 1,23 1,23
Oficina Inovacéo - BIC Minho Av. Jodo XXI 627 1° Andar, 4715-035 Braga 1,00 1,00
OPEN Zona Industrial da Marinha Grande, Rua da Bélgica, Lote 18 0,91 0,91
POOL NET Zona Industrial da Marinha Grande 0,87 0,87
INTEGRALAR - Portugal Foods Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650 - 4470-605 Moreira da Maia 0,77 0,77
VARD 2015 Rua Capitao Alfredo Guimaraes, n°1 - Edificio Amave 0,57 0,57
ADRAVE Av. 25 de Abril 634, 4760-202 Vila Nova de Famalicdo 0,44 0,44
Associacdo Smart Waste Portugal Avenida da Liberdade, Sala A2, 4450-718 Matosinhos 0,27 0,27
CITEVE R. Fernando Mesquita 2785, Vila Nova de Famalicao 0,16 0,16
Fundacao Bienal de Cerveira Av. Comunidades Portuguesas, S/N 4920-275 Vila Nova Cerveira 0,08 0,08
Fundacao Portugal Africa Rua do Infante D. Henrique 61, 4050-296 Porto 0,06 0,06

Tabela 91 - Listagem de servicos e fundos autdbnomos

% Controlo

. = . o

Designacao Sede Direto | Indireto Controlo Final (%)
SASUM Campus de Gualtar, 4710-057 Gualtar 100,00 100,00

Tabela 92 - Listagem das unidades diferenciadas
. o % Controlo —

Designacao Sede Direto | Indireto Controlo Final (%)
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva R. de S&o Paulo 1, 4700042 Braga 50,00 50,00
Instituto Confucio Campus de Gualtar, 4710-057 Gualtar 50,00 50,00
Casa de Sarmento Largo Martins Sarmento, 51, 4800-432 Guimaraes 33,33 33,33

Divulgacdo de Transacdes entre Partes Relacionadas

No que respeita a transacdes entre partes relacionadas, apresenta-se de seguida a tabela com evidéncia da natureza do
relacionamento, os tipos de transacdes que ocorreram, a quantia monetaria especifica, assim como a proporcao dessa classe
de transacoes, os respetivos saldos, e termos e condicoes gerais de transacdes, entre partes relacionadas com a entidade-

mae.
Tabela 93 - Transagdes entre partes relacionadas, em euros
a Saldo no
Entidade Relacionada Natflrexa = fansacin fim do Transacao
Relacionamento -
periodo
Tipo Quantia Proporgéo
2CA Associada FSE -13 038,00 0,05% 0,00 | Pagamento a 60 dias
A.D.V.I.D - ASSOC. P/ DESENV.VIT. DURIENSE Outras entidades FSE -600,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
APCTP Outras entidades FSE -49 036,80 0,19% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacao BUILT COLAB Outras entidades FSE -12 500,00 0,05% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacao Colab4Food Outras entidades FSE -2 000,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacao DTX Qutras entidades Prest. Serv. 114,76 0,00% 0,00 [ Recebimento a 30 dias.
Associacao DTX Qutras entidades Taxas 10 156,65 0,05% 0,00 [ Recebimento a 30 dias.
Associacdo DTX Outras entidades Transf. - Concedidas -2 709,05 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacao Fibrenamics Controlada Qutros rendimentos e ganhos 922,50 0,01% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
Associacao Fibrenamics Controlada Prest. Serv. 327,30 0,01% 0,00 | Recebimento a 30 dias
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Saldo no
Entidade Relacionada Nabtlreza do UZLEED fim do Transacao
Relacionamento !
periodo
Tipo uantia Proporgao
Associacao Fibrenamics Controlada Taxas 5 526,00 0,02% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
Associacéo ProChild Colab Qutras entidades FSE -10 000,00 0,04% -10 000,00 | Pagamento a 60 dias
Associacdo ProChild Colab Qutras entidades Qutros rendimentos e ganhos 10 529,16 0,11% 956,37 [ Recebimento a 30 dias
Associacdo ProChild Colab Qutras entidades Taxas 2 876,00 0,01% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
Associacao Smart Waste Portugal Qutras entidades FSE -200,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacao TECMEAT Qutras entidades FSE -500,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
B2E Qutras entidades FSE -1 000,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
B'ACIS Controlada Qutros rendimentos e ganhos 247,63 0,00% 0,00 | Recebimento a 30 dias
B'ACIS Controlada Prest. Serv. 330,56 0,01% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
B'ACIS Controlada Venda bens 304,06 1,40% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
BATPOWER - Associacéo Portuguesa Qutras entidades FSE -3.000,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva - BLCS Associada FSE -258,30 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva - BLCS Associada Transf. - Concedidas -90 000,00 0,47% 0,00 | Pagamento a 60 dias
BIP4DAB Qutras entidades FSE -5 000,00 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Casa de Sarmento — Centro de Estudos do Patriménio - CS Associada Transf. - Concedidas -35 000,00 0,18% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCG - Centro de Computacéo Grafica Associada FSE -6 137,17 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCG - Centro de Computacéo Grafica Associada Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00% 13 000,00 [ Recebimento a 30 dias
CCG - Centro de Computacao Grafica Associada Prest. Serv. 240,00 0,01% -13 000,00 | Recebimento a 30 dias
CCG - Centro de Computacao Grafica Associada Taxas 3471875 0,16% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
CCG - Centro de Computacéo Grafica Associada Transf. - Concedidas -68 441,59 0,36% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCG - Centro de Computacéo Grafica Associada Transf. Obtidas 0,00 0,00% 13 000,00 | Recebimento a 30 dias
ASSOCIAGAQ CURTIR CIENCIA Associada FSE -2 500,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CECoLab Qutras entidades FSE -250,00 0,00% -250,00 | Pagamento a 60 dias
CEiiA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associaco) Qutras entidades Taxas 831,25 0,00% 68 853,56 | Recebimento a 30 dias
CENTI Associada Prest. Serv. 246,00 0,01% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
Centro Internacional de Matemética (CIM Outras entidades FSE -600,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CITEVE Outras entidades Adiant. Projetos Financ- ExtraOrcamental 0,00 0,00% | 947 060,84 | Pagamento a 60 dias
CITEVE Qutras entidades Prest. Serv. 5 850,00 0,21% 5 850,00 | Recebimento a 30 dias
CRIA - Centro em Rede Investigacéo Antropologia Associada Transf. Obtidas 6 320,96 0,00% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
CVR - Centro de Valorizacao de Residuos Controlada FSE -23 620,30 0,09% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CVR - Centro de Valorizacao de Residuos Controlada Transf. Obtidas 0,00 0,00% 952,54 [ Recebimento a 30 dias
Fundacéo CEER Outras entidades FSE -7 500,00 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Fundacéo CEER Qutras entidades Transf. Obtidas 32 000,00 0,02% 0,00 [ Recebimento a 30 dias.
HEALTH CLUSTER PORTUGAL (HCP) Qutras entidades FSE 2567161 0,10% 0,00 | Pagamento a 60 dias
IGAP Qutras entidades FSE -225,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
IGAP Qutras entidades Prest. Serv. 1107,00 0,04% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
INESC TEC Qutras entidades Adiant. Projetos Financ- ExtraOrcamental 0,00 0,00% -76 331,13 | Pagamento a 60 dias
INESC TEC Outras entidades FSE -850,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
INESC TEC Outras entidades Prest. Serv. 215,00 0,01% 0,00 | Recebimento a 30 dias
INESC TEC Outras entidades Taxas 5 162,90 0,02% 0,00 | Recebimento a 30 dias
INESC TEC Outras entidades Transf. - Concedidas -50 959,77 0,27% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Inommob Qutras entidades Transf. - Concedidas 0,00 0,00% -1 000,00 | Pagamento a 60 dias
Instituto Confticio Associada FSE -5 241,95 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Instituto Conficio Associada Prest. Serv. 300,00 0,01% 0,00 | Recebimento a 30 dias
Instituto do Design Associada FSE -127 328,93 0,49% 0,00 | Pagamento a 60 dias
INTEGRALAR - Portugal Foods Outras entidades FSE -2 220,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
L.C.S.D - Associacéo Data Colab Outras entidades FSE -3 350,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Oficina Inovacéo - BIC Minho Qutras entidades Qutros gastos e perdas -45,37 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
PIEP Associada FSE -7 974,34 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
PIEP Associada Qutros gastos e perdas 9,07 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
PIEP Associada Taxas 7 187,50 0,03% 0,00 [ Recebimento a 30 dias
PIEP Associada Transf. Obtidas 25 000,00 0,02% 0,00 | Recebimento a 30 dias
POOL NET Outras entidades FSE -500,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
SASUM Controlada FSE -415 072,19 1,60% 0,00 | Pagamento a 60 dias
SASUM Controlada Outros gastos e perdas -134815 0,70% 0,00 | Pagamento a 60 dias
SASUM Controlada Qutros rendimentos e ganhos 10510,74 0,11% 0,00 | Recebimento a 30 dias
SASUM Controlada Transf. - Concedidas -346 962,01 1,82% 0,00 | Pagamento a 60 dias
SASUM Controlada Transf. Obtidas 188190 0,00% 19,64 | Recebimento a 30 dias
SASUM Controlada Venda bens 359,49 1,65% 0,00 | Recebimento a 30 dias
TECMINHO Controlada FSE -111 623,88 0,43% 0,00 | Pagamento a 60 dias
TECMINHO Controlada Outros gastos e perdas -226,85 0,12% 0,00 | Pagamento a 60 dias
TECMINHO Controlada Outros rendimentos e ganhos 11 640,00 0,13% 0,00 | Recebimento a 30 dias
TECMINHO Controlada Transf. Obtidas 0,00 0,00% 98 887,75 | Recebimento a 30 dias
TICE.PT Outras entidades FSE -2 500,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias

21. Relato por segmentos

O Grupo Publico UMinho proporciona uma grande variedade de servicos aos utentes e clientes em diferentes regides
geograficas. Desde logo, a entidade-mae executa os seus servicos através de trés campi: o campus de Gualtar, em Braga, e
os campi de Azurém e de Couros, ambos em Guimaraes. Refira-se ainda, que neste concelho localiza-se também o Instituto
de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos (I3Bs), a EXPERTISSUES, o IDEGUI, a Associacado
Fibrenamics e a CS. Mais recentemente, a UMinho também esta localizada no Municipio de Vila Nova Famalicdo, com
instalacdes essencialmente dedicadas a atividade de investigacao.

O campus de Gualtar representa o polo de maior dimensao do Grupo Publico UMinho, sendo que nele estdo situadas as
Escolas de Ciéncias, de Direito, de Economia e Gestao, de Psicologia, de Enfermagem, de Medicina, de Letras Artes e Ciéncias
Humanas, o Instituto de Ciéncias Sociais e o Instituto de Educacao, assim como, parte da Escola de Engenharia. Neste
campus encontram-se ainda localizadas as seguintes entidades-filhas: os SASUM, a ACMP5, a B'ACIS, a APsie o IC.
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A BLCS e o 2CA-Braga também estao sediados na cidade de Braga.

O campus de Azurém esta sediado na cidade de Guimaraes, onde se encontram quase todos os cursos da Escola de
Engenharia, da Escola de Arquitetura, Arte e Design e alguns cursos da Escola de Ciéncias e do Instituto de Ciéncias Sociais.
Neste campus estdo também sediadas as seguintes entidades-filhas: CVR, TecMinho, CCG, PIEP e parte do departamento
alimentar e alojamentos dos SASUM.

Ainda em Guimaraes esta localizado o campus de Couros, o qual tem em funcionamento o Centro Avancado de Formacéo
Pos-graduada, a Licenciatura em Teatro do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas, a Unidade Operacional em Governacao
Eletronica da Universidade das Nag¢des Unidas e o Instituto de Design de Guimaraes. Este é o campus da criatividade, aberto
a interacdo entre a UMinho e a sociedade.

O Laboratorio de Paisagens, Patrimonio e Territorio (Lab2PT) é uma subunidade de I&D da Escola de Arquitetura, Arte e
Design (EAAD) e do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) da entidade-mé&e, sendo considerada como uma Unidade Orcamental
Partilhada.

Por fim, em Vila Nova de Famalicdo esta localizado o CeNTI.

Apesar das areas geograficas distintas do Grupo Publico UMinho, s&o definidas como atividades, em conformidade com o
artigo 13.° dos Estatutos da UMinho, o Ensino, a Investigacao e a Interacdo com a Sociedade, procedendo-se em seguida ao

apuramento dos resultados pelas mesmas.

Tabela 94- Resultado da atividade de ensino de 2025, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 3 586 897,66 4063 302,03 -476 404,38
EC 16 969 899,79 18 968 809,10 -1 998 909,30
ED 6903 148,02 5295071,41 1608 076,61
EEG 12 365 760,25 12 200 526,85 165 233,41
EENG 40 593 501,27 36 386 031,28 4 207 469,99
ELACH 7 334 806,58 7985 730,17 -650 923,58
EMED 9611 592,28 8671193,82 940 398,46
EPSI 3566 757,75 4072 425,23 -505 667,48
ESE 3194 592,49 3240 323,84 -45 731,35
13B'S 446 753,17 390 642,43 56 110,74
ICS 6 937 206,80 7 373 463,70 -436 256,90
IE 5865 003,16 7 750 515,65 -1 885 512,48
Total Grupo Publico 117 375 919,23 116 398 035,51 977 883,72
Tabela 95- Resultado da atividade de ensino de 2024, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total reexpresso
EAAD 3621 242,08 3909479,71 -288 237,63
EC 16 387 988,69 18 306 975,20 -1 918 986,51
ED 6 739 460,84 5 105 724,65 1633 736,20
EEG 12 264 027,66 11 715 960,36 548 067,30
EENG 40003 771,06 35528 726,13 4 475 044,93
ELACH 7 039 908,66 8 018 059,55 -978 150,90
EMED 9673932,78 8583 676,01 1 090 256,77
EPSI 3454 125,67 3567 741,59 -113 615,92
ESE 2 883 964,48 3066 576,02 -182 611,54
13B'S 476 623,29 355 659,61 120 963,68
ICS 6 922 129,66 719278121 -270 651,55
IE 6033717,47 7 961 746,02 -1 928 028,56
Total Grupo Publico 115 500 892,34 113 313 106,06 2 187 786,28
Tabela 96- Resultado da atividade de investigacao de 2025, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 0,00 0,00 0,00
EC 8822 211,66 6 964 283,34 1857 928,32
ED 374 859,13 395 095,42 -20 236,29
EEG 1083 003,41 585 437,54 497 565,87
EENG 27 275 622,83 23 018 865,00 4 256 757,83
ELACH 1108 436,70 941 098,89 167 337,81
EMED 5505 821,41 5869 517,39 -363 695,98
EPSI 2 100 005,69 1631 289,32 468 716,37
ESE 74 704,43 63 021,63 11 682,80
13B'S 4 520521,12 5843 041,63 -1 322 520,51
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Unidades Rendimentos Gastos Total
ICS 1 697 039,07 1314619,28 382 419,79
IE 1568 123,78 994 671,28 573 452,50
LAB2PT 201794291 824 667,23 1193 275,68
UGA 7 820 616,86 8 446 882,85 -626 265,99
Total Grupo Publico 63 968 909,00 56 892 490,81 7 076 418,19
Tabela 97- Resultado da atividade de investigacdo de 2024, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total reexpresso
EAAD 0,00 0,00 0,00
EC 8 769 005,94 9206 128,73 -437 122,79
ED 405 680,16 454 246,01 -48 565,85
EEG 861 973,80 827 671,53 34 302,27
EENG 23 454 227,27 20963 392,01 2 490 835,26
ELACH 907 195,44 1285114,47 -377 919,03
EMED 3921 053,74 5 240 802,16 -1319748,43
EPSI 2 242 685,12 1762 434,50 480 250,62
ESE 225 835,33 111 407,07 114 428,26
13B'S 5483 339,39 5615 479,89 -132 140,50
ICS 1424 738,22 1365411,52 59 326,70
IE 1307 961,42 1033763,92 274 197,50
LAB2PT 1 054 153,00 876 048,47 178 104,53
UGA 3921 391,95 4822 381,02 -900 989,07
Total UMinho 53 979 240,76 53 564 281,29 414 959,47
Tabela 98- Resultado da atividade de interacdo com a sociedade de 2025, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
ACMP5 683 023,85 593 293,92 89 729,93
APSI 491 790,46 425 858,24 65 932,22
B'ACIS 640 757,71 548 905,69 91 852,02
BLCS 3 594,57 0,00 3 594,57
Casa Sarmento 1456,72 0,00 1456,72
CCG 172 822,09 0,00 172 822,09
Curtir Ciéncia 1025,21 0,00 1025,21
CEJUR 0,00 35 493,63 -35 493,63
CENTI 60 079,19 0,00 60 079,19
CVR 1 368 823,88 1352 182,48 16 641,40
EAAD 61 655,49 3105,83 58 549,66
EC 52 914,88 92 779,15 -39 864,27
ED 12 689,75 65 663,20 -52 973,45
EEG 338 955,65 449 365,15 -110 409,50
EENG 281 132,24 468 489,87 -187 357,63
ELACH 406 759,55 170 759,99 235 999,56
EMED 48 371,30 66 587,58 -18 216,28
EPSI 80 455,71 64 796,47 15 659,24
ESE 1628,25 11 896,62 -10 268,37
EXPERTISSUES 22 552,41 21 383,77 1168,64
Associacao Fibrenamics 2995 795,54 2 308 598,43 687 197,11
IC 0,00 14 645,32 -14 645,32
ICS 92 092,76 93 043,14 -950,38
IDEGUI 89,32 0,00 89,32
IE 29 883,94 38 350,81 -8 466,87
13B'S 0,00 0,00 0,00
LAB2PT 0,00 1 966,08 -1 966,08
PIEP 216 250,80 0,00 216 250,80
SASUM 11 051 338,07 9861 786,76 1189551,31
TECMINHO 3395 966,50 3089 509,78 306 456,72
UGA 2 052 968,54 1893 205,41 159 763,13
2'CA 208 349,81 0,00 208 349,81
Total Grupo Publico 24773 224,19 21671 667,32 3101 556,87

101



>|< Grupo Publico UMinho
Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas 2025
Tabela 99- Resultado da atividade de interacdo com a sociedade de 2024, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total reexpresso

ACMP5 567 693,72 568 083,98 -390,26
APSI 412 723,06 410733,35 1989,71
B'ACIS 359 182,67 355 338,11 3844,56
BLCS 26 997,83 0,00 26 997,83
Casa Sarmento 1 008,78 0,00 1 008,78
CCG 35102,70 0,00 35 102,70
Curtir Ciéncia 1 745,46 0,00 1745,46
CEJUR 42 539,49 0,00 42 539,49
CENTI 0,00 27 341,68 -27 341,68
CVR 1149 085,04 1119043,14 30 041,90
EAAD 441391 17 237,61 -12 823,70
EC 63 570,74 79716,94 -16 146,20
ED 111 615,80 58 860,12 52 755,68
EEG 331 980,02 190 577,90 141 402,12
EENG 517 030,33 657 645,27 -140 614,94
ELACH 624 309,01 268 707,88 355 601,13
EMED 118 511,08 447 118,97 -328 607,89
EPSI 31719,70 106 991,43 -75 271,73
ESE -1 070,63 31 588,33 -32 658,96
Expertissues 22 952/41 22 697,30 255,11
IC 5 667,44 0,00 5 667,44
ICS 56 096,66 31 250,17 24 846,49
IDEGUI 0,00 23,14 23,14
IE 260 140,58 144 384,34 115 756,24
I3B'S 0,00 0,00 0,00
LAB2PT 13 004,01 25 488,79 -12 484,78
PIEP 221 546,54 0,00 221 546,54
SASUM 10 214 408,67 9788770,14 425 638,53
TECMINHO 2951 074,86 2 904 400,22 46 674,64
UGA 1879 764,31 1170942,93 708 821,38
2'CA 202 055,80 0,00 202 055,80
Total Grupo Publico 20 224 869,99 18 426 941,74 1797 928,25

No que diz respeito a consolidacdo de fluxos de caixa, o Grupo Publico UMinho é constituido pela UMinho, pelos SASUM,
CVR, TECMINHO, APSI, B'ACIS, ACMP5, EXPERTISSUES E FIBRENAMICS, visto que s&o as entidades as quais se aplica a

consolidacao integral.

Através das tabelas infra apresenta-se a execucao dos recebimentos e de pagamentos do Grupo Publico UMinho, do ano

2025 e 2024.
Tabela 100- Fluxo de tesouraria por entidades controladas de 2025, em euros
Entidad Recebimentos Pagamentos

UMinho 191 336 300,93 176 032 833,59
CVR 1026 027,10 1100 089,34
TECMINHO 2 966 765,16 2 591 592,70
APSI 498 967,78 425 762,98
B'ACIS 514 315,19 542 558,17
ACMP5 571 531,04 580 051,87
Associacao Fibrenamics 2812 720,82 2962 015,17
SASUM 9833131,49 8 814 841,85
EXPERTISSUES 0,00 99,72

Total Grupo Publico 209 559 759,51 193 049 845,39
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Tabela 101- Fluxo de tesouraria por entidades controladas de 2024, em euros

Entidades Recebimentos Pagamentos

UMinho 140991 559,27 130491 493,13
CVR 842 423,75 880 487,67
TECMINHO 1 883 047,05 2481 931,37
APSI 407 989,22 416 973,99
B'ACIS 567 590,70 356 740,80
ACMP5 382 249,05 405 728,75
SASUM 9 408 227,85 8 003 551,22
EXPERTISSUES 46 781,83 99,72

Total Grupo Publico 154 529 868,72 143 037 006,65

22. Interesses em Qutras Entidades

22.1. Os julgamentos e pressupostos mais significativos

a) Os julgamentos e pressupostos mais significativos que se consideraram na preparacdo das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas do Grupo Publico UMinho, foram os seguintes:

Como entidades controladas, foram consideradas todas as entidades em que a UMinho esta exposta ou tem
direitos a beneficios variaveis, decorrentes do seu envolvimento nessa entidade, tendo a capacidade de afetar a
natureza e quantia desses beneficios através do poder que exerce sobre essa entidade. Deste modo, considerou-se
como entidades controladas todas aquelas, nas quais a UMinho detém uma participacdo nos seus capitais superior
a 50%, ou quando nao detendo tal percentagem, detém direitos que lhe conferem a capacidade para orientar as
atividades que afetam significativamente os beneficios do seu envolvimento nessas entidades. Ou seja, quando se
possui o direito de orientar as politicas operacionais e financeiras de uma determinada entidade, sendo esta
normalmente a forma como o poder é demonstrado no setor publico.

Estas entidades foram consolidadas no Grupo Publico UMinho pela aplicacdo do método de consolidacao
integral, o qual consiste, sucintamente, na agregacdo de itens idénticos das demonstragdes financeiras e na
eliminacdo de operacdes intragrupo, com reconhecimento no patriménio liquido consolidado dos respetivos
interesses que nao se controlam.

Como entidades associadas, foram consideradas todas as entidades em que a UMinho exerce influéncia
significativa, ou seja, detém poder para participar nas decisdes de politicas financeiras e operacionais de uma
determinada entidade, sem, no entanto, exercer controlo ou controlo conjunto sobre essas politicas. Entende-se que
existe influéncia significativa numa participada, quando a UMinho detém uma participacdo no seu capital
compreendida entre os 20% e 50%. Contudo, podera existir influéncia significativa, ainda que nao se detenha pelo
menos 20% dos direitos de voto noutra entidade, desde que tal seja comprovada através de pelo menos uma das
seguintes formas (§7 da NCP 23):

@ Representacdo no conselho de administracdo ou 6rgao de gestao equivalente da participada;

o Participacdo em processos de decisdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre dividendos ou
outras distribuicdes similares;

o Transagdes materiais entre o investidor e a participada;
@ Intercambio de pessoal de gestao; ou
o Prestacao de informacéo técnica essencial.

Estas entidades foram incluidas na consolidacao, através da aplicacdo do MEP, o qual se consubstancia em refletir
nas demonstracdes financeiras da entidade-mée a sua quota parte nos resultados das suas participadas e as
alteracdes nos ativos liquidos das mesmas, que nao foram reconhecidos através dos resultados.

A UMinho, enquanto entidade-mae, cumpre a definicdo de entidade investidora, na medida em que detém
participacdes noutras entidades, as quais Ihe conferem controlo e influéncia significativa nas mesmas. Porém, no
Grupo Publico UMinho, mesmo sem participacdes noutras entidades, verifica-se a existéncia de controlo e influéncia
significativa sobre as mesmas, salientando-se o caso de entidades publicas que nao possuem detentores de capital.

b) No Grupo Publico UMinho existem os seguintes interesses em entidades:

Entidades controladas, nas quais se aplicou 0 método de consolidacao integral:

o Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho (SASUM) - Em consonancia com os Estatutos da
UMinho, esta integra os SASUM, que gozam de autonomia administrativa e financeira. Prestam servicos de
alojamento, alimentacéo, bolsas de estudo, apoio médico e psicoldgico e apoio as atividades desportivas e
culturais. Encontram-se sediados no Campus de Gualtar, em Braga, e estdo sob a tutela do MCTES. Nos
termos dos Estatutos dos SASUM, homologados pelo Despacho n.° 1642/2019, publicados no Diario da
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Republica n.® 31, 2.7 série, de 13 de fevereiro, a gestdo financeira é assegurada por um Conselho de Gestao,
orgao colegial com competéncias em matérias administrativas e financeiras, o qual é presidido pelo Reitor da
UMinho.

Associacdo Centro de Medicina P5 (ACMP5) - E uma organizacdo sem fins lucrativos, que resulta de
uma parceria entre a UMinho, através da EMed, e a A/lumniMedicina. Tem como objetivo principal a promogéo
das melhores praticas de salide preventiva e a melhor monitorizacdo e gestdo de doenca crénica, bem
como o0 apoio especializado aos cuidados de saude primarios, numa abordagem holistica, suportada por
tecnologias digitais que promovam o envolvimento e a centralidade das pessoas/doentes.

Associacdo Ciéncia, Inovacio e Saide - Braga (B’ACIS) - E uma associacéo de direito privado, sem
fins lucrativos, constituida em dezembro de 2018, como resultado da parceria entre a UMinho, através da
EMed e do seu do ICVS, e a Alumni Medicina da UMinho, tendo por objetivo o incremento do conhecimento
cientifico e a promocao da inovacéo, através do fomento de atividades cientifico-tecnoldgicas no ambito das
Ciéncias da Vida e Saude.

Associacio de Psicologia da Universidade do Minho (APsi) - E uma associagdo privada sem fins
lucrativos, constituida em 2016, com o estatuto de utilidade publica. Presta servicos de psicologia a
comunidade em geral, em interligacdo estreita com a UMinho, através da Escola de Psicologia, entendida
como garante maximo do desenvolvimento técnico-cientifico ou cientifico-tecnolégico e formativo de
profissionais altamente especializados, e com os Municipios de Braga e Guimaraes, devido a sua proximidade
com a comunidade local. Desenvolve atividades como: consultas psicoldgicas, pericias forenses, avaliacdes
psicoldgicas e formacéo e consultadoria.

EXPERTISSUES - European Institute of Excellence for Tissue — E um Agrupamento Europeu de
Interesse Econdmico sem fins lucrativos, constituido em 2009 e localizado 13Bs, no Parque de Ciéncia e
Tecnologia, S.A (Avepark), no concelho de Guimardes. Tem como atividade principal facilitar o
desenvolvimento e melhoria das atividades dos seus membros, nomeadamente combater e superar a
fragmentacao existente na Investigacdo Cientifica, no campo da Engenharia de Tecidos e Medicina
Regenerativa; desenvolver novas tecnologias de engenharia de tecidos para tratamentos terapéuticos;
desenvolver o conhecimento e a propriedade intelectual; conhecer e implementar cursos europeus de pos-
graduacao; contribuir para os objetivos do CEN e da UE; fomentar a diversidade de género na area da
Investigacdo Europeia e desenvolver uma plataforma de investigacao especializada e altamente especializada
e altamente competitiva para convites a apresentacdo de propostas e projetos.

Centro para a Valorizacdo de Residuos (CVR) - E uma instituicdo privada sem fins lucrativos, em
atividade desde 2002, prestando servicos de investigacdo, analise cientifica e aplicacdo de solugdes reais na
area da valorizacao de residuos da economia circular e da preservacdo do ambiente. Independentemente da
area da atividade industrial, o CVR tem as competéncias necessarias para apoiar projetos e iniciativas
relacionadas com uma ampla gama de residuos industriais. Tem as suas instalacdes no Campus de Azurém
da UMinho, em Guimaraes.

TecMinho - Associacdo Universidade Empresa para o Desenvolvimento - £ uma associacéo de direito
privado sem fins lucrativos, constituida em 1990, tendo tido como promotores a Universidade do Minho e a
Associacao dos Municipios do Vale do Ave. Enquanto interface da Universidade do Minho, a TecMinho tem
como missdo a valorizacdo e a transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial e demais atores
economicos e sociais, contribuindo para a inovacdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento das
competéncias das organizacdes e das pessoas, sobretudo nas vertentes da ciéncia e tecnologia, contribuindo
para o desenvolvimento regional através da melhoria de competitividade das organizacdes e aumento das
competéncias dos individuos. As suas principais linhas de intervencdo sao: o apoio ao desenvolvimento de
novas tecnologias/produtos/processos e a respetiva transferéncia para as empresas; a concecdo e
implementacdo de atividades de educacdo e formacdo (presencial e e-earning, de desenvolvimento
organizacional e de mobilidade transnacional de recursos humanos; o apoio ao empreendedorismo
universitario e a criacdo de empresas inovadoras, com especial relevo para os spin-offs académicos.

Associacdo Fibrenamics — Instituto de Inovacio Em Materiais Fibrosos e Compésitos - £ uma
associacao privada sem fins lucrativos, localizada no Campus de Azurém, na Universidade do Minho. Tem
como missao conceber e implementar solucdes integradas e customizadas de investigacao e desenvolvimento
tecnologico em materiais compositos e fibrosos, contribuindo para a diferenciacdo e a competitividade do
tecido empresarial.

= Entidades associadas, nas quais se aplicou 0 método de equivaléncia patrimonial:

=]

Biblioteca Liicio Craveiro da Silva (BLCS) - E uma biblioteca publica que surgiu de uma parceria entre
a UMinho e o Municipio de Braga, tendo em vista a adesao a Rede Nacional de Leitura Publica. Esta
vocacionada e equipada segundo os mais modernos padrdes internacionais, sendo o seu objetivo principal a
dinamizacao da leitura e a atracdo de novos publicos, bem como a criacdo de estruturas conducentes a
concretizacdo de uma rede de bibliotecas escolares no concelho de Braga.
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Instituto Confiicio (IC) - O IC é uma unidade diferenciada da UMinho, criado em associacdo com o
Hanban, com o objetivo de difundir a lingua e cultura chinesa, através da promocao de uma série de atividades
didaticas e culturais, vocacionado para o desenvolvimento e aprofundamento dos estudos chineses na UMinho
e na regido envolvente. Iniciou as suas atividades com os seus érgaos devidamente estabelecidos no ano de
2006, tendo as suas instalacdes no Campus de Gualtar, em Braga.

Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga) - £ uma associagdo sem fins lucrativos que resultou
de uma parceria entre a UMinho, através da EMed e do seu ICVS, o Hospital de Braga, E.P.E. e o Hospital
CUF Porto. Encontra-se sediado no Hospital de Braga, tendo como objetivo o desenvolvimento de investigacao
clinica, a nivel nacional e internacional, bem como, a promocéo e a producdo de conhecimento, melhorando
a qualidade e eficiéncia assistencial.

Centro de Computacido Grafica (CCG) - Fundado em 1993, o CCG, sediado desde 2001 no Campus da
UMinho, em Azurém, Guimaraes, € uma associacdo de investigacdo, desenvolvimento e consultoria, de
natureza privada e sem fins lucrativos. Dedica a sua atividade a investigacao e desenvolvimento aplicado, nos
dominios da computacéo grafica, das tecnologias da informacao, comunicacao e eletronica, bem como as
suas aplicacdes, em contexto nacional e internacional. Concebe e executa projetos I&DT, assumindo uma
postura de interface entre a UMinho e o setor empresarial e publico.

Instituto de Design de Guimaraes (IDEGUI) - Constituido em 2012, o IDEGUI é uma associacao sem fins
lucrativos e de natureza privada, localizada em Guimaraes. Enquadra-se no projeto de reabilitacdo da zona de
Couros - o projeto Campurbis — cujos promotores foram a UMinho e o Municipio de Guimaraes. Este instituto
promove as ligacdes entre o design, a arquitetura e a engenharia, tornando possivel uma efetiva articulacéo
entre a criatividade e a tecnologia.

Associacao Curtir Ciéncia (Curtir Ciéncia) — Esta ¢ uma associacéo técnico-cientifica, sem fins lucrativos,
fundada em 2019, instalada na cidade de Guimaraes. A associacdo tem como objetivo a promocao da cultura
cientifica e tecnologica, designadamente ao nivel da educacao e fomenta a motivacédo para a aprendizagem
cientifica que decorre no contacto precoce com conhecimento cientifico, seus agentes e processos.

Casa de Sarmento (CS) - E uma unidade diferenciada da UMinho, instituida com base num protocolo de
cooperacdo que a UMinho celebrou com o Municipio de Guimaraes e a SMS. As suas principais finalidades
sao estabelecer a ligacdo mais estreita entre a UMinho e Guimaréaes; tratamento, catalogacao e divulgacao do
acervo bibliografico, documental e museoldgico da SMS ou de outros, bem como a valorizacdo destes acervos,
através do desenvolvimento ou colaboracdo em projetos de investigacao.

Pélo de Inovacao em Engenharia de Polimeros (PIEP) - O PIEP ¢ uma associacéo privada sem fins
lucrativos, que tem como objetivo o reforco da competitividade da industria de plasticos e moldes, através do
desenvolvimento de projetos de I&D e do trabalho proximo com empresas nacionais. Foi criado em 2001, em
colaboracdo com a UMinho, através do Departamento de Engenharia de Polimeros e do IAPMEI A sua
interacdo tem sido extensivel a outros departamentos da UMinho, como os Departamentos de Engenharia
Mecéanica e de Engenharia de Eletronica Industrial, tendo em consideracdo a multidisciplinariedade e
complexidade dos projetos em que o PIEP participa.

Centro de Estudos Juridicos do Minho (CEJUR) — E uma associacéo privada sem fins lucrativos,
constituida em 1993 e encontra-se situada na cidade de Braga. O CEJUR tem como objetivo o desenvolvimento
dos estudos juridicos, realizacdo de trabalhos de investigacdo, conferéncias e seminarios, mantendo ligacdes
com outras instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras promovendo acdes de intercambio.

Centro em Rede de Investigacido de Antropologia (CRIA) — E uma associacdo de investigacdo e
desenvolvimento, sem fins lucrativos, criada em 2007, com o objetivo de desenvolver a atividade de
investigacao cientifica e divulgacao da antropologia. A sua missao consiste no estreitamento das relacdes entre
investigacao e formacao, organizando cursos e atividades relacionadas com o ensino, para além de acolher
estudantes de diferentes ciclos do ensino superior, por forma a contribuir para a integracdo dos mesmos na
comunidade cientifica.

Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes (CeNTI) - £ um instituto
de 1&DT privado sem fins lucrativos, fundado em 2006, resultado de uma parceria de trés Universidades, na
qual se inclui a UMinho, dois centros tecnologicos e um instituto de novas tecnologias. O CeNTI tem como
objetivo o desenvolvimento de novos produtos de elevado valor acrescentado e/ou a incorporacao novas
tecnologias em produtos e mercados tradicionais, por isso aposta na inovacdo e atividades de 1&D,
participando em diversos projetos que evidenciam o seu compromisso e missao no apoio e dinamizacao da
infraestrutura tecnoldgica, industrial e empresarial nacional.

= Interesses de propriedade nao quantificaveis, as quais nao integraram o perimetro de consolidacdo do Grupo
Publico UMinho, dada a inexisténcia de influéncia significativa (os interesses encontram-se reconhecidos nas
demonstracdes financeiras ao custo):
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Campus de Tecnologia e Inovagio (BLC3) - E uma associacdo sem fins lucrativos, fundada em maio
de 2010, com um novo modelo de desenvolvimento de atividades de investigacao e intensificacdo tecnologica
de exceléncia, incubacao de ideias e empresas e apoio ao tecido econdmico em regides interiores e rurais. A
associacao desenvolve as suas atividades de biotecnologia industrial numa dimensao nacional e internacional.
Desenvolve, ainda, atividades locais e regionais de implementacdo de politicas e estratégias de
desenvolvimento ligadas a fixacdo de massa critica e valorizacdo dos recursos endégenos e patrimonio
genético do territorio.

Laboratorio de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particulas (LIP) — Criado em 1986, o LIP
tem como missdo a investigacdo no campo da fisica experimental de particulas e da instrumentacéo
associada, facilitando o acesso da comunidade cientifica portuguesa a instalacdes e colaboracgdes cientificas
internacionais. A computacao avancada, a formacao de pessoal cientifico e técnico e a divulgacao da ciéncia,
também estédo presentes na missdo. Os polos estao localizados em Lisboa, Coimbra e Minho.

4LIFELAB - Laboratério Colaborativo (Associacdo) - E uma instituicdo sem fins lucrativos, fundada
em 2021, sediada no Porto. A sua principal missdo é a de posicionar Portugal nas cadeias de valor globais
dos mercados da saude, através da criacdo de um ecossistema agil e competitivo, que junta a exceléncia em
ciéncia, medicina, engenharia e industria, para o desenvolvimento, industrializacdo e certificacdo de
dispositivos médicos avancados e sistemas relacionados.

Instituto de Gestdo e Administracio Publica (IGAP) - E uma associacdo de direito privado, sem fins
lucrativos e de utilidade publica, com sede no Porto. Os seus objetivos sdo a concecao, promocéo, organizacao
e realizacao de projetos formativos, coldquios, seminarios e sessdes de informacéo técnica tendo em vista a
sensibilizacao, atualizacéo, aperfeicoamento ou especializacao dos trabalhadores da Administracao Publica
Central Desconcentrada e Autarquica, bem como dos Eleitos Locais.

Associacido Laboratério da Paisagem - £ uma associacdo sem fins lucrativos de natureza privada,
sediada em Guimaraes, com o objetivo de promover o conhecimento, a inovacéo, a investigacao e a divulgacao
cientifica, contribuindo para uma acao integrada e participada das politicas ambientais e do desenvolvimento
sustentavel.

Associacao Centro de Competéncias do Agroalimentar Para o Setor das Carnes (Associacao
TECMEAT - £ uma associacio criada em novembro de 2018, por iniciativa do Municipio de Vila Nova de
Famalicdo, com o objetivo de implementar esta estrutura, considerada estratégica para o concelho e que
congrega 16 instituicdes da regido e do pais.

Associacao BIP4DAB - Tem como objeto social a investigacdo e desenvolvimento das ciéncias fisicas e
naturais, investigacdo e desenvolvimento em biotecnologia e outras atividades de consultoria, cientificas e
similares. A sua missdo passa por apoiar a transformacéo de Portugal num pais com capacidade para realizar
investigacao e inovacdo com grandes volumes de dados biologicos, para que as organizacdes sejam capazes
de traduzir estes dados em inovacéo para novas pesquisas, produtos e servicos.

Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul (B2E) - E um laboratdrio colaborativo, constituido
em 2019, e sediado no Porto. Tem como objetivo promover a Bioeconomia Azul, contribuir para novos usos
e valorizacao dos recursos vivos naturais marinhos, assim como estimular a criacdo de emprego qualificado
gerador de valor econdmico e social em Portugal — nos setores da Biotecnologia e Aquacultura.

Laboratério Colaborativo em Transformacio Digital (DTX) - £ uma associacdo privada sem fins
lucrativos, constituida em 2018, sediada em Guimaraes, tendo laboratrios em Braga, Matosinhos e Evora. O
seu objetivo principal consiste em abordar os novos paradigmas em produtos, nos servicos e na interface
homem-maquina, assim como, na criacao de emprego qualificado e cientifico em Portugal.

Associacido para a Formacio Tecnolégica e Profissional da Beira Interior (AFTEBI) - £ uma
associacao sem fins lucrativos, de utilidade publica, a qual iniciou a sua atividade na Covilha, onde esta situada
a sua sede social, desenvolvendo a sua intervencao formativa em varios polos, nomeadamente em Castelo
Branco, Guarda, Pombal, Trancoso, Vouzela e Vila Nova de Famalicdo. Constituida para dar corpo a uma das
maiores Escolas Tecnoldgicas atualmente em funcionamento no pais, tem como objetivo formar pessoas e
capacitar as empresas, em areas tecnologicas.

Centro Internacional de Matematica (CIM) - E uma associacéo cientifica de direito privado e sem fins
lucrativos, com sede em Coimbra, no Obseratorio Astrondmico da Universidade, ao Alto de Santa Clara. Esta
associacdo visa promover atividades que visem o desenvolvimento da Ciéncia Matematica em geral e o
fomento da cooperacéao internacional.

Laboratorio Colaborativo ProChild (ProChild — CoLAB) - E uma associacéo, criada em dezembro de
2018, que retine 17 associados, dos quais se destacam Universidades, Empresas, Fundacdes e Autarquias,
envolvendo mais de 60 investigadores e 15 Centros de Investigacdo. Esta organizado em torno de 4 eixos
estratégicos de intervencéo social, cada um dos quais com projetos especificos: (1) Satude e bem-estar; (2)
Desenvolvimento e educacéo; (3) Participacao social, cidadania e igualdade de género; (4) Protecdo contra a
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violéncia, exploracao, abuso e negligéncia. Estes eixos articulam-se com uma area estratégica transversal de
Desenvolvimento e Inovacao Tecnologica, nas areas do Digital e da Nanotecnologia.

o Collaborative Laboratory Towards Circular Economy (CEColLab) — A associacdo é uma instituicao
privada, sem fins lucrativos, fundada em 2020, sediada em Oliveira do Hospital. Tem na sua esséncia o
processo de reconhecimento de exceléncia da iniciativa nacional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, denominada por CoLAB. Esta iniciativa tem como objetivo contribuir para a criacdo de emprego
cientifico qualificado, orientado para a investigacdo e inovacdo com criacdo de valor ambiental, econdmico e
social.

o Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC) - E uma
instituicao privada de investigacdo sem fins lucrativos, sediada no Porto. A sua atividade esta vocacionada
para a investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnologico, transferéncia de tecnologia, consultoria e
formacao avancada e pré-incubacédo de novas empresas de base tecnoldgica. A instituicdo opera na interface
do mundo académico e empresarial, aproximando a academia, as empresas, a administracdo publica e a
sociedade.

o Collaborative Laboratory for the Future Railway System (RAIL CoLAB)- Esta entidade constituida
em 2022, ¢ uma associacdo sem fins lucrativos de investigacdo multidisciplinar, que tem como objetivo a
promocao e exercicio de iniciativas e atividades de 1&D que visem a melhoria do sistema ferroviario através
do suporte cientifico e da inovacéo tecnoldgica, envolvendo de forma colaborativa os setores publico e privado.

o Laboratério Colaborativo para as Biorrefinarias (BIOREF) - E uma associacdo privada sem fins
lucrativos, constituida em abril de 2019, que junta nove entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico
Nacional e onze empresas interessadas em procurar novos processos e tecnologias avancadas que utilizem a
biomassa como matéria-prima e a transformem em produtos comercializaveis. O BIOREF pretende contribuir
para uma economia de baixo carbono e/ou carbono zero para Portugal (Horizonte 2030), gerando novas
cadeias de valor, criacao de emprego qualificado e impulsionando a bioeconomia nacional.

o BUILT CoLAB - E um laboratério colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro, fundado em 2020, e
sediado no Porto. Os seus objetivos baseiam-se no desenvolvimento de atividades de investigacéo, inovacao
e transferéncia de conhecimento, tendo em vista 0 aumento da produtividade, competitividade e crescimento
sustentavel do ecossistema do setor AEC - Arquitetura, Engenharia e Construcdo, promovendo a transicéo
digital e climatica dos edificios e infraestruturas, tornando-os adaptaveis, inteligentes, resilientes e
sustentaveis.

o Associacao WATER CO-RE COLAB - Esta entidade constituida em 2022, tem como foco os principais
problemas do ciclo natural da agua, nomeadamente em temas relacionados com o uso eficiente da agua, as
solucdes para reutilizacdo da agua, as alteracdes climaticas, a sustentabilidade, a economia circular e a
resiliéncia das infraestruturas.

o Laboratério Colaborativo para Servicos de Inovacido Orientados para os Dados (L.C.S.D
Associacdo Data Colab) - £ uma associacio sem fins lucrativos, constituida em julho de 2021, localizada
em Viana do Castelo. Esta associacéo visa a promocao e o0 exercicio de iniciativas e atividade de 1&D orientadas
para a criacdo de um ecossistema de inovacao intersectorial.

o Laboratério Colaborativo para a Inovacdo da Indistria Agroalimentar (Colab4Food) - E uma
associacao, criada em abril de 2019, que tem como missdo ser um catalisador da inovacao centrada nas
necessidades do consumidor e da industria agroalimentar, através da investigacdo colaborativa.

o Fundacio Centro de Estudos Euro-Regionais Galiza — Norte de Portugal (Fundacio CEER) - £
uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida pelas Universidades de Santiago de Compostela, Vigo,
Corunha, Porto, Minho e Tras-os-Montes e Alto Douro. Tem como principal objetivo a procura de sinergias e
complementaridades nos eixos académicos universitarios, procurando reforcar as relacbes entre as
Universidades da Galiza e o Norte de Portugal.

o Instituto do Petréleo e Gas (ISPG) - E uma associagdo sem fins lucrativos resultante de uma parceria
entre a Galp Energia e as seis maiores universidades portuguesas, onde se enquadra a UMinho. Tem como
finalidades principais: desenvolver projetos de investigacdo e de formacdo avancada e, competéncias
diferenciadoras no setor do petroleo e gas, bem como contribuir para a consolidacdo e desenvolvimento do
conhecimento e da tecnologia em paises lusofonos.

o Associacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (APCTP) - E uma associacéo cujo objetivo é
a promocao, instalacdo e lancamento de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, através de varios polos situados,
nomeadamente, nas regides do Porto, Santa Maria da Feira e Vale do Ave, contribuindo para a investigacao
cientifica e desenvolvimento tecnologico do pais. A associacdo promove um ambiente favoravel a inovacao e
a concretizacdo das medidas de politica cientifica e tecnoldgica, industrial, educativa e de formacao
profissional, na medida em que acolhe empresas de alta intensidade tecnoldgica, unidades de investigacao
de empresas, incubadoras, organismos de investigacao e desenvolvimento e instituicdes de ensino superior.
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Associacdo Portuguesa Para O Cluster das Baterias (BATPOWER - Associacdao Portuguesa) —
Tem como principal fim a promocao da competitividade da cadeia de valor das baterias portuguesas e também
pretende incentivar a partilha colaborativa de conhecimentos e a cooperacao entre empresas, associacdes
empresariais, organizacdes independentes, universidades, entidades publicas, de forma a aumentar a
capacidade de inovacéo, investigacdo e desenvolvimento.

Agéncia de Energia do Ave (AEDOAVE) - £ uma cooperativa de direito privado sem fins lucrativos que
presta servicos de assessoria técnica aos Municipios do Vale do Ave, tendo por missao contribuir para a
eficiéncia energgética, para a utilizacéo racional de energia e dos recursos energéticos enddgenos, renovaveis
e nao poluentes.

Associacdao Tecnologias da Informacdo, Comunicacio e Eletrénica (TICE.PT) - Constituida em
2008, com sede em Aveiro, ¢ uma plataforma de concertacdo que garante e promove interfaces entre o
mundo académico e 0 mundo empresarial. Tem como objetivo fomentar e alavancar as estratégias de rede
para o setor tecnoldgico, entre as empresas e 0s centros de investigacdo e desenvolvimento.

Oficina Inovacao - BIC Minho - E uma instituicado sem fins lucrativos, com sede em Braga, tendo como
objetivo atuar na regiao Norte de Portugal, através da promocdo do empreendedorismo, da inovacédo e da
internacionalizacdo, apoiando a criacdo de novas empresas e a modernizacdo e internacionalizacdo de
pequenas e médias empresas (PME’s).

Associacio POOL-NET - Portuguese Tooling & Plastics Network (POOLNET) - £ uma associacéo
fundada por 40 entidades, onde se identificam empresas, associacdes empresariais, centros tecnologicos e
de formacdo, universidades e institutos politécnicos. Tem como missdo a dinamizacdo do clusfer de
competitividade engineering & tooling, nomeadamente através da implementacdo da estratégia de eficiéncia
coletiva, criada para a industria portuguesa de moldes e ferramentas especiais.

Associacio para Oportunidades Especificas de Negocio (OPEN) - E uma associacéo privada sem fins
lucrativos, constituida em 2002, onde se englobam participacdes publicas e privadas, tendo como missdo
contribuir para a promocado da inovacao, do empreendedorismo e a criacdo de emprego, através do
lancamento de empresas com conceitos inovadores e do estimulo a cooperacdo empresarial, com impacto
na produtividade e na competitividade regional e nacional.

Associacao Intervencao de Exceléncia no Setor Agro-Alimentar (INTEGRALAR) - Portugal Foods
- E uma associacdo criada em 2008 por entidades que compde o setor agroalimentar portugués. Tem como
missao reforcar a competitividade das empresas através do aumento do seu indice tecnoldgico, promovendo
a producao, transferéncia, aplicacéo e valorizacdo do conhecimento orientado para a inovacéao.

Associacao Smart Waste Portugal - é uma pessoa coletiva sem fins lucrativos, fundada em maio de
2015, sediada em Leca da Palmeira. Esta entidade tem por objetivo criar uma plataforma de ambito nacional,
que potencie o residuo como recurso, atuando em toda a cadeia de valor do setor, promovendo a Investigacao,
o Desenvolvimento e Inovacao, potenciando e incentivando a cooperacao entre as diversas entidades, publicas
e privadas, nacionais e nao nacionais.

Vale do Ave Regido Digital, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada
(VARD 2015) - E uma cooperativa de interesse publico, com a finalidade de promover a concecéo, criagéo
e gestdo do programa "Vale do Ave Regido Digital", com a constituicado de uma comunidade digital. Esta agrega
todos os agentes, no sentido do desenvolvimento sustentado dos eixos sociais, econdmicos e culturais,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos cidadaos do conjunto dos Municipios do
Vale do Ave.

Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave (ADRAVE) - Criada a 15 de setembro de 1998,
como uma plataforma de cooperacao, entre os setores publico e privado, para o desenvolvimento do espaco
regional, a Agéncia intervém nos dominios do desenvolvimento econoémico, da inovacdo e modernizacdo
organizacional, da valorizacao e requalificacdo do patrimonio, da promocao da cultura, da organizacdo do
turismo e da qualificacdo dos recursos humanos.

Centro Tecnolégico das Indistrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (CITEVE) - E uma organizacéo
privada sem fins lucrativos, constituida em 1989, sediada em Vila Nova de Famalicdo. Posiciona-se entre as
instituicdes de ensino superior e as empresas do setor téxtil e do vestuario (maioritariamente PME’s),
disponibilizando as mesmas um portfélio de servicos que inclui ensaios laboratoriais, cetrtificacdo de produtos,
consultoria técnica e tecnoldgica, 1&D, formacéo, moda e design.

Fundacao Bienal de Arte de Cerveira - Tem como fundadores um conjunto de instituicées e pessoas
individuais de prestigio e experiéncia em setores de cariz tdo diversificado como o ensino superior, a
administracdo autarquica, artistas, instituicdes financeiras e empresas. A fundacdo tem como missao
“Promover a arte contemporanea no plano nacional e internacional, através da programacdo anual
multidisciplinar, da organizacdo das bienais de arte, da gestdo e conservacao do espdlio da Fundacéo, da
criacao do Museu da Bienal de Cerveira e do apoio ao empreendedorismo criativo”.
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@ Fundacao Portugal Africa - Constituida em 1995, a fundacdo tem como objetivo a realizacéo de acoes de
carater cultural e educacional, a desenvolver entre Portugal e Africa, designadamente junto dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, visando a valorizacdo e continuidade dos lacos historicos e de
civilizacdo mantidos entre estes paises.

o Associacdo para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense (ADVID) - £ uma instituicio sem fins
lucrativos, fundada em 1982, sediada em Vila Real. O seu principal objetivo é contribuir para a modernizagédo
da viticultura da regidao demarcada do Douro e de Portugal, contribuindo para a melhoria da qualidade e
rentabilidade dos vinhos e das vinhas nacionais.

o Centro de Tecnologia e Inovacdo para a Madeira e Mobiliario (Inommob) - E uma entidade
formalizada em 27 de maio de 2024, com sede em Pacos de Ferreira. Resulta de uma parceira entre diversos
municipios, instituicbes de ensino superior e associacdes empresariais ligadas ao setor da madeira e
mobilidrio. Tem como principais objetivos apoiar tecnicamente as empresas, promover a valorizacdo do
conhecimento com vista a criacdo de novos produtos, servicos e processos e, difundir tecnologias ligadas a
digitalizacdo, eficiéncia energética e economia circular. Também atuaréd em atividades de 1&D+I, incluindo
testes e certificacdes, contribuindo para a modernizacdo do setor e o desenvolvimento de novas areas
emergentes.

o HCP — Health Cluster Portugal - Esta entidade tem como missdo aumentar a competitividade da cadeia
de valor da saude, promovendo a valorizacdo do conhecimento gerado em universidades, centros de
investigacao, hospitais e empresas, com foco no desenvolvimento econdmico, social e sustentavel. A sua
principal funcdo ¢ mobilizar e acelerar o ecossistema da salde através da promocao de colaboracdes,
identificacao de obstaculos e oportunidades, e incentivo a inovacao.

o Centro de Interface Tecnologico Industrial (CiTin) - Estd organizado em trés departamentos: o
Departamento de Sistemas Avancados de Producédo, centrado no desenvolvimento de novos sistemas de
producao, a partir da introducdo de novas tecnologias (cobots, manufatura aditiva, etc.) e processos
inovadores (manufatura flexivel, etc.) para melhorar a competitividade do setor industrial; o Departamento de
Sistemas Ciber-Fisicos, focado no desenvolvimento de sistemas de manufatura inteligente, que contemplem
digitalizacéo, redes de comunicacdo e controlo de processos fisicos, utilizando recursos computacionais
distribuidos, promovendo nao s6 o potencial do chao de fabrica mas também a cadeia de valor como um todo;
e o Departamento de Mobilidade e Ambiente, que se dedica a producdo de componentes automoveis e ao
desenvolvimento de novos materiais, com o objetivo de promover mecanismos de ecoinovacao, fomentando
a economia circular. O CiTin cria valor, melhora a qualidade, tem flexibilidade de producéo e capacidade de
resposta ao mercado.

o Centro de Tecnologia e Inovacao em Energias e Tecnologias Oceanicas (Associacao Sustemare)
- E um centro tecnoldgico e de inovacao criado em Viana do Castelo (Portugal), constituido como associacéo
privada sem fins lucrativos, suportada por um patriménio associativo que integra entidades publicas e
empresas privadas. A sua missdo passa por dinamizar a cadeia de valor das energias e tecnologias oceanicas,
assumindo-se como um HUB relevante no desenvolvimento do cluster portugués da industria de energia
renovavel offshore. A atividade do Sustemare centra-se no desenvolvimento de projetos de I&D com
maturidade tecnolégica avancada (TRL > 6), complementada pela prestacdo de servicos técnicos
especializados, formacdo altamente especializada, testes e ensaios, e iniciativas de empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia. O Centro procura unir empresas de diferentes setores, entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico, autarquias e outras organizacdes publicas e privadas, promovendo aliancas e
consorcios para desenvolver |&D+i, produtos tecnoldgicos e conhecimento com impacto na economia do mar
e na transicao energeética.

o Centro de Engenharia e Desenvolvimento (CEiiA) - E um centro de interface tecnoldgico de referéncia
em Portugal, dedicado a promocéo da inovacdo, engenharia e desenvolvimento de produtos e sistemas de
elevada complexidade. Com sede em Matosinhos, o CEiiA tem como missdo potenciar a transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnologico para a economia, atuando como catalisador da colaboracdo entre o
sistema cientifico e tecnologico e o tecido empresarial. A sua atividade centra-se no desenvolvimento de
solugdes avancadas nas areas da mobilidade sustentavel, nomeadamente nos setores da aeronautica,
automovel, espaco e cidades inteligentes. No ambito da sua estratégia, o CEiiA participa em projetos nacionais
e internacionais de elevado valor acrescentado, contribuindo para a criacéo de produtos, servicos e solucdes
inovadoras orientadas para os desafios da transicao digital e da descarbonizacao. A entidade assume, assim,
um papel relevante no reforco da competitividade da economia e na promocdo de um modelo de
desenvolvimento sustentavel. A atuacdo do CEiiA assenta numa equipa altamente qualificada e
multidisciplinar, bem como numa forte rede de parcerias com empresas, universidades e outras instituicdes,
nacionais e internacionais, consolidando a sua posicdo enquanto agente estratégico na criacdo de valor
econdmico e social.
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22.3 Fatores para determinacao dos interesses ou acordos e outras entidades

0 Grupo Publico UMinho elaborou e apresentou as suas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo incluido no perimetro
de consolidacéo as entidades identificadas na tabela infra:

Tabela 102 — Perimetro de consolidacéo

Entidade N.atureza do °_/o.de - % de controlo Tipo de controlo
interesse participacao
SASUM Controlada 100,00 100,00 Entidade controlada
ACMP5 Controlada 90,00 90,00 Entidade controlada
B'ACIS Controlada 90,00 90,00 Entidade controlada
APSI Controlada 80,00 80,00 Entidade controlada
EXPERTISSUES Controlada 50,00 50,00 Acordo conjunto
Entidade controlada, pois os 6rgaos sociais tém
TecMinho Controlada 81,85 33,33 representacdo da UMinho, com capacidade de
controlo
Entidade controlada, pois os orgaos sociais tém
CVR Controlada 56,25 0,98 representacdo da UMinho, com capacidade de
controlo
Entidade controlada, pois os 6rgaos sociais tém
Fibrenamics Controlada 15,75 15,75 representacdo da UMinho, com capacidade de
controlo
BLCS Associada 50,00 50,00 Acordo conjunto
Instituto Conflcio Associada 50,00 50,00 Acordo conjunto
2CA-Braga Associada 40,00 40,00 Influéncia significativa
CCG Associada 41,50 35,90 Influéncia significativa
IDEGUI Associada 0,72 34,09 Influéncia significativa
Ass. Curtir Ciéncia Associada 7,14 33,33 Influéncia significativa
Casa Sarmento Associada 33,33 33,33 Acordo conjunto
PIEP Associada 30,80 30,80 Influéncia significativa
IDITE Minho Associada 25,45 25,45 Influéncia significativa
CEJUR Associada 78,99 25,00 Influéncia significativa
Tem influéncia significativa, pois a UMinho esta
CeNTI Associada 18,94 18,94 representada nos 6rgaos sociais, mas sem
capacidade de controlo
CRIA Associada 2500 2500 Influéncia signifi_cativa, go.r1tudf), qéo se aplicou o
MEP pois a participacéo é de 0%.

Apesar de a UMinho nao deter uma participacdo de capital nos SASUM, os mesmos foram incluidos no perimetro de
consolidacdo como entidade controlada, uma vez que a UMinho obtém o seu controlo através da presenca de membros da
Universidade nos seus 6rgaos de gestdo, nomeadamente o Reitor. Em sintonia com o anteriormente exposto, conclui-se que
a UMinho controla em 100% os SASUM, uma vez que possui o direito de definir e orientar as suas politicas financeiras e
operacionais. No mesmo sentido, atendendo que os 6rgdos sociais da entidade EXPERTISSUES, TecMinho, CVR e Associacado
Fibrenamics também sao constituidos por trabalhadores da UMinho, conclui-se que existe controlo sobre estas entidades,
pelo que se assume que o controlo das mesmas ascende a percentagem de participacao.

Relativamente a BLCS, ao IC e & CS, foram incluidos no perimetro de consolidacdo como entidades associadas, tal como nos
anos anteriores, devido a existir controlo partilhado com outras entidades, nomeadamente:

= O Municipio de Braga, no caso da BLCS;

= A Hanban, no que respeita ao IC; e

= O Municipio de Guimaraes e a SMS, relativamente a CS.

No que diz respeito a entidade CeNTI, a presenca da UMinho nos seus orgdos sociais confere-lhe influéncia significativa,
apesar dos seus direitos de voto serem inferiores a 20%.

Apesar de a UMinho deter uma participacédo de 25,45% na IDITE Minho, esta participada n&o foi incluida no perimetro de
consolidacdo, uma vez que foram constituidas perdas por imparidade, correspondentes a totalidade do valor das

participacdes, em virtude desta se encontrar em liquidacao.

22.4 Qualificacao como entidade de investimento

Nos termos do §9 da NCP 22, a UMinho nao é uma entidade de investimento, uma vez que ndo tem como objetivo:

= Obter fundos de um ou mais investidores com a finalidade de proporcionar a esses investidores servicos de gestao de

investimentos;
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= Assegurar aos seus investidores que o seu objeto social é investir fundos exclusivamente para obter mais-valias,
rendimento do investimento, ou ambos; e

= Mensurar e avaliar o desempenho de praticamente todos os seus investimentos com base no justo valor.

22.6. Interesses em entidades controladas

a) Composicdo do Grupo Publico

Em consonancia com o divulgado na nota 22.3, o Grupo Publico UMinho tem as seguintes entidades controladas:
= SASUM;

= ACMP5;

= BACIS;

= APsi;

= EXPERTISSUES;
= TecMinho;

= CVR;e

= Associacao Fibrenamics.
b) Interesse que as entidades que nao controlam detém nas atividades e nos fluxos de caixa do Grupo Publico UMinho.
A tabela seguinte evidencia os interesses nado controlados pelo Grupo Publico UMinho, nas suas entidades controladas.

Tabela 103 - Interesses nao controlados pelo Grupo Publico UMinho

. Interesses nao controlados
R LI L Entidade % Nao Controlada
TECMINHO 491
FERESPE - FUNDICAO FERRO E ACO, LDA. 3,07
FUNFRAP - FUNDICAO PORTUGUESA, SA 0,06
CONTINENTAL MABOR IND. PNEUS, SA 0,06
QUIMITECNICA AMBIENTE SA 0,56
CIN - COPR. INDUSTRIAL DO NORTE, SA 0,28
UNIVERSIDADE DO MINHO 53,27
RESEN - RESIDUOS UNDUSTRIAIS, SA 0,56
CERAMICA SALVADORINHO 0,06
MABERA ACABAMENTOS TEXTEIS, SA 0,11
KUPPER & SCHMIDT, LDA 0,28
PORTUCEL VIANA, SA 0,56
FUSAG - FUNDICAO E SERRALHARIA, SA 0,06
ALUMINIOS NAVARRA 0,06
FUCOLI - SOMEPAL FUND. DE FERRO, SA 0,28
METALSA - REF. PORTUG. ALUMINIO, SA 0,56
FDO -S.G.P.S., SA 0,56
INFINEON TECHNOLOGIES, SA 0,56
CRUZ, GIOVANI & LIMA, LDA 0,06
CVR SEMURAL - SOC- EMP. URBANOS, LDA 0,06
POLO - PRODUTOS OPTICOS, SA 0,56
RICARSIL - RIBEIRO C. & SILVA, LDA. 0,06
INDUSTRIAS PACHANCHO, S.G.P.S., SA 0,06
AGUAS DO DOURO E PAIVA, SA 0,06
GRANITOS URBANOS, SA 0,11
NOGUEIRA & MONTEIRO, LDA. 0,06
FAB. JERONIMO PEREIRA & FILHOS, SA 0,56
GRE-Exportacao de Granito, SA 0,06
Fundilusa-Fund. Portuguesas, Lda. 0,22
C. F. Duarte & C*., Lda. 0,06
Aluminios Ibérica, Lda. 1,12
Comp. de Cartoes do Cavado, SA 0,06
1SQ-Inst. da Soldadura e Qualidade 0,56
Resulima, SA 0,11
Associacao Portuguesa Fundicao 0,06
AIM - Assoc. Industrial do Minho 0,56
Intrabol-Ind.Trans Borrachas, Lda. 0,06
Greentrading-Com. Internacional 0,06
GRIN, SA 0,22
Braval, SA 0,11
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Magquiceram, SA 0,11
Godilac, Lda. 0,06
Ambipombal, Lda. 0,28
Recauchutagem Nortenha, SA 0,28
Fapricela - Ind.de Trefilaria, Lda 0,06
REFER-Rede Ferroviaria Nacional EP 0,56
Manuel Marques Herdeiros, SA 0,06
Camara Municipal de Guimar!es 4,13
Nogueira & Martins, Lda. 3,35
CJR - Céandido José Rodrigues, Lda. 0,06
CCG-Centro de Computac | o Gréfica 0,56
ENDUTEX - Revestimentos Tésteis,SA 2,67
CUPRUM-Comeércio de Metais,Ld®. 0,22
Sardalla Espanola,SA 1,68
PIZARRO-Energias Renovaveis,SA 0,11
DST-Domingos da Silva Teixeira,SA 0,56
ConstrucSes Gabriel A.S.Couto,SA 0,06
Sensu, Lda. 1,12
Vimasol - Energias Renovaveis, Lda 0,56
Superinertes de Lopes & Filhos, Ld 0,39
Casais - Eng® e Construcao, SA 0,56
J.P. Sousa - Estamparia Téxtil,Lda 0,06
Delta-Soc.Técnica Eletricidade 1,12
Guimaweb-Servicos de Internet,Ld®. 0,06
José Augusto Margues Unipessoal,Ld® 0,45
SORGAL-Soc.de Oleos e Races,SA 0,56
AVICASAL-Sociedade Avicola,SA 0,56
ZX Consultores,SA 0,39
Metalvalor-Gestéo Valor T.Tipo Res 0,17
W2V,SA 1,68
Supermatéria Biocombustiveis e Rec 0,34
Representacdes Julia Rocha,Ld®. 0,45
Tequimag-Mag.Ind.Quim.Corticeira,L 0,39
Criolab-Equip.Criogénico e de Lab. 0,06
M.J.Amaral-Equipamentos Indsutriai 0,17
Carmona,SA 0,11
Euro Separadora-Gestao Residuos,Ld 0,67
MJD-Metais Jaime Dias,SA 0,28
MYSOFT-Business SoftwareSolutions, 0,11
LENA AMBIENTE-GESTAO DE RESIDUQS,SA 0,06
3 DRIVERS - ENGENHARIA, INOVACAO E AMBIENTE, LDA. 0,11
AMBIBERICA, LDA 0,22
GREENADN, LDA. 0,28
FABRICA S. CERAMICA AMARO MACEDO, SA 0,45
MAGELLAN CIRCLE - EUROPEAN AFFAIRS CONSULTANCY, LD 0,06
MODA 21 - TINTURARIA E ACABAMENTOS TEXTEIS, SA 0,06
PIXARTIDEA UNIPESSOAL LDA 0,06
VAPESOL - FABRICA DE COMPONENTES PARA CALCADO, LDA 0,06
JOSE NEVES & C.?, LDA 0,06
PUBLIAMBIENTE - EQUIP. SERV. PROT. AMBIENTE, LDA 0,28
| Dragéo Abrasivos,Lda. 0,06
PIEP - POLO DE INOVACAO ENGEHARIA POLIMEROS 0,56
A Eléctrica, L.da 0,06
Maria Candida Lobo Guerra Vilarinho 0,06
IMPACT WORLD, LDA 0,06
B4LOGIC, LDA 0,06
LIA - Laboratorio de Investigacdo Automovel, Lda 0,06
Extruplas, L.da 0,06
SETIMEP, L.DA 0,06
Lucio Machado - Engenharia e Servicos Unipessoal, 0,06
PITAGORAS ARQUITECTURA E ENGENHARIA INTEGRADAS LDA 0,06
THE BIO BUR COMPANY - SISTEMAS INDUSTRIAIS DE GERA 0,06
ASSOCIACAO FIBRENAMICS - INSTITUTO DE INOVACAO EM 0,56
INEGI 0,56
RECUPLAS RECICLAGEM DE PLASTICOS UNIPESSOAL LDA 0,45
SOPREM - NORTE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADEIRAS, U 0,06
TecMinho AMAVE - Associacao de Municipios do Vale do Ave 9,08
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) Interesses nao controlados
R I L Entidade % Nao Controlada

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacéo 9,08
APS| Camara Municipal de Braga 10
Camara Municipal de Guimaraes 10
B'ACIS Alumi Medicina - Nucleo de Antigos Estud. de Med. UM 10
ACMP5 Alumi Medicina - Nucleo de Antigos Estud. de Med. UM 10
EXPERTISSUES Ludwig Boltzmann Gesellschaft 50

Camara Municipal Guimaraes 1,57

SURFORMA S.A. 1,57

Impetus Portugal - Téxteis S.A. 15,75

INOVAFIL FIACAO,S. A. 1,57

Mundifios, S.A. 7,87

Valérius - Téxteis, S.A. 1,57

Lameirinho Industria Textil S.A. 2,36

SIMOLDES PLASTICOS, S.A. 1,57

MISTONETOS - SGPS, S.A. 1,57

Mundo Téxtil S.A. 1,57

Tintex Textiles , S.A. 1,57

Barcelcom Téxteis S.A. 1,57

LMA - Leandro Manuel Aratjo, S.A. 1,57

ERT TEXTIL PORTUGAL S.A. 1,57

PLAYVEST, S.A. 1,57

S.I.C.I. 93 BRAGA, S.A. 1,57

Polopique - SGPS, S.A. 1,57

LATINO Confeccdes, Lda 1,57

Estamparia Téxtil Adalberto Pinto da Silva, S.A. 1,57

Poleva - Termoconformados, S.A. 1,57

Aquitex - Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. 3,94

José Neves & Cia Lda. 0,79

Associacdo Fibrenamics A. Ferreira & Filhos, S.A. 0,79

Clariause - Tinturaria E Acabamentos De Fios, S.A. 7,87

Vizelpas Flexible Films S.A. 0,79

Mirpuri Foundation 0,79

Suzano 0,79

ELESERV- SOLUTIONS UNIPESSOAL LDA 0,79

F.D.G. - Fiacao da Graca S.A 1,57

Texteis Penedo, S.A. 0,79

Casa da Malha - C5M, Lda 0,79

Silsa Confecccdes S.A. 0,79

Acatel - Acabamentos Texteis, S.A. 0,79

RIOPELE - TEXTEIS, S.A. 0,79

CALVELEX - Industria de Confeccdes, S.A. 0,79

RIFER - Industria Téxtil, Lda 0,79

ANTONIO SALGADO OUTLET, Lda 0,79

BeyondComposite - Composite Engineering Solutions, S.A. 0,79

CVR - CENTRO PARA A VALORIZAGAQ DE RESIDUOS 0,79

SJ Textile Lab, Unipessoal, Lda 0,79

CCG/ZGDV 0,79

COPLATEX INDUSTRIA E COMERCIO DE TECIDOS S.A. 0,79

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS PORTUGAL, LDA 0,79

Vital Marques Rodrigues, Filhos, S.A. 0,79

LuxDefTec S.A. 1,57

22.7 Data de relato da entidade controlada diferente da data das demonstracoes consolidadas

As demonstracdes financeiras de todas as entidades controladas pertencentes ao Grupo Publico UMinho tém o mesmo
periodo de relato, ou seja, de 01/01/2025 a 31/12/2025.

22.8 Interesse detido por entidades que nao controlam nas atividades e nos fluxos de caixa de um grupo

Nos termos do preceituado na NCP 1, no Grupo Publico UMinho, os interesses nao controlados em cada entidade controlada
do Grupo Publico UMinho sao detidos por outras entidades, as quais nao exercem influéncia significativa nas mesmas.

Ou seja, tal como demonstrado na nota 22.6, os interesses nao controlados pelo Grupo Publico UMinho sao detidos por
outras entidades, mas sem que exista influéncia significativa.

Nos termos do exigido na alinea g), da presente nota, divulga-se de seguida um resumo da informacao financeira das entidades
controladas do Grupo Publico UMinho.

Tabela 104 - Resumo da posicéo financeira das entidades controladas, em euros
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Rubricas do Balango CVR TECMINHO APSI B’ACIS ACMP5 Fibrenamics EXPERTISSUES SASUM
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1059 961,70 236 933,57 152445 4 546,59 492876 85172385 20 030,40 14138 413,61
Ativos intangiveis 76 701,94 353138 0,00 1053,80 127 171,96 0,00 0,00 32 494,06
Investimentos financeiros 22 587,26 70877,88 1024,05 1661,23 4 514,20 12 392,46 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 373215 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1159 250,90 315 074,98 2 548,50 7 261,62 136 614,92 864 116,31 20030,40 | 14170907,67
Ativo Corrente
Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223018,04
Devedores por transferéncias e subsidios néo reembolsaveis 408 395,89 234 928,48 0,00 17431,73 72 300,97 842587,18 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 280 846,24 531 870,98 64 838,00 48 650,93 50 129,73 640 067,07 0,00 134 919,06
Estado e outros entes publicos 278,96 0,00 0,00 0,00 0,00 5514,44 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a receber 72763,99 60 364,12 36 141,08 3364,54 130 243,19 408 215,41 0,00 203 704,62
Diferimentos 19 864,87 2600291 163547 1119,79 5517,60 967377 0,00 4999,11
Caixa e depositos 311813,75 679 625,35 90 668,94 24651351 5 436,02 651 090,94 51891,47 3383 580,62
1093 963,70 153279184 193 283,49 317 080,50 263 627,51 2557 14881 51891,47 3950 221,45
2253214,60 | 1847 866,82 195 831,99 324 342,12 400 242,43 3 421 265,12 71921,87 | 18121129,12
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 895 500,00 39951,92 25 000,00 50 000,00 50 000,00 634 725,00 0,00 2301872,93
Reservas 446 903,14 928 821,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados -53 655,73 -197 754,20 45108,15 137 570,13 -26 806,33 88 906,20 241932 4039 491,25
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 316433
Qutras variagdes no patriménio liquido 552 004,73 0,00 37 620,00 126833 76 626,23 814 858,83 18762,04 8926 094,15
Resultado liquido do periodo 13 863,67 263 957,40 52 745,59 73 369,53 82749,30 607 653,01 116864 118955131
1854 615,81 1034 976,60 160 473,74 262 207,99 182 569,20 2146 143,04 22350,00 | 16460 173,97
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147 019,18
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 67810,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49 571,87 0,00
67 810,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49 571,87 147 019,18
Passivo corrente
Fornecedores 112 974,35 286 185,94 0,00 980,03 42 292,00 66 942,16 0,00 105 398,36
Estado e outros entes publicos 62 277,30 162 078,28 15 958,52 29535,90 26 092,61 278 615,39 0,00 32740,45
Financiamentos obtidos 0,00 15021,74 0,00 0,00 0,00 206 977,85 0,00 0,00
QOutras contas a pagar 155 537,04 349 604,26 19399,73 1833371 62 981,12 722 586,68 0,00 847 024,15
Diferimentos 0,00 0,00 0,00 13 284,49 86 307,50 0,00 0,00 528 773,01
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do Passivo 398 598,79 812 890,22 35 358,25 62 134,13 217 673,23 1275 122,08 49 571,87 1660 955,15
Total do Patriménio Liquido e Passivo | 2 253 214,60 | 1 847 866,82 195 831,99 324 342,12 400 242,43 3 421 265,12 71921,87 | 18121129,12

Importa referir que na posicéo financeira foram efetuados os seguintes ajustamentos prévios a consolidacéo, os quais ja se
encontram reconhecidos no quadro anterior, relacionados com o exposto relativamente ao reconhecimento de subsidios a
exploracdo na FAQ 42 e na Nota Interpretativa n.° 6, ambas emitidas pela CNC:

Na entidade CVR foi eliminado o montante de 489.779,47€ que se encontrava reconhecido na rubrica de “Outras
contas a receber” do ativo e na rubrica de “Diferimentos” do passivo foi efetuada uma reducdo no montante de
81.383,58€. Por outro lado, foi acrescida a importancia de 408,395,89€ na rubrica do ativo “Devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”;

Na entidade TECMINHO foi eliminado o montante de 291.436,25€ que se encontrava reconhecido na rubrica de
“Qutras contas a receber” do ativo e na rubrica de “Diferimentos” do passivo foi efetuada uma reducéo no montante
de 56.507,77€. Por outro lado, foi acrescida a importancia de 234.928,48€ na rubrica do ativo “Devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”;

Na entidade B'ACIS foi eliminado o montante de 65.886,19€ que se encontrava reconhecido na rubrica de “Outras
contas a receber” do ativo e na rubrica de “Diferimentos” do passivo foi efetuada uma reducdo no montante de
48.454,46€. Por outro lado, foi acrescida a importancia de 17.431,73€ na rubrica do ativo “Devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”;

Na entidade ACMP5 foi eliminado o montante de 385.408,86€ que se encontrava reconhecido na rubrica de “Outras
contas a receber” do ativo e na rubrica de “Diferimentos” do passivo foi efetuada uma reducdo no montante de
313.107,89€. Por outro lado, foi acrescida a importancia de 72.300,97€ na rubrica do ativo “Devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”;

Na Associacdo Fibrenamics foi reclassificado o montante de 842.587,18€ da rubrica de “Outras contas a receber”
para a rubrica de “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”, ambas as rubricas do ativo.
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Tabela 105 — Resumo do desempenho financeiro das entidades controladas, em euros

RENDIMENTOS E GASTOS CVR TECMINHO APsi B’ACIS ACMP5 Fibrenamics | EXPERTISSUES SASUM
Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1747 758,53
Prestacdes de servicos 725857,83 | 224387412 | 472979,45 | 517517,37 174 968,64 809 466,53 0,00 360317293
Transf. correntes e subsidios correntes obtidos 508 743,03 112641793 18 810,00 122 490,10 475 242,16 1350 654,26 0,00 4 879 366,55
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 2894328 0,00 0,00 0,00
Custo das merc. Vend. e das mat. consumidas -3 407,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 769 930,92
Fornecimentos e servicos externos -574820,79 | -1507 160,99 | -307 260,67 | -419373,31 | -131975,42 -454 000,97 9588 | -1647230,73
Gastos com pessoal -580799,25 | -1192100,70 | -117 57539 | -120571,35 | -445891,88 | -111776398 0,00 | -5141156,06
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -375 467,17
Prestacdes Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imp. de dividas a receber (perdas/reversoes) -3013,50 -17 730,42 0,00 -2 884,00 0,00 -25 859,68 0,00 -59 235,60
ProvisGes (aumentos/reducoes) 0,00 226,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -69 715,60
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 134 223,02 25 447,60 1,01 750,24 3869,77 835674,75 22 552,41 819 850,73
Qutros gastos e perdas -5 728,32 -240 598,86 513,10 -1.921,56 -10792,93 -3 607,13 3,84 -166 575,08
Result. antes de dep. e gastos de financ. 201054,71 | 438375,53 | 66441,30 | 96007,49 | 94 363,62 | 1394 563,78 22 452,69 | 1820 837,58
Gastos/reversdes de depreciacao e amortizacao -184 413,31 -129 702,97 -508,14 -4 155,47 -4 633,69 -705 968,30 -21 284,05 -632 403,97
R. Operac. (antes de gastos de financ) 16 641,40 | 308 672,56 | 65933,16 | 91852,02 | 89729,93 688 595,48 1168,64 | 1188 433,61
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1189,33
Juros e gastos similares suportados 0,00 -2 215,84 -0,94 0,00 0,00 -1 398,37 0,00 71,63
Resultado antes de impostos 16 641,40 | 306 456,72 | 65932,22 | 91852,02 | 89729,93 687 197,11 1168,64 | 1189551,31
Imposto sobre o rendimento 277773 -42 499,32 -13 186,63 -18 482,49 -6 980,63 79 544,10 0,00 0,00

liquido do periodo 13863,67 | 263 957,40 | 52745559 | 73369,53 | 82749,30 607 653,01 1168,64 | 1189551,31

22.11 Perda de controlo sobre uma entidade controlada durante o periodo de relato
Durante o periodo de relato nao existiu perda de controlo em nenhuma das entidades controladas do Grupo Publico UMinho.

22.18 Natureza, extensdo e efeitos financeiros dos interesses de uma entidade em acordos conjuntos e
associadas

Em 31 de dezembro de 2025, a UMinho tinha interesse nas associadas identificadas na Tabela 106.

Tabela 106 - Entidades associadas

Forma juridica da Proporcao de Proporcao de
Associada Natureza do relacionamento | Domicilio d . Pais interesses de | direitos de voto
associada L .
propr detidos
BLCS Associada Braga Senico e Fundo Portugal 50,00% 50,00%
Auténomo
Ic Associada Braga Senico e Fundo Portugal 50,00% 50,00%
Auténomo
2CA-Braga Associada Braga Associacao Portugal 40,00% 40,00%
CCG Associada Guimaraes Associacao Portugal 41,50% 35,90%
IDEGUI Associada Guimaraes Associacao Portugal 0,72% 34,09%
Curtir Ciéncia Associada Guimarées Associacao Portugal 7,14% 33,33%
cs Associada Guimardes Servico e Fundo Portugal 33,33% 33,33%
Auténomo
PIEP Associada Guimaraes Associacao Portugal 30,80% 30,80%
CEJUR Associada Braga Associacao Portugal 78,99% 25,00%
CeNTI Associada Vila Nova de Associacdo Portugal 18,94% 18,94%
Famalicdo
CRIA Associada Lisboa Associacao Portugal 25,00% 25,00%

As entidades associadas foram incluidas nas contas consolidadas do Grupo Publico UMinho, através da aplicacdo do MEP,
tendo em consideracao a informacéo financeira apresentada na tabela seguinte:

Tabela 107 — Resumo da informacao financeira das associadas, em euros

n n N Resultado Valor da

A iad: % Participaca Valor de Aquisicao LD BT 'Pa.t rimonio Liquido do participacao ao

(2025) (2025) Liquido (2025) Periodo (2025) MEP (2025)
CCG 41,50 682 356,79 13 340 530,73 711078161 622974912 416 438,78 2585 345,88
PIEP 30,80 580 000,00 5 544 946,00 1960 093,00 3584 853,00 702 113,00 1104134,72
2CA-Braga 40,00 35 000,00 5 683 656,25 2853337,37 2830318288 520 874,52 1132 127,55
CeNTI 18,94 100 000,00 23158 519,63 7 140109,33 16 018 410,30 317 207,98 303388691
IDEGUI 0,72 1 000,00 85 049,20 28 401,99 56 647,21 12 406,11 407,86
Curtir Ciéncia 7,14 5 000,00 252 856,51 38 074,81 214781,70 14 358,63 15 335,41
CEJUR 78,99 24 939,89 234 819,86 26 327,21 208 492,65 -44 934,33 164 688,34
BLCS 50,00 0,00 155 463,30 27726,88 127 736,42 7189,13 63 868,21
IC 50,00 0,00 93 384,05 0,00 93 384,05 -29 290,64 46 692,03
CS 33,33 0,00 196 056,72 11 813,94 184 242,78 4 370,61 61 408,12

22.19 Outras divulgacoes relativas a associadas

As demonstracdes financeiras de todas as entidades associadas pertencentes ao Grupo Publico UMinho tém o mesmo periodo
de relato (de 01/01/2025 a 31/12/2025).

Na continuidade do verificado em 2024, e como anteriormente referido, as contas consolidadas do Grupo Publico UMinho
em 2025, nao refletem as variacdes patrimoniais das associadas IDITE Minho, uma vez que ja foi constituida uma perda por
imparidade, referente a totalidade da participacdo detida pela entidade-mée.
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22.21 Interesses de propriedade nao-quantificaveis

A 31/12/2025, a UMinho tinha interesses de propriedade nao-quantificaveis em entidades nas quais ndo tem influéncia
significativa, conforme se observa na Tabela 108.

Tabela 108 — Percentagem de interesse em outras entidades

Entidade Natureza dos seus inter de propriedade (em %)
ADVID <20
BLC3 14,29
LIP 14,29
SPINPARK 14,29
4LIFELAB 12,50
Inommob 10,00
IGAP 9,09
Associacao Laboratério da Paisagem 8,33
BIP4DAB 8,33
AFTEBI 7,45
Associacao DTX 7,04
B2E 6,67
Associacao ProChild Colab 6,25
Associacédo RAIL CoLAB 5,26
CEColab 5,26
INESC TEC 5,26
Associacdo TECMEAT 5,00
BUILT CoLAB 5,00
CIM 5,00
L.C.S.D - Associacao Data Colab 5,00
WATER CO-RE COLAB Associacédo 5,00
BIOREF 3,97
Associacédo Colab4Food 3,95
APCTP 3,70
Associacdo Sustemare 3,63
Fundacdo CEER 3,57
ISPG - Instituto do Petrdleo e Gas 3,34
CiTin 2,62
CEiiA 2,17
AEdoAVE 2,00
HCP - Health Cluster Portugal 1,82
BATPOWER - Associacéo Portuguesa 1,49
TICE.PT 1,23
Oficina Inovacao - BIC Minho 1,00
OPEN 0,91
POOL NET 0,87
INTEGRALAR - Portugal Foods 0,77
VARD 2015 0,57
ADRAVE 0,44
Associacao Smart Waste Portugal 0,27
CITEVE 0,16
Fundacao Bienal de Cerveira 0,08
Fundaco Portugal Africa 0,06

Os investimentos financeiros detidos nas entidades e identificados na tabela anterior, foram incluidos nas contas consolidadas
ao custo de aquisicao.

Informacao complementar

As demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Publico UMinho foram preparadas com base nas carateristicas
qualitativas, postuladas no ponto 5, da Estrutura Concetual presente no Anexo |, do Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de
setembro, em consonancia com as contas separadas da UMinho, assim como das suas entidades controladas, devido a
semelhanca entre a estrutura conceptual do SNC-AP e do SNC.

As depreciacdes e as amortizacdes do Grupo Publico UMinho foram calculadas segundo o método das quotas constantes,
sendo respeitadas as taxas previstas no CC2 e no Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE) (para os bens adquiridos
até 31/12/2017, com excecao dos edificios e outras construcdes) para o caso da UMinho e dos SASUM. Para as restantes
entidades incluidas na consolidacao, através do método integral, os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis estdo mensurados
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no balanco ao custo de aquisicdo, sendo as respetivas depreciacdes e amortizacdes calculadas, de acordo com o periodo de
vida Util estimado pelo Orgéo de Gestéo de cada entidade, os quais nao diferem significativamente dos periodos utilizados
pelo Grupo Publico UMinho e pelos SASUM, para as mesmas classes de bens, pelo que néo foi necessario efetuar qualquer
ajustamento de harmonizacao prévio a consolidacéo relativamente a este ponto.

Apesar de no periodo de relato as entidades do setor publico incluidas no perimetro de consolidacdo adotarem o SNC-AP, e
as entidades do setor privado adotarem os normativos SNC/ Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do
Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL), foram efetuados os ajustamentos prévios a consolidacdo identificados na presente nota.

De referir que, quando existem indicios de que os investimentos financeiros nao sdo recuperaveis, a UMinho procede ao
reconhecimento da respetiva perda por imparidade, ficando estas entidades excluidas da consolidacao, como ¢ disso exemplo
o caso da IDITE Minho, AVEPARK, Centro de Incubacdo de Base Tecnologica (SPINPARK), ISPG, AEDOAVE, Oficina da
Inovacao — BIC Minho, VARD 2015, Fundacéo Portugal Africa, e, ADRAVE, uma vez que a sua quantia escriturada era nula.

Na elaboracao das presentes demonstracdes financeiras consolidadas, nao foi derrogada qualquer norma de consolidacao
constante do SNC-AP.

No periodo de relato em analise, ndo existem restricdes quanto a comparabilidade, entre periodos, das rubricas das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Rendimentos/Gastos imputados de entidades associadas

Esta rubrica evidenciada na demonstracao dos resultados consolidados refere-se as variacdes no patrimonio liquido/capital
préprio verificado nas entidades associadas, pela aplicacdo do MEP, conforme se apresenta na tabela seguinte:

Tabela 109 - Impacto no resultado pela aplicacdo do MEP, em euros

Impacto no Resultado 2025 2024
Rendimentos 663 667,72 536 664,03
Gastos -50 138,95 27 364,82
Total 613 528,77 509 299,21

23. Outras divulgacdes
A) Fornecimentos e Servicos Externos

Esta rubrica agrega custos de natureza diversa relacionados com a aquisicdo de bens e prestacado de servicos do Grupo
Publico UMinho, nomeadamente, subcontratos, servicos especializados, materiais de consumo, energia e fluidos,
deslocacdes, estadas e transportes e servicos diversos. Em 2025, apurou-se um total de gastos desta natureza de

30.737.214,32€, verificando-se um aumento de 1.514.289,59€ em relacdo ao periodo homdlogo (29.222.924,7 3€).

Tabela 110 - Fornecimentos e servicos externos, em euros

Descricao 2025 2024 reexpresso
Subcontratos 151 766,25 253 484,41
Servicos especializados 12 871 299,21 12 222 491,07
Trabalhos especializados 8 462 418,01 8 655 362,68
Publicidade, comunicagdo e imagem 541 262,65 443 101,15
Vigilancia e seguranca 1485 087,94 1279 085,87
Honorarios 986 123,03 418 823,31
Comissoes 2 029,84 54 337,96
Conservacao e reparacdo 1381 132,51 1 359 285,96
Senvigos bancarios 10 842,18 7 150,30
Outros 2 403,05 5 343,84
Materiais de consumo 4176 098,85 3995 080,00
Energia e fluidos 6 094 839,82 6 319 880,47
Fletricidade 4537 928,51 4 956 469,69
Combustiveis e lubrificantes 1037 297,76 797 576,60
Agua 508 802,52 554 720,37
Outros 10 811,03 1111381
Deslocacdes, estadas e transportes 2222 219,89 2 249 735,20
Servicos diversos 5220 990,30 4 182 253,58
Rendas e alugueres 2 109 498,56 1905 493,90
Comunicacdo 82 147,07 59 166,91
Seguros 574 687,53 396 704,91
Royalties 16 120,64 5 520,36
Contencioso e notariado 2123,67 244 42
Despesas de representacdo 15 249,22 16 613,64
Limpeza, higiene e conforto 1753 750,40 1637 971,77
Outros servicos 667 413,21 160 537,67
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Descricao 2025 2024 reexpresso
Formacao 232 989,31 98 535,19
Alojamento estudantil 73 468,09 25 318,66
Outros 360 955,81 36 683,82
Total 30737 214,32 29 222 924,73

B) Diferimentos

Os gastos a reconhecer registaram uma variacdo positiva de 84.138,97€, enquanto a rubrica de rendimentos a reconhecer
apresentou uma variacéo positiva de 1.581.695,44€, respeitante, essencialmente, ao aumento do montante a reconhecer
em rendimento dos contratos programa, do reconhecimento de transferéncias a efetuar para parceiros, no ambito da atividade
de I&D e da especializacdo do rendimento das propinas.

Tabela 111 - Diferimentos, em euros

Descricao 2025 2024 reexpresso
Diferimentos — Ativo (Gastos a reconhecer) 873 843,45 813704,48
Diferimentos — Passivo (Rendimentos a reconhecer) 22 630 751,93 21 049 056,49

C) Transferéncias e Subsidios Concedidos

As transferéncias e subsidios correntes concedidos pelo Grupo Publico UMinho diminuiram em 700.700,96€, tendo atingido
em 2025 o montante de 19.123.457,36€, quando em 2024 estes gastos se haviam fixado em 19.824.158,32€. Esta variacao
resultada principalmente da reducao das transferéncias para parceiros.

E) Juros e Gastos Similares Suportados

A rubrica de juros e gastos similares suportados, respeita essencialmente a encargos de depositos a ordem suportados pelo
Grupo Publico UMinho, tendo registado em 2025 o valor de 259.613,17€, traduzindo-se numa diminuicdo no montante de
38.370,97€, face ao ano de 2024 (297.984,14€).

F) Imposto sobre o rendimento

A rubrica do imposto sobre rendimento apresentou em 2025 o montante de 163.470,90€, registando-se um aumento de
154.208,39€, quando comparada com o periodo homologo reexpresso (9.262,51€).

G) Outros gastos e perdas

Na rubrica outros gastos e perdas estdo identificados os montantes que nao se enquadram nas outras rubricas da
Demonstracdo de Resultados por Naturezas, sendo reconhecida na mesma os seguintes montantes:

= 597 663,39€ no periodo de 2025; e
= 2.032.317,02€, no ano transato reexpresso.

A reducéo desta rubrica, no montante de 1,4 M€, resulta de uma alteracdo no tratamento contabilistico adotado pela entidade-
mae relativamente a notas de crédito referentes a anos letivos anteriores.

H) Contabilidade de Gestio

Conforme disposto na NCP 27, a contabilidade de gestdo é um sistema obrigatorio e constitui um importante instrumento de
gestao para analise e controlo dos custos com a educacéo, a investigacdo e a interacdo com a sociedade. Assim, em
conformidade com o estipulado no referido normativo, o Grupo Publico UMinho considerou todos os rendimentos e gastos
das entidades-filhas na atividade de interacdo com a sociedade. No que respeita aos rendimentos e gastos da entidade-mae,
estes foram imputados as trés atividades, de acordo com os seguintes critérios:

= Na atividade ensino sao imputados diretamente os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes com a tipologia
de:

= Pos-Graduacoes;
= Acdes de Formacao;
=  Funcionamento das UOEI; e

=  Unidades de servicos (US) que prestam apoio direto ao ensino (USAAE, USGA, GPA, USAI, entre outras
associadas a esta atividade).

= Na atividade de investigacao sdo imputados diretamente os rendimentos e gastos das dimensdes de tipologia I&D,
PE, OP e PRR carregados no mddulo de gestao de projetos, emprego cientifico (FCT), da USAPI e outras dimensdes
associadas a atividade de investigacéo;

= Na atividade de interacdo com a sociedade tem-se em consideracdo as vendas e prestacdes de servicos a
comunidade, assim como os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes com a tipologia de prestacdes servicos
especializados com incorporacao especializados com incorporacao de conhecimento, prestacdes servicos técnicos
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especializados, projetos diretos e unidades de servico que prestam apoio diretamente & comunidade (tais como:
USDB, BPB, ADB, BLCS, UA, CC). Nesta atividade ainda se incluem os rendimentos e gastos relativos a parques, a
aluguer de espacos, da Loja UMinho e entidades filhas.

Para os rendimentos e gastos ndo imputados diretamente a uma atividade, procedeu-se a definicdo das bases de rateio
presentes na seguinte tabela.

Tabela 112 - Bases de Rateio de imputacao dos Gastos Gerais as Unidades/Produtos, em euros

Gastos Gerais Unidades/Produtos Base de Rateio de imputacao a unidade
Seguro de Acidentes de Trabalho Peso da massa salarial dos trabalhadores do setor privado
Seguros de bolseiros Peso da massa salarial dos bolseiros
Medicina no trabalho Numero de trabalhadores
Licencas MCA e IBM ° Numero de trabalhadores
Comunicacdes § Numero de trabalhadores
Agua g- m3 base no peso dos montantes apurados no orcamento por Unidade
Eletricidade - KWh
Gas KWh
Higiene e limpeza De acordo com o contrato
Seguranca Area dos edificios de cada Unidade
Alimentacéo - bares N.° de atendimentos
Alimentacéo - cantinas N.° de refeicdes servidas
Alimentacao - restaurante N.° de refeicdes servidas
Alimentacéo - grill § N.° de refeicdes servidas
Apoio Social - alojamento é N.° de camas
Apoio Social - Bolsas £ N.° de candidatos
Apoio Social - apoio ao bem-estar N.° de consultas
Desporto e Cultura - Desporto N.° de usos
Desporto e Cultura - Cultura N.° de grupos
Gastos efetuados diretamente nas dimensdes:
- GGO004 - Licencas
- GGOO09 - Contratos de Manutencao
o - GGO010 - Manutencéo dos Campi
B - GGOO11 - Requalificacdo Campi
Outros gastos gerais nao imputados é‘ - GG0012 - Manutengdo dos Campi
S - GGOO13 - Investimento nos Campi
2 - GG0014 - Servicos de Comunicacédo
- GGOO015 - HSST
- GGOO16 - Manutencéo Espacos Verdes
- GGO017 - Empreitadas DCM
- GGOO18 - Complexos Pedagdgicos

Resultados Por Atividades

Consideram-se gastos néo incorporados, os gastos ambientais, os gastos administrativos e outros gastos. Desta forma, nao
foi imputado o montante de 214.956,22 € as atividades do Grupo Publico UMinho. Por outro lado, existem rendimentos que
devido ao seu carater excecional, também nédo foram imputados a qualquer atividade, os quais designam-se de rendimentos
gerais, no montante de 100.733,07 €. Desta forma, o resultado ndo incorporado fixou-se em 114.223,15 €, negativos.

Tendo em consideracao o exposto acima, apresenta-se na tabela infra os resultados por atividades do Grupo Publico UMinho,
assim como, os rendimentos gerais e gastos ndo incorporados, os quais se encontram detalhados na analise de gestao.

Tabela 113 - Resultados por atividades, em euros

Atividades Rendimentos Gastos Total

Ensino 117 375919,23 116 398 035,51 977 883,72

Investigacao 63 968 909,00 56 892 490,81 7 076 418,19

Interacdo com a Sociedade 24773 224,19 21 671 667,32 3101 556,87

Subtotal | 206 118 052,42 | 194962 193,64 | 11 155 858,78

Rendimentos gerais nao incorporados 100 733,07 0,00 100 733,07

Gastos gerais ndo incorporados 0,00 214 956,22 -214 956,22

Resultado antes de impostos | 206 218 785,49 | 195 177 149,86 | 11 041 635,63

Imposto sobre o rendimento -163 470,90
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-méae 10 285 498,12

Interesses que nao controlam 592 666,61

10 878 164,73
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Da analise da tabela anterior, o Grupo Publico UMinho, obteve em 2025 um montante total de rendimentos de 206,2 M€ e
um total de gastos na ordem dos 195,2 M€, perfazendo um resultado antes de impostos de 11 M €.

De referir que, todas as atividades contribuiram positivamente para o resultado por atividade, que se fixou em cerca de 11,2
ME. A investigacdo obteve um resultado de 7,1 M€, a interacdo com a sociedade e o ensino obtiveram um resultado de 3,1
ME e 977,9 k€, respetivamente.

Por fim, nao foi imputado as atividades o imposto sobre o rendimento das entidades-filhas, no montante de 163,5 k€.
1) Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas das entidades do Grupo Piiblico UMinho

Na tabela infra encontram-se elencados, o Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas de cada entidade do Grupo Publico UMinho,
nomeadamente:

Tabela 114 - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas das entidades do Grupo Publico UMinho

Entidades Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas
Controladas
ACMP5 Antonio Fernandes, Marta Martins & Associados, SROC Lda.
B'ACIS NEXIA - Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.
APsi N&o tem auditor externo.
EXPERTISSUES N&o tem auditor externo.
TecMinho Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
Associacao Fibrenamics Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
CVR Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
SASUM Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaréaes, SROC.
Associadas
2CA-Braga G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
CCG Jorge Amorim & Susana Pereira, SROC Lda.
IDEGUI Né&o tem auditor externo.
Associacao Curtir Ciéncia Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC.
PIEP Joaguim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.
CEJUR N&o tem auditor externo.
CRIA Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
CeNTI Sousa & Santos, SROC, Lda.
IC N&o tem auditor externo.
BLCS N&o tem auditor externo.
CS N&o tem auditor externo.

J) Honorarios Fiscal Unico

Até ao dia 18 de fevereiro de 2025, o Fiscal Unico da UMinho era a entidade Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario
Guimaraes, SROC, representado por Mario da Cunha Guimaraes, a qual auferiu 0 montante de 15.740,14€ (IVA incluido).

Contudo, em virtude do Despacho n.° 2190/2025, de 18 de fevereiro, o Fiscal Unico da UMinho é atualmente a entidade
Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda, representado pelo Dr. Jodo Carlos Cruzeiro da Silva e pelo Dr. Carlos Manuel Charneca
Moleirinho Grenh, a qual auferiu o montante de 22.908,75€ (IVA incluido).
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