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Centro de Estudos do Patrimonio

Centro de Territorio, Ambiente e Construcao

Centro para a Valorizagdo de Residuos

Centre for Science and Technology Studies
Repositdrio de dados da Universidade da UMinho
Direcao-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia
Direcdo-Geral de Ensino Superior

Direcao Geral do Orcamento

Direcdo-Geral da Saude

Decreto-Lei de Execucdo Orcamental

Gestao Documental

Departamento de Producéo e Sistemas

Diario da Republica

Laboratdrio Colaborativo em Transformacéo Digital
Escola de Arquitetura, Arte e Design

European Association for International Education
Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Escola de Ciéncias

Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacao de Créditos
Escola de Direito

Escola de Engenharia

Escola de Economia e Gestao

Escola de letras, Artes e Ciéncias Humanas

Escola de Medicina

Exposicao do Mestrado em Media Arts

Entidades nao Empresariais do Sistema de 1&I
European Open Science Cloud

Escola de Psicologia

European Patent Office

European Research Council

Enterprise Resource Planning

European Space Agency

Escola Superior de Enfermagem

Instituto Federal de Tecnologia de Zurique
Equivalente a Tempo Integral

Erasmus Without Paper
European Institute of Excellence for Tissue Engineering and Regenerative Medicine
EEIG, AEIE

Fostering Fair Data Practices in Europe
Frequently Asked Questions

Fundac&o Calouste Gulbenkian
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia
Fator de Emissao
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FEDER
FF

FIBRENAMICS

FLAD
FMC
FMI
FNAJ
FSE
Fundacdo CEER
GAAC
GAJ

GCl
GEE

GG

GJ

GPA
GPE
GSU
HASLab
HSST
1&D
I3Bs

IA

IBM
IB-S

IC

ICBS
ICM

ICS
ICVS
IDARN
IDEGUI
IDITE Minho
IE

IEFP
IEP

IES
IFAP
IGAP
IGCP
IMFAHE

IN2PAST
INESC TEC
INL

INPI

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Fonte de Financiamento
Associacdo FIBRENAMICS - Instituto de Inovacdo em Materiais Fibrosos e
Compositos

Fundacédo Luso-Americana

Financial Mechanism Committee

Fundo Monetario Internacional

Federacao Nacional de Associacdes Juvenis
Fornecimento de Servicos Externos

Fundac&o Centro de Estudos Euro-regionais

Gabinete de Avaliacao, Auditoria e Controlo

Gabinete de Assessoria Juridica

Gabinete de Comunicacao e Imagem

Gases com Efeito de Estufa

Gastos Gerais

Gigajoules

Gabinete de Processos Académicos

Gabinete de Projetos Especiais

Grupo Santander de Universidades

High Assurance Software Laboratory

Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho

Investigacao e Desenvolvimento

Instituto de Investigacao em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
Impulso Adultos

International Business Machines Corporation

Institute of Science and Innovation for Sustainability
Instituto Confucio

Instituto de Ciéncias Basicas da Saude

International Credit Mobility

Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Investigacdo em Ciéncias da Vida e Saude
Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Norte
Instituto de Design de Guimaraes

Instituto de Desenvolvimento e Inovacao Tecnologica do Minho
Instituto de Educacéao

Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Instituto Europeu de Patentes

Instituicdes de Ensino Superior

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
Instituto de Gestao e Administracao Publica

Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica

International Mentorship Foundation for the Advancement of Higher Education
Laboratério Associado para a Investigacdo e Inovacao em Patrimdnio, Artes,
Sustentabilidade e Territorio

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
International lberian Nanotechnology Laboratory
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
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INTEGRALAR
IPB

IPC
IPCoimbra
IPLeiria
IPSAS
IRC

IRS

ISI

ISISE
ISPG
IVA
JusGov
L.C.S.D.
LA
Lab2PT
LABBELS
LaPMET
LASI
LCPA
LEO

LIP

LOE
MEP
MEtRICs
MGP

MI

MNS
NACC
NCE
NCP

NIF
NIPE
NISQ
NPIDSE
NUTS
OE
OMPI
OMS

ON-MERRIT
OP

OPEN
0SDC

Ooum

p.p.

PAUM

Intervencao de Exceléncia no Sector Agro-Alimentar

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto de Polimeros e Compdsitos

Instituto Politécnico de Coimbra

Instituto Politécnico de Leiria

International Public Sector Accounting Standards

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares

Institute for Scientific Information

Instituto para a Sustentabilidade e Inovacdo em Estruturas de Engenharia
Instituto do Petrdleo e Gas

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Centro de Investigacdo em Justica e Governacéo

Laboratdrio Colaborativo para Servicos de Inovacéo Orientados para os Dados
Laboratorios Associados

Laboratério de Paisagens, Patriménio e Territorio

Laboratério Associado em Biotecnologia, Bioengenharia e Sistemas Eletromecanicos
Laboratério de Fisica para Materiais e Tecnologias Emergentes
Laboratdrio Associado de Sistemas Inteligentes

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Lei de Enquadramento Orcamental

Laboratério de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particulas

Lei do Orcamento do Estado

Método de Equivaléncia Patrimonial

Centro de Engenharia Mecanica e Sustentabilidade de Recursos

Médulo de Gestéo de Projetos

Mestrado Integrado

Museu Nogueira da Silva

Nucleo de Acreditacdo e Catalogacao de Cursos

Novos Ciclos de Estudos

Norma de Contabilidade Publica

Numero de Identificacao Fiscal

Nucleo de Investigacdo em Politicas Econdmicas e Empresariais

Noisy intermediate-scale quantum

Nucleo de Promocgéo da Inclusdo, Desenvolvimento e Sucesso dos Estudantes
Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

Orcamento do Estado

Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual

Organizacao Mundial da Saude
Observing and Negating Matthew Effects in Responsible Research & Innovation
Transformation

Outros Projetos

Associacdo para Oportunidades Especificas de Negdcio
Open Data Science Conference

Orquestra da Universidade do Minho

Pontos Percentuais

Portal de Aprendizagens da UMinho
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PBL

PC

PD
PDGIP
PG
PGRCIC
PIB
PIEP
POCH
POCTEP
POOLNET
POSEUR

PREVPAP
ProChild - CoLAB
PRR

PT

PTAG
PTDC
QP2D
QREN

QS

QSu

QuI

RAD

Rail Colab
RAPUC
RAQ

RCa
RCAAP
RCdC
RCEUM
RepositoriUM
RGN

RGP
RJAES
RJIES
RLP
RNAP
RPI-UMinho
R-S

RSU

RT

RUC
R-UCult
RUI

RUM

Problem Based Learning

Prestacdes de servicos especializados com incorporacéo de conhecimento
Projetos Diretos

Programa de Desenvolvimento Global de Integracdo Profissional
Pés-Graduacdes

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Produto Interno Bruto

Pélo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

Programa Operacional Capital Humano

Programa de Cooperacao Transfronteirica Portugal-Espanha
Cluster de Competitividade e Tecnologia £ngineering & Tooling
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administracao
Publica

Laboratorio Colaborativo ProChild

Plano Recuperacao e Resiliéncia

Prestacdes de servicos técnicos especializados

Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestéo

Projetos de Todos os Dominios Cientificos

Questionario do Percurso Profissional dos Diplomados

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Quacquarelli Symond's

Questionario de Servico do utilizador

Questionario de Unidade de Investigacédo

Avaliacao do desempenho dos docentes

Associacdo Rail Colab — Collaborative Laboratory for the Future Railway System
Relatorios de auditoria

Relatorio Anual da Qualidade

Relatérios de Curso

Repositdrios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal

Rede de Casas do Conhecimento

Regulamento da Comissao de Emergéncia da Universidade do Minho
Repositdrio Institucional da Universidade da UMinho

Repositdrio Genealdgico Nacional

Reporting Service Performance Information

Regime Juridico de Avaliacao no Ensino Superior

Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

Resultado Liquido do Periodo

Reposicao nao abatida nos pagamentos

Regulamento do Pessoal Inestigador da UMinho

Relatdrios de Unidade de Servico

Residuos Solidos Urbanos

Reitoria

Relatorios de Unidade Curricular

Relatério de Unidade Cultural

Relatorio de Unidade de Investigacao

Radio Universitaria do Minho
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SAMA
SARC
SARI
SASUM
SCIE
SCML
SGA

SGQ
Sgroup

Sl
SI1&DT
SIGAQ-UM
SMS

SNC
SNC-AP
SPINPARK
SPSS
SROC

SS
TecMinho
THE

TIC
TICE.PT
UA
UAveiro
UBI

uc

ucCl
UCoimbra
Ucp

ub

UE
UEvora
UGA

ul
UICISA:E
ULisboa
UM_INT
UMinho
UNESCO
UNILEO
UNISF
UNL
UNU-EGOV
uo

UOEI

Sistema de Apoio a Transformacéao Digital da Administracdo Publica
Servico de Alojamento de Revistas Cientificas

Servigo de Alojamento de Repositorios Institucionais

Servicos de A¢do Social da Universidade do Minho

Seguranca Contra Incéndio em Edificios

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Saldo de Geréncia Anterior

Sistema de Gestdo da Qualidade

Grupo Santander de Universidades

Sistema de Informacao

Sistema de Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Sociedade Martins Sarmento

Sistema de Normalizacédo Contabilistica

Sistema de Normalizacado Contabilistica para as Administracdes Publicas
Centro de Incubacao de Base Tecnoldgica

Statistical Package for the Social Sciences

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Seguranca Social

Associacado Universidade-Empresa para o Desenvolvimento

Times Higher Education

Tecnologias da informacdo e comunicacao

Tecnologias da Informac&do, Comunicacao e Eletronica

Unidade de Arqueologia

Universidade de Aveiro

Universidade da Beira Interior

Unidades Curriculares

Unidades Culturais

Universidade de Coimbra

Universidade Catolica Portuguesa

Unidade Diferenciada

Unido Europeia

Universidade de Evora

Unidade de Governo e Administracao

Unidades de Investigacao

Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem
Universidade de Lisboa

UMinho /NTernational Week

Universidade do Minho

Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Unidade de Implementacéo de Lei de Enquadramento Orcamental
Universidade Sem Fronteiras

Universidade Nova de Lisboa

United Nations University Operating Unit on Policy-Driven Electronic Governance
Unidade Organica

Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo
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UPA
UPorto
us
USAAE
USA
USAPI
USCP
USDB
USFP
USGA
USGAQ
USGCI
USPTO
USRH
uSsIC
UTAD

VARD 2015

VPT

WATER CO-RE COLAB
YCT

UMinho de Portas Abertas

Universidade do Porto

Unidades de Servico

Unidade de Servicos de Apoio as Atividades de Educacéo
Unidade de Servicos de Apoio a Internacionalizacao
Unidade de Servicos de Apoio a Projetos de Investigacao
Unidade de Servicos de Contracdo Publica

Unidade de Servicos de Documentacao e Bibliotecas
Unidade de Servicos Financeiro e Patrimonial

Unidade de Servicos de Gestdo Académica

Unidade de Servicos de Gestédo e Acreditacdo da Qualidade
Unidade de Servicos de Gestdo dos Campi e Infraestruturas
Instituto Norte-Americano de Marcas e Patentes

Unidade de Servicos de Recursos Humanos

Unidade de Servicos de Sistemas de Informacédo e Comunicacao

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Vale do Ave Regiao Digital, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade
Limitada

Valor Patrimonial Tributario
WATER CO-RE COLAB Associacao
Youth Chinese Test
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Nos termos dos Estatutos da Universidade, em 22 de julho de 2022, apresentei o Plano de Atividades para 2022
(www.uminho.pt) ao Conselho Geral da Universidade, que o aprovou.

Enquadrado pelo Plano de Acdo 2021-2025 (www.uminho.pt), o Plano de Atividades foi estruturado em torno de
objetivos programaticos e medidas de operacionalizacdo correspondentes aos eixos de missao da Universidade —
Educacao, Investigacéo e Inovacao, Interacdo com a Sociedade e Internacionalizacao - e as areas de enquadramento
da missdao da Universidade do Minho (UMinho) - Qualidade Institucional, Qualidade de Vida nos campi e
Infraestruturas e Sustentabilidade Financeira.

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, apresenta-se agora o Relatério de Atividades e Contas Separadas
relativo ao periodo de 2022.

Este documento inclui elementos de informacao relevantes para apreciacado da atividade desenvolvida pela UMinho
no ano transato. Nos pontos seguintes, procede-se a uma caracterizacao dos aspetos principais da atividade da
Universidade.

2.

No final de 2022, a UMinho tinha inscritos 20.882 estudantes de grau, dando assim um importante contributo para
a qualificacdo de pessoas, sistemas, organizacdes e instituicdes, concorrendo de forma muito significativa para o
desenvolvimento social, econémico, tecnologico, cultural e cientifico, a escala regional, nacional e internacional.

Estes estudantes frequentavam uma oferta educativa diversificada, composta por mais de 200 cursos de licenciatura,
mestrado e doutoramento. A UMinho lancou, no ano letivo de 2022-23, as licenciaturas em Engenharia Aeroespacial
e Ciéncia de Dados, que registaram elevada e qualificada procura, bem como novos cursos de mestrado, em
Engenharia e Direito, e de doutoramento, em Ciéncias, Psicologia e Educacdo. Em 2022-23 a UMinho, coordenadora
do consorcio Universidade sem Fronteiras, passou a incluir no seu portefélio cursos de mestrado e doutoramento
desenvolvidos em colaboracdo com as universidades da Galiza e do Norte de Portugal.

Paralelamente, a Universidade iniciou, em 2022, o desenvolvimento do programa Alianca de Pés-Graduacao. Trata-
se de um ambicioso programa composto por 112 cursos de formacdo pos-graduada, que foram concebidos e estao
ou serao desenvolvidos no quadro dos programas Impulso Jovens e Impulso Adultos, do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR).

Ao nivel da inovacao pedagdgica, merecem destaque as multiplas iniciativas orientadas para a capacitacdo pedagogica
dos docentes que foram promovidas, algumas delas desenvolvidas no quadro de parcerias com outras instituicoes
nacionais e internacionais. Iniciou-se também o debate sobre “microcredenciais”, matéria que no contexto europeu
vem conhecendo cada vez maior visibilidade e atencao.

No ambito do apoio a atividade dos estudantes cabe realcar o desenvolvimento de diversos programas de apoio a sua
integracao institucional, de acompanhamento dos percursos académicos e de transicao para o mercado de trabalho,
bem como o alargamento do apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais.

A qualidade de vida da nossa comunidade de estudantes vai beneficiar seguramente da construcdo das novas
residéncias em Guimaraes e Braga, que viram aprovados, em 2022, os correspondentes financiamentos aprovados
no ambito do PRR.

A investigacao cientifica encontra-se fortemente embebida na atividade da Universidade. No final de 2022, a UMinho
tinha em curso 777 projetos de investigacdo e desenvolvimento (I&D), correspondendo-lhes um valor global em
execucdo de cerca de 220 M€.

Importa ainda sublinhar uma muito significativa participacdo em importantes projetos de inovacao, designadamente
aqueles que decorrem da materializacdo da parceria UMinho/Bosch e das Agendas Mobilizadoras, aprovadas no
ambito do PRR.

No ensino e na investigacdo a UMinho reforcou a sua presenca internacional através da participacdo ativa em diversas
associacdes, com destaque para a Associacdo Europeia de Universidades, o Grupo Compostela de Universidades, o
SGroup-Universities in Europe, o Grupo Tordesilhas de Universidades e o Conselho de Reitores das Universidades do
Sudoeste Europeu.

A Alianca Europeia Arqus, em que a UMinho participa desde 2022, representa um dos mais expressivos contextos
em que a UMinho afirma a sua vocacao de Universidade aberta ao mundo e comprometida com uma materializacdo
internacional do seu projeto, nos dominios da educacéo superior, da investigacdo e da inovacdo. A Alianca Arqus
integra as universidades de Granada, Graz, Lejpzig, Lyon 1, Maynooth, Minho, Padua, Vilnius e Wroclaw, universidades
de investigacao, abrangentes, e com forte envolvimento no desenvolvimento regional.
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A Universidade do Minho prosseguiu, no ano transato, a sua intensa atividade cultural, participando na promocao das
comemoracdes dos centenarios dos nascimentos de Agustina Bessa-Luis de Maria Ondina Braga, no apoio a iniciativas
culturais de relevo ao nivel da regido e do pais, como os Encontros de Imagem ou a Bienal de Arte e Tecnologia Index,
na promocao de multiplos espetaculos de musica erudita ou no apoio a candidaturas da comunidade artistica e
cultural da regiao.

Na acdo das unidades culturais importa realcar a apresentacao e disponibilizacdo publica do Arquivo de Vitor de Sa,
pelo Arquivo Distrital de Braga, e a reorganizacao das unidades museoldgicas afetas a UMinho, visando uma maior
articulacdo com entidades culturalmente significativas da regido, do pais e da Galiza. A Universidade promoveu, ainda,
a 30? edicao do Prémio Victor Sa de Historia Contemporanea.

No quadro de uma estreita colaboracdo com os municipios, concretizou-se a ampliacdo da rede de Casas de
Conhecimento com a integracdo dos municipios de Arcos de Valdevez, Chaves, Melgaco e Evora.

3.

A UMinho, ao longo do ano de 2022, esteve envolvida com diversos processos tendentes a sua modernizagéo, ao
nivel da organizacao institucional e dos processos administrativos. Neste ambito, foi lancada a revisdo dos Estatutos
da Universidade, visando uma maior plasticidade da organizacdo e o reforco dos niveis de autonomia e de
responsabilidade das unidades organicas; foi desenvolvido um novo modelo de elaboracédo e gestdo do orcamento da
Universidade, adotando-se orcamentos por unidade organica; foi iniciado um ambicioso programa de simplificacao
dos procedimentos administrativos e de modernizacdo dos sistemas de informacao; foram adotadas medidas e
procedimentos visando assegurar a conformidade normativa dos processos administrativos.

As atividades de educacao, investigacao e interacdo com a sociedade sdo desenvolvidas por uma comunidade que
para além dos estudantes, &€ composta por cerca de 3.000 pessoas, entre docentes, investigadores e trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestao.

Na perspetiva da qualificacdo do corpo docente, a Universidade lancou em 2022 um ambicioso programa de
promocao na carreira, que inclui a abertura de cerca de 100 posicdes de professor associado até junho de 2023.

0 corpo de investigadores da Universidade conheceu alteracdes que decorrem da dinamica dos projetos. Aumentou
0 numero de investigadores de carreira — que hoje sao 36 face aos 17 existentes em 2020; os proximos anos serao
de especial complexidade, face ao término dos contratos dos investigadores realizados ao abrigo do Decreto-Lei
57/2016; a UMinho vem assumindo as suas responsabilidades, promovendo a criacdo de uma carreira propria de
técnico superior de gestao de ciéncia e tecnologia e assumindo estrategicamente o reforco da carreira de investigacao
e a promogao dos investigadores de carreira.

A gestdo do corpo de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo tem sido confrontada com dinamicas
préprias do mercado de trabalho que, em areas como as tecnologias de informacdo e comunicacao, vém obrigando
a Universidade a reorientar a sua estratégia, terceirizando muitos dos servigos. Foram perfilhados mecanismos de
qualificacdo dos trabalhadores, designadamente através de procedimentos de mobilidade intercategorias e
intercarreiras. Permanecem, neste grupo, problemas decorrentes ainda da turbuléncia no desenvolvimento do
Programa de Regularizacao de Vinculos Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP); foi um processo impactante
para a Instituicdo e para um significativo numero de trabalhadores em resultado das condi¢des de langamento e de
concretizacao do Programa.

4.

0 ano de 2022 foi no plano orcamental um ano particularmente dificil para a Universidade. Sofremos em toda a sua
extensdo os efeitos de opcdes que o Estado portugués foi assumindo ao longo da ultima década no que respeita ao
financiamento do ensino superior e, em particular, da UMinho.

A néo aplicacédo das disposicoes legais, em vigor, relativas ao financiamento do ensino superior e a sua substituicdo
pela aplicacdo de um modelo baseado no histérico conduziu-nos a absurda situacao de as instituicdes que, nos ultimos
anos, mais cresceram, respondendo a procura social de educacao superior, terem sido fortemente penalizadas pelo
seu desenvolvimento. Assim chegamos a incompreensivel e inaceitavel situacao de o financiamento por estudante da
Universidade do Minho, através do Orcamento de Estado, ser cerca de um terco do valor que corresponde a outras
instituicoes.

Este facto teve impactos muito graves na vida da Universidade, que se viu obrigada a redobrados esforcos para
assegurar a qualidade do ensino que oferece e da investigacdo que realiza. Garantir a estabilidade e a sustentabilidade
financeiras da Universidade foi, neste cenario, uma preocupagdo permanente.

No que diz respeito ao desempenho orcamental importa destacar que o orgamento inicial da UMinho em 2022 cifrou-
se nos 162,3 M€, pelo que o orcamento inicial se manteve praticamente inalterado. Apesar da manutencao do
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orcamento inicial, deve ser destacado o aumento da arrecadacdo de receita no montante de 12,9 M€ (9,30%)
comparativamente ao ano de 2021, a qual atingiu no ano de 2022 os 151,1 ME.

Ja no que diz respeito ao desempenho econdmico-financeiro é de assinalar o aumento do resultado liquido do periodo
em aproximadamente 4,4 M€, decorrente essencialmente da reducéo das transferéncias no ambito da atividade de
I1&D (6,3 M€), da melhoria das provisodes (1,7 M€), o aumento dos rendimentos oriundos de impostos e taxas (0,8
M€) e das transferéncias correntes obtidas (0,6 M€), sendo de referir que estas variacdes foram superiores ao
aumento de gastos com o pessoal (4 M€), de fornecimentos e servicos externos (0,5 M€) e outros gastos (0,8 M€).

Importa ainda destacar em 2022 a continuidade na implementacéao da contabilidade de gestdo na UMinho, a qual é
indispensavel a producado de informacgéo relevante, por forma a satisfazer as necessidades de informacao dos
dirigentes sobre os rendimentos, gastos e resultados.

As demonstracdes financeiras constantes do presente Relatorio foram objeto de fiscalizacdo pelo Fiscal Unico,
conducentes a emissao da certificacao legal das contas.

Em suma, durante o ano de 2022, apesar da dimensdo dos desafios com que foi confrontada, em resultado do
compromisso dos seus professores e investigadores, dos seus estudantes de todos os ciclos de estudos e dos seus
trabalhadores técnicos administrativos e de gestdo, a UMinho assegurou, com elevada qualidade, o essencial da sua
missao, orientada para a educacdo de alto nivel das novas geracdes, para o alargamento das fronteiras do
conhecimento humano e para a promocado do desenvolvimento social e econdmico da regido e do Pais.

Rui Vieira de Castro

Reitor
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Missao e Objetivos

A UMinho tem como missao, de acordo com os seus Estatutos, gerar, difundir e aplicar conhecimento, assente na
liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo a educacéo superior e contribuindo
para a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o saber, a criatividade
e a inovacdo como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-estar e solidariedade (art.® 2°).

Nos termos do Plano de Acdo 2021-2025, o cumprimento da missao da Universidade é realizado num quadro de
referéncia internacional, em torno de um conjunto de orientacdes estratégicas:

="  Prover uma educacao superior transformadora, de qualidade elevada e socialmente reconhecida, através
de projetos educativos relevantes, inovadores nos seus objetivos, desenho e metodologias, oferecidos
num amplo nimero de areas de formacao, em diferentes modalidades, incluindo cursos conferentes e
ndo conferentes de grau, cursos presenciais e a distancia, visando diferentes publicos e valorizando a
educacao ao longo da vida;

= Consolidar no panorama nacional e internacional a investigacéo cientifica realizada na Universidade, em
todas as areas, assegurando a sua exceléncia e impacto, induzindo processos de inovagdo na sociedade
e na economia, adotando os principios da ciéncia aberta;

= Participar no desenvolvimento cultural, social e econdmico das pessoas, dos territdrios e do pais, através
de projetos desenvolvidos pelas Unidades Organicas, Culturais e Diferenciadas, em colaboracdo com
autarquias, empresas, organismos publicos e outras entidades, explorando os instrumentos disponiveis
no sistema cientifico e tecnoldgico nacional, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais
desenvolvida, mais justa e mais sustentavel;

= Aumentar a intensidade e a qualidade da internacionalizacdo da Universidade, sobretudo no quadro do
Espaco Europeu do Ensino Superior e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
reforcando a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo, aumentando a presenca da Instituicio em redes internacionais,
incrementando os projetos em parceria e consolidando parcerias estratégicas;

= Aumentar a qualidade institucional da Universidade, simplificando processos administrativos, agilizando
os processos de contratacdo de pessoas, bens e servicos, prevendo quadros reconheciveis de
desenvolvimento profissional para todos os trabalhadores e assegurando a sua formacao;

"= Melhorar a qualidade de vida das pessoas nos campi, criando ambientes de trabalho adequados,
incrementando a qualidade da infraestrutura fisica e dos espacos exteriores, diversificando a oferta
cultural e desportiva, promovendo praticas inclusivas e de sustentabilidade ambiental;

®  Garantir a estabilidade e a sustentabilidade financeiras da Universidade e aumentar a sua capacidade de
investimento estratégico, diversificando as suas fontes de financiamento e aumentando as suas receitas
e 0s seus niveis de eficiéncia, gerindo com este objetivo o0 seu patrimonio edificado; e

" Realizar uma revisdo estatutaria que conduza a adocao de novas formas de organizacéo da Universidade,
implicando a revisdo dos niveis de autonomia e de responsabilidade das Unidades Organicas,
reconhecendo-se a crescente complexidade e diversidade da Instituicao.

Organizacao

Através do Decreto-Lei n.° 4/2016, de 13 de janeiro, o Estado portugués instituiu uma fundacdo publica com regime
de direito privado denominada Universidade do Minho, a qual resulta da transformacéo da Universidade do Minho em
fundacéo publica com regime de direito privado nos termos da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que aprovou o
regime juridico das instituicdes de ensino superior. Em setembro de 2021, respondendo aos requisitos legais, a
Universidade reafirmou a sua opcao pelo regime fundacional através de uma expressiva votacéo favoravel do Conselho
Geral da Universidade.

Nos termos do Artigo 7.° dos Estatutos da Fundacdo Universidade do Minho (a que se refere o n.° 1 do artigo 3.° do
Decreto-Lei n.° 4/2016), sdo o6rgaos da Universidade:

a) 0 Conselho de Curadores, com a seguinte composicdo em 31 de dezembro de 2021:
= Guilherme Valdemar Pereira d'Oliveira Martins (Presidente)
= |sabel Maria Goncalves Folhadela de Oliveira Mendes Furtado
= José Manuel Melo Antunes Mendes
=  (Clara Ferreira Alves

=  Fortunato Oliveira Frederico
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b) O Fiscal Unico, Mario da Cunha Guimaraes, em representacao de Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario
Guimaréaes, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC).

c) Os orgaos previstos na lei e especificados nos Estatutos do estabelecimento de ensino.

A UMinho, enquanto estabelecimento de ensino, adota um modelo organizacional que promove a interacao entre as
suas unidades, com vista a realizacdo dos projetos que concretizam a sua missao e objetivos, assegurando a eficiéncia
da utilizacao dos seus meios e recursos.

0 organograma seguinte representa a atual estrutura organizacional e de governacao da UMinho:

jresmesssssaasaanes emsnsssssesssasanaanaes MR CONcelho Geral bt |

Sps — Reitor S Conselho de Gestao Flscal
Reitoral 1 : Unico

Conselho de :
Senado Conselho Conselho Conselho !
Académico de Etica Cultural Presidentes das Disciplinar | Provedoria

Unidades Organicas

Unidades Unidades Administrador

Diferenciadas Culturais

Unidades
Organicas

Unidades de Servico

Figura 1 - Organograma da UMinho
Orgios de Governo

0 governo da Universidade do Minho, enquanto estabelecimento de ensino, baseia-se nos principios da participacao,
democraticidade, descentralizacao, autonomia e prestacao publica de contas, sendo exercido pelos 6rgaos abaixo
apresentados.

No que diz respeito ao Conselho Geral, até dezembro de 2022, este 6rgao era constituido pelos seguintes membros:
. Maria Joana Raposo Marques Vida (Presidente)
. Antonio Carlos Fernandes Rodrigues (Vice-Presidente)
] Nuno Miguel Dias Cerca
. Tiago Filipe Silva Miranda
Ll Isabel Maria Costa Soares
. Tiago José Quinteiros Lopes Henriques Silva
. Ana Jodo Gomes Rodrigues
. Patricia Espinheira Sa Maciel
. Maria Claudia Gongcalves Cunha Pascoal
] Antonio Joaquim Onofre de Abreu Ribeiro Gongalves
] Luis Antonio Martins Santos
Ll Delfina Rosa da Rocha Gomes
. Joana Rodrigues Arantes Silva

. Paulo Alexandre da Costa Aratjo Sampaio
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] Rui Jorge Machado Oliveira

= Jodo Afonso Maia da Silva

. Ricardo Duarte Faria Lopes

] Ana Margarida Silva Goncalves

= Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares

= Angel Maria Carracedo Alvarez

. Joaquim Agostinho Castro de Freitas

. Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares
Reitor:

. Rui Manuel Costa Vieira de Castro

Em 31 de dezembro de 2022, para além do Reitor (identificado acima), a equipa reitoral era constituida pelos
seguintes membros:

] Eugénio Manuel de Faria Campos Ferreira (Vice-Reitor)
= Filomena Maria Rocha Menezes Oliveira Soares (Vice-Reitora)
. Luis Alfredo Martins do Amaral (Vice-Reitor)
] Joana Maria Madeira Aguiar Silva (Vice-Reitora)
= Manuel Jodo Tavares Mendes Costa (Pro-Reitor)
] Sandra Cristina Aimeida Paiva (Pré-Reitora)
= Guilherme Alberto Mendes Pereira (Pro-Reitor)
] Teresa Augusta Rudo Correia Pinto (Pré-Reitora)
Até 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Gestao da UMinho era constituido pelos seguintes membros:
. Rui Manuel Costa Vieira de Castro (Presidente)
. Eugénio Manuel de Faria Campos Ferreira (Vice-Reitor)
. Luis Alfredo Martins do Amaral (Vice-Reitor)
] Joana Maria Madeira Aguiar Silva (Vice-Reitora)
. José Eduardo Martins Ferreira (Administrador)
Orgios de Consulta

Aos 6rgaos de consulta da Universidade do Minho compete aconselhar o Conselho Geral e o Reitor no desempenho
das suas funcdes e emitir pareceres nos termos dos Estatutos. A Universidade passou a dispor dos seguintes 6rgaos
de consulta, cuja composicédo se reporta a 31 de dezembro de 2022:

] Senado Académico
o Presidente - Reitor
= Conselho Cultural
o Presidente - Miguel Sopas Melo Bandeira
Ll Conselho Disciplinar
o Presidente - Méario Jo&o Ferreira Monte
. Conselho de Presidentes de Unidades Organicas
o Presidente - Reitor
= Conselho de Etica

@ Presidente — Maria Cecilia Lemos Pinto Estrela Leao
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Provedoria

A Universidade dispde de uma Provedoria que integra o Provedor do Estudante e o Provedor Institucional, que
desenvolvem a sua acéo com total autonomia e independéncia relativamente aos 6rgaos da Universidade.

= Provedor do Estudante
@ Rosa Maria Castro Fernandes Vasconcelos
= Provedor Institucional

@ Anibal Augusto Alves
Unidades Organicas

As Unidades Organicas (UO) sao estruturas com érgaos e pessoal proprios através das quais a Universidade faz a
afirmacéao da sua missdo, numa determinada area de conhecimento, com especial énfase nas dimensdes do ensino,
da investigacao e da interacdo com a sociedade. Sdo UO da UMinho:

=  Escola de Arquitetura, Arte e Design (EAAD)
o Presidente — Paulo Jorge de Sousa Cruz
=  Escola de Ciéncias (EC)
@ Presidente — José Manuel Gonzalez-Méijome
= Escola de Direito (ED)
@ Presidente - Cristina Manuela Araujo Dias
=  Escola de Economia e Gestéo (EEG)
o Presidente - Claudia Maria Neves Simdes
=  Escola de Engenharia (EEng)
o Presidente — Pedro Miguel Ferreira Martins Arezes
=  Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas (ELACH)
o Presidente - Jodo Manuel Cardoso Rosas
=  Escola de Medicina (EMed)
o Presidente — Jorge Manuel Nunes Correia Pinto
=  Escola de Psicologia (EPsi)
o Presidente — Mario Miguel Machado Os6rio Gongalves
=  Escola Superior de Enfermagem (ESE)
o Presidente — Esperanca do Gago Alves Pereira
= |[nstituto de Ciéncias Sociais (ICS)
o Presidente - Helena Cristina Ferreira Machado
= |[nstituto de Educacao (IE)
o Presidente — Maria Beatriz Ferreira Leite Oliveira Pereira
= |[nstituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos (I13Bs)

o Presidente — Rui Luis Goncalves Reis
Unidades Culturais

As Unidades Culturais (UCI) contribuem para a realizacdo da politica cultural da Universidade, promovem a interacao
com a sociedade, disponibilizando o patriménio cultural a seu cargo para o desenvolvimento de atividades de
investigacado, divulgacao e fruicdo. Sao UCI da Universidade:

= Arquivo Distrital de Braga (ADB)
@ Diretor - Antonio Armando Ferreira Silva Sousa

=  Biblioteca Publica de Braga (BPB)

29



Universidade do Minho
Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

o Diretor — ndo nomeado
=  Casa do Conhecimento (CdC)
o Diretor — José Gabriel Oliveira Andrade Junior
= Casa Museu de Moncéao (CMM)
o Diretor — ndo nomeado
= (Centro de Estudos Lusiadas (CEL)
o Diretor - José de Sousa Teixeira
= Museu Nogueira da Silva (MNS)
o Diretor —-ndo nomeado
= Museu Virtual da Lusofonia
o Diretor - Moisés de Lemos Martins
=  Unidade de Arqueologia (UA)
o Diretora —Maria do Carmo Franco Ribeiro

Unidades Diferenciadas

A Universidade possui Unidades Diferenciadas (UD), em parceria com entidades externas, dotadas de autonomia e
estrutura préprias, nos termos dos respetivos estatutos. Estas unidades congregam recursos humanos e materiais
coerentes e adequados ao desenvolvimento das suas atividades, no ambito de projetos autdbnomos ou em parceria
com outras unidades. Sdo UD da Universidade as seguintes:

=  Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS), em parceria com a Camara Municipal de Braga
o Diretora - Aida Pires Branco Alves

=  Casa de Sarmento — Centro de Estudos do Patrimonio (CS.CEP), em parceria com a Camara Municipal de
Guimaraes e a Sociedade Martins Sarmento

o Diretor - Jodo Antero Goncalves Ferreira
= [nstituto Confucio (IC), em parceria com o Centro de Intercambio e Cooperacao Sino-Estrangeiras de Linguas
o Diretores — Antonio Manuel Clemente Lazaro e Li Chunjiang
Administrador
Em 3 de janeiro de 2022 foi nomeado como Administrador José Eduardo Martins Ferreira.
Unidades de Servico

A Universidade dispde de Unidades de Servico (US) que garantem o apoio logistico, técnico e administrativo a sua
atividade, assegurando a prossecucao das suas atribuicdes e o exercicio das competéncias dos seus 6érgaos de
governo, bem como das suas Unidades Orgéanicas, Culturais e Diferenciadas. A gestdo corrente da UMinho &
assegurada pelo Administrador, a quem compete também a orientacao e a coordenacao das atividades e dos servicos
da Universidade, no ambito administrativo, patrimonial e financeiro, sob a direcdo do Reitor. A organica das US foi
revista em 2020, as quais apresentam a seguinte composicéo:

=  Servicos da Reitoria:
o Gabinete do Reitor
e Chefe de Gabinete — Ana Paula Loureiro Pedrosa Martins
o Gabinete de Comunicacdo e Imagem (GCI)
e  Chefe de Divisao - Julia Manuela Silva Costa
o Gabinete de Avaliacéo, Auditoria e Controlo (GAAC)
e  (Chefe de Divisdo - Filipa Filomena Passos Palmeira
o Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ)
e  Chefe de Divisao - Hélia Susana Fernandes Oliveira Pereira Carvalho Almeida

o Gabinete de Processos Académicos (GPA)

30



Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

e  Chefe de Divisao — Denisa Monica Pereira Bastos Silva
@ Gabinete de Projetos Especiais (GPE)
e  Chefe de Divisdo — David Renato Macedo Alves Silva
@ Nucleo de Acreditacao e Catalogacdo de Cursos (NACC)
e  (Coordenadora- Magda Alexandra Oliveira Pinheiro
=  Servicos Especializados:
@ Unidade de Servicos de Recursos Humanos (USRH)
e Diretora — Sara Patricia Costa Rodrigues
@ Unidade de Servicos Financeiro e Patrimonial (USFP)
e Diretor - Carlos Manuel Machado Ferreira
@ Unidade de Servicos de Contracdo Publica (USCP)
e  (Coordenadora — Sara Alberta Fernandes Sampaio
@ Unidade de Servicos de Sistemas de Informacédo e Comunicacao (USSIC)
e  Diretor - Filipe José Silva Clemente
@ Unidade de Servicos de Gestdo Académica (USGA)
e Diretora — Carla Isabel Pereira Lavrador
@ Unidade de Servicos de Documentacao e Bibliotecas (USDB)
e  Diretor — El6i Antonio Santos Cordeiro Rodrigues
@ Unidade de Servicos de Gestdo e Acreditacdo da Qualidade (USGAQ)
e Diretora — Susana Luisa Vaz Silva Lameiras
@ Unidade de Servigos de Apoio a Internacionalizacdo (USAI)
e Diretora — Ana Claudia Capela Esteves
@ Unidade de Servicos de Gestdo dos Campi e Infraestruturas (USGCI)
e  Diretor — Ricardo Jorge Alves Silvestre Lobao
@ Unidade de Servicos de Apoio a Projetos de Investigacao (USAPI)
e Diretora — Carla Maria Canotilho Alberto Santos
@ Unidade de Servicos de Apoio as Atividades de Educacao (USAAE)

e  Diretor - Filipe José Martins Rocha
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1. EDUCACAO

1.1. Oferta educativa
1.1.1. Cursos conferentes de grau

No ano letivo de 2022/2023, entre os 244 cursos conferentes de grau com oferta de vagas, encontravam-se 57
licenciaturas, 2 mestrados integrados, 124 mestrados (8 deles em associacdo) e 61 doutoramentos (14 deles em
associacdo), com a distribuicao por UO que consta da tabela seguinte (ver lista detalhada no Anexo ).

Tabela 1 - Cursos com oferta de vagas no ano letivo de 2022/2023

Unidade Organica Licenciatura LD Mestrado Doutoramento Total
Integrado

Escola de Arquitetura, Arte e Design 2 1 1 1 5
Escola de Ciéncias 12 13 12 37
Escola de Direito 2 11 1 14
Escola de Economia e Gestao 8 15 5 28
Escola de Engenharia 15 38 22 75
Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas 8 11 5 24
Escola de Medicina 1 2 2 5
Escola de Psicologia 1 6 3 10
Escola Superior de Enfermagem 1 0 1
Instituto de Ciéncias Sociais 6 10 6 22
Instituto de Educacao 2 17 2 21
I3BS 2 2

Total 57 2 124 61 244

Apos a restruturacdo dos cursos de mestrados integrados, a oferta educativa tem-se mantido estabilizada.

Regista-se a entrada em funcionamento de duas novas licenciaturas (Ciéncia de Dados e Engenharia Aeroespacial) de
dois mestrados (Desafios das Cidades e Direito Transnacional da Empresa e Tecnologias Digitais) e dois
doutoramentos (Matematica e Aplicacdes e Ciéncias Sociais e Envelhecimento), no ambito do consércio Universidade
sem Fronteiras, UNISF. O consércio UNISF reune trés universidades portugueses, Universidade do Minho,
Universidade do Porto e Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, e as trés universidades galegas, Universidade
de Santiago de Compostela, Universidade de Vigo e Universidade da Corunha.

1.1.2. Cursos nio conferentes de grau
No ano letivo 2021/22 funcionaram diversos cursos nao conferentes de grau, em regime presencial ou a distancia:

Tabela 2- Cursos néo conferentes de grau em funcionamento no ano letivo de 2021/2022

Unidade Organica Curso_Breve . Pé.s- Forn.1a?io Estudos Total
Creditado Licenciatura Especializada Avancad
Escola de Arquitetura, Arte e Design 2 2
Escola de Ciéncias 4 1 5
Escola de Direito 1 1
Escola de Economia e Gestao 3 3 6
Escola de Engenharia 1 1
Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas 1 2 3
Escola de Medicina 0
Escola de Psicologia 3 3 6
Escola Superior de Enfermagem 3 3
Instituto de Ciéncias Sociais 0
Instituto de Educacéo 3 3
13BS 0
Total 14 3 13 0 30

Acresce a estes cursos, o curso de Formacao Especializada em Fundamentos para a Investigacao Cientifica, resultado
de uma proposta conjunta da Reitoria e de nove Unidades Orgéanicas (Escola de Ciéncias, Escola de Direito, Escola
de Engenharia, Escola de Medicina, Escola de Psicologia, Escola Superior de Enfermagem, Instituto de Ciéncias
Sociais, Instituto de Educacao e Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos).

Em 2021/2022, o Curso de Preparacdo para Maiores de 23 anos teve 265 estudantes inscritos, dos quais 162
concluiram com sucesso a sua formacao, tendo ingressado na UMinho 118 desses candidatos, através do respetivo
concurso especial.
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As Summer Schools representam um tipo de iniciativas muito importante para a afirmacdo da Universidade e das
suas diversas areas cientificas e de formacado. Em 2022, tiveram lugar 10 Summer Schools, organizadas por varias
Unidades Organicas. O Anexo |l detalha a lista completa de Summer Schools que ocorreram na UMinho em 2022.

1.1.3.

Durante o ano de 2022, foram aprovados pelos 6rgdos da Universidade, novos cursos conferentes e ndo conferentes
de grau. No primeiro caso, incluem-se 1 licenciatura, 7 mestrados e 2 doutoramentos. Foi ainda submetido a Agéncia
Nacional de Acreditacdo e Avaliacdo do Ensino Superior (A3ES), um doutoramento que ja havia sido aprovado no ano
de 2021. (Tabela 3).

Novos cursos

0 curso de mestrado Ciberseguranca Internacional e Ciberinteligéncia foi criado no ambito da Alianca Europeia Arqus.
Os cursos de mestrado Arquitetura e Construcao de Terra e Analise do Risco e Gestdo de Infraestruturas Civis
correspondem a candidaturas Erasmus Mundus.

Tabela 3 - Novos ciclos de estudos criados e/ou submetidos a acreditacdo da A3ES em 2022

Unidade Organica Designacao do ciclo de estudos Ciclo (1.2, 2.° ou 3.%) | ECTS Referéncia
Escola de Ciéncias Licenciatura em Ciéncia de Dados 1.° 120 NCE/21/2100361
Escola de Ciéncias Rgcursos em Plantas Medicinais e 30 210 NCE/22/2200553
Alimentares
Arquitetura e Construcao de Terra 90 60 NCE/22/2200281
(Erasmus Mundus)
Escola de Engenharia | Analise do Risco e Gestao de
Infraestruturas Civis (Erasmus 2.° 60 NCE/22/2200280
Mundus)
. Ciberseguranca Internacional e R
Escola de Engenharia Ciberinteligéncia (Arqus) 2. 120 NCE/22/2200592
Escola Suberior de Enfermagem Meédico-cirtrgica, na Area
P de Enfermagem & Pessoa em Situacéo 2.° 90 NCE/22/2200211
Enfermagem "
Critica
Escola Superior de | £ o 1agem de Reabilitagéo 2 90 NCE/22/2200210
Enfermagem
Escola de Medicina Biomedicina 2.° 120 NCE/22/2200198
Escola de Medicina Medicina 3.° 180 NCE/22/2200540
Escola de Medicina Biomedicina e Ciéncias da Satde 3.° 240 NCE/22/2200455
Instituto de Educagao | Croin® dé Artes Visuais o 3." Ciclo do 2¢ 120 NCE/22/2200215
Ensino Basico e no Ensino Secundario

Foram ainda criados 39 cursos nao conferentes de grau, creditados, nas modalidades de presencial, e-fearninge b-
learning, (Tabela 4).

Tabela 4 - Cursos nao conferentes de grau criados em 2022

Um(AIa-d e Designacao do curso Tipo ECTS Modalidade
Organica
Algebra para o Ensino Secundario Curso Breve Creditado - Nivel Especializagao 7,5 E-Learning
Anélise Quimica e Caracterizacéo Curso Breve Creditado - Nivel Especializagao 12,5 B-Learning
Ferramentas par_a'a_ Integracdo de Recursos Curso Breve Creditado - Nivel Especializagao 12 Presencial
Escola de Naturais no Territério
Ciéncias i i i
Geomet'ng & Medida para o Ensino Curso Breve Creditado - Nivel Especializagao 7,5 E-Learning
Secundario
Gestao Integradal de Areas de Exploracdo de Curso Breve Creditado - Nivel Especializagao 12 Presencial
Recursos Minerais
Escola de
Economia e Executive IPSS Curso Breve Creditado - Nivel Especializacdo 6 E-Learning
Gestao
Gestédo da Producéo na Industria 4.0 Formacao Especializada - 2.° ciclo 30 B-Learning
Escola de - ) . - o o .
Engenharia Gestéo de Projetos de Engenharia Formacao Especializada - 2.° ciclo 15 Presencial
Centros de Recursos Microbianos Estudos Avancados - 3.° ciclo 30 B-Learning
Fabrlca(;a_o Robética em Design, Arquitetura e Formagcao Especializada - 2.° ciclo 15 Presencial
Escola de Construcéo
Arquitetura, Técnico Especial de Construcao Formacao Especializada - 2.° ciclo 45 B-Learning
Arte e Design scni i
gn  [Tecnico E~speC|aI de Planeamento de Formacao Especializada - 2.° ciclo 45 B-Learning
Construcéo
Cultura e Comunicacdo Empresarial entre ) ) o )
Estcola (Z?,t Portugal e a Asia Curso Breve Creditado - Nivel Especializagao 10 B-Learning
C?é:lacsi;}s ese Criacdo de Contetidos em Ambientes Digitais Formacao Especializada — 2.° ciclo 15 B-Learning
Humanas Metodollogla_s e Praticas de Traducdo e Formagcao Especializada - 2.° ciclo 20 B-Learning
Comunicacao
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Un|9a_d e Designacao do curso Tipo ECTS Modalidade
Organica
Préticas Artisticas em Contextos Profissionais _ . o )
nas Artes Performativas Formacao Especializada - 2.° ciclo 30 B-Learning
Comumcapao, Confiitos e Negociacao para o Curso Breve Creditado - Nivel Avangado 5 E-Learning
Alto Rendimento
Gestéo de Stress para o Alto Rendimento Curso Breve Creditado - Nivel Avancado 5 E-Learning
Escola de Liderar para o Alto Rendimento Curso Breve Creditado - Nivel Avancado 5 E-Learning
Psicologia Motivacao e Autorregulacdo da Aprendizagem (Curso Breve Creditado - Nivel Especializacéo 5 E-Learning
Psicoterapia: (;ontrlbutos_da Investigacao Curso Breve Creditado - Nivel Avangado 5 Presencial
para a Melhoria dos Servicos
Abordage.m .Inte.grada no§ Cuidados de Saude Formagcao Especializada - 2.° ciclo 15 E-Learning
para Profissionais de Saude
Formacao e Desenvolvimento de
Competéncias de Profissionais da Area da Formagcao Especializada - 2.° ciclo 15 E-Learning
Educacao
Aprendizagem da Leitura e da Escrita no 1.°
CEB. Do Rastreio as Estratégias de Curso Breve Creditado - Nivel Especializagdo 7,5 E-Learning
Intervencéo Diferenciada
Autop omia e Flexibilidade para a Inovacao Curso Breve Creditado - Nivel Especializacao 7,5 Presencial
Curricular
Avaliacdo das Aprendizagens a Luz do
Conhecimento do(s) Dominio(s) da(s) Curso Breve Creditado - Nivel Especializacao 7,5 E-Learning
Didatica(s) Especifica
Bullying e Conjportamgntos Desafiantes em Curso Breve Creditado - Nivel Especializacao 7,5 E-Learning
Escola de Contextos Socioeducativos
Psicologia DesenvoIV|meqto de PYO.]e’(OS de Intervencgo Curso Breve Creditado - Nivel Especializacao 13,5 Presencial
em Gerontologia Educativa
Desigualdades Sociais e Educativas e
Dispositivos Pedagogicos numa Educacéo Curso Breve Creditado - Nivel Especializacao 7,5 Presencial
Intercultural
Geometria e Medida para o Ensino Basico Curso Breve Creditado - Nivel Especializacdo 7,5 E-Learning
Liderancas Escolares Curso Breve Creditado - Nivel Especializacdo 7,5 Presencial
Mediacdo Comunitéria e Intercultural Curso Breve Creditado - Nivel Especializagao 12 E-Learning
Iél;;;wceoros & Regularidades para o Ensino Curso Breve Creditado - Nivel Especializacdo 7,5 E-Learning
Promq;ap da Satde e de Esfilos de Vida Curso Breve Creditado - Nivel Especializagdo 7,5 E-Learning
Saudaveis
Tecnologia e Comunicacao Educacional Curso Breve Creditado - Nivel Especializacdo 5 B-Learning
Histéria e Patriménio do Minho Curso Breve Creditado - Nivel Especializacdo 7,5 B-Learning
Instituto de Paleografia e Diplomatica Curso Breve Creditado - Nivel Especializacdo 7,5 B-Learning
Ciéncias ili i a
Sociai Sgstentabllldade Ambiental e Gestao de Curso Breve Creditado - Nivel Fundamental 13,5 Presencial
ociais Riscos
Competéncias Transversais em Comunicacdo Formacao Especializada — 2.° ciclo 15 Presencial
1.1.4. Alteracio e extin¢ido de cursos

Em 2022, foram aprovadas alteracdes a 68 ciclos de estudos, incluindo 17 licenciaturas (duas alteracdes temporarias
para 2022/2023), 1 pos-licenciatura, 40 mestrados (duas alteracbes temporarias para 2022/2023 e 8
doutoramentos. A lista destes cursos encontra-se no Anexo ll. Foi ainda alterado um curso nédo conferente de grau
(Anexo V), a funcionar na modalidade presencial.

Foram extintos 2 ciclos de estudos no periodo em analise (2 doutoramentos).

Foi ainda alterado um curso nao conferente de grau, um curso de Poés-licenciatura, Anexo IV, a funcionar na
modalidade presencial.

1.1.5.

Acreditacao de cursos

A tabela que se segue regista a distribuicdo dos cursos acreditados por UO, em 2022, estando a sua identificacao
disponivel no Anexo VI. Os cursos com processos Avaliacao de Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF) ou Novos
Ciclos de Estudos (NCE) tiveram na sua grande maioria acreditacdo por 6 anos.
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Tabela 5 - Cursos com resultado de acreditacdo divulgado em 2020, 2021 e 2022

. - N.¢ de cursos
Unidade Organica 2020 2021 2022
Escola de Arquitetura, Arte e Design 2 - 1
Escola de Ciéncias 13 8 14
Escola de Direito - 9 4
Escola de Economia e Gestao 13 10 2
Escola de Engenharia 38 24 5
Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas 4 7 8
Escola de Medicina 5 - 1
Escola de Psicologia 3 7 -
Escola Superior de Enfermagem - - -
Instituto de Ciéncias Sociais 6 4 9
Instituto de Educacao 7 4
I3BS 1 - 9
Total 92 73 53

Encontram-se ainda pendentes 17 cursos cuja autoavaliacdo foi submetida a A3ES antes de 2022 (em 2020 e 2021),
conforme se assinala na Tabela 6 e se detalha no Anexo VII.

Tabela 6 - Cursos submetidos para acreditacao antes de 2021 e ainda pendentes

Unidade Organica

N.¢ de Cursos

Escola de Arquitetura, Arte e Design

Escola de Ciéncias

Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas

Escola de Psicologia

Escola de Engenharia

Escola Superior de Enfermagem

Instituto de Ciéncias Sociais

= = o |~ o = =

Total

17

A Tabela 7 apresenta o numero de cursos submetidos para acreditacao nos ultimos 3 anos, nos 3 ciclos de estudos

e em cada UO.

Tabela 7 - Cursos em funcionamento submetidos para acreditacdo em 2020, 2021 e 2022

Unidade Organica

N.2 Cursos por ciclo

N.2 Cursos por ciclo

N.2 Cursos por ciclo

2020 2021 2022
1.° ciclo: 1 1.°ciclo: 1 1.° ciclo: O
Escola de Arquitetura, Arte e Design 2.°ciclo: 0 2.°ciclo: 0 2.°ciclo: 1
3.°ciclo: 0 3.°ciclo: 0 3.° ciclo: 0
1.° ciclo: 3 1.° ciclo: 2 1.° ciclo: O
Escola de Ciéncias * 2.° ciclo: 4 2.° ciclo: 2 2.° ciclo: 0
3.°ciclo: 3 3.°ciclo: 2 3.°ciclo: 3
Escola de Direito - - -
Escola de Economia e Gestao - - -
1.°ciclo: 1 1.° ciclo: 0 1.°ciclo: 0
Escola de Engenharia * 2.°ciclo: b 2.°ciclo: 1 2.°ciclo: 3
3.°ciclo: 1 3.°ciclo: 1 3.°ciclo: 1
Escola de Letras, Artes e Ciéncias 1': C!dO: 4 1': CHCIO: 2 1': C!Cb: 1
Humanas 2.° ciclo: 7 2.°ciclo: 3 2.° ciclo: 0
3.°ciclo: 1 3.°ciclo: 4 3.° ciclo: 0
- 1.° ciclo: 1 1.°ciclo: 0
Escola de Enfermagem - 2.°ciclo: 0 2.° ciclo: 2
- 3.° ciclo: 0 3.° ciclo: 0
- 1.° ciclo: 0 1.°ciclo: O
Escola de Medicina - 2.°ciclo: 1 2.° ciclo: 1
- 3.° ciclo: 0 3.° ciclo: 2
- 1.° ciclo: 0 -
Escola de Psicologia - 2.°ciclo: 1 -
- 3.° ciclo: 0 -
- 1.° ciclo: 2 1.°ciclo: O
Instituto de Ciéncias Sociais - 2.° ciclo: 0 2.° ciclo: 0
- 3.°ciclo: 1 3.° ciclo: 1
1.°ciclo: 1 - 1.°ciclo: 0
Instituto de Educacéo 2.°ciclo: 9 - 2.°ciclo: 1
3.° ciclo: 2 - 3.° ciclo: 0
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. al. N.2 Cursos por ciclo N.2 Cursos por ciclo N.2 Cursos por ciclo
Unidade Organica 2020 2021 2022
1.° ciclo: 0
I3BS 2.° ciclo: 0
3.°ciclo: 1

*Um curso de doutoramento foi submetido pelo parceiro coordenador.

1.1.6. Catalogo de Cursos

Todas as criacdes, alteracdes e extingdes de cursos conferentes de grau refletem-se no Catalogo de Cursos disponivel
para consulta na pagina da UMinho, quer ao nivel dos cursos, dos planos de estudos ou das unidades curriculares,
no ano letivo em que o curso funciona ou deixa de funcionar.

1.1.7. Opcio UMinho

No ano de 2022, frequentaram a Opcao UMinho, 2.885 estudantes, que se inscreveram em 47 Unidades Curriculares
(UC), como mostra o Anexo VIII.

1.2. Estudantes

1.2.1. Estudantes de cursos conferentes de grau

Em dezembro de 2022 frequentavam a UMinho 20.882 estudantes de cursos conferentes de grau; 10.468 eram
estudantes de licenciatura (50,13%), 2.479 de mestrado integrado (11,87%), 6.132 de mestrado (29,37%) e 1.803
de doutoramento (8,63%). A Tabela 8 compara os valores de 2022 com os de 2021, 2020 e 2019 e demonstra que
se mantém a tendéncia crescente de inscritos em cursos de licenciatura e de 2.° e 3.° ciclos, tendéncia que resulta
também das alteracdes aos cursos de mestrado integrado da Escola de Engenharia e Psicologia, que, em 2021/2022,
deram lugar a novos cursos de licenciatura e mestrado, facto que explica o decréscimo de inscritos em cursos de
mestrado integrado.

Tabela 8 - NUmero de estudantes de cursos conferentes de grau, em 2019, 2020, 2021 e 2022

Niimero de estudantes
Nivel do curso 2019 2020 2021 2022
Licenciaturas (1° Ciclo) 6 637 6994 9903 10 468
Mestrados Integrados 6 387 6 482 2914 2479
Mestrados (2° Ciclo) 4917 4512 5430 6132
Doutoramentos (3° Ciclo) 1700 1561 1769 1803
Total 19 641 19 549 20016 20 882

1.2.2. Estudantes de cursos nio conferentes de grau

Durante o ano de 2022 frequentaram a UMinho 313 estudantes inscritos em cursos nao conferentes de grau, mais
209 que em 2021, conforme se regista na Tabela 9, nos quais se inclui 232 alunos inscritos em cursos de “Alianca
de Pos-Graduacao”.

Tabela 9 - Numero de estudantes de cursos nao conferentes de grau

Cursos nao Nivel do curso Numero de estudantes
conferentes de grau 2019 2020 2021 2022
Presenciais Pos-licenciatura 64 89 74 32
Formacao especializada 49 84 30 281
A distancia 75 — — -
Total 188 173 104 313

1.2.3. Estudantes estrangeiros

Em dezembro de 2022 estavam inscritos na UMinho 2.346 estudantes de nacionalidade estrangeira, representando
11,23% dos estudantes inscritos; no final de 2021 esse valor era de 2.181, ou seja, 10,9% do total de inscritos. A
Tabela 10 apresenta a distribuicao dos estudantes estrangeiros por ciclo de estudos.
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Tabela 10 - Estudantes de nacionalidade estrangeira

2019 2020 2021 2022
EELoRes Estudantes com Estudantes com A G
Grau com Total de . H Total de . - Total de nacionalidade Total de
0 n 0 - nacionalidade . . nacionalidade . . 0 . n
nacionalidade inscritos . inscritos ) inscritos estrangeira inscritos
n estrangeira estrangeira
estrangeira
1° ciclo 549 13024 652 13476 691 12 817 769 12 947
2° ciclo 1524 4917 994 4512 813 5430 907 6132
3° ciclo 749 1700 630 1561 677 1769 670 1803
Total 2822 19 641 2276 19 549 2181 20016 2 346 20 882
1.2.4. Estudantes em mobilidade

O numero de estudantes em mobilidade no ano letivo 2021/2022 foi de 369 em mobilidade owigoing (nos anos
anteriores tinha sido de 184 em 2020/21 e 377 em 2019/20) e de 400 em mobilidade /ncoming (nos anos anteriores
tinha sido de 225 em 2020/21 e 479 em 2019/20), com a distribuicao por programa ou iniciativa apresentada na

Tabela 11, que regista também a duracao da mobilidade.

Tabela 11 - Estudantes em mobilidade em 2021/2022

Programas/Iniciativas i IN
Estudantes N° meses Estudantes N¢ meses

Erasmus+ Estudos 325 1.855 310 2.064
Erasmus+ /nternational Credit Mobility 1 5 32 207
Erasmus+ Placements 37 206 20 83
Protocolos com IES Estrangeiras 6 54 33 210
Swiss - European Mobility Programme - - 3 18
Summer Schools - - - -
Almeida Garrett - - 2 12
Qutros Programas de Mobilidade - - - -

Total 369 2.120 400 2 594

1.2.5.

Estudantes ingressados

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES), em 2022, foram oferecidas 3.035 vagas, incluindo 46
vagas do concurso local para acesso a Licenciatura em Musica. Na 17 fase de candidatura foram preenchidas 2.913
(96%) das vagas oferecidas.

0 numero de estudantes que, no ano em apreco, ficaram colocados pela 1* vez em cursos de 1° ciclo ou mestrados
integrados, através da primeira fase do Concurso Nacional de Acesso (CNA) (excluindo o concurso local da
Licenciatura em Musica), por UO, é apresentado na Tabela 12.

Tabela 12 - Estudantes colocados pela primeira vez em licenciatura e mestrado integrado (1° fase CNA)

uo 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
EAAD 87 91 87 117 113 121 120 113
EC 451 456 416 409 413 395 431 455
ED 137 150 147 154 160 168 165 160
EEG 418 439 396 400 419 493 455 430
EEng 812 834 815 852 846 930 843 824
ELACH 275 297 278 280 250 279 258 253
EMed 141 138 137 120 120 121 121 120
EPsi 69 71 63 61 65 72 72 67
ESE 83 86 77 84 88 82 82 80
ICS 229 243 199 214 239 265 246 238
IE 129 131 112 89 107 133 126 127

Total 2831 2936 2727 2780 2 820 3 059 2919 2 867

No final da 3? fase, ficaram preenchidas 3.282 vagas (ndo foram consideradas vagas por recolocacao).

Para além dos estudantes colocados por via do regime normal do CNAES ou do concurso local (CL), foram ainda
colocados (pelo CNAES) 99 pelos contingentes especiais (Acores, Madeira e Emigrante), 132 ao abrigo dos regimes
especiais de acesso (estudantes de alta competicdo, Paises de Lingua Oficial Portuguesa e naturais de Timor-Leste,
entre outros) e 274 através de concursos especiais (incluindo 119 “maiores de 23 anos”, 52 titulares de cursos
superiores, incluindo o concurso especial para o Mestrado Integrado (MI) em Medicina, 103 estudante internacional)
e 69 estudantes por mudanca de instituicdo externa/curso, o que perfaz um total adicional de 574 alunos.

Até ao final de dezembro, tinham ainda reingressado 217 alunos, para completar uma licenciatura ou um mestrado
integrado, e transferidos para a UMinho 36 estudantes, o que perfaz um adicional de 253 estudantes.

Assim, o total de estudantes colocados em 2022/2023, por concursos e regimes, para além do CNAES e do concurso
local, foi de 827 estudantes.
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A evolucdo do numero total de estudantes colocados na UMinho, em 2022/2023, por concursos e regimes para além
do CNAES e do concurso local é apresentada na Tabela 13.

Tabela 13 - Evolucédo dos estudantes inscritos e ingressados na UMinho para além do CNAES e CL

Ano Alunos Inscritos
2013/2014 567
2014/2015 579
2015/2016 543
2016/2017 653
2017/2018 777
2018/2019 975
2019/2020 946
2020/2021 881
2021/2022 859
2022/2023 827

Somando os totais parciais anteriores, obtém-se 4 109 alunos colocados (alunos colocados nas 3 fases do CNA e por
outros regimes). Contudo, alguns dos estudantes colocados na UMinho pedem transferéncia ou anulam a matricula,
pelo que, no final de dezembro de 2022, estavam inscritos na UMinho 3 769 dos estudantes que ingressaram ou
reingressaram através dos diversos concursos, contingentes e regimes, o que corresponde a 123,6% das vagas do
CNAES.

Assim, a evolucado do nimero de estudantes inscritos na UMinho no final de dezembro de cada ano, nos ultimos oito
anos, é apresentada na Tabela 14, constatando-se que, no ano letivo 2022/2023, ocorreu uma ligeira diminuicdo no
numero de novos inscritos e reingressados face ao ano transato.

Tabela 14 - Evolucéo dos estudantes ingressados e reingressados entre 2013/2014 e 2021/2022

Ano Vagas oferecidas Alunos Percentagem
(CNA +CL) Inscritos (Inscritos/vagas do CNA +CL)
2013/2014 2774 3117 112,4%
2014/2015 2774 3122 112,5%
2015/2016 2774 3356 121,0%
2016/2017 2774 3571 128,7%
2017/2018 2779 3523 126,8%
2018/2019 2915 3755 128,8%
2019/2020 2915 3851 132,1%
2020/2021 3153 3905 123,9%
2021/2022 3049 3769 123,6%

1.2.6. Graus e diplomas atribuidos

Em 2022 foram atribuidos 5.619 diplomas (contra 4.955, em 2021), sendo 2.900 de licenciatura, no ambito de
cursos de 1° ciclo ou de mestrado integrado (51,6%), 999 de mestrado integrado (17,8%), 1.423 de mestrado
(25,3%) e 254 de doutoramento (4,5%). Foram, ainda, atribuidos 43 diplomas de pos-licenciatura (0,8%, em
2021 haviam sido atribuidos 59), obtidos em cursos de especializacdo ndo conferentes de grau, conforme
Tabela 15.

Tabela 15 - Evolucéo do numero de diplomados entre o ano letivo 2010/2011 e o ano letivo 2021/2022
T;z:sc:’e 2010/11 | 11/12 12/13 13/14 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 19/20 20/21 21/22
Licenciatura 2 067 2212 | 2439 | 2389 | 2277 2295 2446 | 2483 | 2461* | 2583* | 2830 2 900"

Mestrado

Integrado 534 558 527 581 745 722 648 828 690 527 771 999

Mestrado 605 1068 | 1044 988 1116 1 050 1045 | 1068 | 1137 834 1085 1423
Doutoramento 157 183 217 218 211 209 224 230 226 215 210 254

Pos-

licenciatura/ 15 30 28 29 17 33 26 44 30 14 59 43

Especializacéo
Total | 3378 | 4051 4255 4205 4366 4309 4389 4653 4544 4173 | 4955 5619

A Figura 2 permite analisar a evolucdo do numero de diplomados desde 2010/2011 até 2021/2022. Neste ultimo
ano registou-se um aumento de diplomados em todos os ciclos de estudo.
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Figura 2 - Evolucdo do nimero de diplomados

A Tabela 16 apresenta o numero de diplomados por ciclo de estudos e por UO, constatando-se um aumento
do numero de diplomados em todos os ciclos.

A Escola de Engenharia e o Instituto de Educacéo destacam-se como as duas UO que atribuem maior niimero
de diplomas de doutoramento (3° ciclo); a Escola de Engenharia, o Instituto de Educacao, a Escola de
Economia e Gestdo e a Escola de Ciéncias foram as UO que atribuiram mais diplomas de mestrado.
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Tabela 16 - Numero de diplomados, por UO, em 2020, 2021 e 2022

2020 2021 2022
uo N 22 32 o rialx 2° 3¢ o 2 2
HHED Ll Ciclo Ciclo HHED ol Ciclo Ciclo i ciclo ciclo
EAAD 32 36 2 2 49 26 7 1 43 41 9 2
EC 310 - 92 15 315 - 123 16 306 177 23
ED 166 - 75 7 191 - 81 7 161 88 10
EEG 407 - 204 18 458 - 195 10 434 245 11
EEng 25 281 168 72 37 531 271 65 855 759 425 93
ELACH | 209 - 57 4 246 - 62 5 225 67 9
EMed - 140 - 15 - 135 — 17 128 11 23
EPsi - 70 22 14 1 79 21 22 71 72 31
ESE 90 — 6 — 99 — 77 - 86 18
ICS 182 — 61 18 203 — 96 15 200 100 26
IE 110 - 147 41 96 - 211 44 101 252 47
I3BS — — — 9 — — — 8 3
Total 1531 527 834 215 1695 771 1144 210 2482 999 1423 254

*Apenas diplomados em cursos de 1° ciclo; Nao inclui diplomados em 1° ciclo de Mestrado integrado.
1.3. Acolhimento e acompanhamento dos estudantes

1.3.1. Acolhimento dos novos estudantes e monitorizacdo dos percursos
académicos

Em 2022, deu-se continuidade ao programa de acolhimento por pares dos novos estudantes do 1.° ano das
licenciaturas e mestrados integrados “Sou UMinho”. O programa foi desenvolvido por uma equipa mista de gestao e
coordenacdo, incluindo elementos da Reitoria, das Unidades Orgéanicas, das Unidades de Servicos e da Associacdo
Académica da Universidade do Minho, sob a coordenacdo do Pro-Reitor para os Assuntos Estudantis e Inovacéo
Pedagogica. Esta edicdo foi caracterizada pelo reforco nas atividades destinadas a estudantes internacionais e pela
renovagdo da comunicacao do programa.

“Aqui és Cor!” foi 0 mote para uma campanha organica nas redes sociais, que pretendeu constituir-se numa
ferramenta de comunicacdo com impacto no momento de decisdo dos estudantes do pré-universitario; Através de um
conceito vivo e diversificado como é a “cor”, procurou-se envolver os estudantes numa relacdo de identificacéo,
transmitindo uma amostra da diversidade, da vida, das vivéncias e do espaco de inclusédo que a UMinho representa.

No que se refere aos estudantes admitidos pelo concurso especial de acesso e ingresso dos estudantes internacionais
e com matricula efetivada na UMinho, foram somadas duas etapas ao programa de forma a melhorar a sua integragao.
Na primeira, realizada online foram dadas as boas-vindas e esclarecidas as suas questdes iniciais. No seguimento,
houve uma sessdo de apresentacao da Universidade em modalidade presencial. Estas sessdes permitiram ainda
dirimir o espaco temporal entre a matricula destes estudantes e o inicio do ano letivo. Os estudantes internacionais
foram convidados a integrar-se nas restantes atividades do programa “Sou UMinho”, promovendo-se assim a sua
inclusao inter-pares.

0 programa “Sou UMinho" combinou espacos digital - o portal “sou.uminho.pt” - e presencial. O portal disponibilizou
informacédo diversa, videos de apresentacdo de servicos da UMinho, e o processo de matricula totalmente
desmaterializado. Presencialmente, o programa manteve a sua aposta no acolhimento por pares alicercado na
atividade de “embaixadores” formados para o efeito. Na iniciativa participaram 307 estudantes “embaixadores” do
2.° e 3.° anos de varios cursos da Universidade. Finalizando o acolhimento dos estudantes da 1.7 fase do CNA, foi
realizada no campus de Gualtar, a sessdo de boas-vindas pelo Reitor e Presidente da Associacdo Académica da
Universidade do Minho (AAUM), que reuniu cerca de 3 000 novos estudantes. No que toca aos estudantes das 2.% e
3.7 fase, foi assegurado o acolhimento por parte de “embaixadores” e pelas respetivas UO.

0O ObservatoriUM, estrutura especializada de acompanhamento dos percursos académicos dos estudantes, deu
continuidade a monitorizacao da prontidao de carreira dos mesmos, realizando nova vaga de inquéritos a todos 0s
novos estudantes dos cursos de licenciatura e mestrado integrado. Com o objetivo de monitorizar a empregabilidade
dos estudantes, o ObservatoriUM iniciou um estudo piloto com vista a realizacdo de uma avaliacdo anual da
empregabilidade dos recém-graduados da UMinho.

Relativamente aos estudantes com necessidades especificas, em 2022 registou-se um aumento significativo no que
concerne ao acompanhamento especializado pelo Nucleo de Promocéo da Inclusdo, Desenvolvimento e Sucesso dos
Estudantes (NPIDSE). Foram acompanhados 290 estudantes (um aumento de 24,5% face ao ano transato), a maior
parte a frequentar licenciaturas (69,3%). Neste ano, foram referenciados 99 novos estudantes (um aumento de 41%
face ao ano 2021), tendo sido elaborados e concluidos um total de 96 Planos Individuais de Apoio (88 elaborados de
novo). Um total de 255 estudantes beneficiaram de um Plano Individual de Apoio, uma subida de 27,5% face ao ano
2021.
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1.3.2. Formacio transversal e transicdo para o mercado de trabalho

O Programa de Desenvolvimento Global de Integracdo Profissional (PDGIP) "visa proporcionar uma formagcéo
transversal e continua desde o momento em que os estudantes entram na Universidade até que finalizam o seu
percurso académico, preparando-os para ingressar no mercado do trabalho.”

Neste contexto, foram consolidados os Programas ja existentes, "Tutorias por Pares" e "Mentorias UMinho", que
visam assegurar precisamente o desenvolvimento de competéncias transversais desde o momento em que os
estudantes entram na Universidade (tutorias) até que finalizam o seu percurso académico (mentorias), preparando-
0s para ingressar no mercado do trabalho.

As Tutorias por Pares focam-se na integracdo dos novos estudantes da UMinho, melhorando o seu conhecimento
sobre a estrutura e funcionamento da Universidade, e no desenvolvimento de competéncias transversais, relacdes
interpessoais e sentido de cooperacéo e solidariedade. Os estudantes podem participar no programa, quer enquanto
tutorandos (a frequentar a UMinho pela primeira vez), quer enquanto tutores (estudantes a partir do segundo ano que
apoiam os novos estudantes).

No ano letivo de 2021/2022, as Tutorias por Pares contaram com a participacdo de 128 estudantes (81 tutorandos
e 47 tutores), de diversos cursos e de diferentes UO. Os participantes foram maioritariamente estudantes nacionais,
de 1.° ciclo ou mestrado integrado, mas o programa contou com 1 tutor e 18 tutorandos estrangeiros, estudantes de
mobilidade ou internacionais. Desde outubro de 2022, encontra-se em curso a edi¢ao de 2022/2023 do programa,
que conta com a participacdo de 30 tutores e 56 tutorandos, num total de 83 estudantes, integrados em 11 grupos
de trabalho. Estes grupos de tutores e tutorandos sao constituidos por estudantes de 9 UO da Universidade, sendo 1
tutor e 21 tutorandos estudantes estrangeiros.

As Mentorias visam nao so6 desenvolver competéncias transversais, mas também ajudar os estudantes a conhecer
melhor o mundo laboral e as op¢des de carreira. Uma das caracteristicas inovadoras deste projeto resulta do facto de
mentor e mentorando pertencerem a areas de formacdo/cursos diferentes.

0 programa Mentorias UMinho, mais focado na transicao dos estudantes para o mercado de trabalho, decorreu de
marco a julho de 2022. Contou com o envolvimento de 41 mentores, todos eles a/umni, e com o correspondente
numero de mentorandos/estudantes, de diferentes areas/cursos. Para além das sessdes individualizadas, foram
realizadas as habituais sessdes de abertura, intermédia e de encerramento do Programa, que juntaram todos os
participantes. Entre as inovacdes introduzidas em 2022 ao Programa destacam-se a realizacédo de visitas a empresas.

A aprovacao do Programa de Desenvolvimento Global de Integracao Profissional permitiu também que, em dezembro
de 2022, fosse lancada a primeira edicdo do Programa de Mentoria Internacional UMinho, que contou com 12
mentores, todos eles a/umni (um por cada UO da UMinho), com carreiras internacionais relevantes e a trabalhar fora
do pais, e 24 estudantes, também eles de diferentes cursos e de todos os ciclos de estudos. Este programa, visando
também o desenvolvimento de competéncias transversais e profissionais, esta mais orientado para as realidades do
mercado de trabalho internacional. Tal como nas Mentorias UMinho, uma das caracteristicas diferenciadoras deste
projeto passa pelo facto de mentores e mentorandos serem sempre de areas de formacao/cursos diferentes.

Um outro programa que foi fortemente incrementado em 2022, duplicando o nimero de participantes e alargando as
areas do conhecimento abrangidas, foi o Programa de Mentoria Internacional em parceria com a IMFAHE
(/nternational Mentorship Foundation for the Advancement of Higher Education). A edicdo 2022/2023 do Programa
arrancou em novembro de 2022 e tem termo previsto no final de maio. O Programa conta, este ano letivo, com 20
estudantes de doutoramento ligados as areas da engenharia, ciéncias, medicina, biomedicina, economia e gestéo,
psicologia e ciéncias sociais, que foram acompanhados por profissionais da area (mentores) a trabalhar em entidades
mundialmente reconhecidas, e com 21 professores/investigadores da UMinho.

1.4. Colégio Doutoral

0 Colégio Doutoral UMinho, projeto transversal da Universidade em articulacdo com as UQ, consolidou a sua atividade,
contribuindo para a qualidade da formacao facultada aos estudantes de 3° ciclo, com incidéncia na formacdo em
competéncias transversais, nas boas praticas na Formacdo Doutoral, na qualidade de vida dos estudantes de
doutoramento (inicio da atividade em janeiro de 2022), na empregabilidade e carreira, e no acolhimento aos novos
estudantes de doutoramento.
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1.5. Formacao pedagogica de docentes

1.5.1. Formacio pedagégica de docentes

A Unidade de Servicos de Apoio as Atividades de Educacéo e o Centro de Inovacao e Desenvolvimento do Ensino e da
Aprendizagem - Centro IDEA-UMinho, proporcionaram diversas iniciativas de apoio e formacao pedagogica. De
destacar a primeira edicao da iniciativa “+ Educacédo Superior: debater o futuro na Universidade do Minho”, organizada
com o proposito de lancar anualmente o debate e a reflexdo em torno do Ensino Superior. O tema em debate foi o
futuro “hibrido” do Ensino Superior.

No que concerne a iniciativas de formacéo pedagogica, a USAAE desenvolveu iniciativas focadas na disseminacéo das
infraestruturas técnicas de apoio a producéo de conteudos (estudios e streaming), apoio a acdes de formacao de
docentes, desmaterializacdo no apoio ao ensino, utilizacao de infraestruturas tecnologicas e producéo de contetidos
inclusivos. O Centro IDEA-UMinho, para além de um conjunto de formacdes breves, realizou novas edi¢des da iniciativa
“Docéncia+" e do concurso anual de “Projetos de Inovacao e Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem”, este
ano focados na criacdo de comunidades de pratica docente, registando 10 projetos de inovacdo financiados. De
salientar as primeiras edicdes das iniciativas “Avaliacdo+"”, uma formacéo desenvolvida ao longo de cinco semanas
(15h) em modalidade mista, focada na transformacao da avaliacdo dos estudantes, e “Direcdo de Curso+”, uma
formacgdo em modalidade presencial, destinada aos diretores dos cursos da UMinho com a finalidade reforcar o papel
das Direcoes de Curso na melhoria do funcionamento pedagogico dos cursos, criando uma rede de reflexdo,
colaboracéo e intervencéo. Ao nivel da participacao da Universidade na Alianca Europeia Arqus, elementos da USAAE
e do Centro IDEA-UMinho co-coordenam com parceiros, respetivamente, os grupos de trabalho “Stfudent agora” e
“Teaching innnovation”.

Ainda no campo da internacionalizacdo, o Centro IDEA-UMinho coordena um projeto ERASMUS+ designado Problem
Based Learning (PBL) Framework for Digital Collaborative Teacher Training, com um financiamento total de
250.000,00€ e tendo como parceiros a Universidade Catolica Portuguesa, a Vilnius University, a Ko¢c University e a
Munster Technological University. O projeto visa desenvolver uma abordagem PBL flexivel para aprendizagem
colaborativa de docentes com foco no aperfeicoamento digital para aprendizagem ativa, permitindo caminhos de
aprendizagem personalizados e flexiveis.

Relativamente a sala de aprendizagem ativa André Cruz de Carvalho, assinalou-se o primeiro ano do seu
funcionamento numa sessao publica com a familia do a/umni. A sala acolheu um total de 644 horas de atividades
letivas, de 40 unidades curriculares de 35 cursos, tendo sido utilizada por 26 docentes. A avaliacao da experiéncia
pelos estudantes foi, sistematicamente, muito positiva.
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2. INVESTIGACAO E INOVACAO

2.1. Sistema de investigacao e areas de atuacao

0 sistema de investigacdo da UMinho comporta 30 Centros de Investigacéo (Cl), que se distribuem por todas as UO
da Universidade, conforme tabela que se segue. Na Ultima avaliacdo da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT),
90% desses centros, que acolhem cerca de 92% dos investigadores da Instituicao, foram classificados com Excelente

e Muito Bom.
Tabela 17 - Centros de investigacdo da UMinho
vo dcz'l':; Designacao ETls | Avaliagdo

EAAD/ICS | Lab2PT Laboratorio de Paisagens, Patrimonio e Territdrio 25,3 Excelente
EC CCT[ICT] Centro de Ciéncias da Terra [Instituto de Ciéncias da Terra] 6,0 Muito Bom
EC CBMA Centro de Biologia Molecular e Ambiental 48,0 Muito Bom
EC CcQ Centro de Quimica 18,6 Bom

EC LIP — Minho Laboratorio de Instrumentacéo e Fisica Experimental de Particulas 2,65 Excelente
EC CFUM-UP Centro de Fisica das Universidades do Minho e do Porto 40,9 Muito Bom
EC CMAT Centro de Matematica 27,4 Muito Bom
ED JusGov Centro de Investigacdo em Justica e Governacao 30,5 Muito Bom
EEG CICP Centro de Investigacdo em Ciéncia Politica 18,5 Excelente
EEG NIPE Nucleo de Investigacao em Politicas Econémicas e Empresariais 16,8 Muito Bom
EE CEB Centro de Engenharia Biologica 81,8 Excelente
EE CTAC Centro de Territorio, Ambiente e Construcéo 14,5 Bom

EE ISISE Instituto para a Sustentabilidade e Inovacdo em Estruturas de Engenharia 36,5 Excelente
EE ALGORITMI Centro de Investigacdo ALGORITMI 53,5 Muito Bom
EE CMEMS Centro de Investigacdo em Microssistemas Eletromecanicos 27,2 Excelente
EE HASLab Centro de Investigacdo em Software Confiavel [LA INESC TEC] 13,4 | Muito Bom
EE IPC Instituto de Polimeros e Compositos 12,8 Muito Bom
EE 2C2T Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil 20,6 Muito Bom
EE MEtRICs Centro de Engenharia Mecénica e Sustentabilidade de Recursos 11,3 Muito Bom
EM ICVS Instituto de Ciéncias da Vida e da Saude [LA ICVS/3B's] 69,6 Muito Bom
EP CIPsi Centro de Investigacdo em Psicologia 34,0 | Excelente
ESE UICISA:E Unidade de Investigacao em Ciéncias da Saude: Enfermagem 6,3 Muito Bom
13Bs 3B's ﬁ:[l)gvdse g]é/:es?tlgacao em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 675 | Muito Bom
ICS CECS Centro de Estudos de Comunicacéo e Sociedade 63,3 Excelente
ICS CRIA - UMinho Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia 6,1 Muito Bom
ICS CICS - UMinho Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais [CICS.NOVA] 9,7 Bom

IE CIEC Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca 229 Muito Bom
IE CIEd Centro de Investigacdo em Educacao 18,0 Muito Bom
ELACH CEHUM Centro de Estudos Humanisticos 28,6 Muito Bom
ELACH CEPS Centro de Etica, Politica e Sociedade 10,2 Muito Bom

Durante 0 ano de 2022 foi extinto o Centro de Biologia Funcional de Plantas.

Treze unidades de I&D (Ul) da UMinho participam em 9 Laboratérios Associados da FCT, sendo a Universidade a
instituicao de acolhimento em 3 dessas instituicdes (ICBS/3Bs, LABBELS e LASI):

ARISE - Producédo Avancada e Sistemas Inteligentes, com a participacdo do ISISE;

AR-NET - Rede de Infraestruturas em Investigacao Aquatica, envolvendo o Centro de Biologia Molecular e
Ambiental;

ICVS/3Bs, composto exclusivamente por 2 Unidades de Investigacao (Ul) da UMinho: ICVS e Grupo 3B's;

IN2PAST - Laboratorio Associado para a Investigacao e Inovacdo em Patrimonio, Artes, Sustentabilidade e
Territorio, com a participacéo do Laboratdrio de Paisagens, Patrimdnio e Territorio e do Centro em Rede de
Investigacdo em Antropologia;

INESC-TEC, através do HASLab (High Assurance Software Laboratory);

LABBELS - Laboratdrio Associado em Biotecnologia, Bioengenharia e Sistemas Eletromecéanicos, composto
exclusivamente por 2 subunidades da UMinho: Centro de Engenharia Biolégica (CEB) e Centro de
Investigacdo em Microssistemas Eletromecanicos (CMEMS);

LaPMET - Laboratorio de Fisica para Materiais e Tecnologias Emergentes, com a participacao do Centro de
Fisica;

LASI - Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes, com sede na UMinho, envolvendo o Centro de
Investigacdo ALGORITMI e o Instituto de Polimeros e Compositos;
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. LIP - Laboratorio de Instrumentacéo e Fisica Experimental de Particulas, através LIP-MINHO.

2.2. Investigadores

No final ano de 2022, o numero de investigadores contratados atingiu os 374 (menos 13 do que em 2021), com a
distribuicdo por categorias e UO apresentada na tabela seguinte:

Tabela 18 - Investigadores Contratados

uo Assistente de Investigador Investigador Investigador Investigador Total
Investigacao Nivel Inicial Auxiliar Principal Coordenador
EAAD 1 2 2 5
EC 2 27 15 1 1 46
ED 4 1 5
EEG 3 2 5
EE 22 92 40 3 157
ELACH 9 3 12
EM 4 22 17 2 1 46
EP 19 5 24
ICS 8 6 1 15
IE 6 1 7
I3Bs 31 15 4 2 52
Total 29 223 104 14 4 374

0 numero de bolseiros de investigacao tem vindo a reduzir-se nos 3 ultimos anos. No final de 2022 o nimero era de
469 (menos 48 do que em 2021), abrangendo varios tipos e duracdes, conforme se constata na tabela infra.

Tabela 19 - Bolseiros de Investigacao Contratados

uo Pos-Doutoramento e Licenciado Iniciacao Cientifica BGCT Tecnl.co df Total
Doutoramento Investigacao

EAAD 2 1 3
EC 13 30 27 1 3 74
ED 1 1 - 2
EEG 1 1 6 1 2 11
EE 24 169 76 1 2 272
ELACH 3 1 1 5
EM 3 8 11 1 23
EP 3 19 1 23
ESE 2 2 2 6
ICS 5 15 11 1 32
IE 1 2 2 2 7
I3Bs 2 4 1 7
ADM/RT 3 1 4
Total 55 259 139 2 11 3 469

2.3. Projetos de investigacao

No final de 2022 estavam em execucdo 777 projetos de investigacdo (708 em 2021), com um volume de
financiamento de 220,3 M€ (215 M€ em 2021):

Tabela 20 - Projetos por tipo

Programa Financiador N¢ Projetos Financiamento
Projetos europeus 114 36 300 640 €
Qutros projetos internacionais 43 8921 587 €
Projetos nacionais (agéncias principais) 546 144 365 039 €
Qutros projetos nacionais 50 29738132 €
Projetos diretos 24 973392 €
Total 777 220 298 790 €

Os projetos em execucdo com financiamento da Comissdo Europeia enquadram-se em varios programas, conforme
tabela abaixo, sendo o Horizonte 2020, o ERASMUS+ e a European Research Council (ERC) as principais fontes de
financiamento. Iniciaram-se em 2022 os primeiros projetos no novo programa-quadro Horizonte Europa.
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Tabela 21 - Projetos europeus

Programa Financiador N* Projetos Financiamento
ERC - European Research Council 7 10 824 558 €
ERASMUS+ KA1 17 7 469 100 €
ERASMUS+ KA2 36 4178563 €
H2020 Outros 47 12 484 542 €
Horizonte Europa 7 1343877 €
Total 114 36 300 640 €

Para além dos projetos com financiamento da Unido Europeia (UE), a UMinho tem em curso um conjunto de outros
projetos internacionais, destacando-se os projetos financiados pela Fundacion Bancaria “La Caixa” e pelo National
Institutes of Health, entre outras. A tabela seguinte apresenta os dados relativos a este conjunto de projetos.

Tabela 22 - Outros projetos internacionais

Entidade Financiadora N* Projetos Valor Total
French Muscular Dystrophy Association (AFM-Téléthon) 1 8300 €
Alzheimer's Research Foundation 1 102 633 €
Amicus Therapeutics UK LTD 1 102 760 €
Brain & Behavior Research Foundation 2 98 007 €
Dopavision GmbH 1 140 811 €
EFIC-GRUNENTHAL GRANT 1 36 000 €
Instituto Federal de Tecnologia de Zurique (ETH Zurich) 1 450 178 €
European Society for Clinical Microbiology and Infectious Diseases 4 79110€
European Space Agency (ESA) 1 125000 €
Federation of European Biochemical Societies 1 100 000 €
FOUNDAZIONE AIRC 1 145752 €
Fundacion Bancaria "La Caixa" - Obra Social "La Caixa" 12 4054 357 €
GILEAD Sciences, Inc 1 110414 €
Huawei Pisa Research Center 1 72 000 €
Institution of Engineering and Technology 1 387941 €
Instruct-ERIC | Structural Biology European Research 1 14 000 €
KARL STORZ GMBH & Co. KG 1 320 000 €
Laboratoire Precilens 1 44913 €
National Ataxia Foundation 2 132 987 €
National Institutes of Health (Department of Health and Human Services) 3 1173 810€
Research Council of Norway 1 273 381 €
Science and Technology Department of Jiangxi Province 1 19621 €
Stichting Arica Foundation for Education 1 615710 €
University of Pennsylvania 1 102 501 €
Wings for Life 1 211400 €
Total 43 8 921 586 €

0 financiamento nacional das agéncias FCT, Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI), Comissdo de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) e Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP)
representa 82,5% do financiamento nacional em execucdo no final de 2022 e perfaz um total de 144,4 M€,

correspondente a 546 projetos.

Tabela 23 - Projetos nacionais (agéncias principais)

Entidade Financiadora N2 Projetos Financiamento

Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia — Projetos Estratégicos 62 33016118€
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia — Roteiro de Infraestruturas 8 15693613 €
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia — PTDC 269 40 848 693 €
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia — Outros Projetos 52 6 003 500 €
Agéncia Nacional de Inovacao 120 35542 614 €
CCDR Norte — Projetos 12 1650523 €
CCDR Norte — Programas Doutorais 19 9339903 €
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) 4 2270075 €

Total 546 144 365 039 €

A UMinho tem ainda em curso um conjunto de outros projetos (nacionais), onde se destacam os projetos do Plano
Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) da UMinho Education Alliance (Direcao-Geral de Ensino Superior), da Bioeconomia
Sustentavel (Fundo Ambiental) e de Alojamento para Estudantes (Agéncia Nacional Erasmus+), conforme se regista

na tabela abaixo.
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Tabela 24 - Outros projetos nacionais

Entidade Financiadora N2 Projetos Financiamento

Agéncia Nacional Erasmus+ Educacéo e Formacao 1 5231857 €
Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica 1 3287 €
Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, |.P. (AMA) 2 595 404 €
Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo 4 2216402 €
Associacéo Internacional das Comunicacdes de Expressdo Portuguesa 1 216 175 €
DGES - Direcao Geral de Ensino Superior 2 13496 000 €
EEA Grants Portugal 4 191982 €
Estrutura de Missao Portugal Inovacéo Social 1 130 665 €
Fundacéo Belmiro de Azevedo 1 254 565 €
Fundacéo Bial 6 238 585 €
Fundacéo Calouste Gulbenkian 3 480 410 €
Fundagéo Luso-Americana para o Desenvolvimento 1 300 000 €
Fundo Ambiental 5 3337342 €
Glaxosmithkline - Produtos Farmacéuticos, Lda.| GSK 1 64212 €
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas - IFAP.IP 1 84 878 €
Instituto do Cinema e do Audiovisual 1 56 352 €
Municipio de Guimaraes 1 1071630€
Navigator Paper Figueira, S.A. 1 51706 €
Partex Services Portugal - Servicos Para A Industria Petrolifera, S.a. 1 75000 €
Santa Casa da Misericordia de Lishoa | SCML 3 371597 €
Secretaria Geral do Ambiente e da Transicao Energética 3 229 295 €
Universidade do Minho* 6 1040 788 €

Total 50 29 738 132

*Inclui as propinas dos mestrados ERASMUS+ SAHC e BIM A+

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo de projetos e financiamento pelas unidades organicas e de servicos da

Universidade.

Tabela 25 - Projetos em curso e respetivo financiamento, no final de 2022, por Unidade

Unidade N.° Projetos Financiamento

Escola de Arquitetura, Arte e Design 8 3142410€
Escola de Ciéncias 142 22178 061 €
Escola de Direito 6 1838074 €
Escola de Economia e Gestéo 22 3402 133 €
Escola de Engenharia 315 88 331 624 €
Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas 15 2725041 €
Escola de Medicina 90 20 374 895 €
Escola de Psicologia 29 6130743 €
Escola Superior de Enfermagem 4 507 362 €
Instituto de Ciéncias Sociais 31 6711581 €
Instituto de Educacéo 20 3495374 €
Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 58 30547 927 €
Unidade de Governo e Administracdo (Reitoria, Administracao, Servicos) 37 30913564 €

Total 777 220 298 789 €

A Escola de Engenharia, o I13Bs e a Unidade de Governo e Administracdo sdo as unidades com um maior volume de
financiamento em execucdo, correspondendo a Escola de Engenharia e a Escola de Ciéncias os nimeros mais
elevados de projetos. No Anexo IX apresenta-se a distribuicdo de projetos e financiamento pelos centros de

investigacao e outras entidades.

Em 2022, foram financiados 103 projetos de investigacdo, com um valor total de 23,8 M€. A maior parte deste
financiamento (70,8%) foi aprovada no ambito do PRR (43,4%) e da FCT (27%); o financiamento europeu corresponde

a 23% do total.

Tabela 26 - Novos Projetos

Programa Financiador N¢ Projetos Valor Total
Projetos europeus 15 5539 288 €
Qutros projetos internacionais 9 1181546 €
Projetos nacionais (agéncias principais) 61 6 526 421 €
Qutros projetos nacionais 11 10 305 655 €
Projetos diretos 7 206 129 €
Total 103 23759039 €
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2.4. Producao cientifica

Na tabela que se segue, apresenta-se a evolucao do numero de publicacdes cientificas de autores afiliados a UMinho,
indexadas no /nstitute for Scientific Information (IS1) e/ou SCOPUS nos ultimos 10 anos. De salientar que em 2022
foram produzidas 1956 (57%) publicacdes indexadas em acesso aberto.

Tabela 27 - Publicacdes indexadas na SCOPUS de 2013 a 2022, por tipo de publicacao

Tipo 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Article 2221 2 388 2 002 1814 1683 1550 1620 1554 1418 1330
Conference paper 594 521 534 735 594 621 574 614 585 618
Review 309 349 242 170 152 127 118 103 84 69
Editorial 109 50 62 64 59 68 57 42 42 30
Book Chapter 145 97 74 125 134 141 208 129 105 139
Book 3 1 2 8 6 17 22 15 13 14
Erratum 14 31 29 14 7 15 9 15 8 5
Short Survey 4 7 2 4 6 - 9 8 4 2
Letter 11 21 14 11 17 7 8 11 5 6
Note 18 20 16 12 16 8 11 15 6 8
Retracted - - - - - - 1 1
Data Paper 6 4 6 1 2 1 -
Undefined - - 2 43 10 1 - -

Total | 3434 3489 2983 2 960 2719 2564 2638 2507 2271 2 221

2.5. Registo de patentes

No ambito da valorizacdo do conhecimento, em 2022, foram concedidas 59 patentes em que a UMinho é requerente
ou co-requerente, incluindo 16 pela European Patent Office (EPO), 34 internacionais (WO, US, CN, CA, AU, BR) e 9
nacionais. Os registos reconhecidos tiveram origem maioritariamente na Escola de Engenharia com 37 pedidos (CEB
com 15; CMEMS com 13, CAlg com 3, 2C2T com 2, ISISE com 2, METRICS com 1, CMEMS/CALg com 1), seguindo-
se a Escola de Ciéncias (9), Escola de Medicina (8).

Em 2022 foi solicitado um total de 50 patentes em que a UMinho é requerente ou co-requerente, sendo que, 39 sao
pedidos europeus ou internacionais (21 para os Estados Unidos da América) e 21 pedidos nacionais. Dos pedidos
internacionais 24 tém origem na Escola de Engenharia (11 do CEB; 4 do CMEMS, 3 do IPC, 3 do ISISE, 1 do 2C2T,
1 do CAlge 1 CAlg/EM), 7 da EMed, 6 da EC, 1 da EAAD e 1 do I3Bs.

A lideranca da UMinho a nivel nacional foi destacada pelo “Barémetro Inventa — Patentes Made In Portugal 2022
(Inventa International)”, com dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), do Instituto Europeu de
Patentes (IEP, em inglés European Patent Office - EPQ), da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
do Instituto Norte-Americano de Marcas e Patentes (USPTO) e do Instituto Chinés de Patentes (CNIPA), relativos a
pedidos publicados em 2021, nos pedidos de “familias de patentes” (50).

A tabela seguinte evidencia a posicao cimeira da UMinho nas invengdes nacionais, com dados do INPI (incompletos
para 2022).

Tabela 28 - Invencdes Nacionais, como 1.° requerente ou co-requerente*

Instituicio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (1° sem.) Total
UMinho 17 17 19 24 19 13 109
UPorto 12 17 15 28 18 5 95
UAveiro 12 9 15 22 16 13 87
UCoimbra 12 10 21 12 10 8 73
ULisboa 14 10 12 8 18 6 68
UBI 12 10 10 15 10 5 62
IPLeiria 8 10 8 7 11 2 46
UEvora 8 2 12 12 - - 37
UNL 5 5 14 5 3 5 37
IPCoimbra 7 6 6 6 7 1 33
UCP 5 4 9 2 9 3 32
UTAD 3 9 5 7 6 1 31

*Fonte: relatdrios anuais do INPI - Estatisticas sobre invengdes, design, marcas e Open Data Science Conference (OSDC).

2.6. Ciéncia aberta

No dominio da Ciéncia Aberta, a UMinho mantém uma aposta consistente e reconhecida, designadamente no acesso
aberto ao conhecimento e aos dados de investigacédo, area em que vem mantendo uma posicao de lideranca nos
contextos nacional e europeu.

A UMinho, através da USDB esta a executar a operacdo SAMA “PortAberta”, que decorre de julho de 2021 a junho
de 2023 com participacdo da UMinho e do Instituto Politécnico de Braganca (IPB), com o objetivo de estabelecer um
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sistema CRIS (Current Research Information System) e um Portal de Investigacao, disponibilizando uma ferramenta
para reforcar a afirmacéo da investigacéo e inovacéo, alicercada em principios da Ciéncia Aberta, facilitando o acesso
e a utilizacdo da informacao das atividades e resultados de investigacao desenvolvidas na UMinho.

A atividade de participacdo em projetos europeus ou iniciativas nacionais no dominio da ciéncia aberta continuou
muito intensa em 2022. Os projetos em execucdo ao longo do ano foram de quatro tipos: i) participacdo em projetos
europeus com financiamento do programa quadro H2020 ou Horizonte Europa - OpenAIRE-NEXUS, FAIRSFAIR, ON-
MERRIT, EOSC-Future e PathQS; ii) participacdo no projeto internacional, com financiamento por fundacéo privada,
Notify, iii) coordenacéo da operacdo SAMA PortAberta; iv) coordenacdo cientifica e execucéo da iniciativa nacional
RCAAP (Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal). No quadro da iniciativa RCAAP, continuou-se a
participacdo no projeto “Repositorio Cientifico da CPLP/Portal de Acesso Aberto da CPLP”.

A atividade do RCAAP em 2022 concentrou-se na operacdo e manutencdo dos servicos ja disponibilizados,
nomeadamente, o Portal RCAAP, o Repositdrio Comum, os 28 Repositdrios do Servico de Alojamento de Repositorios
Institucionais (SARI) e as 30 Revistas Cientificas no Servico de Alojamento de Revistas Cientificas (SARC), sendo que
foram integrados no Portal RCAAP 28 novos recursos.

Neste ambito, foi também organizada a 13.? Conferéncia Lusdfona de Ciéncia Aberta, promovida em formato hibrido
e pela primeira vez no continente africano, em Mocambique, com colaboracado da Universidade Eduardo Mondlane.
Foi ainda assegurada a atividade planeada na area da gestdo de dados de investigacdo, com a dinamizacdo dos
grupos de trabalho do Forum GDI e a organizacdo na Universidade de Evora, no més de novembro, do 9.° Forum de
Gestao de Dados de Investigacéo.

0 RepositoriUM - repositdrio institucional da UMinho continuou a apresentar um crescimento sustentado. O nimero
de documentos disponiveis publicamente no seu acervo, no término do ano, era de 78.507 documentos, tendo sido
depositados, ao longo de 2022, um total de 6.190 novos documentos, o que se traduziu num crescimento de 2%
comparativamente com o ano anterior. No que diz respeito a sua utilizacao, o numero de documentos descarregados
do RepositoriUM totalizou, em 2022, 2.072.978 downloads, a uma média diaria de 5.679 downloads, oriundos de
mais de 220 paises e territdrios de todo o mundo.

Quanto ao repositério de dados da UMinho (DataRepositoriUM) a atividade esteve concentrada na consolidacdo e
divulgacdo do servico para a publicacao, partilha e gestdo de dados das unidades de investigacdo da UMinho. Esta
consolidacao foi realizada através de sessdes realizadas nos centros de investigacao, pela preparacdo do processo de
obtencao de certificacdo CoreTrustSeal, e ainda pela implementacao de acdes de suporte e comunicacao, tendo sido
criado o servico de Aelpdesk e iniciada a publicacdo de uma newsletter para os utilizadores registados. Em 2022, o
DataRepositoriUM registou a criacao de 20 novos dataverses (colecdes), 43 datasets depositados, apresentando no
final do ano mais de 1.100 ficheiros alojados e 100 datasets publicados em acesso aberto, e 6.000 dowrloads ao
longo do ano.

A UMinho, através da USDB, participou em quatro consércios para submissao de propostas no novo programa quadro
Horizonte Europa, tendo dois sido aprovados.

Finalmente, assinala-se que, de 18 a 22 de julho de 2022, se realizou a primeira Escola de Verdo de Ciéncia Aberta,
com o tema “Acesso Aberto a Publicacdes e Gestdo e Abertura de Dados de Investigacdo”, tendo contado com a
participacdo de 17 membros da comunidade académica.
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3. INTERAGAO COM A SOCIEDADE

3.1. Projetos de interacdo com o tecido sécio-econémico

A UMinho mantém uma forte colaboracdo com o tecido econémico através de unidades de interface, relevando-se o
Centro de Computacéo Grafica - CCG, o Pdlo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros - PIEP, o Centro de Valorizacao
de Residuos - CVR e o Centro Clinico Académico - 2CA, constituidas na forma de associacées com outras entidades
publicas e privadas, que asseguram a transferéncia do conhecimento. Através da Associacdo Universidade-Empresa
para o Desenvolvimento (TecMinho), a UMinho dispde de uma estrutura especializada que opera no licenciamento da
propriedade industrial e na protecdo da propriedade intelectual, na oferta de formacdo para a inovacdo e no
lancamento de spin offs.

A UMinho mantém também um envolvimento expressivo na acéo cultural, garantido pelas suas Unidades Organicas
e unidades culturais, traduzido em multiplas iniciativas associadas a criacao, preservacéo e difusao de bens culturais,
bem como a realizacédo de eventos no dominio das artes, das letras e das ciéncias.

Finalmente, a UMinho promove projetos pioneiros de interacdo com territérios onde desenvolve a sua atividade, como
¢ 0 caso da “Rede de Casas do Conhecimento” (RCdC), assegurando uma intervencdo orientada para um
desenvolvimento integrado das regides e das suas populacées.

A colaboracao da UMinho com a industria no desenvolvimento de projetos de inovacdo tem-se traduzido em
importantes resultados ao nivel da criacdo de processos e produtos mais eficientes, bem como de inovacdes técnicas
e cientificas que muito tém contribuido para aumentar a reputacao e visibilidade da UMinho.

A parceria Bosch/UMinho tornou-se uma referéncia nacional na interacdo da Universidade com a Industria, nas areas
da investigacdo, do desenvolvimento e da inovacao, com importantes resultados na promocao de emprego cientifico
e de emprego qualificado. As trés novas candidaturas, submetidas em 2021, a projetos de co-promocéo enquadradas
pelo Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico (SI I&DT) - NextSense, Aurora e Connected
Manufacturing — estdo em diferentes fases de analise por parte da entidade financiadora. O NextSense teve ja o seu
orcamento aprovado pela entidade financiadora aguardando-se a assinatura do contrato de investimento.
Relativamente ao Aurora e ao Connected Manufacturing, encontra-se ainda a decorrer a fase negocial.

Na sequéncia de candidaturas submetidas em 2020, deu-se continuidade em 2022 a execucao técnica e financeira
dos projetos de 1&DT:

e ADM.IN - Advanced Decision Making, em co-promoc¢ao com a Sonae Arauco e com o CCG, com um investimento
global de cerca de 2,2 M€ e investimento UMinho na ordem dos 830 k€;

e  CONTINENTAL FoF, em co-promogdo com as empresas Continental AA, UP Motion, Neoception e Follow
Inspiration e com as Entidades ndo Empresariais do Sistema de &l (ENESII) UTAD, UP e INESC-TEC, com um
investimento global de cerca de 10,5 M€ e investimento UMinho na ordem dos 1,3 ME.

E expectavel que os dois projetos sejam concluidos no final de junho de 2023.

Durante 0 ano de 2022, sublinha-se a integracdo da UMinho no capital de dois Laboratorios Colaborativos:
e Associacao Rail Colab - Collaborative Laboratory for the Future Railway Systemn,

e  Water Co-Re Colab Associacéo.

As entidades cujo capital a UMinho participava, no final de 2022, distribuidas por entidades controladas, associadas
e outras, sao as seguintes:

e  Entidades Controladas: TECMINHO - Associacao Universidade — Empresa para o Desenvolvimento; CVR - Centro
para a Valorizacdo de Residuos; APsi — Associacédo de Psicologia; B'ACIS — Associacao Ciéncia, Inovacao e Satde
- Braga; ACMP5 - Associacao Centro de Medicina Digital P5; e EXPERTISSUES - European Institute of Excellence
for Tissue Engineering and Regenerative Medicine EEIG, AEIE,

e  Entidades Associadas: Associacdo FIBRENAMICS - Instituto de Inovacdo em Materiais Fibrosos e Compdsitos;
2CA - Centro Clinico Académico de Braga; CCG - Centro de Computacdo Grafica; CENTI - Centro de
Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes; IDEGUI - Instituto de Design de Guimaraes;
CEJUR - Centro de Estudos Juridicos do Minho; CCV Guimarades — Associacdo Centro de Ciéncia Viva de
Guimarées; PIEP - Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros; e IDITE Minho - Instituto de Desenvolvimento
e Inovacao Tecnologica do Minho;

e Unidades Diferenciadas: BLCS - Biblioteca Lucio Craveiro da Silva; IC - Instituto Confuicio; e CS — Casa de
Sarmento;

e  Qutras Entidades: 4Life AB — Laboratdrio Colaborativo (Associacao); ADVID - Associacdo para o Desenvolvimento
da Viticultura Duriense; AFTEBI - Associacao para a Formacao Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior; APCTP
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- Associacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto; B2E - Blue BioEconomy ColLab, BIOREF - Laboratério
Colaborativo para as Biorrefinarias; BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovacdo; BUILT Colab - Laboratério
Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro; CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular
Economy; CITEVE - Centro Tecnoldgico Téxtil e Vestuario; Colab4Food - Laboratério Colaborativo de Inovacao na
Industria Alimentar; DTX - Laboratério Colaborativo em Transformacao Digital; Fundacéo Bienal de Cerveira;
Fundacdo CEER - Centro de Estudos Euroregionais; Fundacdo Portugal Africa; IGAP - Instituto de Gesto e
Administracdo Publica; INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia;
INTEGRALAR - Intervencdo de Exceléncia no Sector Agro-Alimentar; Laboratério da Paisagem; L.C.S.D. -
Laboratério Colaborativo para Servicos de Inovacao Orientados para os Dados; Pool-Net - Portfuguese Tooling &
Plastics Network; PROCHILD - Laboratério Colaborativo ProChild; TECMEAT - Centro de Competéncias do
Agroalimentar Para o Setor das Carnes; TICE.PT - Tecnologias da Informacao, Comunicacéo e Eletronica; OPEN
- Associacéao para Oportunidades Especificas de Negdcio; SPINPARK - Centro de Incubacao de Base Tecnologica;
AVEPARK - Parque da Ciéncia e Tecnologia, SA; ISPG - Instituto do Petréleo e Gas; Oficina da Inovacdo — BIC
Minho; VARD2015 - Vale do Ave Regiao Digital, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada;
ADRAVE - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave; Associacao Rail Colab— Collaborative Laboratory
for the Future RailWay Systerm; BATPOWER - Associacdo Portuguesa para o Cluster das Baterias, Wafer Co-Fe
Colab Associacdo; AEdoAVE - Agéncia de Energia do Ave; e Lab2PT - Associacdo Laboratorio da Paisagem,
Patrimonio e Territorio.

Em 2022, encontram-se instalados no Centro de Investigacao, Inovacao e Ensino Superior (CIIES), em Vale S. Cosme,
Vila Nova de Famalicdo, o Laboratorio de inovacéo, testes e desenvolvimento de prototipos (Nanopaint) e o Laboratdrio
de caracterizacdo (MNFab.Lab). A estes laboratdrios estdo alocados, em permanéncia, 21 docentes/investigadores
da UMinho.

A instalacdo dos 13 laboratérios previstos neste espaco da UMinho refletir-se-a no envolvimento de cerca de 130
docentes/investigadores da UMinho. Este envolvimento correspondera a sediar neste Pdlo cerca de 30 projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovacado, representando um financiamento global de cerca de 50 M€, dos quais
cerca de 8 M€ s&o financiamento da UMinho. Na perspetiva de desenvolvimento deste Pdlo, estdo também sediadas
2 Spin Offda UMinho nestas instalacoes.

3.2. Atividade Cultural

Nao esgotando as capacidades da UMinho em produzir e promover cultura, as unidades culturais representam um
conjunto de recursos muito relevantes da Instituicdo, assegurando uma forte relacdo com a sociedade, em termos
culturais e educativos, em dominios muito diferenciados, desde as bibliotecas (Biblioteca Publica de Braga), aos
arquivos (Arquivo Distrital de Braga), aos museus (Museu Nogueira da Silva e Casa Museu de Moncéo), a atuacao e
divulgacao do patrimonio (Unidade de Arqueologia), a promocéo da lingua portuguesa (Centro de Estudos Lusiadas),
a que acresce a promocao da literacia digital (Casa do Conhecimento). Apesar desta heterogeneidade funcional, as
unidades culturais da UMinho gerem patrimonios muito relevantes e desempenham um importante papel em areas
tao diversas quanto a valorizacdo do patrimonio arqueoldgico, histdrico e museoldgico, a promocao da leitura, da
cultura, da arte, dos valores humanisticos e da literacia digital, prestando servicos a comunidade, as escolas e aos
cidadaos, disponibilizando ideias, apoios, recursos e servicos de consultoria especializada a entidades publicas e
privadas.

Tendo por missao salvaguardar, valorizar e desenvolver 0 acesso ao patrimonio arquivistico e prestar servicos de
consultoria e apoio técnico nas suas areas de atividade, o Arquivo Distrital de Braga desenvolveu ao longo de 2022
varias atividades, quer em termos de preservacdo, quer de valorizacdo do seu rico acervo documental, tendo
assegurado servico de consulta presencial a 1.409 utilizadores no servico de leitura. No final do ano de 2022, o ADB
disponibilizava, através de acesso remoto pela Internet, 449.322 descricdes e 1.103.508 imagens digitais de
documentos. Através da interface de pesquisa, acederam a este repositorio 81.206 utilizadores de 131 paises
identificados, num total de 182.210 sessdes (acessos) em que foram visualizadas mais de 1 milhdo de imagens de
documentos.

Na prestacao de servicos aos utilizadores, foram executados 1.942 pedidos de pesquisa e reproducao, emitidas 1.640
certiddes e exarados 135 averbamentos.

0 ADB prosseguiu com as suas obrigacdes de preservacdo do patrimonio arquivistico, tendo essa tarefa de tratamento
e higienizacédo incidido sobre 2.632 unidades (magcos, livros), bem como 19 intervencdes de preservacdo em
documentos.

O ADB retomou a incorporacdo de documentos provenientes das entidades produtoras previstas na lei, tendo sido
efetuadas 4 incorporacdes de documentacéo judicial e do registo civil. O ADB adquiriu @ uma leiloeira um acervo de
correspondéncia de Manuel Monteiro.

Integrada no ambito das comemoracdes do Centenario de Victor de Sa, em 23 de novembro procedeu-se a
apresentacao dos arquivos do mesmo (Arquivo de Joaquim Victor Baptista Gomes de Sa).
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No ambito do programa de intercambio “Ser CAMinho”, o ADB ofereceu aos seus parceiros duas sessdes sobre
“Intervir para preservar os documentos”.

No ano de 2022, a Biblioteca Publica de Braga procedeu ao tratamento documental de documentos recebidos por
depdsito legal, por oferta de particulares e existentes na BPB com origem em doacdes ou aquisicao a particulares.
Este trabalho contribuiu para um aumento consideravel do nimero total de registos bibliograficos, a que corresponde
0 aumento do nimero de documentos disponiveis para consulta e/ou empréstimo aos leitores da BPB. Assim, foram
adicionados 41.214 registos ao catalogo online durante o ano de 2022. De salientar que para este aumento contribuiu
a continuacéao do trabalho de converséo de fichas do catalogo manual de titulos de livros (séc. XVl a 1975), tendo sido
convertidas 21.219 fichas deste catalogo.

O catalogo online foi igualmente enriquecido com o aumento de registos bibliograficos correspondentes a outros
documentos: 2.293 da Bibliotec'a Manuel Braga da Cruz, 2.205 da doacao Adelina Caravana e José Rigaud; 283 da
doacdo Vitor Sa; 34 da doacao Alvaro Carneiro; 77 da doacdo Carrington da Costa.

Relativamente aos livros provenientes do deposito legal, recebidos entre janeiro e dezembro de 2022 num total de
10.968, foram enviados para a USDB 1.441 livros (13%), para a BLCS 5.539 (51%) tendo ficado na BPB 3.988 (36%).

Quanto aos fundos de particulares adquiridos ou entregues na BPB, foi dada continuidade ao trabalho de tratamento
técnico documental de obras da doacdo de Adelina Caravana e José Rigaud, bem como da Biblioteca Manuel Braga
da Cruz.

Em 2022, e com a colaboracdo da Casa de Sarmento, foi dada continuidade a digitalizacao de jornais que integram
a designada Imprensa Bracarense, estando assim disponiveis para consulta online 115 titulos.

Relativamente aos servicos prestados aos utilizadores, foram assegurados os servicos de atendimento e pesquisa,
referéncia, leitura presencial, reproducdo de documentos (digitalizacdo e fotocdpia) e apoio ao estudo. Foram
consultados 4.381 documentos, dos quais 1.391 publicacbes periddicas (jornais e revistas) e 2.990 monografias. A
Biblioteca conta com o registo de 589 novos leitores da categoria Leitor BPB, apds a entrada em funcionamento em
julho de 2021, do Modulo de Circulacao e Empréstimo. No que respeita a vertente de dinamizacao e extensao cultural,
a BPB manteve o programa de visitas guiadas em datas especiais e a pedido de instituicdes externas e escolas. Esta
foi uma iniciativa pensada e inserida numa estratégia de abertura da Biblioteca ao exterior, ao Mundo de forma que
seja claro o designio da BPB de ser uma biblioteca para todos onde a pessoas esta no centro da sua atuacéo.

Em 2022 também decorreram na BPB atividades tais como workshops, exposicdes, oficinas, palestras e
performances.

0 més de abril acolheu diversos eventos, enquadrados no tema “Dia mundial do livro e dos direitos de autor”, que se
celebra a 23 de abril; a este propdsito, contou-se com a presenca de trés canais de televisdo, RTP, SIC e Porto Canal,
tendo estas elaborado varias reportagens. Realizaram-se oficinas sobre “Como utilizar os recursos da BPB” e como
“Proteger e cuidar os livros, como fazemos?” e uma visita a BPB sobre “O circuito do documento”. Também estiveram
patentes ao publico duas exposicdes sobre “A crise académica de 1962: perspetiva documental” e “A microcensura
nos livros de Medicina”.

A primeira edicao do festival TRESPE (evento inteiramente dedicado a performance com espetaculos em locais de
referéncia patrimonial e paisagistica) organizado pela Zet Gallery e Camara Municipal de Braga, decorreu de 2 a 19
de junho, possibilitando a BPB o acolhimento de trés espetaculos do coletivo local Banquete.

De 1 de julho a 19 de setembro recebeu exposicdes sobre “Alberto Feio: o homem de cultura e o investigador
bracarense” e outra fotografica sobre “A restauracdo do Paco Arquiepiscopal [e a sua adaptacédo a Biblioteca Publica
e Arquivo Distrital de Braga]”.

Em setembro, em colaboracdo com a Camara Municipal de Braga, a BPB participou na programacdo da Braga
Barroca, iniciando-se a 28 de setembro a apresentacao, pela Professora Elisa Lessa, do livro “Paisagens Sonoras”.

A 29 de setembro decorreram na Sala Dourada da BPB duas sessdes do espetaculo criado por Sons Ecos, intitulado
Visita Encenada “Vida no Paco Episcopal no século XVIII”, € no ambito do Ciclo de Concertos “Joias do Barroco” -
“Voce di donna: o Barroco seiscentista no Feminino” pela Sinfonietta de Braga. A BPB organizou, também duas
mostras: a Mostra Barroco e a Mostra homenagem Vitor Aguiar e Silva.

No ambito do centenario de Agustina Bessa-Luis, foi gravado na Sala de Leitura da BPB, em novembro, o programa
de radio Livros com RUM - Isabel Ponce Ledo e Maria do Carmo Mendes a conversa com Antonio Ferreira.

Em dezembro, o Hall da BPB acolheu uma Exposicédo sobre o Centenario de José-Augusto Franca, que esteve patente
até janeiro de 2023.

A Casa Museu de Moncéo prosseguiu em 2022 com o cumprimento dos seus objetivos legatarios e estatutarios,
estruturados em duas vertentes essenciais: a preservacao e valorizacao do seu patrimonio e o desenvolvimento e
patrocinio de atividades de natureza cultural e educativa que tém como centro de acéo os equipamentos da CMM.
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No ano de 2022, a CMM acolheu um total de 9 exposicdes de pintura, escultura e fotografia, as quais contribuiram
para aumentar a centralidade da Casa-Museu, objeto de visitas guiadas. No ambito do acolhimento da Exposicédo
“30+5+1 Chernobyl - Exposicao de fotografia”, da autoria do Professor Jodo Sarmento do Departamento de Geografia
da UMinho, a CMM promoveu a realizacdo de uma conferéncia intitulada “Chernobyl 36+: desastre, vulnerabilidades
e futuros.”

Na atividade regular da CMM destaca-se a realizacao de visitas guiadas as instalacdes da Casa Museu e seus Jardins,
efetuadas diariamente por grupos escolares, empresas, Universidades Seniores e grupos organizados.

A Casa acolheu a realizacao das reunides da Fundacdo CEER, constituida pelas Universidade do Norte de Portugal
(Minho, Porto e Tras-os-Montes e Alto Douro) e pelas Galegas (Vigo, Santiago e Corunha).

A 22 de outubro realizou-se a entrega de prémios anuais de mérito escolar aos alunos e professores das Escolas do
concelho de Moncao em evento promovido pelo Rotary Clube de Moncéo.

A CMM disponibilizou visitas guiadas gratuitas ao seu nucleo museologico, no ambito do Dia Europeu do Patrimonio
Universitario - Redes e Rotas do Patriménio e da Cultura.

0 Centro de Estudos Lusiadas, sendo um legado testamentario do Comendador Nogueira da Silva, tem por missao o
estudo e atividades de divulgacéo da cultura portuguesa nos seus multiplos dominios e aspetos. Assim, considerando
que o CEL tem, como uma das suas missdes centrais, a interface entre a Universidade e a atividade cultural,
patrimonial e vivencial do meio fisico e humano em que se insere, em 2022 foram organizadas algumas atividades
integradas na tematica “Patriménio e Cultura no Minho”,

0 Museu Nogueira da Silva tem por missdo dar a conhecer a exposicao permanente da Casa Museu e valorizar as
suas colecbes, nas quais se incluem o seu acervo museoldgico e o espolio da escritora Maria Ondina Braga e a sua
fototeca, através da sua investigacdo e divulgacao. Na prossecucdo desses objetivos 0 MNS promoveu uma intensa
atividade de extensdo, através da realizacdo de exposicdes, concertos, ciclos de conferéncias e debates, cursos de
formacao destinados a diferentes tipos de publico e de edicdes de catalogos, coloquios e conferéncias, totalizando
13.096 visitas.

0O MNS acolheu 9 exposicdes temporarias, de pintura, escultura e fotografia, 3 conferéncias e 7 tertulias. Promoveu
ainda 13 concertos, a apresentacao de 3 livros, 3 recitais de poesia, 1 workshop, entre outras atividades.

No ambito das parcerias estabelecidas com escolas locais e com a UMinho, o MNS acolheu nas suas instalacdes 5
estagios curriculares e firmou uma nova parceria com a CERCI - Braga.

A Unidade de Arqueologia prosseguiu em 2022 os seus objetivos estratégicos, relacionados com o estudo, valorizacao
e divulgacao do patrimonio arqueoldgico e historico, com a promocao da cooperacao interinstitucional a nivel nacional
e internacional e com o apoio aos projetos de ensino da UMinho. Com foco no patriménio local (cidade e concelho de
Braga) e regional (territério de implantacéo da UMinho), a Unidade desenvolveu estudos e promoveu a valorizacdo do
patriménio através de trés projetos de investigacdo nacionais e trés internacionais e de projetos de prestacao de
servicos a comunidade, traduzidos em 29 intervencdes arqueoldgicas na cidade de Braga.

As acdes de promocéo e divulgacdo do conhecimento, de extensao cultural e de organizacao e participacdo em eventos
cientificos foram numerosas, traduzindo a regularizacdo das atividades e eventos culturais associados ao patrimonio,
depois de dois anos de contexto pandémico. Essa regularizacao teve também impacto numa maior participacdo em
eventos cientificos, com apresentacdo de comunicacdes, tendo-se registado a participacdo em 15 reunides cientificas,
maioritariamente internacionais, onde os investigadores da UA estiveram presentes e apresentaram um total de 24
comunicacdes sobre as investigacdes realizadas, as quais tiveram lugar em Braga, Lisboa, Castelo Branco, Vila Nova
de Foz Coa, ldanha a Nova, Castelo de Vide, Guimarées, Santiago de Compostela, Budapeste e Poznan.

Sublinhe-se, ainda, a manutencao da producéo cientifica patenteada nas cerca de duas dezenas e meia de trabalhos
publicados em 2022, que incluem 2 edicdes da UA, evidenciando a ampla divulgacdo dos trabalhos de investigacao
realizados por esta unidade cultural.

A UA manteve, igualmente, o apoio a formacéo especializada em Arqueologia da Universidade, designadamente no
ambito dos projetos de ensino desenvolvidos pelo Departamento de Histéria do Instituto de Ciéncias Sociais, através
dos estagios curriculares praticos para os alunos da licenciatura e do mestrado em Arqueologia.

Ao longo de 2022, a Casa do Conhecimento desenvolveu 41 atividades, que envolveram mais de 42.700 participantes
da comunidade académica e da sociedade civil. Entre essas atividades cabe destacar: i) “Comunidade de Leitores da
RCdC", desenvolvida em colaboracdo com a USDB, iniciativa mensal lancada em 2019, que contou com 11 sessdes
em 2022 e que visa promover a leitura e a literacia ao longo da vida, divulgar autores e respetivas obras e fomentar
a leitura; ii) “Conversas na Casa,” que contou com 5 sessdes e mais de 350 participantes; de referir ainda a
colaboragéo da CdC com as diversas Unidades Organicas da UMinho.

Outras atividades foram promovidas pelas entidades parceiras. Assim, a CdC de Vila Verde promoveu: a 3.? edicdo
da Feira de Ciéncias, que contabilizou mais de 2.500 participantes. A CdC de Paredes de Coura promoveu mais uma
edicao do Curso de Outono, que se realiza desde 2014, debatendo cenarios de inovacdo para a Educacéo.
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Para além das atividades referidas, de salientar que em 2022 a CdC deu continuidade e encerrou os projetos
cofinanciados no ambito dos Programas POCTEP e SAMA.

0 Museu Virtual da Lusofonia foi criado em 2017 como uma plataforma de cooperacao académica em ciéncia, ensino
e artes, no espaco dos paises de lingua portuguesa e das suas diasporas, que se estende também a Galiza e a Regido
Autonoma de Macau.

0 regulamento do museu define como objetivo fundamental “articular as possibilidades da tecnologia digital com a
preservacao, pesquisa e divulgacao do patriménio histérico-cultural dos paises de lingua portuguesa”. Propde, ainda,
“contribuir para a ampliacdo do conhecimento reciproco entre os paises de lingua portuguesa, aproximando os seus
povos e permitindo a construcao de um futuro mais informado”, promovendo “o dialogo intercultural e o respeito pela
heranca cultural e a singularidade do outro”.

0 site do Museu Virtual da Lusofonia tem recebido cerca de 2,1 mil visitas Unicas por més, na média dos ultimos
doze meses. A plataforma Google Arts & Culture recebeu mais de 1,3 mil visitantes Unicos na média dos ultimos doze
meses. Ja as redes sociais contam com 1.541 seguidores no Instagram, 1.140 seguidores no Facebook, 177 inscritos
no YouTube e 226 subscritores da Newsletffer mensal, que interagem com as publicacdes semanais realizadas pelos
canais do Museu Virtual da Lusofonia.

No ano de 2022 foram produzidas e lancadas 7 exposicdes no Google Arts & Culture, apresentando a diversidade
cultural e artistica dos paises que falam a Lingua Portuguesa, como Brasil, Mocambique e Portugal.

0 Museu Virtual da Lusofonia contou também com um conjunto de publicacdes, centradas na plataforma, em revistas
e livros nacionais e internacionais.

Em 2022, o Conselho Cultural organizou duas edicdes do Prémio Victor de Sa de Histdria Contemporanea, tendo sido
entregue na 30.7 edicdo, o primeiro prémio a Doutora Marina Simdes Galvanese, com a obra, “Os sentidos da
emigracao portuguesa: discursos, diplomas e politicas entre Portugal e Brasil (1835-1914)". Sendo que na 31.°
edicdo, que ocorreu em dezembro, o primeiro prémio foi para a Doutora Marta Nunes Silva, com a obra, “O auxilio a
emigracao irregular para Franca e a figura do intermediario no interior rural portugués (1957-1974).” Nesta edicao
foi apresentado um documentario sobre Victor de S&, e uma nova edicao revista e atualizada de “O Mundo Continuara
a Girar”. Ambos elaboradas no ambito das comemoracdes do centenario do nascimento do Professor Victor de Sa.

0 Conselho Cultural colaborou e apoiou nas atividades desenvolvidas no @mbito do Centenario do Nascimento do
Professor Victor S&; na compilacao, tratamento de informacao e operacionalizacao da reedicdo “O Mundo Continuara
a Girar”.

Durante o ano de 2022, foram 15 as exposicdes que estiveram patentes na Galeria do Paco, contando com um total
de 10 880 visitantes. Do seu ciclo de exibicdes cabe ressaltar ‘Braga em Risco, um encontro de ilustragdo”, “O direito
sobre si mesmo: 150 anos da abolicdo da escravatura no império portugués”. Em fevereiro acolheu a exposicao de
pintura “Luz de Setembro” de Tiago Madaleno. Nos meses de marco e abril contou-se com a exposicao itinerante
“100 anos da Seara Nova” e a exposicdo “Desassossego” do artista plastico Raul Ferreira. Em maio, a Galeria acolheu
a exposicdo eMMA - Exposicdo do Mestrado em Media Arts da UMinho. Durante os meses de maio e junho esteve
patente a exposicdo documental “Eu Vim para Ver a Terra: Maria Ondina Braga, um olhar nomada”. Durante 0 més
de agosto a exposicao de pintura e escultura “Cada pessoa é um lugar”, de Jorge Braga. De setembro a outubro,
recebeu os Encontros da Imagem com a exposicdo “Common Places" - Lugares Comuns. Em novembro esteve
presente o V Encontro de llustracdo do “Braga em Risco” e a 2.% Edicao do Mercado no Castelo.

0 ano de 2022 encerrou com a exposicdo de pintura, escultura e desenho “Dualidade” da artista Paula Berteotti.

No ambito das Comemoracdes do centenario de Agustina Bessa-Luis foi organizada uma mesa tematica, na Galeria
do Paco, intitulada “No universo de Agustina: nasci adulta e morrerei crianca”, que contou com a presenca de Moénica
Baldaque e Lourenca Baldaque.

Para além das exposicdes na Galeria, no més de maio acolheu-se a Bienal de Arte e Tecnologia - INDEX, inserida no
programa da cidade de Braga como Cidade Criativa da Organizacédo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) para as Media Arts e, em setembro, esteve patente um mural de luz interativa “ Spider 7ag",
na fachada do Edificio do Castelo, no @mbito do Festival de Arte Urbana Fenda.

Em 2022 cabe referir o significativo reforco da politica de edicdes da UMinho Editora, que publicou 18 livros.
Prosseguiu a sua politica de alojamento de revistas cientificas, editadas no ambito das UO da Universidade, tendo
sido integradas mais 3 revistas: Child Studies; Engenharia Civil UMinho e Journa/ UMinho Science.

A Orquestra da Universidade do Minho (OUM), criada em 2006, integra, nas diversas formacdes, docentes e discentes
do Departamento de Musica, bem como instrumentistas de orquestra, solistas e maestros convidados. No ano de
2022 a Orquestra da Universidade do Minho realizou 5 concertos.
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3.3. Unidades Diferenciadas

A Biblioteca Liicio Craveiro da Silva (BLCS) ¢ uma unidade diferenciada da UMinho resultante de uma parceria
com o Municipio de Braga, tendo por objetivos a prestacao de servicos de leitura publica, o tratamento do espdlio
bibliografico e documental e a sua valorizacdo e difusdo alargada. A Biblioteca também promove a formacéo e
educacao informal dos individuos ao longo da vida, desenvolvendo anualmente um programa cultural, educativo e
formativo para todas as idades.

Até dezembro de 2022, foram tratados documentalmente e disponibilizados para consulta e empréstimo presencial
ou domiciliario novos 7.383 registos bibliograficos oriundos de Depdsito Legal, aquisicdes e ofertas institucionais e
individuais. Na biblioteca digital AQUALIBRI foram inseridos 148 documentos digitais.

Até final de dezembro de 2022 registou um total 30.089 utilizadores inscritos, contando com 1.247 novas inscricoes.
Contabilizou um total de 60.658 empréstimos domiciliarios, nos meses de outubro e dezembro.

Até dezembro de 2022 disponibilizou @ comunidade o servico de leitura digital de jornais e revistas PRESSREADER,
tendo realizado varias sessdes formativas online junto da comunidade, para melhor exploracdo dos cerca de 600
titulos nacionais e internacionais, de forma gratuita.

Por ultimo, foi realizada uma média de 67 atividades por més (exposicdes temporarias, apresentacoes de livros,
conferéncias, acdes formativas, oficinas, sessdes de cinema, visitas guiadas, entre outros), orientadas para os
diferentes segmentos de publico, as atividades decorreram no edificio da Biblioteca, em escolas, estabelecimentos de
salde e comerciais, em regime presencial e online.

A Casa de Sarmento (CS), a mais jovem unidade diferenciada da UMinho, em funcionamento desde janeiro de
2018, visa o estreitamento das relacdes da Universidade com a cidade e o Municipio de Guimaraes, e com as suas
instituicdes, em particular a Sociedade Martins Sarmento (SMS).

A digitalizacdo de documentos, tratamento de imagens e publicacdo na web correspondem as atividades com mais
impacto da Casa de Sarmento. Sublinha-se a conclusao da digitalizacao da colecao de periodicos de Braga até ao ano
de 1900 (mais 18 titulos). Foram catalogados e inseridos na pagina da Casa de Sarmento 144 postais da Colecdo do
Coronel Marcelino Barreira (1887-1948).

A andlise das visitas a pagina da Casa de Sarmento permite-nos detetar uma evolucdo continua do nimero de
utilizadores. Foram cerca de 8.500 visitantes, que consultaram 24.000 paginas, o que da uma meédia de 2.000
paginas/mes.

No ambito do protocolo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), recebeu o arquivo hidrogréfico da bacia do
Cavado e do Ave, que tem vindo a ser catalogado. Durante o corrente ano, foram descritos 3 500 processos no
software de catalogacao (GISA) e digitalizadas cerca de 700 plantas. Mensalmente destacamos um destes processos,
divulgando-0 na pagina web e nas redes sociais.

Realizou-se a catalogacao do espdlio da Casa do Costeado, tendo o resultado deste trabalho sido apresentado no Dia
Internacional dos Arquivos.

A CS colaborou com o Museu de Agricultura de Fermentdes no desenvolvimento de um arquivo digital e de uma
pagina na Internet desenvolveu a plataforma do Repositorio Genealogico Nacional (RGN), um importante projeto
coordenado pela Professora Maria Norberta Amorim.

Durante o ano de 2022 foram integradas no RGN mais 11 base de dados paroquiais, resultante do trabalho voluntario
de um conjunto de equipas que colaboram com este projeto, nomeadamente, em Caminha, Viana do Castelo,
Moncorvo e Celorico de Basto. Foi ainda inserido o concelho de Vila do Porto, correspondente a totalidade da Ilha de
Santa Maria, estando a ser inserida o concelho da Calheta (llha de S. Jorge), no ambito de um projeto financiado pelo
CITCEM/FLUP. Destaca-se ainda a colaboracao com a Santa Casa da Misericérdia das Velas, que tem procedido ao
levantamento da paroquia das Velas, e com a investigadora brasileira, Leticia Vieira Braga, que utiliza o RGN para
completar o percurso de vida de emigrantes agorianos para o Rio Grande do Sul.

A Casa de Sarmento e a BPB tém vindo a desenvolver um projeto que tem como principal objetivo facultar o acesso
universal online a todos os titulos de jornais publicados na regido do Minho, de 1822 a 1950. Atualmente, a
«Hemeroteca Vimaranense» da SMS e a «Hemeroteca da BPB», disponibilizam um conjunto de 221 titulos.

A Casa de Sarmento organizou/participou em 24 eventos cientificos. Nesta publicacdo esta inserido o estudo:
«Populacao e saude em Guimaraes, nos inicios do século XX», de Célia Oliveira e Colaboracao na edicdo da Revista
de Guimaraes, publicada pela SMS. Coordenou o projeto «As gentes do distrito de Angra do Heroismo na década de
1830», financiado pela Secretaria de Estado da Cultura do Governo dos Acores; participou como parceira nos projetos:
Advancing in the knowledge of the Ensenada Cadastre and other cadastres sources: new perspectives based on
complementarity, modelization and innovation (U. Autonoma de Madrid); Local2Global (CITCEM-FLUP) - centrado na
analise dos fluxos de emigracdo de comunidades acorianas para linhas de fronteira do Brasil colonial, liderados pela
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coroa portuguesa, nos séculos XVII e XVIII, para o qual assume particular importancia o Repositério Genealogico
Nacional e Litoralias, coordenado pela Professora Rosario Bastos e pelo Professor Alveirinho Dias (CITCEM).

O Instituto Confucio (IC), criado em 2006 no quadro de uma parceria entre a Universidade e o Hanban - Gabinete
de Promocéo e Divulgacdo do Chinés no Mundo, atualmente Centro de Cooperacao e Educacéo de Lingua Chinesa,
tem como principal missdo o aprofundamento dos estudos chineses e a difusdo da lingua e cultura chinesas na
Universidade e na regido.

Em 2022, o IC realizou um total de quatro Edicdes dos Exames Oficiais de Lingua Chinesa, as quais atenderam 109
examinandos. Ademais, a Confucius Classroom no Porto, organizou pela segunda vez, em novembro, Exames Oficiais
de Lingua Chinesa. O IC promoveu pela quinta vez o Exame Oficial de Lingua Chinesa para Criancgas e Jovens - YCT
(Youth Chinese Test).

Neste seguimento, vale a pena realcar a boa prestacao de todos os alunos enquadrados no IC, do ensino primario,
basico e secundario, tal como universitarios, em sucessivas edicbes do Chinese Bridge, concurso de proficiéncia de
mandarim, organizado pela embaixada da Republica Popular da China em Lisboa e pelo Centro de Cooperacao e
Educacao de Lingua Chinesa, com o apoio de diversos Institutos Conflcio. Em 2022, os vencedores das edicdes para
alunos primarios e universitarios foram alunos do IC.

Ao longo dos ultimos anos, cresceu significativamente o nimero de alunos, tanto ao nivel dos cursos livres como das
escolas do ensino basico e secundario, reflexdo de uma melhoria substancial na qualidade do ensino ministrado.

0 IC promoveu um conjunto de acdes, nas quais se incluem conferéncias, workshops e exposicdes, em colaboracdo
com a UMinho, nos campi de Gualtar e de Azurém, no MNS, na BLC, na Biblioteca Raul Brandao, em Guimaraes e
em varias outras localidades do norte do pais. Em 2022, destacou-se a Celebracdo do Ano Novo Chinés 2022, em
colaboracdo com o Municipio de Braga, no Espaco Vita; a Exposicdo “Uma Faixa, uma Rota” e a Exposicdo
Bibliografica “A China Vista do Outro Lado do Mundo”, com o apoio da Embaixada da Republica Popular da China em
Portugal e a colaboracao e apoio da BPB, patentes no Largo do Paco; a Exposicao “Chapas Cinicas”, em colaboracao
com a Torre do Tombo, cujos registos originais foram declarados conjuntamente & UNESCO pelos Arquivos Nacionais
de Dongpota e Arquivos de Macau, e foram incluidas no Patrimonio Cultural da Humanidade, patentes na Biblioteca
Geral da UMinho de ambos os campi; Conferéncia sobra Lacas Chinesas em Portugal, proferida pela especialista na
area, Doutora Ulrike Korber, no MNS; entre outras.

3.4. O Projeto alumni

No que respeita ao desenvolvimento de iniciativas tendentes a reforcar a articulacao institucional com os alumni,
durante o ano de 2022 deu-se continuidade a atualizacéo da base de dados A/umni; de modo a reunir informacéo
sobre 0s 74.927 alumniUMinho (mais de 95.838 diplomados). Durante o ano de 2022 registaram-se no portal 1.248
alumni; ultrapassando-se, assim, os 10.000 inscritos. A plataforma de gestao da informacao e contactos dos alumni
UMinho esteve em pleno funcionamento, tornando mais facil o processo de interacao e envolvimento da Universidade
com os antigos estudantes.

0 portal AlumniUMinho, as paginas oficiais do projeto nas redes sociais, o correio eletrénico institucional e a newsletter
“NOS Alumni UMinho” tém sido os principais meios utilizados para comunicar diretamente com a comunidade a/umni
Para fomentar essa comunicacao através das varias plataformas digitais, foram desenvolvidos inimeros contetidos
relacionados com oportunidades de carreira, percursos de sucesso, projetos empresariais, distingdes e historias de
vida, entre outros temas com especial interesse para os antigos estudantes.

Em 2022, o Gabinete de Projetos Especiais decidiu reforcar a sua presenca onfine com o lancamento, a 30 de junho,
no Dia Mundial das Redes Sociais, de uma nova pagina no /nstagram. Esta aposta teve como objetivo fomentar a
notoriedade da atividade junto dos a/umni e aumentar a proximidade/ligacdo da UMinho com os seus diplomados,
principalmente os mais jovens. Foram conquistados 1.350 seguidores em apenas seis meses. Relativamente a pagina
de facebook “Alumni UMinho”, esta continua a ser a maior do pais dedicada exclusivamente a ex-alunos universitarios.
No ultimo ano, alcancou um total de 14.060 seguidores, o que representa um aumento em 6% comparativamente a
2021. A newsletter “NOS Alumni UMinho” contou com seis edicGes e com uma taxa média de abertura de 19,5%.

Foi também reforcado o trabalho desenvolvido com as UO no que diz respeito a disseminacéo conjunta de diversas
acoes e atividades orientadas para os alumni. Destaca-se, por exemplo, a divulgacao articulada do Programa Mentorias
UMinho, do Programa Mentoria Internacional UMinho, do Programa Mentoria Internacional IMFAHE, do Programa
Tutorias por Pares, das Bolsas ISA FJN e do Registo no Portal Alumni, entre outras.

Importa ainda realcar a retoma do Encontro Caixa Alumni, que foi suspenso em 2020 e 2021 em resultado das
restricdes decorrentes da pandemia Covid-19. O 7° Encontro de antigos estudantes da UMinho reuniu, no dia 17 de
setembro, no campus de Gualtar, em Braga, 950 a/umni, assegurando assim a maior participacdo de sempre nos
Encontros Alumni. Com o mote "ReencontrUM", o Encontro Alumni deste ano contribuiu para consolidar o
posicionamento central deste momento na estratégia a/umni, constituindo-se como o principal evento agregador desta
comunidade, com destaque na propria agenda da Universidade.
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No quadro das relacdes com empresas e da promocao do emprego e empregabilidade dos estudantes, a Bolsa de
Emprego da UMinho teve também em 2022 um ano de crescimento. Foram publicados na Bolsa 4.685 vagas (mais
14% do que em 2021), ainda que o numero de anuncios tenha decrescido ligeiramente (menos 108). Registaram-se
232 novas empresas, perfazendo um total de 2.776 entidades registadas no final do ano de 2022 (um aumento geral
de 9% face ao ano anterior).

No que respeita a divulgacdo das oportunidades de carreira junto de estudantes e alumni mantiveram-se as
comunicacdes quinzenais de divulgacdo das vagas disponiveis, enviadas através de correio eletrdnico para as listas
de alunos e de alumni (InfoEmprego), bem como as notificacdes regulares no Facebook e no LinkedIn para as
oportunidades disponiveis. De realcar ainda o elevado grau de envolvimento e de articulacdo com as UO e a AAUM,
que tém contribuido decisivamente para a consolidacdo da Bolsa, quer através do reforco da divulgacdo das vagas
junto das respetivas areas cientificas e cursos, quer na divulgacdo das atividades de valorizacdo pessoal/profissional
dos estudantes/ alumni; quer ainda através da angariacdo de empresas e vagas.

A colaboracdo com a AAUM decorreu também através da participacéo da Universidade na 14.? START POINT Summit,
que decorreu a 8 e 9 de novembro. Neste contexto, foram realizadas duas atividades de Speed Mentoring- uma delas
em parceria com o Colégio Doutoral, especificamente dedicada a estudantes de doutoramento - que envolveram 70
estudantes e 15 alumni/ speed mentores. Foi também assegurado um workshop sobre "Visdo de Carreira" e
dinamizada uma mesa redonda sobre emprego jovem e mercado de trabalho internacional, que teve como mote
"Should | stay or Should | go", ambas envolvendo estudantes e a/umni UMinho.

Ainda no que respeita ao desenvolvimento de carreira dos estudantes e antigos alunos deu-se inicio a implementacao
do Programa de Desenvolvimento Global de Integracdo Profissional (PDGIP), integrado na candidatura do projeto
"Alianca de Pds-Graduacdo - Competéncias para o Futuro", que obteve financiamento PRR/Next Generation EU (ao
abrigo dos investimentos Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos). Este Programa visa a promocdo do
desenvolvimento global - pessoal, profissional, cultural, civico e humano - dos estudantes, promovendo por essa via 0
sucesso académico, a empregabilidade e a prontiddo de carreira dos mesmos. Esta abordagem, que se pretende
transversal a toda a UMinho, aplicar-se-a, ndo sé a estudantes de licenciatura e pds-graduacdo, mas também de
formacao avancada (upshkilling e reskilling e pressupde o desenvolvimento de parcerias estratégicas com empresas e
outros parceiros sociais.

Foi concluido, em parceria estreita com o ObservatoriUM, o Inquérito de acompanhamento dos percursos dos
Diplomados da UMinho - Alumni, que, na sequéncia do inquérito inicial de empregabilidade a aplicar aos recém-
diplomados pelo ObservatoriUM, visa a atualizacéo regular e ao longo do tempo da informacdo sobre o percurso
profissional dos alumni.
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4. INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacdo assume um papel estruturante na atividade da UMinho, nao s6 ao nivel da mobilidade de
estudantes e de pessoal docente e nao docente, mas também com o desenvolvimento de graus académicos conjuntos
com parceiros internacionais e com a contribuicdo de graus académicos.

A investigacao conhece na UMinho um elevado grau de internacionalizacao; em 2022, cerca de 50% das publicacoes
cientificas indexadas na Web of Science foram realizadas no quadro de colaboracdes com investigadores de outros
paises; a UMinho, como antes se assinalou, participa num elevado nimero de projetos internacionais, sendo cada
vez maior o reconhecimento dos seus investigadores e grupos de investigacao no exterior; em 2022 a UMinho teve
na lista dos Highly Cited Researchers (Clarivate Analytics) trés investigadores entre os vinte portugueses constantes
daquela lista: José Antonio Teixeira e Antdnio Vicente, ambos do Centro de Engenharia Biologica e Rui Reis do 3Bs.

A Universidade vem consolidando também a sua presenca em importantes redes e associa¢des de universidades que,
a escala internacional, partilham experiéncias e debatem o ensino superior.

4.1. Internacionalizacao em casa

A UMinho recebeu, em 2021/22, estudantes de mobilidade /incoming de 41 nacionalidades, sendo 0s grupos mais
representativos provenientes dos seguintes paises: Alemanha, Brasil, Espanha, Franca, Italia e Turquia.

No decorrer do ano letivo tiveram lugar visitas de 61 docentes provenientes de 27 paises, sendo Espanha o pais mais
representado. As visitas, para fins, maioritariamente, de lecionacdo, com a duracdo média de cinco dias,
enquadraram-se no ambito do Programa Erasmus+ “intra-Europa” (22 docentes), Erasmus+ /nternational Credit
Mobility, ICM (36 docentes) e /ACOBUS (3 docentes), este Ultimo programa de iniciativa do Agrupamento Europeu de
Cooperacao Territorial, que promove mobilidades entre Universidades e Centros de Ensino Superior da Eurorregiao
Galiza-Norte de Portugal.

Durante o ano letivo foram ainda acolhidas 82 visitas de pessoal técnico, administrativo e de gestdo provenientes de
30 paises, sendo Espanha, Jordania e Africa do Sul os paises mais representados. Estas visitas, com duracao média
de cinco dias, enquadram-se no ambito do Programa Erasmus+ “intra-Europa” (33 participantes) e Erasmus+
International Credit Mobility, \ICM (47 participantes) e /ACOBUS (2 participantes).

Foram ainda recebidos 5 investigadores com enquadramento /ACOBUS, provenientes de Espanha.

Em junho/julho de 2022 teve lugar a 5° edicao da UM_INT: UMinho INTernational Week, organizada pela Unidade de
Servicos de Apoio a Internacionalizacao. Participaram 41 profissionais, ao abrigo do Programa Erasmus+ e de projetos
no ambito da /nternational Credit Mobility, provenientes de 20 paises, sendo a Africa do Sul o pais mais representado.

4.2. Mobilidade outgoing

No que se refere a mobilidade de estudantes owigoing registou-se um aumento dos nimeros relativamente ao ano
letivo anterior, relacionado com o levantamento das restricdes pandémicas e a retoma a vida normal.

A mobilidade envolveu como destinatarios 29 paises do Programa Erasmus+, sendo os paises mais procurados Italia,
Polénia e Alemanha, tendo a maioria dos estudantes optado pela realizacdo de um periodo de mobilidade semestral.

Tendo por base trés dos quatro objetivos horizontais do Programa Erasmus+ - Incluséo e Diversidade, Transformacao
Digital e Ambiente, Clima e Sustentabilidade — durante o ano académico de 2021/22, a UMinho atribuiu, no ambito
dos Projetos Erasmus+, apoio financeiro adicional na forma de “Apoio a Inclusdo para estudantes com necessidades
especiais”, a dois estudantes de mobilidade ouigoing, deu-se inicio ao processo de transformacéo digital que visa a
integracao da UMinho na rede Erasmus Without Paper (EWP); e, por fim, implementaram-se os incentivos do Programa
Erasmus+ para viagens ecoldgicas, para a mobilidade de estudantes e pessoal, com menor pegada carbdnica, a
concretizar no ano académico de 2022/2023.

Em 2021/2022, 5 estudantes da UMinho efetuaram um periodo de estudos virtual reconhecido em universidades
chinesas, beneficiando do apoio financeiro disponibilizado pelo IC.

Ao nivel da mobilidade owigoingde docentes e de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo, em 2021/2022,
foram realizadas 58 missdes de ensino e 32 missdes de formacdo no ambito do Programa Erasmus+ em paises do
Programa; ja a nivel do Erasmus /nternational Credit Mobility, realizaram-se 36 missdes de ensino e 18 missdes de
formacéao, no Programa /ACOBUS foram selecionados 1 trabalhador técnico, administrativo e de gestdo, 6 docentes
e 2 investigadores pré-doutorais ou pds-doutorais.

Em sintese, no decurso de 2021/2022, a UMinho promoveu um total de 94 mobilidades owtgoing para missoes de
ensino e 50 missdes de formacdo, registando-se, assim, um aumento significativo em relacdo aos anos anteriores.
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4.3. Participacdo em associacdes de universidades

A UMinho manteve a sua integracdo no Comité Executivo do Grupo Compostela de Universidades (CGU), rede de
cooperacao académica que conta, atualmente, com cerca de 60 membros. A 8 e 9 de setembro de 2022, teve lugar
a XXVIII Assembleia Geral do CGU na Universidade de Friburgo, Suica. Durante a Assembleia Geral foi galardoada,
com o terceiro prémio do Research Pitches do CGU, a estudante Helena Pereira do Doutoramento em Lideres para
Insdustras Tecnolodgicas do programa MIT-Portugal na UMinho.

No que respeita ao Grupo Santander de Universidades (SGroup), rede de cooperacao que integra 48 instituicdes de
Ensino Superior de paises europeus e ndo europeus, em outubro de 2022, a UMinho acolheu e co-organizou, em
Guimarées, a Assembleia Geral e Reunido Anual do Grupo Santander de Universidades (GSU), subordinado ao tema
“Social Innovation on campus and beyond".

Criada em 2012, a Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE) é uma rede de
universidades da Macrorregiao do Sudoeste Europeu, envolvendo o Norte de Portugal, a Galiza, Castilla-Leon e, desde
2014, Asturias e Centro de Portugal. A CRUSOE, que tem por objetivo, em articulacdo com as autoridades regionais,
a criacdo e concretizacdo de uma estratégia integrada de desenvolvimento para o noroeste peninsular, no quadro das
macrorregides europeias, € presidida pelo Reitor da UMinho.

A Fundacdo CEER - Centro de Estudos Eurorregionais visa a promocao, dinamizacdo e desenvolvimento da
investigacado interuniversitaria de carater multidisciplinar na Eurorregiao Galiza-Norte de Portugal e a programacéo de
atividades conjuntas entre os seus membros — Universidade da Corunha, Universidade de Santiago de Compostela e
Universidade de Vigo, da Galiza, e Universidade do Minho, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e Universidade
do Porto, do Norte de Portugal.

No decorrer do ano de 2022, ano de conclusao do projeto “Universidade Sem Fronteiras” (UNISF), foi realizado a 6
de junho, em Santiago de Compostela, o0 2° Forum Anual UNISF. A 3 de outubro arrancou o inicio do ano letivo
2022/2023 dos Ciclos de Estudos UNISF, um importante marco para o projeto. Por fim, a 21 de novembro de 2022,
realizou-se a Ultima atividade publica do projeto, o 2% Seminario para Altos Cargos Universitarios, que teve lugar na
UMinho e que contou com a presenca dos Reitores da Universidade da Corunha, Universidade de Santiago de
Compostela, UTAD, Universidade de Vigo e UMinho, dos membros do Comité de Pilotagem, da Direcao da Fundacéo
CEER e representantes da Conselleria de Cultura, £ducacion, Formacion Profesional e Universidades da Xunta de
Galicia, da A3ES, da Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia, do Agrupamento Europeu de
Cooperacao Territorial Galiza-Norte de Portugal e do Presidente da CCDR-N.

4.4. OQutras iniciativas

Em dezembro de 2022, a Universidade do Minho foi novamente distinguida pela Agéncia Nacional Erasmus+
Educacao e Formacao, com o “Prémio Erasmus+ Boas Praticas 2022 - Ensino Superior”. O prémio deve-se ao projeto
institucional de mobilidade internacional “UMove(ME) 2019", que possibilitou a concretizacdo, entre os anos de 2019
e 2022, de 185 mobilidades de/para estudantes, docentes e técnicos em instituicdes de ensino superior, de 33
paises.

A UMinho participou em trés feiras de mobilidade internacional (student/mobility fairs) a convite de trés instituicoes
de ensino superior parcerias da UMinho — Landshut University of Applied Sciences (Alemanha), University of Padua
(Italia) e Association Leonard de Vinci (Franca) — com o intuito de apresentar e promover a UMinho a futuros potenciais
estudantes de mobilidade incoming.

No contexto do recrutamento de estudantes internacionais de grau, nos varios ciclos de estudos, a UMinho participou
no ambito do Projeto Universities Portugal, financiado pelo Compete, em feiras de recrutamento de estudantes e
mostras formativas: Saldo do estudante, no Brasil, em marco e outubro de 2022, na Expo Posgrados -
“TalkGlobalStudy LATAM”, em Bogota, na Coldmbia e em Santiago do Chile.

No ambito do Projeto Universities Portugal - Connecting Knowleage, a UMinho organizou a 2* Conferéncia do mesmo,
intitulada “Universities Portugal: Sera o nosso Ensino Superior inclusivo?”, que decorreu na Reitoria da Universidade
do Minho, entre os dias 24 e 25 de novembro de 2022.

Importa ainda mencionar a presenca da UMinho em dois dos maiores eventos internacionais, no contexto de Feira de
Instituicdes de Ensino Superior: a NAFSA 2022, que teve lugar em Denver (EUA), em maio, e a 23? edicdo da European
Association for International Education (EAIE), que decorreu em Barcelona, no més de setembro.
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4.5. A UMinho nos rankings internacionais

Em 2022, a UMinho assegurou uma vez mais a sua presenca nos principais rankings internacionais que avaliam as
instituicdes de ensino superior nomeadamente Times Higher Education World University Rankings, Academic Ranking
of World Universities, U-Multirank, QS World University Rankings.

Na edicao de 2022 de um dos mais conceituados rankings a nivel mundial, o Academic Ranking of World Universities
(ARWU), ou “Ranking de Shanghai”, colocou, pelo sétimo ano consecutivo, a UMinho na lista das 500 melhores
instituicdes de ensino superior do mundo.

0 “Ranking de Shanghai” publica também o Global Ranking of Academic Subjects, que avalia as universidades em
54 areas cientificas especificas de ensino e investigacdo. Na sua edicao de 2022, este ranking tematico avaliou mais
de 5.000 universidades e colocou a UMinho nas listas das melhores universidades mundiais em 15 dessas areas,
com destaque para a Ciéncia e Tecnologia Alimentar no Top 75 e para a Engenharia Civil no Top 100.

Em 2022, a UMinho integrou pelo décimo primeiro ano consecutivo a lista das melhores instituicdes de ensino superior
no ranking da 7imes Higher Education (“THE WUR Edicdo 2023"). No THE Young University Rankings, que destaca
as instituicdes universitarias de topo que, em menos de 50 anos, atingiram um nivel global de exceléncia na
investigacdo e no ensino, a UMinho foi classificada no Top 250 Mundial das universidades jovens. Na sua quarta
participacdo no THE University Impact Rankings, que mede o compromisso das instituicdes de ensino superior com
o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, a UMinho ficou classificada entre
as 300 melhores Instituicdes de Ensino Superior, entre 1 406 participantes de 106 paises. Este ranking destacou a
UMinho na posicdo 27 no ODS [9] “Industria, Inovacéo e Infraestruturas” e no Top 200 em outros dois ODS: [5]
“lgualdade de Género” e [4] “Educacdo de Qualidade”. Ainda no universo da 7imes Higher Education, na ultima
edicéo dos World University Rankings by Subject, a THE referenciou a UMinho em 10 das 11 areas cientificas avaliadas
pelos seus rankings especificos.

Nos OS World University Rankings, a UMinho tem registado uma evolucédo positiva e consistente, encontrando-se no
patamar das 600 melhores universidades mundiais avaliadas pela Quacquarelli Symonds (QS). Em complemento a
avaliacéo global das instituicoes, a QS também publica os 0S World University Rankings by Subject, onde classifica
as melhores instituicées de ensino superior em 51 areas especificas de ensino e investigacao. A Universidade também
reforcou a sua presenca nesses rankings, ao ser referenciada entre as melhores universidades em 12 areas cientificas,
com um destaque especial para a Engenharia Civil e de Estruturas (no Top 150) e para a Arquitetura/Ambiente
Construido, Engenharia Quimica e Educacao (todas no Top 250).

No conjunto dos principais rankings internacionais, o U-Mulfirank distingue-se pela utilizacdo duma abordagem que
assenta numa avaliacdo multidimensional do desempenho das instituicdes em indicadores independentes. Na 9?
edicao do ranking global U-Mulfirank, que avaliou o desempenho de cerca de 2.200 instituicdes de ensino superior
de 96 paises diferentes, a UMinho obteve 12 indicadores classificados com nota maxima e outros 12 com a segunda
nota mais elevada, no total dos 40 indicadores avaliados, destacando-se nas dimensdes de ensino e aprendizagem,
investigacao, internacionalizacao, envolvimento regional e transferéncia de conhecimento.

Também no Centre for Science and Technology Studies (CWTS) Leiden Ranking, um dos mais prestigiados rankings
na avaliacéo da qualidade e do impacto da producao cientifica a nivel mundial, a UMinho conseguiu indicadores com
posicdes de lideranca entre as universidades portuguesas. Na sua edicdo 2022, o Leiden Rankingavaliou a producdo
cientifica de 1.318 instituicoes mundiais de ensino superior, no periodo de 2017 a 2020, utilizando os dados
bibliograficos da Web of Science para calcular um alargado conjunto de indicadores de desempenho em quatro
dimensdes: impacto cientifico, colaboracéo, publicacdes em acesso aberto e diversidade de género. Em 2022, a
UMinho foi considerada a universidade portuguesa com a percentagem mais elevada de publicacdes em Acesso
Aberto, apresentando também a maior percentagem nacional de publicacdes no top 1% das mais citadas, e voltou
novamente a posicionar-se como a primeira instituicdo nacional no indicador que avalia a taxa de publicacdes em
colaboracédo internacional com instituicdes geograficamente mais distantes do globo.

Na edicdo 2022 do Scimago Institutions Rankings, que avaliou o desempenho na investigacdo, inovacao e impacto
social de cerca de 4.364 instituicdes de ensino superior em todo o mundo, a Universidade do Minho ocupou o Top
500 do ranking global pelo 10° ano consecutivo.

A Clarivate Analytics incluiu trés cientistas da UMinho entre os mais citados no mundo na sua lista de Highly Cited
Researchers 2022, em que selecionou 6.938 cientistas de 69 paises pela sua excecional influéncia e desempenho,
sendo 20 deles de Portugal.

Em 2022, a Universidade manteve a lideranca nacional no ranking Ul GreenMetric World University Rankings on
Sustainability, sendo distinguida com a 96° posicao entre as 1.050 universidades participantes. Esta posicéo traduz
a consisténcia dos resultados que a UMinho tem apresentado, desde 2017, no principal ranking internacional para a
avaliacao e promocao da sustentabilidade ambiental nas instituicdes de ensino superior.

0 reconhecimento, pelos principais rankings mundiais, da UMinho como instituicdo de ensino superior com prestigio
internacional, resulta da sua estratégia de afirmacdo nos dominios do ensino, da investigacdo, da inovacao e da
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interacdo com a sociedade, bem como do envolvimento empenhado de toda a comunidade académica, em particular
dos seus docentes e investigadores.

4.6. Alianca Europeia Arqus

A UMinho tornou-se em janeiro de 2022 membro de pleno direito da Alianca de Universidades Europeias Arqus. A
Arqus reune as universidades de Granada, Graz, Leipzig, Lyon 1, Maynooth, Minho, Padua, Vilnius e Wroclaw, nove
universidades que se caracterizam, como inclusivas, fortemente apostadas na investigacao, internacionalizacéo e com
profundo envolvimento regional em cidades de média dimenséo.

Entre os objetivos das Aliancas Europeias de Universidades figuram o desenvolvimento de programas conjuntos de
estudo e investigacdo, maior capacidade e efetividade na procura de respostas aos grandes desafios societais em
particular do espaco europeu, a transformacao institucional através da internacionalizacédo dos servicos e atividades,
a promocdo da mobilidade de estudantes, pessoal técnico administrativo e de gestdo e professores, bem como o
partilha de boas praticas e recursos. Globalmente é uma iniciativa que procura melhorar a qualidade e a
competitividade da educacao superior na Europa.

No ambito do seu primeiro ano de participacao na Arqus, a Universidade do Minho assumiu funcdes nos varios 6rgaos
de gestdo estratégica e operacional da alianca (Tabela 29), contribuindo e firmando documentos importantes para a
propria alianca (Tabela 30). Adicionalmente, teve uma atividade significativa em projetos e iniciativas da alianca
(Tabela 31), tendo desenvolvido uma intensa atividade de disseminacéo da Alianca no seio da sua comunidade. Por
ultimo, destacam-se as iniciativas e projetos financiados no ambito da alianca que, no final de 2022 corresponderam
a um projeto em execucdo, com um volume de financiamento de 18 M€ (com 20% de co-financiamento da UMinho).

Tabela 29 — Orgzos de gestao estratégica e operacional da alianca
Orgaos de gestao estratégica e operacional da alianca Membros

Rector Council

Rui Vieira de Castro

Vice-rector council

Manuel Jodo Costa

Action line board for Education

Manuel Jodo Costa

Action line board for Research

Sandra Paiva

Action line board for Societal Engagement

Teresa Rudo

Steering Committee Manuel Joao Costa
Steering Committee Vanessa Alves
Steering Committee Ana Esteves

Management Team

Vanessa Alves

Communication Team

Teresa Rudo

Communication Team

Nuno Passos

Quality Assurance Committee

Susana Lameiras

/T Team Filipe Clemente
/T Team Joana Valverde
Co-leads Filipe Rocha
Co-leads Rui Lima
Co-leads Paulo Sampaio
Student Council Duarte Lopes
Tabela 30 - Documentos estratégicos assinados no ambito da Arqus
Documentos estratégicos
Foundational document

Mission Statement

Arqus Alliance

Agreement for the automatic recognition of languages certificates and language competence assessement at partner universities within the

Arqus Open Moblity Agreement

Tabela 31 - Projetos e iniciativas da Alianca

Projetos e iniciativas da Alianca

Projetos Notas
Candidatura & Ca//ERASMUS-EDU-2022-EUR-UNIV, para a 2° fase da Alianca | Acrénimo: Arqus Il Aprovada (julho)
Candidatura a Ca// ERASMUS-EDU-2022-POL-EXP-HE | Acronimo: EdLab Aprovada
Candidatura a Ca//DIGITAL-2022-SKILLS-03 — Advanced Digital Skills | Acronimo:CYBERACTIONING Submetida

Qutras iniciativas

Submisséo do Grau Conjunto em Ciberseguranca, com as Universidades de Padua, Vilnius, Granada e Minho

MoU assinado
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5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.1. Processo de Revisao dos Estatutos da Universidade do Minho

A UMinho tornou-se, nos ultimos anos, uma organizacao de grande complexidade e diversidade, pelo nimero de
pessoas que engloba e projetos que desenvolve. Este facto, associado a alteracdo das circunstancias em que a
Instituicdo desenvolve a sua missdo, impulsionou a realizacdo de uma revisdo estatutaria que permitisse a adocao de
novas formas de organizacdo da Universidade, implicando a revisdo dos niveis de autonomia e de responsabilidade
das unidades organicas.

Seguindo a metodologia e o0 quadro de referéncia de suporte ao processo de revisdo estatutaria, divulgado através da
circular RT-04/2022, foram implementadas as 3 fases desse processo: a fase 1, na qual se definiram os pilares de
suporte ao processo de revisao estatutaria e os seus vetores de mudanca; a fase 2, na qual se procedeu a auscultacao
e recolha de propostas de alteracdo pelos grupos de trabalho (Circular RT-05/2022), e por ultimo a fase 3, para a
qual foi constituido o grupo de trabalho EstUM, conforme Circular VRT-LA-4/2022, e que levou a cabo a analise e
consolidacao das propostas e a producdo da versao preliminar dos novos Estatutos da Universidade.

A versao preliminar dos Estatutos foi apreciada pelo Senado Académico, a 21 de dezembro de 2022, e a proposta
final apresentada pelo Reitor ao Conselho Geral, na reuniao de 20 de janeiro de 2023.

5.2. Modernizacao das solucoes informaticas adotadas na
Universidade

0 Sistema de Informacéo (Sl) da UMinho constitui um objetivo estratégico. Gradualmente, e de forma sustentada, o
S| consolidou-se como um apoio indispensavel a atividade da Universidade. Como projeto em desenvolvimento, o SI
requer manutencao e desenvolvimento permanentes e atualizacdo periddica para introducdo de novas funcionalidades
que traduzem a sua evolucado para um nivel de maior cobertura e de melhor suporte a atividade da comunidade
académica.

Em 2022, foram desenvolvidas e implementadas melhorias nas aplicacdes de Gestio de Projetos e Gestéo de Verbas®.
A identificacdo e formulacdo destas melhorias resultou do trabalho e contributos de uma equipa multidisciplinar e
transversal constituida e coordenada pela Pro-Reitora para os Projetos Cientificos e Gestdo da Investigacao, pelo Pro-
Reitor para as Infraestruturas e Transformacdo Digital e pela direcdo da Unidade de Servicos dos Sistemas de
Informacédo e Comunicacgdes. Este processo decorreu em articulacdo com o Reitor, o Vice-Reitor para a Investigacao
e a Inovacao e o Vice-Reitor para a Transformacao Organizacional e Simplificacdo Administrativa.

Estas melhorias reafirmam o compromisso com a simplificacdo de processos no ambito da investigacéo cientifica e
sistematizacdo dos resultados da atividade de investigacao e inovacdo da Universidade. As melhorias implementadas
tém impacto direto na gestdo da investigacdo, contribuindo para i) facilitar a agregacao da informacédo e o seu
acesso; ii) agilizar e simplificar os processos de aquisicdo de bens e servicos; iii) facilitar o acompanhamento da
despesa realizada; e iv) reduzir os tempos de submissdo dos pedidos de pagamento a apresentar as entidades
financiadoras.

Foram ainda criadas novas funcionalidades no médulo informatico de Recursos Humanos, na Intranet da UMinho,
com diversas valéncias, como a especificacdo da natureza das atividades realizadas, bem como a recolha, de forma
sistematica, dos dados profissionais relativos ao pessoal técnico, administrativo e de gestao (PTAG), na perspetiva de
uma futura imputacdo aos diferentes processos de negécio e atividades que lhes estdo associadas. Importa, pois,
saber quem s&o profissionalmente e que atividades séo realizadas pelos PTAG da Universidade.

Na direcdo da atual transformacdo digital em curso na UMinho, tornou-se prioridade conhecer em detalhe os
processos organizacionais das US da UMinho, com a finalidade de identificar e corrigir eventuais ineficiéncias oriundas
de tais processos, bem como aprofundar o conhecimento organizacional sobre 0 modo como a instituicdo opera.

Neste sentido, em 2022, foi contratualizado e iniciado o levantamento dos processos de negécio, de duas das 11 US
especializadas, nomeadamente a Unidade de Servicos Financeiros e Patrimoniais e a Unidade de Servicos de Recursos
Humanos, por se considerar que estas duas US, em conjunto, detém os processos organizacionais com maiores e
mais diretas implicacées no funcionamento da Universidade. Para cada uma destas US da UMinho esta a ser
elaborado um manual de processos, que consiste na descricdo dos processos de negdcio atuais (As-Is) e a
reengenharia desses mesmo processos (To-Be), corrigindo eventuais ineficiéncias oriundas de tais processos, e que
permitam melhorias de desempenho na sua execucao pelos sistemas de informacédo da Universidade. O dossier de
processos de negocios destas duas US devera estar concluido no primeiro semestre de 2023.

! Manual de melhorias das plataformas de gestéo de projetos e gestéo de verbas, ano de 2023.
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Simultaneamente, em 2022, decorreu ainda o processo de substituicdo do sistema de gestéo integrado dos Recursos
Humanos da Universidade, que visou trazer melhorias consideraveis de integracdo com o Sistema de Informacéo da
Universidade, simplificando processos e tornando os servicos mais eficientes.

Um ambiente de tecnologias da informacédo e comunicacao (TIC) confiavel e seguro é de vital importancia para a
prossecucao da missao da Instituicdo. Deste modo, a UMinho fornece um ambiente de TIC que inclui varios sistemas
eletrénicos, servicos de computacao, redes, bases de dados e outros recursos de tecnologias de informacao (Tl). Estes
recursos destinam-se a apoiar as atividades educacionais, de investigacdo e de suporte aos diferentes membros da
comunidade académica apoiando deste modo o funcionamento da Universidade. No entanto, o seu uso n&o ¢ isento
de riscos. Para se maximizar o potencial das TIC disponibilizadas pela UMinho, importa minimizar as ameacas
decorrentes do acesso a essas tecnologias, através de uma gestao eficaz das mesmas, pelo que em 2022 foi iniciado
o desenvolvimento de um Regulamento de Utilizacdo dos Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao da
Universidade do Minho, que estabelece os principios e as normas a respeitar no acesso aceitavel e responsavel a
dados, credenciais de TI, servigos digitais e recursos TIC propriedade da UMinho.

Ainda no ambito do S| foi desenvolvida a primeira versdao do documento com a estratégia UMinho para o
armazenamento de dados na Cloud, bem como uma proposta de Regulamento de Arquivo de Documentos UMinho,
documentos que deverao conduzir a alteracdes durante o ano de 2023.

No que diz respeito a presenca digital e a necessidade de modernizar e adaptar a comunicacado online da UM as
necessidades dos varios perfis de publico alvo que recorrem aos portais institucionais, em 2022 foram iniciados os
procedimentos necessarios a contratacdo de servicos que permitam redefinir, do ponto de vista comunicacional e
tecnoldgico, os sites institucionais. Esta atividade tem enquadramento no projeto financiado Sk/l/s4Pds-covid (POCH).

5.3. Promocao da formacao e qualificacao dos trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestao

No ambito da promocdo da formacao e da qualificacdo dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao,
perspetivando a sua capacitacdo e a das unidades onde prestam servico, foram criadas novas funcionalidades no
modulo informatico de recursos humanos, na Intranet da UMinho, com diversas valéncias, como a especificacdo da
natureza das atividades realizadas, bem como a recolha, de forma sistematica, dos dados profissionais relativos aos
PTAG, na perspetiva de uma futura imputacdo aos diferentes processos de negdcio e atividades que lhes estdo
associadas. Importa, pois, saber quem sao profissionalmente e que atividades sédo realizadas pelos PTAG da
Universidade para que um correto levantamento de necessidades de formacao possa ser realizado e um Plano de
Formacao adequado a essas necessidades disponibilizado. Ainda assim, o Plano de Formacéo para o ano de 2022
foi estabelecido e desenvolvido da forma habitual.

A capacitacao dos recursos humanos da UMinho é uma area que carece de melhorias consideraveis e, neste sentido,
em 2022, foi realizada a especificacao técnica para o futuro Portal de Aprendizagens da UMinho (PAUM) que visa a
criacdo de uma base de conhecimento comum que contribua para a promocao de uma cultura organizacional
partilhada por todos os corpos da Universidade, e que se materializa na disponibilizacdo de um espaco digital para o
desenvolvimento de acbes de sensibilizacdo e capacitacdo para toda a comunidade académica - Docentes,
Investigadores, Estudantes e Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo. Esta atividade tem enquadramento no
projeto financiado Skills4Pos-covid (POCH).

Em 2022, foram ainda realizados esforcos na preparacdo de propostas de regulamentos que visam estabelecer
principios e normas a respeitar no ambito do Regime de Teletrabalho e do Regime de Isencao/Reducéo de Propinas
para os PTAG.

5.4. UMinho-Hub - Servicos de atendimento UMinho

Foram iniciadas atividades que visam o desenvolvimento institucional, como a planificacdo do projeto UMinho-Hub,
espaco que visa ser reconhecido como o local onde se presta suporte de primeira linha de exceléncia a comunidade
académica, com especial enfoque nos alunos, de forma inclusiva, acessivel, oportuna, flexivel e acolhedora. Com a
criacdo do UMinho-Hub pretende-se que, a curto prazo, os servicos de suporte deixem de providenciar canais de
atendimento de primeira linha aos seus utentes, passando estes canais a ser disponibilizados nos campi de Gualtar
e Azurém pelo UMinho-Hub, recorrendo a recursos humanos préprios, assim como a uma forte componente de TIC
como sendo a base principal de suporte ao seu funcionamento.

5.5. Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGAQ-UM)

No ambito do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGAQ-UM), a UMinho tem adotado, nao s, politicas e
procedimentos de garantia da qualidade para a sua implementacdo, como também, de desenvolvimento de uma
cultura de qualidade, promovendo uma estratégia de melhoria continua e permanente.

Na sequéncia da apresentacdo dos relatorios de progresso em 2021 e 2022, onde foram documentadas as
recomendacdes identificadas pela Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE), da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
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Ensino Superior, o SIGAQ-UM viu renovada a certificacdo por seis anos, contados desde 30 de junho de 2020. A
recertificacdo vem reforcar que o SIGAQ-UM é um instrumento efetivo de apoio a gestdo estratégica e operacional da
Universidade e que tem evoluido continuamente para se adaptar as mudancas no contexto nacional e internacional.
Ainda no que diz respeito a avaliacao externa, a UMinho iniciou a preparacdo do processo de Avaliacdo Institucional
com vista a elaboracao do relatdrio de autoavaliacéo, a ocorrer previsivelmente durante o ano de 2023.

As deliberacdes da CA-SIGAQ (Comissao de Acompanhamento do SIGAQ-UM), bem como os relatorios de auditoria
(RAPUC), divulgados junto das Unidades Organicas (UO), tém garantido o respeito pelos prazos definidos para a
realizacdo das auditorias pedagogicas, bem como a formalizacdo da responsabilidade das UO na concretizacdo dos
planos de recuperacao das Unidades Curriculares (UC).

Em 2022 foi produzido o documento semestral intitulado “Estatisticas dos Instrumentos e Mecanismos da vertente
de Ensino do SIGAQ-UM” e o Relatério Anual da Qualidade (RAQ) que tem como objetivo retratar a aplicacdo dos
instrumentos e mecanismos nas trés vertentes (ensino, investigacdo e servicos), bem como descrever o estado de
cumprimento dos aspetos planeados para melhoria do SIGAQ-UM, previstos no Manual da Qualidade MQ-2.0/2019-
pt.

Ao abrigo do disposto no artigo 18.° do Regime Juridico de Avaliacdo no Ensino Superior (RJAES, Lei n.° 38/2007,
de 16 de agosto), que estabelece a obrigatoriedade da adocdo de mecanismos de monitorizacdo do trajeto dos
diplomados por um periodo razoavel de tempo, na perspetiva da empregabilidade, foi aplicado, em regime de pré-
teste, o Questionario do Percurso Profissional dos Diplomados da UMinho (QP2D), no final de 2022.

Na vertente de investigacdo, foi aplicado, pela primeira vez, o Relatorio de Unidade de Investigacdo (RUI) como
instrumento para caracterizar, de forma resumida e sistematica, a organizacado e o funcionamento da Ul, através de
dados obtidos automaticamente e de informac&o adicional resultante de reflexdo elaborada por parte da Comisséo
Diretiva as 31 Unidades de Investigacdo da UMinho, reconhecidas pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia tendo
sido submetidos 93,55% dos relatdrios.

Na vertente de servicos, foi aplicado, durante o ano de 2022, o Questionario de Servico — variante utilizador (QSul),
como instrumento para recolher, junto dos utilizadores, a opinido sobre varios aspetos relacionados com os servicos
prestados a cinco US, independentemente dos canais de atendimento (presencial/ndo presencial/misto) em que sao
disponibilizados os servicos ao utilizador, através da plataforma LimeSurvey. Em relacdo aos Relatorios de Unidade
de Servico (R-S) foram submetidos e aprovados 12 das 16 US. No caso da elaboracao do Relatorio de Unidade Cultural
(R-UCult) todos os relatorios foram submetidos e aprovados.

No dominio da certificacdo externa das US, e no seguimento da divulgacao de orientacdes sobre os requisitos a adotar
por estas, enquadradas em processos formais de certificagdo no ambito da norma NP EN ISO 9001:2015 (Circular
VRT-RJM-25/2021) foi dada continuidade a implementacdo/acompanhamento da uniformizacdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ) de algumas US. Foi neste contexto que a Unidade de Servicos de Gestédo e Acreditacédo
da Qualidade (USGAQ) implementou e viu certificado o seu Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), através de uma
auditoria externa, realizada pela 7OV AUSTRIA, em dezembro de 2022.

Na vertente de ensino, durante o ano de 2022 foi revista a estrutura dos Relatorios de Divulgacao de Resultados. Os
resultados dos questionarios, agregados por UC, curso, UO e UMinho foram disponibilizados como informacdo de
base para os diferentes relatdrios sintese-reflexivos. Os resultados do par UC/docente foram disponibilizados na
Intranet da UMinho para consulta da equipa docente da UC, dos Diretores de Curso, dos Diretores de Departamento,
dos Presidentes de Conselho Pedagogico e, ainda, dos Presidentes de UO. Os resultados agregados por curso, UO e
UMinho foram disponibilizados para consulta dos estudantes no Portal Académico, garantindo a integridade e
confidencialidade da informacao.

No ano letivo de 2021/2022, o exercicio de aplicacdo dos questionarios abrangeu um total de 5.697 UC, distribuidas
por 287 cursos (independentemente de terem inicio em fase ou inicio desfasado), envolvendo a disponibilizacao de
163.945 questionarios ao nivel da UC a estudantes. Ao nivel de curso, foram disponibilizados 21.596 questionarios.

Foram submetidas 124.298 respostas dos estudantes, 111.859 ao nivel de UC (68,22%) e 12.439 ao nivel de curso
(57,60%). No caso dos docentes, foram disponibilizados 9.992 questionarios, tendo sido submetidos 7.808, o que
perfaz uma taxa de resposta de 78,14%.

No periodo em analise foram desencadeadas auditorias pedagogicas a 38 UC. No global, e em termos comparativos,
verifica-se uma diminuicdo significativa de auditorias pedagogicas, quando comparado com o anterior periodo de
funcionamento.

No que diz respeito a elaboracdo dos Relatorios de Unidade Curricular (RUC) e de Curso (RCa) foram submetidos
88,57% dos 3.561 e 95,53% dos 259, respetivamente. Em complemento, foi ainda disponibilizado no portal
institucional um dashboard analiticoz que sistematiza a informacédo resultante da aplicacdo dos instrumentos e
mecanismos no periodo em referéncia.

+ https://www.uminho.pt/PT/uminho/Qualidade/SIGAQ-UM/ Resultados-Instrumentos-Mecanismos-SIGAQ-UM.aspx
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Como fonte de informacao de suporte as reflexdes dos relatérios do tipo RCa e RUQg, foram partilhados os resultados
sobre o desemprego dos diplomados da UMinho relativos ao periodo de 2016 a 2020 com base nos dados
disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC).

Em dezembro de 2022, realizou-se a 4* edicao do Evento Anual da Qualidade: (EAQ'2022)¢, dedicado a discussao em
torno da recolha e tratamento de dados que suportam a producéo de indicadores e estatisticas oficiais de desempenho
institucional, no sentido de apoiar a tomada de decisdo estratégica, nas vertentes do ensino, da investigacao e
interacdo com a sociedade, bem como a melhoria continua da propria Universidade.

A difusao de informacéo sobre o SIGAQ-UM junto da comunidade académica tem vindo a merecer grande atencao,
desde o inicio do desenvolvimento do sistema. Para o efeito, e entre outras acdes efetuadas, na area da Qualidade no
portal institucional os dashboards analiticos® disponibilizados, encontram-se em permanente atualizacio, bem como
o conjunto de Questdes Frequentes (FAQs)®.

+ 4° edicdo do “Evento Anual da Qualidade” | 2022

« https://www.dicas.sas.uminho.pt/noticias/academia/2022/12/evento-anual-da-qualidade-eag-2022

s https://www.uminho.pt/PT/uminho/Qualidade/SIGAQ-UM/Paginas/Resultados-Instrumentos-Mecanismos-SIGAQ-UM.aspx
¢ https://www.uminho.pt/PT/uminho/Qualidade/SIGAQ-UM/Paginas/Quest%C3%B5es%20Frequentes-(FAQs).aspx
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6. QUALIDADE DE VIDA NOS CAMPI E INFRAESTRUTURAS

Melhorar a qualidade de vida e aumentar o bem-estar da comunidade s&o objetivos que a UMinho persegue em
continuo e que exigem um uso eficiente dos recursos financeiros, a valorizacdo da sustentabilidade ambiental e
energgtica, a construcédo de espacos inclusivos, a opcdo por formas de mobilidade suave, que sdo, no seu conjunto,
fatores de desenvolvimento pessoal e social dos estudantes, dos professores e investigadores e dos trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestao.

Em 2022 a UMinho iniciou o processo de normalizacdo da sua atividade tendo em conta a situacao epidemioldgica,
sem precedentes, causada pela Covid-19, que afetou de forma indelével todo o contexto socio-economico da
instituicao.

No primeiro semestre de 2022 a Universidade continuou a assegurar a utilizacao dos seus espacos em condicdes de
seguranca sanitaria, reforcando a higienizacéo e ventilacdo dos mesmos, disponibilizando solucao antissética de base
alcoolica maquinas de venda de equipamentos de protecao individual, dando assim cumprimento as diretivas das
entidades nacionais de satde publica. O ano letivo 2022/2023 iniciou-se ja num cenario de “normalidade”, a que
corresponde um nivel de alerta “baixo”, operando em ambientes pré-pandemia.

Em 2022, a UMinho continuou a integrar o U/ GreenMetric World University Rankings, visando avaliar, dentro de um
conjunto de instituicdes a nivel mundial, as melhores préticas para alcancar uma gestao sustentavel dos campi e
integrar a sustentabilidade na investigacao e no ensino.

Os espacos fisicos da Universidade, nos seus mais de 50 edificios e nas zonas envolventes, onde circulam diariamente
perto de 23.000 pessoas, representam um permanente desafio para a Instituicdo, que procura garantir que os
espacos pedagdgicos e laboratoriais, € 0s seus inumeros espacos exteriores correspondam as exigéncias de uma
Instituicdo moderna e com intensa atividade.

Na area da conservacao e manutencdo foram lancados cerca de 40 procedimentos de contratacdo publica com um
valor total adjudicado superior a um milh&o e trezentos mil euros. Um ndmero significativo desses procedimentos diz
respeito a melhoria das condicdes fisicas dos edificios e espacos. Em termos de acdes de conservacdo e manutencao
de carater continuo foram conduzidos mais de 4 300 registos de intervencdo em areas diversas, designadamente,
instalacdes elétricas, construcéo civil, Aquecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado (AVAC), Seguranca Contra Incéndio
em Edificios (SCIE), serralharia, pichelaria e estores.

A UMinho promoveu, também, a implementacdo de sistemas de monitorizacdo energética nos edificios dos campi,
permitindo assim aferir em tempo real os respetivos perfis de consumo e atuando de forma mais eficaz no controlo e
minimizacao de desvios.

Procurando fomentar a melhoria continua das medidas de seguranca e saude e visando preparar a Instituicdo e a sua
comunidade para responder a situacdes de emergéncia e prevenir acidentes de trabalho, foram promovidas auditorias
internas no ambito da seguranca e saude no trabalho, a realizacao de campanhas e rastreios gratuitos de saude, bem
como a organizacao de eventos e acdes de divulgacdo da seguranca e saude no trabalho.

Na area da emergéncia foram desenvolvidos exercicios de simulacro com diversos cendrios de emergéncia,
ministradas acdes de formacao aos diversos intervenientes na cadeia de emergéncia com especial foco nos Delegados
de Seguranca, Elementos da Equipa de Intervencédo e Elementos da Equipa de Evacuacéo.

Foram também efetuadas analises de qualidade de ar interior nos edificios dos camp/ permitindo acompanhar a
evolucdo dos parametros fisico-quimicos do ar nos diversos contextos da sua atividade.
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7. PROJETOS TRANSVERSAIS

Juntamente com o /nternational lberian Nanotechnology Laboratory (INL), INESC TEC e o Centro para a Exceléncia e
Inovacéo na Industria Automovel (CEiiA), a UMinho integra o QuantalLab, uma parceria para o desenvolvimento de
investigacdo colaborativa em ciéncia e tecnologias quanticas. Desde 2018, o QuantaLab atua ainda como um
Academic Hubna rede IBM Q oferecendo acesso a recursos computacionais de ponta nesta area. Desde a sua criagéo,
0 QuantalLab acolheu diversos projetos de doutoramento nos programas doutorais de Fisica e Informatica,
dissertacdes de mestrado e produziu mais de 50 publicacdes cientificas, incluindo dois artigos na Science.
Correntemente o Quantalab acolhe um projeto FETOPEN e uma ERC Advanced Grant em " Quantum advantage via
non-linear boson sampling’. Neste contexto, a UMinho tem igualmente vindo a suportar a introducéo progressiva de
tecnologias quanticas na industria, nomeadamente em areas onde a computacdo quantica hibrida ((Noisy
Intermediate-scale quantum - NISQ), atualmente disponivel, manifesta potencial para a inovacéao.

0 agravamento das condicdes de alojamento nas cidades de Braga e Guimaraes requer que esta seja uma area da
acao social a merecer particular atencao por parte da Instituicdo. A Universidade continuou ativamente envolvida na
busca de solucdes, em parceria designadamente com as autarquias de Braga e Guimaréaes, privilegiando nas suas
opcoes os edificios da Fabrica Confianca (Braga) e Escola de Sta. Luzia (Guimaraes).

No que diz respeito ao patrimonio edificado da UMinho, continuaram a ser desenvolvidas varias iniciativas no sentido
de serem avaliadas solucdes para unidades do parque edificado da Universidade, sobretudo na cidade de Braga,
designadamente de edificios que se encontram subaproveitados ou mesmo sem utilizacdo, como é o caso dos edificios
da Rua D. Afonso Henriques, Rua de Nossa Senhora do Leite, Rua do Castelo, Avenida Central e Rua D. Pedro V.

Nesse sentido foi também iniciado um processo de atualizacao do cadastro relativo ao patrimonio edificado da UMinho
no sentido de perceber o contexto fisico e financeiro do seu enquadramento no conjunto de ativos da instituicao e
assim decidir sobre as politicas adequadas a sua gestao e utilizacao.

Em termos de Higiene, Salide e Seguranca no Trabalho (HSST) foram conduzidas dezenas de auditorias de Qualidade
de Ar Interior (QAI) nos edificios da Universidade do Minho visando assegurar as condicdes ambientais necessarias a
prossecucao dos objetivos das unidades tendo em conta a garantia do bem-estar fisico dos utilizadores.

Também nesta area decorreram, no contexto da pandemia Covid-19, varias acdes de caracter logistico e ambiental
no sentido de assegurar a comunidade académica 0 acesso as necessarias condicdes para o desenvolvimento da sua
atividade em seguranca. Foram distribuidos mais de um milhar de litros de solucdo alcoolica desinfetante pelos
diversos edificios dos campi assim como foram asseguradas as devidas condicdes de higiene e limpeza dos espacos
no contexto pandémico.

Em termos de melhoria das condicdes de eficiéncia energética dos edificios dos campi foi iniciado em 2021 o processo
de candidatura da instituicao ao aviso «Investimento TC-C13-i02 - Eficiéncia Energética em Edificios da Administracao
Publica Central - N.° 01/C13-i02/2021» visando requalificar e melhorar as condicdes energéticas dos edificios do
Complexo Pedagogico 1 e do Restaurante Universitario em Gualtar e do Restaurante Universitario em Azurém num
investimento total elegivel de até 4 M€.

Em 2022, a UMinho atribuiu particular relevancia, realizando o consequente esforco necessario, no processo de
lancamento do projeto “UMinho Education Alliance “Skills for a better future”, entretanto, renomeado para “Alianca
de Pos-Graduacdo — Competéncias para o Futuro”, e encarando este desafio como uma oportunidade-chave e Unica
para fortalecer a UMinho internamente, mas também para solidificar o seu percurso enquanto agente crucial do
desenvolvimento regional e nacional.

Com um financiamento de 13,5 M€ - resultante da candidatura aos Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso
Adultos, lancados pela Direcdo-Geral do Ensino Superior, no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (Aviso
01/PRR/2021) - este novo projeto constitui-se como um grande e estruturante desafio para a UMinho que cria assim
um robusto portefélio de 112 cursos de pos-graduacao, de curta duracdo, nao-conferentes de grau, creditados e em
estreita articulacdo com um leque alargado (e crescente) de empregadores — empresas, instituicdes publicas e
privadas, regionais e nacionais, e dando resposta as necessidades identificadas por um grande conjunto de relevantes
stakeholders.

Com a candidatura aprovada, ja com o contrato-programa assinado entre a UMinho e a Direcado-Geral do Ensino
Superior, a UMinho entrou assim em 2022 ciente do esforco que seria necessario para lancar a Alianca e,
simultaneamente, conseguir cumprir as metas e indicadores de desempenho com que se comprometeu.

Concluidos os primeiros 12 meses do projeto, é possivel assumir como cumpridos os seguintes parametros de
execucdo, no ambito das acdes contratualizadas quer ao abrigo do financiamento do Investimento “Impulso Adultos”
(IA) como do Investimento “Impulso Jovens Steam” [IA]:

=  Lancamento do portefolio de cursos nao-conferentes de grau (junho 2022) designado com 0 mesmo nome
do projeto “Alianca de Pds-Graduacdo — Competéncias para o Futuro” [IA];

= Abertura de 5 dos 8 Programas Educacionais (mais 1 do que o que estava contratualizado para 2022):
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l. Gestéo e Inovacao Empresarial;
Il. Arquitetura e Ambiente Construido;
M. Comunicacao, Cultura, Sociedade e Incluséo;
V. Saude e Bem-Estar; e
V. Transicao Digital [IA];

Concretizacao de 48 processos de criacdo de cursos, dos quais 25 entraram em funcionamento (e, destes,
18 ja diplomaram em 2022 e 7 arrancaram, mas diplomardo apenas em 2023) - num total de 682 inscritos
[IA];

Aumento do nimero de participantes em formacao ao longo da vida, atingindo os 536 (quase duplicando a
meta estipulada para 2022, fixada em 313) [IA];

Concluséo de cursos “Alianca” por parte de 341 diplomados (ultrapassando a meta estipulada para este
parametro que apontava para 313) [IA];

Abertura da Licenciatura em Ciéncias de Dados |31 vagas | 31 colocados | Nota do ultimo colocado: 142,0
(JS);

Abertura da Licenciatura em Engenharia Aerospacial | 30 vagas | 30 colocados | Média de entrada 186,2
[1JS];

Lancamento dos processos de reestruturacdo e otimizacdo das plataformas de apoio a Bolsa de Emprego
da UMinho, o Portal Alumni e o CRM Alumni [IJS];

Desenvolvimento de iniciativas conducentes ao aumento de graduados STEAM, empregabilidade e prontidao
de carreira, tais como:

o Programa de Mentorias UMinho 2022;

o Programa de Mentoria Internacional IMFAHE - Foundation for the Advancement of Higher
Education 2021/22 e 2022/2023,

o Programa de Mentoria Internacional UMinho 2022/23;

o Programa Tutorias por Pares 2021/22 e 2022/2023;

o Oficinas de Soft Skills - Empower U4 Work,

o Mesa Redonda "Should I stay or should I go?" - Emprego Jovem e mercado de trabalho;

o Mentoring Point- Speed Mentoring para todos os estudantes da UMinho;

o Visitas de estudo as empresas PREH, ROQ, SODECIA, SONAE ARAUCO;

o Sessao sobre empreendedorismo pessoal (parceria com a ANJE/projeto Buzz Empreende) [IJS];

Desencadeamento de 16 processos de contratacao publica no valor de mais de 2M€, com o objetivo de
melhorar as condicdes fisicas, tecnologicas e pedagogicas da Universidade, nomeadamente, o processo de
aquisicao de equipamentos multimédia para os espacos pedagdgicos; o concurso publico internacional para
fornecimento de mobiliario nos espacos pedagogicos dos campi, entre outros [IA+IJA].

Com o objetivo de elevar a qualificacdo dos jovens e adultos, reforcando a qualidade da educacao e formacao, foi
submetido e aprovado em 2022 o projeto “Skills 4 P6s-COVID - Competéncias para o futuro no Ensino Superior”, que
surge como complemento a Alianca de Pos-Graduacao da Universidade. Este projeto, com um investimento global de
cerca de 1,4 M€, consiste num conjunto de 17 iniciativas, que visam contribuir para o aumento do ntimero de
diplomados do ensino superior, bem como melhorar a qualidade da oferta formativa da Universidade e reforcar a sua
orientacao para as necessidades do mercado de trabalho, através da promocao de iniciativas dirigidas aos seus
estudantes e professores. Para além destas duas dimensdes, o projeto visa ainda promover melhorias transversais
na arquitetura informacional da academia, ao contemplar um programa de modernizacdo da presenca e dos servicos
digitais da UMinho.
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8. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

8.1. Estratégia de Comunicacao

0 maior desafio de 2022 centrou-se na definicdo da Estratégia de Comunicacdo da Universidade do Minho. Este
projeto teve 4 grandes etapas: a fase da auditoria, a analise dos dados recolhidos, a formulacao da estratégia e a sua
apresentacao/implementacao. A auditoria teve, por sua vez, duas fases: uma de observacao e uma outra exploratéria
que consistiu em reunides individuais com todas as Presidéncias das Unidades Orgénicas da UMinho, assim como
com os Técnicos com tarefas afetas a Comunicacéo. Estas reunides foram de uma importancia muito significativa
para a recolha de informacéo e reflexdo conducente a um ponto de situacado sobre a Comunicacao Institucional na
UMinho. Foram criadas, ainda, oportunidades de contacto com alguns agentes externos a Universidade, mas parceiros
locais importantes, como os Municipios de Braga, Guimaréaes, Vila Nova de Famalicao e Barcelos, Agrupamentos de
Escolas e Orgaos de Comunicacao Social.

Todo o trabalho de analise dos ambientes interno e externo, bem como dos dados recolhidos, foi discutido com a
equipa do Gabinete de Comunicacao e Imagem, num encontro de reflexdo promovido em julho de 2022, resultando
na fixacdo de um enunciado de missao para a comunicacao institucional.

Para além da discussdao com a Equipa Reitoral, a estratégia de comunicacao foi apresentada ao Conselho de
Presidentes de Unidades Organicas em novembro de 2022, tendo a sua implementacdo comecado a acontecer
progressivamente na segunda metade do ano.

8.2. Comissao Coordenadora de Comunicacao da Universidade do
Minho

No ambito desta formulacdo estratégica de comunicacdo e atendendo as caracteristicas préprias das unidades
organicas e de servicos que constituem a Universidade, o projeto de planeamento estratégico e gestdo da comunicacédo
institucional, nas suas mais variadas vertentes, exigiu uma visao integrada e multidisciplinar. Foi, entdo, neste contexto
que, durante os meses finais de 2022, se trabalhou na constituicdo da Comissdo Coordenadora de Comunicacdo da
UMinho, constituida pelos seguintes elementos:

=  Pro-Reitora para a Comunicacao Institucional, que preside a Comissao;
= Chefe de Divisao do Gabinete de Comunicacao e Imagem; e

= Técnicos Administrativos e de Gestdo que desempenham fungdes de comunicacéo nas unidades organicas
da UMinho (1 técnico por UQ), indicados pelos respetivos Presidentes das UO.

A Comissao Coordenadora de Comunicacédo tem por missao promover a imagem e o reconhecimento da Universidade,
interna e externamente, nos dominios da educacéo, da investigacédo, da criacao cultural e da extensdo académica, e
na gestdo da comunicacao institucional. Esta Comissdo prevé, ainda, a criacdo de grupos de trabalho sectoriais,
vocacionados para a gestdao de temas especificos, como a divulgacdo de oferta formativa ou a Comunicacao de
Ciéncia.

8.3. Promocao da Oferta Formativa

0 trabalho de promocao da oferta formativa da UMinho, seja ele junto dos publicos pré-universitarios, universitarios
ou de formacdo continua, obedece a um plano que tem vindo, nos ultimos anos, a ganhar estabilidade e robustez.
Em 2022, o levantamento das restricdes inerentes a situacdo pandémica permitiu a retoma das atividades presenciais.

Nos dias 23 e 24 de fevereiro, a UMinho participou, com sfand préprio, na Feira Unlimited Future - Feira Nacional
de Pos-Graduacao, promovida pela /nspiring Future. Esta feira teve lugar em Lisboa e conciliou a vertente presencial
com ambiente de feira virtual e um Master Summit online. Da combinacéo destes planos resultou o contacto com
cerca de 2.500 visitantes.

Ainda no plano das feiras nacionais, a Universidade do Minho marcou presenca na Futuralia, em Lisboa, de 30 de
marco a 2 de abril, e na Qualifica, no Porto, de 20 a 23 de abril. Estas feiras contaram com cerca de 60.000
participantes e o stand da UMinho foi dinamizado pela equipa do GCI, por um conjunto de estudantes-embaixadores
e por membros das Unidades Organicas que se associaram e desenvolveram atividades tematicas no espaco.

No que toca a feiras e mostras de alcance mais regional/local, a Universidade participou na “Qualifica-te” - Mostra de
Educacao, Formacéo e Emprego promovida pelo municipio de Braga -, no dia 20 de maio, e na Mostra da Semana
da Economia, entre os dias 22 e 26 de maio, organizada pela InvestBraga, no Altice Férum Braga.

A UPA - UMinho de Portas Abertas voltou em 2022 ao formato presencial e decorreu entre os dias 7 e 9 de abril, no
Campus de Azurém. A feira teve mais de 3.000 visitantes, sendo de assinalar a presenca de quase 250 participantes
no dia 9 de abril, sabado, em grupos nédo escolares (familias, amigos). A UPA estava fisicamente montada num espaco
exterior do campus, com recurso a uma tenda, onde estiveram presentes, com stand proprio, todas as UO da
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Universidade. Para além dos stands, os visitantes puderam participar no programa de atividades que ofereceu 44
opcdes, entre palestras, workshops, visitas guiadas e atividades experimentais. A UPA 2022 contou ainda com uma
componente digital, transmitindo via streaming, no segundo dia de certame, sessdes a partir do Auditorio Nobre do
Campus de Azurém. A presenca da Radio Universitaria do Minho (RUM), com emissao especial em direto a partir da
tenda da UPA, assim como a ligacdo a ARoboParty, que se realizou nos mesmos dias, constituiram sinergias de enorme
valor acrescentado para a experiéncia dos visitantes. A AAUM e os Servicos de Acao Social também marcaram
presenca nesta atividade.

A edicao de 2022 do Verdo no Campus regressou aos moldes pré-pandémicos e teve lugar entre os dias 18 e 22 de
julho, com 280 participantes, distribuidos por 23 atividades. A experiéncia dos ultimos dois anos trouxe, contudo,
alguns ajustes que se mostraram bem recebidos, nomeadamente com a substituicdo da sessao de acolhimento geral,
por uma sessdo de boas-vindas por UO. Ainda que com uma grande percentagem de participantes do distrito de
Braga, é de registar a presenca de jovens dos distritos de Aveiro, Braganca, Porto, Viseu e Viana do Castelo. O Verao
no Campus é um campo de férias registado com o numero 19/2011/DRN e os monitores — estudantes da UMinho
- recebem formacao certificada para o efeito, pela FNAJ — Federacdo Nacional de Associacdes Juvenis. A edicdo de
2022 do Verao no Campus contou com o apoio das Camaras de Barcelos, Braga e Guimaraes.

Nao obstante as dificuldades inerentes a deslocacdo as escolas secundarias, bem como a deslocacdo das escolas
secundarias a Universidade, o cultivo das relacdes com os agrupamentos escolares e os seus estudantes foi mantido
e, em certa medida, reforcado. Assim, a UMinho esteve presente em 65 Escolas Secundarias Nacionais (grande parte
destas presencas ocorreram no contexto do projeto /nspiring Future), em modelo de mostra e de sessdo de
apresentacao da oferta formativa. No que toca a rececdo de Escolas Secundarias nos campide Azurém e de Gualtar,
foram 12 os grupos que visitaram a UMinho (a partir dos servigcos centrais, ja que as UO recebem visitas setoriais),
podendo interagir com estudantes, docentes, investigadores e funcionarios, bem como conhecer as instalacdes da
UMinho.

A interacdo com os agrupamentos de escola foi ainda reforcada com uma nova iniciativa que teve lugar a 23 de
novembro: o Encontro “Portas Abertas para o Ensino Superior”. Este encontro juntou, no Campus de Gualtar, cerca
de 70 participantes entre Psicologos, Orientadores Vocacionais, Professores, Diretores de Agrupamento, Presidentes
de Camara, Vereadores da Educacdo dos Concelhos de Braga, Guimaraes, Famalicdo, Fafe, Barcelos, Viana do
Castelo, Arcos de Valdevez, Pévoa de Lanhoso, Trofa, Amares, Montalegre, Vizela, Cabeceiras de Basto, Santo Tirso
e Ponte da Barca. Neste encontro foi apresentado e discutido o plano de interacdo com o publico pré-universitario
para o ano de 2023.

Todas estas atividades foram acompanhadas pela renovacdo dos materiais de divulgacéo, nomeadamente dos folhetos
informativos dos cursos, quer de licenciatura, quer de mestrado e doutoramento. Foi também introduzida, neste
dominio, a presenca de informacéo sobre formacao continua e ndo conferente de grau, inserida no projeto “Alianca
de Pos-Graduacao”.

8.4. Relacao com os Media, apoio transversal as areas estratégicas da
UMinho e projetos em desenvolvimento

Uma das formas mais visiveis deste trabalho que foi desenvolvido de forma continua em 2022 ¢ a divulgacao de
eventos e informacao relevante a partir da comunidade UMinho. Ao longo do ano foram enviados 2.396 comunicados
de imprensa e as redes sociais da UMinho viram publicados 730 conteudos diferentes. Foram divulgados, ainda, 685
eventos cientificos e culturais. Este esforco de divulgacao institucional tenta refletir todas as UO, Unidades Culturais,
Unidades Diferenciadas, bem como areas cientificas e de atuacao da Universidade.

Uma area que, em 2022, assumiu também um grande destaque foi a da Internacionalizacao. Quer através do apoio
e contributo nas acdes de divulgacéo internacionais da oferta formativa (como a preparacdo de materiais para feiras
internacionais), quer através da colaboracao estreita com o projeto que promoveu a entrada da Universidade na Arqus
- Alianca de Universidades Europeias -, houve uma participacdo ativa no plano estratégico de internacionalizacao da
UMinho.

Com o inicio das comemoracdes do Cinquentenario da Universidade do Minho em 2023, 2022 exigiu contacto muito
proximo e de um trabalho intensivo com a Comisséo dos 50 anos da Universidade do Minho. Deste trabalho resultou
a criacao da imagem institucional que acompanhara o ciclo de celebracdes, a producdo de um video de lancamento
da nova identidade visual e o inicio de parcerias para a concretizacdo das atividades inscritas no programa oficial.

Com vista a colmatar algumas necessidades de atualizacdo e a dar resposta a novos requisitos das dinamicas
comunicacionais atuais, foi encetado, em 2022, um processo de renovacao do portal UMinho. Este projeto, que obteve
financiamento no ambito do POCH, teve boa parte do seu desenvolvimento estratégico feito neste ano, prevendo a
sua concretizacdo em 2023. A par da renovagdo do portal UMinho, foi também previsto e desenvolvido o projeto da
criacdo de um portal de comunicacdo, que integrara informacéo institucional, eventos, entrevistas e documentos
oficiais. Este portal permitira, ainda, a disponibilizacao e distribuicdo de newsletters segmentadas e direcionadas.
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0 ano 2022 foi um ano particularmente desafiante para a UMinho nos planos financeiro e orcamental. Ainda assim,
€ uma vez mais, o compromisso de estudantes, professores e investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos
e de gestao, permitiu assegurar o funcionamento regular da Instituicéo.

O Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2022 demonstra a qualidade do percurso realizado pela UMinho. O
aumento do numero de estudantes, o incremento da atividade de investigacdo e o reforco da interacdo com a
sociedade fundamentam uma avaliacdo positiva dos resultados obtidos.

Os desafios essenciais com que a Universidade se confronta correspondem aqueles que foram identificados no final
do ano anterior: reforco da transformacao da oferta educativa da Universidade, incluindo a expansao dos cursos nao
conferente de grau e a valorizacdo da infraestruturas pedagogicas; incremento da qualidade da investigacéo e da
inovacao, ganhando especial relevo o estabelecimento de planos de contratacdo de investigadores de carreira e o
desenvolvimento de projetos estratégicos de colaboracdo com a industria; promocao da cultura e do desenvolvimento
do territdrio, através do desenvolvimento de projetos de valorizacdo do patrimoénio cultural edificado e imaterial da
regido e do estabelecimento de novos polos da Universidade; reforco da internacionalizacao, reforcando-se a
participacdo da UMinho em associacdes internacionais de universidades e o desenvolvimento de parcerias
estratégicas bilaterais e multilaterais com universidades estrangeiras.

No plano interno, ao nivel da qualidade institucional e da simplificacdo administrativa, o desenvolvimento das carreiras
dos varios corpos profissionais e a melhoria dos processos administrativos e dos sistemas de informacdo académica,
financeira e de recursos humanos da Universidade constituem desafios relevantes, como o s@o, no ambito da
qualidade de vida nos campi e o bem-estar, a adocéo de codigos de boa conduta para a prevencao e combate ao
assedio e de promocao de igualdade de género ou a construcao de residéncias universitarias, em Braga e Guimaraes.

A estabilidade e a autonomia financeiras sdao um permanente desafio para a UMinho, que sera tdo mais
adequadamente respondido quanto mais a Universidade for capaz de encontrar, no plano da reforma estatutaria que
sera desencadeada, as formas de organizacdo mais condizentes com a crescente complexidade da Universidade e as
caracteristicas do contexto em que se move.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, na preparacdo do orcamento para 2023, teve a capacidade de
reconhecer a profunda injustica que vinha sendo praticada com a Universidade do Minho, procedendo a identificacao
explicita do valor que, por aplicacao da Portaria 231/2006, |he deveria ser atribuido, discriminando positivamente,
em consequéncia, a UMinho na atribuicao das dotacdes orcamentais.

Estamos certos que este caminho de reparacao de uma injustica histdrica sera prosseguido no préximo exercicio
orcamental.

Ainda assim, as perguntas que cabe fazer s@o: como estaria hoje a Universidade se tivesse sido dotada dos recursos
que legitimamente lhe cabiam? Como pode ser compensada a Universidade dos sucessivos défices de financiamento
de que foi objeto?

Assumindo em permanéncia os principios estatutarios que orientam a sua acao - o respeito e a promocao da dignidade
da pessoa humana, a igualdade, a participacao democratica, a pluralismo de opinides e de orientacdes —, a UMinho
prosseguira o seu caminho de instituicdo aberta ao seu contexto, relevante pela natureza dos impactos que produz,
prosseguindo uma cultura de qualidade que tem na garantia da coeséo e da solidariedade intrainstitucional elementos
caracterizadores.

Rui Vieira de Castro

Reitor
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Licenciaturas, mestrados integrados, mestrados e doutoramentos com oferta de vagas em
2022/2023
Tabela 32 - Licenciaturas e mestrados integrados com oferta de vagas em 2022/2023
uo Licenciatura Mestrado Integrado
EAAD Artes Visuais Arquitetura

Design de Produto

Biologia Aplicada

Biologia e Geologia

Bioquimica

Ciéncia de Dados

Ciéncias da Computacao

Ciéncias do Ambiente

Estatistica Aplicada

Fisica

Geologia

Matematica

Optometria e Ciéncias da Visao

Quimica

Criminologia e Justica Criminal

ED Direito

Direito - Pés-Laboral

Design e Marketing de Moda

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia de Polimeros

Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica
EE Engenharia e Gesto de Sistemas de Informacéo
Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletrénica Industrial e Computadores
Engenharia Fisica

Engenharia Informatica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica e Biologica

Engenharia Téxtil

Administracdo Publica

Ciéncia Politica

Contabilidade

Economia

Gestao

Marketing

Negdcios Internacionais

Relacdes Internacionais

Estudos Culturais

Estudos Orientais: Estudos Chineses e Japoneses
Estudos Portugueses

Filosofia

Linguas Aplicadas

Linguas e Literaturas Europeias

Musica

Teatro

EMed Medicina
EPsi Psicologia

ESE Enfermagem

Arqueologia

Ciéncias da Comunicacao
Geografia e Planeamento
Historia

Protecéo Civil e Gestao do Territdrio
Sociologia

Educacao

IE Educacao - Pos-Laboral
Educacao Basica

EC

EEG

ELACH

ICS
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Tabela 33- Mestrados e doutoramentos com oferta de vagas em 2022/2023

uo Mestrado Doutoramento

EAAD Design de Produto e Servicos Arquitetura

Biodiversidade, Ecologia e Alteracées Globais Biologia

Biofisica e Bionanossistemas Biologia Molecular e Ambiental

Biologia Molecular, Biotecnologia e Cadeias de Producéo Agricola - da Mesa ao Campo

Bioempreendedorismo em Plantas

Bioquimica Aplicada Ciéncia, Tecnologia e Gestao do Mar

Ciéncias e Tecnologias do Ambiente Fisica

Estatistica para a Ciéncia de Dados Geol(l)g?a - Geoconservacao, Geologia Ambiental e Recursos
EC Geoldgicos

Fisica Matematica

Genética Molecular Matematica Aplicada

Geociéncias Optometria e Ciéncias da Visao

Matematica e Computacao Quimica

Optometria Avancada Quimica Aplicada

Quimica Medicinal Matematica e Aplicacoes

Técnicas de Caracterizacao e Analise Quimica

Ciéncias Criminais Ciéncias Juridicas

Direito Administrativo

Direito da Unido Europeia

Direito das Criancas, Familia e Sucessdes

Direito dos Contratos e da Empresa

Direito dos Negocios, Europeu e Transnacional
ED Direito e Informatica

Direito Judiciario (Direitos Processuais e Organizacao

Judiciaria)

Direito Transnacional da Empresa e das Tecnologias

Digitais

Direito Tributario

Direitos Humanos

Analise Estrutural Avancada e Projetos com Materiais

Compésitos — FRP++

Analise Estrutural de Monumentos e Construcdes Bioengenharia

Histéricas (Mestrado Europeu)

Bioinformatica Ciéncia e Engenharia de Polimeros e Compdsitos

Biotecnologia Ciéncia e Tecnologia Alimentar e Nutricao

Construcéo e Reabilitacdo Sustentaveis Design de Moda

Desafios das Cidades

Design de Comunicacao de Moda Engenharia Biomédica

Design e Marketing de Produto Téxtil, Vestuario e Engenharia Civil

Acessorios

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biomédica Engenharia de Materiais

Engenharia Civil Engenharia Eletronica e de Computadores

Engenharia Industrial e de Sistemas

Engenharia de Materiais Engenharia Mecénica

Engenharia de Polimeros Engenharia Quimica e Bioldgica

Engenharia de Redes e Servicos Telematicos Engenharia Téxtil

. . Fabrico Digital Direto para as Industrias de Polimeros e

EE Engenharia de Sistemas

Moldes

Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica

Gestao e Tratamento de Residuos

Engenharia do Produto

Informatica

Engenharia e Gestdo da Qualidade

Informatica (MAP-i)

Engenharia e Gestdo de Operacdes

Lideres para as Industrias Tecnoloégicas

Engenharia e Gestdo de Sistemas de Informacéo

Engenharia e Gestdo Industrial

Sistemas Avancados de Engenharia para a Industria

Engenharia Eletronica Industrial e Computadores

Sustentabilidade do Ambiente Construido

Engenharia Fisica

Tecnologias e Sistemas de Informacéo

Engenharia Humana - Pés-Laboral

Telecomunicacoes

Engenharia Informatica

Engenharia Mecéanica

Engenharia Mecatrénica

Engenharia Quimica e Biologica

Engenharia Téxtil

Engenharia Urbana

Gestao de Projetos de Engenharia

Gestdo Sustentavel do Ciclo Urbano da Agua

Micro e Nano Tecnologias
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Mestrado

Doutoramento

Modelacéo de Informacéo na Construcédo de Edificios -
BIM A+ (Mestrado Europeu)

Sistemas de Informacao

Sustentabilidade do Ambiente Construido

Tecnologia e Ciéncia Alimentar

Tecnologias Interativas

EEG

Administracdo Publica

Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais

Ciéncia Politica

Ciéncias da Administracao

Contabilidade

Economia

Economia

Gestédo

Economia Industrial e da Empresa

Marketing e Estratégia

Economia Monetaria, Bancaria e Financeira

Economia Social

Financas

Gestao

Gestao de Recursos Humanos

Gestao de Unidades de Saude

Gestao e Negocios

Marketing e Estratégia

Negdécios Internacionais

Relacdes Internacionais

ELACH

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias da Cultura

Espanhol Lingua Segunda e Lingua Estrangeira

Ciéncias da Linguagem

Estudos Interculturais Portugués/Chinés

Ciéncias da Literatura

Estudos Luso-Alemaes

Filosofia

Filosofia Politica

Modernidades Comparadas: Literatura, Artes e Culturas

Humanidades digitais

Lexicografia (Mestrado Europeu)

Lingua, Literatura e Cultura Inglesas

Literaturas de Lingua Portuguesa

Portugués Lingua Nao Materna

Traducao e Comunicacédo Multilingue

EMed

Avaliacdo Aplicada a Formagéao nas Profissdes da
Saude

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude

Medicina

EPsi

Cognicdo Humana

Psicologia Aplicada

Psicologia Basica

Psicologia Clinica e Psicoterapia de Adultos

Psicologia

Psicologia Clinica na Infancia e Adolescéncia

Psicologia da Educacéo

Psicologia da Justica

Psicologia do Trabalho e das Organizacdes

ESE

ICS

Arqueologia

Arqueologia

Ciéncias da Comunicacao

Ciéncias da Comunicacao

Comunicacéo de Ciéncia

Estudos Culturais

Comunicacéo, Arte e Cultura

Geografia

Crime, Diferenca e Desigualdade

Geografia

Historia

Historia

Sociologia

Media Arts

Patriménio Cultural

Sociologia

Ciéncias da Educacéo

Ciéncias da Educacéo

Educacao

Estudos da Crianca

Educacédo Especial

Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensino
Basico

Ensino de Biologia e Geologia no 3.° Ciclo no Ensino
Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Fisica e Quimica no 3.° Ciclo no Ensino
Bésico e no Ensino Secundario

Ensino de Historia no 3.° Ciclo do Ensino Basico e
Secundario

Ensino de Informatica
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uo

Mestrado

Doutoramento

Ensino de Matematica no 3.° Ciclo do Ensino Basico e
no Secundario

Ensino de Musica

Ensino de Portugués no 3.° Ciclo do Ensino Basico e
Secundario

Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de Matematica
e Ciéncias Naturais no 2.° Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e
Histéria e Geografia de Portugal no 2.° Ciclo do
Ensino Basico

Ensino de Inglés no 1.° Ciclo do Ensino Basico

Estudos da Crianca

13BS

Biotecnologia Marinha e Aquacultura

Engenharia de Tecidos, Medicina Regenerativa e Células
Estaminais
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Anexo I

Summer Schools realizadas em 2022

Tabela 34- Summer Schools realizadas em 2022

Unidade Organica

Titulo

Escola de Direito

Summer School Conflitos Armados 2022

8? edicdo da SELS-Summer ELSA Law School

Escola de Arquitetura, Arte e Design

Workshop internacional "Perc[v]er"

Escola de Medicina

Escola de Verao (UNISINOS)

Escola de Outono (UNISINOS)

Instituto de Educacéo

European Educational Research Association (EERA) Summer School 2022 - "Research design from
scratch: Making sense of the whats, whos and hows of your investigation”

Escola de Inverno - 2° Ciclo de Workshops de Metodologias de Investigacdo em Ciéncias da
Educacao

XV Curso de Verao, Os Diretores Escolares em Acao: Democracia, Autonomia e Performatividade

Escola de Economia e Gestao

18* Edicéo da Escola de Verdo do NIPE

Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas

13TH Summer School in Political Philosophy and Public Policy
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Anexo Il
Cursos alterados em 2022

Tabela 35 - Cursos alterados em 2021

Ciclo

Unidade Organica Designacao do ciclo de estudos om0 o ECTS
(1.2, 2.° ou 3.9)

Escola de Arquitetura, Arte e Design Artes Visuais 1. 180
Fisica 1. 180

Geologia 1. 180

Fisica 2.° 120

Escola de Ciéncias Geociéncias 2.° 120
Fisica (MAP-FIS)* 3.° 180

Geologia 3.° 180

Optometria e Ciéncias da Visao 3.° 180

. Micro e Nano Tecnologias 2.° 120

Escola de Engenharia Materiais e Processamento Avancados ** 3.° 180
Estudos Portugueses 1.° 180

Filosofia 1. 180

Ciéncias da Linguagem 2.° 120

Escola de Letras, Artes e Ciéncias Literatl.Jras de Lingua Portuguesa 2': 120
Humanas F|.If)so.f|a Politica 2. 120
Ciéncias da Cultura 3.° 180

Ciéncias da Linguagem 3.° 180

Ciéncias da Literatura 3.° 180

Filosofia 3.° 180

Escola de Medicina Ciéncias da Saude 2.° 120
Escola de Psicologia Temas de Psicologia da Educacao 2.° 90
Escola Superior de Enfermagem Enfermagem 1. 240
Geografia e Planeamento 1. 180

Instituto de Ciéncias Sociais Protecéo Civil e Gestédo do Territorio 1. 180
Geografia 3.° 180

* Em associacéo (Instituicao Proponente: Universidade do Porto)
** Em associacao (Instituicdo Proponente: Universidade Nova de Lisboa)
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Anexo IV
Cursos nao conferentes de grau alterados em 2022

Tabela 36 - Cursos ndo conferentes de grau alterados em 2022

Unidade Organica

Designacao do curso Tipo ECTS | Modalidade

Escola Superior
de Enfermagem

Curso de Pos-Licenciatura de Especializacdo em

Enfermagem de Salude Infantil e Pediatrica Pos-icenciatura %0 Presencial
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Anexo VI

Cursos com resultado de acreditacao divulgado em 2022, por UO

Tabela 37 - Cursos com resultado de acreditacao divulgado em 2022, por UO

Unidade

Ciclo

Orgénica Designacao (1.2, 2.2 ou 3.9) NCE / ACEF /PERA
EAAD Artes Visuais 1.° ACEF/2122/1600040
Ciéncia de Dados 1. NCE/21/2100361
Fisica 1. ACEF/2122/1400492
Geologia 1.° ACEF/2122/0501842
Quimica 1.° ACEF/1920/0301857
Fisica 2.° ACEF/2122/1000686
Geociéncias 2.° ACEF/2122/1200231
Optometria Avancada 2.° ACEF/2021/0401917
EC Quimica Medicinal 2.° ACEF/1920/0301937
Técnicas de Caracterizacao e Analise Quimica 2.° ACEF/1920/0301942
Biologia Molecular e Ambiental 3.° ACEF/2021/0401962
Fisica (MAP-FIS) 3.° ACEF/2122/0504642
Geologia 3.° ACEF/2122/1600021
Optometria e Ciéncias da Visao 3.° ACEF/2122/1200226
Quimica 3.° ACEF/1920/1000406
Quimica Aplicada 3.° ACEF/2021/0401957
Criminologia e Justica Criminal 1.° ACEF/1920/1200076
ED Direito Administrativo 2.° ACEF 2018/2019
Direito e Informatica 2.° ACEF 2018/2019
Direito Judiciario (Direitos Processuais e Organizacdo Judiciaria) 2.° ACEF 2018/2019
EEG Negocios Internacionais 1.° ACEF/1920/0302287
Negocios Internacionais 2.° ACEF/1920/0302402
Engenharia Aeroespacial 1.° NCE/21/2100208
Bioinformatica 2.° ACEF/2021/0401512
EEng Engenharia Aeroespacial 2.° NCE/21/2100209
Engenharia de Estruturas 2.° PERA/2021/1400487
Tecnologias Interativas 2.° ACEF/2021/0401617
Tecnologia e Ciéncia Alimentar 2.° ACEF/1920/1201141
Estudos Orientais — Estudos Chineses e Japoneses 1.° ACEF/2021/0402007
Filosofia 1.° ACEF/2122/0501992
Estudos Interculturais Portugués/Chinés 1.° ACEF/2021/0402022
ELACH Mestrado em Estudos Luso-Aleméaes 2.° ACEF/2021/1300211
Mestrado em Filosofia Politica 2.° ACEF/2122/1200066
Mestrado em Portugués Lingua Nao Materna 2.° ACEF/2021/0900397
Traducdo e Comunicacao Multilingue 2.° ACEF/2021/0402052
Filosofia 3.° ACEF/2122/0502082
EMed Ciéncias da Saude 2.° ACEF/2122/0502447
EPsi Psicologia 3.° NCE/21/2100190
Arqueologia 1.° ACEF/1819/0202117
Geografia e Planeamento 1.° ACEF/2122/0502132
Protecéo Civil e Gestéo do Territdrio 1.° ACEF/2122/1401096
Arqueologia 2.° ACEF/1819/0202142
ICS Crime, Diferenca e Desigualdade 2.° ACEF/1920/1000291
Histéria 2.° ACEF/1819/0222182
Patrimonio Cultural 2.° ACEF/1819/0202162
Arqueologia 3.° ACEF/1819/0202182
Histéria 3.° ACEF/1819/0202192
Ciéncias da Educacao 2.° ACEF/2021/0402482
Educacéo 2.° ACEF/2021/0402487
Educacao Pré-escolar 2.° PERA/2021/1400876
Educacao Pré-escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Basico 2.° PERA/2021/1400881
Ensino'do 1° E)ic!o do Ensinp Bés'icg e de Matematica e Ciéncias 2.° PERA/2021/1400886
IE gatyralz ncifcp:clc; dc:: Er?5|nc‘)3l’3&?su:o e oo o s x
nsino do iclo do Ensino Basico e de Portugués e Historia e .
Geografia de Portugal no 2° Ciclo do Ensino Basico PERA/2021/1400891
Ensino do Inglés no 1° Ciclo do Ensino Basico 2.° PERA/2021/1402221
Estudos da Crianca 2.° ACEF/2021/0402547
Ciéncias da Educacao 3.° ACEF/2021/0413272
Estudos da Crianca 3.° ACEF/2021/0402607

Nota: NCE - Novo Ciclo de Estudos; ACEF- Acreditagéo de cursos em funcionamento; PERA — Processo extraordinario de regularizacao de acreditacéo
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Anexo VIl

Cursos submetidos para acreditacao antes de 2022 e ainda pendentes, por UO

Tabela 38 - Cursos submetidos para acreditacdo antes de 2022 e ainda pendentes, por UO

Unidade Organica Designacao (1.2, g_'fI:u 3.9) ACEF /PERA
Escola de Arquitetura, Arte e Design Design de Produto 1.° ACEF/2021/1101021
Escola de Cié Optometria e Ciéncias da Visao 1. ACEF/2021/0401852
Design e Marketing da Moda 1. ACEF/2021/0401487
Design de Comunicagao de Moda 2.° ACEF/2021/0401517
Design e Marketing de Produto Téxtil, 90 ACEF/2021/0401522
Escola de Engenharia Vestuario e Acessérios
Micro e Nano Tecnologias 2.° ACEF/2122/0501582
Design de Moda 2.° ACEF/2021/1300676
Materiais e Processamento 30 ACEF/2122/1201741
Avancados
Estudos Portugueses 1.° ACEF/2122/0501987
Ciéncias da Linguagem 2.° ACEF/2122/0502032
Escola de Letras, Artes e Ciéncias Literaturas de Lingua Portuguesa 2.° ACEF/2122/0502047
Humanas Ciéncias da Cultura 3.° ACEF/2122/0502062
Ciéncias da Linguagem 3.° ACEF/2122/0502067
Ciéncias da Literatura 3.° ACEF/2122/0502072
Escola de Psicologia Temas de Psicologia da Educacao 2.° PERA/2122/1500187
Escola Superior de Enfermagem Enfermagem 1.° ACEF/2122/0501797
Instituto de Ciéncias Sociais Geografia 3.° ACEF/2122/0502197
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Anexo VIII
Numero de estudantes inscritos na Op¢cao UMinho, em 2021

Tabela 39 - Numero de estudantes inscritos na Opcao UMinho, em 2021

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Unidade Curricular 1°5 215 Total 1°5 208 Total 1°8 208 Total
geral geral geral
Ambi e Energia - 50 50 45 46 91 44 44 88
Anilise de Dados com Software
Estatistico: SPSS e R .
Aritmética, G ia e Musica 11 11
A China no Mundo 43 43 39 39
Aprendendo a Partir de Redes 55 51 106 51 51
Bioéti - 62 62 60 60 56 56
Bilinguismo 81 81 84 84
Cidadania Digital - 27 27 32 33 65 32 32
Computagao com R 39 36 75
C icacdo e Arte - 27 27
Corpo, Género e Sexualidade - 21 21
Data Mining para a Ciéncia de Dados 33 33
Competéncias Sociais e Empregabilidade 57 57 67 67 67 67
Solabor'acalo para um Dt_es.en:oleento 134 128 262 66 65 131
na Era da Digi
Criacao de Negoci 36 36
Crime e Desvio 43 43 43 43
Democracia Plena, Responsabilidade e
Ectad, L 66 66
de Direito
Design Inclusi 9 27 36 31 31 28 28
Desporto e Satide - 70 70 33 33 66 33 67 100
Direito Laboral 33 33
Diversidade na Psicologi - 151 151 215 215
Edificios Verdes 21 21 33 32 65 32 32 64
D Ivi H e
i 57 57
Data Mining para Ciéncia de Dados 32 33 65 23 23
[ s0eD .
Interpessoal em C Universitirio ) 4 4 5 5 5 %
Educagdo para a Cidadania Global 5 6 1 28 20 48 2% 22 46
Criativa
Educacio, Cidadania e Direitos H 30 50 80 40 40 36 36
Espaco Chama Terra 43 14 57
‘F‘undal.nerftos de Astronomia e 55 55
gia

Fundamentos e Praticas de Primeiros . 57 57 58 58 57 57
Socorros
Gestdo de Ativos - 30 30 49 46 95 49 46 95
Gestdo de | arios 31 31 25 25
Gestdo do Conheci edal ca - 50 50 60 60 53 53
Governacdo e Parcerias 33 33 22 22
Informacéo e Direito 24 24 38 38
Histéria do Tempo Pr 20 20
Informatica para a Musicologi. -
Inglés Académi 32 32 28 24 52 28 28
Instalagoes Efémeras com Materiais
Reutilizados 28 28
| ¢do na Gestdo de Cidad 19 31 50
Introducao a Programacao para Nao
Isldo e Mundo Arabe 24 24
Instalacoes Efémeras com Materiais

- 32 32
Reutilizados
Introducédo a Engenharia Aeroespacial 20 15 35
Introducédo a Lingua e Cultura Alema 40 39 79 37 33 70
Introducédo a Lingua e Cultura Espanhol 36 36 33 33
Introducdo a Lingua e Cultura Russa 39 39 33 33
Irztl:odu(:a(': a.l Reall:iage Au_mentada, 193 193 58 58
Si Oticos e Aplicac
:'.e't'i'a e Escrita para a Producdo de 19 53 72 64 54 118 38 54 9
Lideranca e Empreendedorismo 106 106 212 116 111 227 66 66 132
Literacia Estatistica 8 8
I';,llteracla Fotografica da Fisica a 68 83 151
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Alema 42 44 86
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Espanhol 35 35
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Francés - 52 52
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2020/2021 2021/2022 2022/2023
Unidade Curricular 1°5 215 Total 1°5 208 Total 1°8 208 Total
geral geral geral
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Russo 36 36
I';;Iteracla Fotografica da Fisica a 85 82 167
M. atica das Coisas 32 35 67 96 67 163 96 69 165
Metodologias de | tigacao Cientifica 30 30
Lingua e Cultura Gal 18 18 55 55
Organizacao e Analise de Dados 22 20 42 22 20 42 33 32 65
Otica Aplicada para Fotografia Digital 43 64 107
Per lidade e Crime 66 66
Principios de E i - 50 50 55 55 54 54
Principios de Empreendedorismo - 34 34 32 32
Principios de Gestao de | arios 22 22
Prepa:'an.do a Geracao Z para Além das 3 33 65 34 34 68
T gias
Psicolozi D .
gia do do Adulto 104 104 65 65
e Envelh
Questoes Eticas e Sociais na Ciéncia de
11 11
Dados
Seguranca e Saude do Trabalho 32 36 68 35 33 68 32 33 65
Substa_ncl'a_s que ll:lludar_a‘mjo Mundo - o o 4 4 37 37
Uma Histéria da |
s nta ilidade Social e 5 5 45 45 43 43
Tribunais Internacionai - 21 21 28 28 28 28
Temas de Direito da Igualdade e Nao
R 21 21
Discr ¢
Iemas Politicos de Histéria do Tempo 21 21 2 2
Tépicos de Astr ia e Ci logi 144 84 228 143 56 199
Total geral 846 1411 2 257 1948 | 1682 3630 1369 1516 2 885
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Anexo IX

Numeros globais dos projetos e do financiamento em curso, por Centro de Investigacao (Cl) e outras
unidades

Tabela 40 - Numeros globais dos projetos e do financiamento em curso, por Cl e outras unidades

(Sub)Unidade N¢ Projetos Valor Total
Centro Algoritmi 50 13 265 699 €
Centro de Biologia Funcional de Plantas 7 621 643 €
Centro de Biologia Molecular e Ambiental 55 8962 668 €
Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil 19 6 852 029 €
Centro de Ciéncias da Terra 4 408 662 €
Centro de Engenharia Biologica 89 19928 788 €
Centro de Estudos de Comunicacao e Sociedade 25 5114611 €
Centro de Estudos Humanisticos 11 1729022 €
Centro de Etica, Politica e Sociedade 4 996 019 €
Centro de Fisica 55 9101 688 €
Centro de Investigacdo em Ciéncia Politica 6 1078382 €
Centro de Investigacdo em Ciéncias Sociais 1 96 720 €
Centro de Investigacdo em Educacao 12 1683343 €
Centro de Investigacdo em Enfermagem 4 507 362 €
Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca 8 1812031 €
Centro de Investigacdo em Justica e Governacao 5 1768 869 €
Centro de Investigacdo em Psicologia 29 6130743 €
Centro de Investigacdo em Software Confiavel 3 325347 €
Centro de Matematica 8 1691643 €
Centro de Quimica 12 1365153 €
Centro de Territorio, Ambiente e Construcéo 6 1134344 €
Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia 2 43562 €
Centro Microssistemas Eletromecénicos 39 9174903 €
Grupo de Investigacdo 3B's 58 30547 927 €
Institute for Sustainability and Innovation in Structural Engineering 64 23483580 €
Instituto de Investigacdo em Ciéncias da Vida e Saude 90 20374895 €
Instituto de Polimeros e Compositos 31 9 669 306 €
Laboratorio de Paisagens, Patriménio e Territdrio 9 3151410€
Mechanical Engineering and Resource Sustainability Center 13 2941544 €
Nucleo de Investigacdo em Politicas Economicas 15 2269751 €
Presidéncia (Escola de Ciéncias) 1 26 602 €
Presidéncia (Escola de Direito) 1 69 205 €
Presidéncia (Escola de Economia e Gestéo) 1 54 000 €
Presidéncia (Instituto de Ciéncias Sociais) 2 1447 688 €
REITORIA 16 26 102 408 €
Unidade de Servicos de Apoio a Internacionalizacao 15 5303719 €
Unidade de Servicos de Documentacéo e Bibliotecas 7 1063523 €
TOTAL 777 220298789 €
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9. Enquadramento macroeconémico

9.1. Enquadramento macroeconémico internacional

0 ano de 2022, de acordo com o “ World Economic Outlook Update” publicado pelo Fundo Monetario Internacional
(FMI), em janeiro de 2023, foi marcado pela luta global contra a inflacdo, a guerra da Russia na Ucrania e o
ressurgimento do CoSSivd-19 na China.

No mesmo sentido, o Boletim Economico n.° 2/2022 do Banco Central Europeu (BCE), indica que, no inicio de 2022,
a economia deu sinais de recuperacao pelo desvanecimento da variante Omicron do coronavirus (Covid-19), apesar
de continuar a ser um importante fator de risco para a economia mundial. Todavia, 0 ano de 2022 foi marcado pela
invasdo da Russia na Ucrania, com um impacto significativo quanto a incerteza das perspetivas mundiais, seja na
atividade econoémica, no comércio internacional, na inflacdo dos produtos energéticos e matérias-primas,
consequentemente estas perspetivas refletiram-se numa diminuicédo da confianca do mercado.

As projecdes macroecondmicas de marco de 2022, presentes no referido Boletim, tiveram por base uma primeira
avaliacdo das implicacdes da guerra na Ucrania, as quais obrigaram a revisao do produto interno bruto (PIB) em baixa
no curto prazo, assim como a uma revisdo em alta a inflacdo. Por sua vez, o BCE definiu que as trajetdrias das taxas
de juro diretoras serdo determinadas pelo compromisso de regresso a uma estabilizacdo das taxas de inflacdo a 2%
no médio prazo, sendo que em marco de 2022 as previsdes para a inflacdo anual de 2022 eram de 5,1%, para 2023
de 2,1% e para 2024 de 1,9%.

Contudo, tendo por base o Boletim Economico n.° 5/2022 do BCE, verificou-se uma subida continua da taxa de
inflacdo no 2° trimestre de 2022, atingindo 8,6% no més de junho, devido sobretudo a subida dos precos dos produtos
energéticos. Tal como referido no paragrafo anterior, para se atinja o objetivo de uma taxa de inflacao de 2%, tornou-
se necessario subir as taxas de juro diretoras em 50 pontos base, por forma a retirar poder de compra do mercado e
consequentemente diminuir a procura de bens.

Importa referir que ao longo do ano de 2022, como resposta a invasao da Russia na Ucréania, a Unido Europeia impos
sancdes contra a Russia com o intuito de impedir a capacidade desta prosseguir com a agresséo, juntando-se a outras
medidas j& impostas a Russia desde 2014, causando também impactos na economia europeia restringindo as
importacdes e exportacdes, 0 que por sua vez também se refletiu num aumento dos custos de energia para a Europa.

De acordo com as “Projecdes macroeconomicas para a area do euro elaboradas por especialistas do Eurosistema”
de dezembro de 2022 do BCE, a inflagéo situou-se nos 10% em novembro, verificando-se uma diminuicao de 0,6
pontos percentuais (p.p.) face a outubro, resultado de uma menor inflacdo dos produtos energéticos. No referido
relatorio as projecdes da inflacao global foram revistas em alta, prevendo-se uma taxa média de inflacdo em 2022 de
8,4%, a qual previsivelmente descera em 2023 para 6,3%, em 2024 para 3,4% e em 2025 para 2,3%.
Consequentemente, verificou-se que o crescimento econdmico na area do euro abrandou para 0,3% no terceiro
trimestre do ano de 2022, provocado pela elevada inflacdo e condicdes de financiamento mais restritivas, as quais
estdo a travar a despesa e a producdo, pois as medidas para abrandar a inflacdo provocam uma reducéo nos
rendimentos reais das familias e aumentam os custos das empresas, nomeadamente as que estdo mais expostas ao
financiamento.

Face ao exposto, prevé-se que o crescimento real anual do PIB na area do euro em 2023 seja baixo, pelo que as
projecdes indicam que a economia registara uma taxa de crescimento de 0,5% em 2023, 1,9% em 2024 e 1,8% em
2025.

Por sua vez, prevé-se que a taxa de crescimento do PIB real mundial (excluindo a area do euro) abrande para 2,6%
em 2023, recuperando depois gradualmente para 3,1% e 3,3% em 2024 e 2025, respetivamente. Ja no que diz
respeito as importacdes mundiais (excluindo a area do euro), estas registaram uma expansao de 5,6% em 2022, mas
projeta-se que o crescimento abrande para 1,9% em 2023, recuperando depois para 3,3% em 2024 e permanecendo
estavel em 2025.

Por fim, o aumento da restritividade da politica monetaria, fez com que o recurso a empréstimos esteja a tornar-se
cada vez mais caro para empresas e familias, pelo que a conjuntura de estabilidade financeira tem-se deteriorado,
devido a uma economia mais fraca e ao crescente risco de incobrabilidade de crédito. Neste sentido, de acordo com
0 Boletim Econémico n.° 8 do BCE, de janeiro de 2023, as taxas de juro diretoras ainda terdo de aumentar de forma
significativa a um ritmo constante, para que sejam atingidos niveis suficientemente restritivos para assegurar um
retorno atempado da inflacdo ao objetivo de 2% a médio prazo.
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9.2. Enquadramento macroeconémico nacional

A evolucao da economia portuguesa tem sido, como no resto do mundo, condicionada pela guerra na Ucrania, devido
a incerteza geopolitica e pelo custo dos produtos energéticos. Consequentemente, apds o periodo de recuperacéo da
crise pandémica, projeta-se uma desaceleracédo da atividade econdmica portuguesa, tal como no resto do mundo,
tendo em consideracéo as projecdes do Boletim Econémico do Banco de Portugal, de dezembro de 2022, as quais
apontavam para um PIB de 1,5% em 2023, verificando-se uma reducédo face a 2022 de 5,3 p.p., e um PIB de 2%
para 2024 e 2025.

Estes dados traduzem-se, no primeiro semestre de 2023, numa moderacdo das despesas das familias, devido a
incerteza global, aos precos energéticos elevados, a diminuicdo do poder de compra, ao enfraquecimento da procura
externa e as condicdes financeiras. Ja no segundo semestre, existe uma expetativa de atenuacao das tensdes nos
mercados energéticos e que a absorcao de fundos europeus, nomeadamente do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia,
suporte uma evolucdo mais favoravel do investimento. Contudo, estes fatores conjunturais favoraveis, serdo
balanceados pelo elevado grau de exposicdo da economia portuguesa ao financiamento a taxas de juro variaveis, pelo
que o investimento sera afetado negativamente o que constitui um entrave a atividade econdmica.

0 Banco de Portugal (BdP), no Boletim Econdmico, de dezembro de 2022, refere que existe uma grande incerteza
quanto a projecdo da inflacdo, decorrente, essencialmente, da evolucdo da crise energética na Europa, tendo em
2022 atingido os 8,1%, contudo, espera-se uma reducdo da mesma para 5,8% em 2023, 3,3% em 2024 e 2,1% em
2025.

Tal como ja referido, o consumo privado registou um forte crescimento de 5,9% em 2022 resultado da recuperacao
do nivel pré pandémico, tendo contribuido para este efeito a poupanca acumulada na pandemia. Para 2023 prevé-se
uma taxa de crescimento inferior, fixando-se apenas nos 0,2%, justificada, para além do ja referido quanto a pandemia,
pelo aumento das taxas de juro e da inflacdo, refira-se que as previsdes para 2024 e 2025 fixam-se numa taxa de
crescimento de 1%. Este aumento na previsdo de crescimento esta relacionado com a expetativa de reducéo da
inflacdo e estabilizacdo das taxas de juros, em consonancia com os objetivos do BCE.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, apesar do aumento da inflacao e das taxas de juros, este manteve um
comportamento favoravel, apresentando uma taxa de desemprego de 5,9% em 2022, prevendo-se uma estabilizacao
desta taxa para o periodo de 2023 a 2025, devido, essencialmente, a escassez de mao de obra e a evolucao
demografica desfavoravel, pelo que se torna crucial a aposta no aumento das qualificacdes para o trabalho.

Por fim, a evolugdo econémica assume-se como muito incerta, decorrente essencialmente da evolucdo do conflito
entre a Russia e a Ucrania, e de problemas relacionados com o abastecimento de energia, o aumento de salarios ou
dos lucros das empresas subirem mais do que se espera, 0 que provocara um incentivo ao aumento da taxa de
inflacdo, o0 que sera desfavoravel ao crescimento econémico.

9.3. Enquadramento econémico do ensino superior

A educacdo tem sido um ponto de destaque na Unido Europeia assinalando como prioridades o alinhamento e
desenvolvimento de competéncias com as necessidades do mercado de trabalho, a elaboracao de sistemas mais
acessiveis e inclusivos reforcando a sua presenca na sociedade, o aumento da inovacdo e o apoio dos sistemas
aumentando a eficacia e a eficiéncia do ensino superior.

Com o intuito de impulsionar os sistemas de educao e de formacédo contribuindo para uma sociedade mais justa,
aberta e democratica varias iniciativas vao sendo criadas, tal como o Plano Estratégico 2022-2026 da Direcéo Geral
de Ensino Superior visa implementar, assumindo um papel mais ativo no apoio a implementacao das politicas de
€nsino superior.

Neste ambito varias reformas e investimentos foram definidos para aumentar a participacdo dos jovens no ensino
superior. O Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), que reforca o objetivo de convergéncia com a Europa visa
apoiar programas como o “Impulso Jovens STEAM” e o “Impulso Adultos” que tém como intuito promover e apoiar
iniciativas para aumentar a graduacdo superior dos jovens, assim como a formacao de curta duracdo e ao longo da
vida, em parceria ou consorcio com empresas, empregadores publicos e/ou privados, incluindo autarquias e
entidades publicas locais, regionais e nacionais.

As constantes ameacas decorrentes do envelhecimento populacional, do declinio demografico, do endividamento das
familias e das empresas, da incerteza geopolitica, da necessidade do aumento das qualificacées para o mercado de
trabalho, conduzem a uma necessidade de orientacdes de politicas que promovam a atualizacéo e requalificacdo dos
trabalhadores, de equipas de gestdo e de desempregados, pelo que as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
desempenham um papel fundamental no crescimento da economia.

88



Universidade do Minho

l'\

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

10.Analise orcamental, econdmica e financeira e de gestao

A analise orcamental, econoémica e financeira e de gestao, foi preparada com base nos normativos legais em vigor,
aplicaveis a UMinho, de entre os quais, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Administracdes Publicas (SNC-
AP), as instrucdes emanadas pela Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC), pela Unidade de Implementacéo
da Lei de Enquadramento Orcamental (UniLEQ) e pelo Tribunal de Contas, o Decreto-Lei de Execucdo Orcamental
(DLEO) e a Lei do Orcamento Estado (LOE).

O presente Relatorio visa analisar comparativamente a informacdo orcamental e financeira contida nos mapas de
prestacdo de contas para o Setor Publico, nomeadamente, as Demonstracdes Orcamentais constantes da Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 “Contabilidade e Relato Orcamental” e as Demonstracdes Financeiras presentes na
NCP 1 “Estrutura e contetudo das demonstracdes financeiras”, ambas do SNC-AP.

A UMinho preparou informacéo relevante e analitica sobre gastos, rendimentos e resultados, direcionada para os
gestores e dirigentes, contribuindo para o apoio na tomada de decisao, através da aplicacao do preconizado na norma
na NCP 27 “Contabilidade de Gestao” do SNC-AP.

A prestacao de contas de 2022 reflete o cumprimento do regime do acréscimo, nomeadamente, no que respeita aos
rendimentos de propinas, de subsidios/transferéncias destinadas a aquisicao de bens depreciaveis, encargos com
férias e subsidios de férias e valores a receber e a reconhecer como rendimentos dos contratos aprovados para
financiamento de projetos de investigacao e desenvolvimento (I&D), em consonancia com o normativo SNC-AP.

Salienta-se, ainda, que as presentes demonstraces financeiras foram objeto de fiscalizacdo pelo Fiscal Unico,
conducentes a emissao da Certificacdo Legal das Contas.

Importa ainda referir que o contetdo da informacao divulgada no presente Relatorio, sera objeto de aprovacéo pelos
orgaos competentes, procedendo-se, posteriormente, a sua publicaco.
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10.1. Analise orcamental

Em 2022 a gestao orcamental da UMinho refletiu uma exigente afetacdo dos recursos disponiveis as atividades e
projetos desenvolvidos, no sentido de aumentar os niveis de eficiéncia, eficacia e economia.

No ponto 17 deste documento apresentam-se as demonstracdes orcamentais separadas referentes a 2022, as quais
evidenciam com detalhe a previsao e execucao das diversas rubricas orcamentais da UMinho, durante o corrente ano.

A UMinho dispés em 2022 de um orcamento inicial aprovado para a prossecucao da sua atividade que totalizou os
162,3 M€, representando um decréscimo na ordem dos 0,6 M€ (-0,36%) relativamente ao orcamento inicial do ano
de 2021 (162,9 M€).

Ao longo do ano, e decorrente das necessidades, o orcamento foi revisto e ajustado tendo implicado o registo de
alteracdes orcamentais, as quais implicaram um incremento ao orcamento inicialmente aprovado, na ordem dos 12,7
M€, dos quais 10,3 M€ referem-se a integracao do saldo da geréncia do ano anterior (SGA).

Pelo exposto, o orcamento corrigido da UMinho no ano de 2022 ascendeu a cerca de 175 M€, compreendendo um
decréscimo de 4,3 M€ face ao periodo anterior (179,3€, ou seja, -2,39%).

Nos pontos seguintes efetua-se uma analise aprofundada da evolucdo das diferentes componentes da receita e da
despesa verificadas na UMinho no ano 2022.

10.1.1. Principais aspetos orcamentais ocorridos no periodo de 2022

De realcar no periodo de 2022, a reducao da dependéncia orcamental da UMinho face a dotacdo do Orcamento do
Estado (OE), uma vez que 2022 o OE representou 46,73% da receita arrecadada, verificando-se um decréscimo
comparativamente ao verificado no ano de 2021, quando as receitas provenientes do OE representaram 48,85% do
total da receita arrecadada.

Importa destacar, em 2022, o aumento em cerca de 10 M€ de receitas provenientes da administracao central e da
UE de entidades financiadoras no ambito da atividade de 1&D. Este acréscimo deve-se essencialmente a regularizacao
por parte destas entidades dos pedidos de pagamento em atraso.

Em relacéo ao periodo homélogo, a receita arrecadada proveniente das vendas de bens e servicos correntes registou
um acréscimo de cerca de 131 k€ (+2,96% face a 2021).

As despesas com o pessoal pagas em 2022 evidenciam um aumento na ordem dos 3,3 M€, face ao ano anterior,
totalizando 100,3 M€ (+3,38%), o qual se justifica essencialmente pelo:

= Aumento do pessoal da carreira docente e encargos da aplicacdo do efeito da avaliacdo do desempenho dos
docentes (RAD) em 1,9 M€;

= Aumento do nimero do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao (PTAG) e dos encargos com a aplicacao
das medidas de valorizacdo remuneratoria de trabalhadores em fungdes publicas e dos trabalhadores em
regime de direito privado na ordem dos 1,1 M€; e

= (0,3 ME relativos ao aumento de ajudas de custo.

Salienta-se, ainda, que as despesas com aquisicdo de bens de capital (investimento) pagas em 2022 evidenciam uma
diminuicdo na ordem dos 1,8 M€ (- 24,02%), face ao ano anterior, totalizando um montante de 5,8 ME,
essencialmente, pelo pagamento dos encargos com a instalacao da 7ERM Research Hub verificado no ano transato.

10.1.2. Receita: Analise do periodo

A arrecadacao da receita no periodo de 2022 determinou o limite de execucéo de despesa, de forma a garantir o
principio de estabilidade orcamental, presente no n.° 2 do art.° 10.° da Lei de Enquadramento Orcamental (LEO),
aprovada em anexo a Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro.
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A figura seguinte representa a estrutura da receita arrecadada pela UMinho em 2022.
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Figura 3 - Estrutura da Receita Arrecadada

Da analise da figura anterior importa tecer as seguintes consideracoes:

= A rubrica de transferéncias correntes apresenta um montante de cerca de 110,6 M€, sendo a que apresenta a
maior representatividade na estrutura de receita arrecadada, com um total de 73,21% da mesma, excluindo o
SGA. De salientar que nesta rubrica estdo incluidas as seguintes receitas:

o Dotacéo do OE, no montante de 70,6 M€ (46,73% do total das receitas cobradas);

o Transferéncias correntes relacionadas, essencialmente, com a atividade de 1&D da UMinho no montante
de aproximadamente 37,2 M€ (24,60% das receitas cobradas).

. Realca-se que as transferéncias de capital totalizaram cerca de 13 M€, representando 8,60% da receita
arrecadada, as quais correspondem a transferéncias efetuadas pelas entidades financiadoras da
administracao central, para financiamento de bens de capital adquiridos no ambito da atividade de 1&D.

. As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas, representaram 14,81%
das receitas cobradas, totalizando o montante de aproximadamente 22,4 M€, e apresentam a seguinte
composicao:

. 1.° ciclo: 6,8 M€;

. 2.° ciclo: 6,5 ME;

. 3.° ciclo: 2,3 ME;

. Mestrado integrado: 2 M€;

. Alunos internacionais: 1,9 ME€;

. Outras formacdes: 0,3 M€;

. Taxas diversas, onde se enquadram os emolumentos, certiddes, taxas de melhoria de notas, entre outros,
2,5 ME; e
. Juros de mora, coimas, multas e outras penalidades: 0,10 M€.

Através da seguinte tabela pretende-se demonstrar, detalhadamente e por rubricas, o grau de execucao da receita
cobrada na UMinho em 2022, em relacéo as respetivas previsdes corrigidas.
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Tabela 41 - Estrutura da Receita Orcamental, em euros

. . . Grau de
Descrigio Prev_ls.oes Receitas Peso Receitas Execugso
Corrigidas Cobradas Cobradas (%)’ (%)
Receita Corrente 148 344 105,00 137 963 690,28 91,30 93,00
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 —
R11  Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 —
R12  Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 —
R2  Contribuicdes para a SS, CGA e ADSE 0,00 0,00 0,00 —
R3  Taxas, multas e outras penalidades 20 001 104,00 22 372 539,06 14,81 111,86
R4 Rendimentos de propriedade 1,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias Correntes 122 795 616,00 110 629 078,14 73,21 90,09
R51  Administracées Publicas 71 728 208,00 73911 932,35 48,91 103,04
R511  Administracdo Central - Estado 71 378 628,00 70 836 055,38 46,88 99,24
R512  Administracdo Central - Outras ent. 338 034,00 3062 110,95 2,03 905,86
R513  Seguranca Social 11 546,00 13 766,02 0,01 119,23
R514  Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 —
R515  Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 —
R52  Exterior - U.E. 48 285 938,00 33 064 280,58 21,88 68,48
R53  Qutras 2 781 470,00 3652 865,21 2,42 131,33
R6 Vendas de bens e servicos 4 428 018,00 4 565 644,00 3,02 103,11
R7 Outras receitas correntes 1119 366,00 396 429,08 0,26 35,42
Receita de Capital 16 366 193,00 12 987 481,14 8,60 79,36
R8 Vendas de bens de investimento 1,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de capital 16 366 192,00 12 987 481,14 8,60 79,36
R91  Administracdes Publicas 16 366 192,00 12 987 481,14 8,60 79,36
R911  Administracdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 —
R912  Administracdo Central - Outras ent. 16 366 192,00 12 987 481,14 8,60 79,36
R913  Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 —
R914  Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 —
R915  Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 —
R92  Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 —
R93  OQutras 0,00 0,00 0,00 —
R10  Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 —
R11  Reposicdo ndo abatidas aos pag. 50 000,00 152 244,01 0,10 304,49
R12  Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 —
R13  Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 —
R14  Saldo de geréncia anterior 10 284 031,74 10 284 031,74 6,81 100,00
Total Receita 175 044 329,74 161 387 447,17 100,00 92,20
Total Receita (sem SGA) 164 760 298,00 151 103 415,43 100,00 91,71

Pela analise da tabela anterior que resume a estrutura orcamental da receita, pode verificar-se que o grau de execucao
da receita liquidada em 2022, atingiu os 92,20%, sendo o valor total de receita liquidada de 161,4 M€, a qual inclui
SGA no montante de cerca de 10,3 M€.

No que se refere a execucao da rubrica Administragdo Central - Estado do ano 2022, verifica-se uma execugédo de
99,24% face ao montante global do orcamento corrigido. Esta rubrica ndo foi executada a 100,00%, devido as
instrucdes emanadas pela Direcéo geral do Orcamento (DGO), em 20 de dezembro de 2021, presentes no “Guia de
Operacoes Final de Ano — PRR”, onde a totalidade das verbas recebidas foram reconhecidas como extraorgamental e
apenas sdo transferidas para a execucao da receita a medida da ocorréncia dos pagamentos.

Constata-se ainda que a execucdo em 2022 relativamente a rubrica de taxas, multas e outras penalidades, se situou
nos 111,86% do orcamento corrigido, resultado do aumento do numero de alunos inscritos na UMinho a 31 de
dezembro de 2022.

Pode ainda verificar-se que o grau de execucgdo da rubrica transferéncias de capital, onde se registam as transferéncias
ao investimento recebidas das entidades financiadoras no ano de 2022, atingiu 79,36%.

Por fim, deve ser referido que o orcamento inicial foi reforcado em 1,7 M€, expurgando a integracédo dos saldos de
geréncia, justificado através dos seguintes pontos:

= 3,5 k€ referente ao pagamento das propinas dos estudantes bolseiros da Republica de Cabo Verde do ano
letivo 2021/2022;

7 0 peso da receita cobrada ¢ calculado sobre o total da receita excluindo o saldo de geréncia anterior.
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= 0,23 M€ referente ao reforco por compensacéo pela valorizacdo remuneratoéria determinada pelo Decreto-
Lei n.° 51/2022, de 26 de junho; e

= 1,43 M€ referente ao apoio para compensacao do acréscimo de encargos com energia.

10.1.3. Receita: Analise comparativa

A estrutura de financiamento da UMinho em 2022 sofreu algumas alteracdes em relacao ao periodo homdlogo, pelo
que se expde abaixo uma analise comparativa.

. Transferéncias OE;
Transferéncias OE;
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Figura 4 - Analise comparativa na Estrutura da Receita Arrecadada

Através da analise da figura anterior, que evidencia o peso que cada rubrica de receita representa na estrutura de
receita arrecadada na UMinho no ano 2022, em comparacdo com o ano 2021, verifica-se o seguinte:

=  As transferéncias de OE representaram 46,73% da receita arrecadada, registando-se um ligeiro decréscimo
comparativamente ao verificado no ano de 2021, quando as receitas provenientes do OE representaram
48,85% do total da receita arrecadada. Esta variacdo ¢ o reflexo do aumento do peso da rubrica de
financiamentos administracdo central, UE e outras, que passou de 30,80%, em 2021, para 35,07%, em
2022;

= As receitas provenientes de transferéncias correntes e de capital, excluindo a importancia referente a OE,
constituem a rubrica com maior representatividade na estrutura de receita. Estas correspondem a cerca de
35,07% da receita arrecadada, registando-se uma variacdo positiva de 4,27 p.p., face ao ano de 2021
(30,80%), justificada, essencialmente, pela regularizacdo por porte destas entidades dos pedidos de
pagamento em atraso;

= A rubrica de taxas, multas e outras penalidades, apesar de apresentar uma variacdo positiva na receita
cobrada relativamente ao ano anterior, 0 peso na estrutura da receita diminuiu ligeiramente, mas continua a
ter um grande destaque na estrutura da receita;

=  Quanto a rubrica de vendas de bens e servicos, nao se verifica uma variacdo relevante tanto no peso desta
na estrutura da receita, como no montante arrecadado; e

= Adiminuicao do peso verificado em outras receitas deve-se, essencialmente, ao ano transato terem ocorrido
recebimentos de entidades parceiras de I&D, cujas transferéncias da UMinho para estas entidades tinham
ocorrido antes de 2021. Refira-se que estes montantes foram posteriormente devolvidos a Comisséo
Europeia.

A tabela infra apresenta a variacdo da receita arrecadada por rubrica, nao incluindo o SGA, em relacdo ao periodo
homologo.
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Tabela 42 - Resumo da execucéo orcamental da receita, em euros (excluindo SGA)

Designacio 2022 2021 Variacio (€) Variacio (%)

Taxas, multas e outras penalidades 22 372 539,06 21 564 215,55 808 323,51 3,75%
Propinas 19 809 465,55 19 241 921,78 567 543,77 2,95%
Taxas diversas 2563 073,51 2 322 293,77 240 779,74 10,37%
Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 -
Transferéncias Correntes — Adm. Central - Estado 70 836 055,38 68 128 507,10 2 707 548,28 3,97%
Transf. Correntes — Adm. Central - Outras Ent. 3062 110,95 597 769,18 2 464 341,77 412,26%
Transferéncias Correntes - Seguranca Social 13 766,02 0,00 13 766,02 -
Transferéncias Correntes - Exterior - UE 33 064 280,58 28 480 803,42 4583 477,16 16,09%
Transferéncias Correntes — Outras 3652 865,21 2 820 359,83 832 505,38 29,52%
Venda de bens e servicos 4 565 644,00 4 434 478,60 131 165,40 2,96%
Outras receitas correntes 396 429,08 278 002,83 118 426,25 42,60%
Transf. de Capital - Adm. Central - Outras Ent. 12 987 481,14 10 076 580,76 2910 900,38 28,89%
Transferéncias de Capital - Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 -
Transferéncias de Capital — Outras 0,00 7 449,75 -7 449,75 -100,00%
Reposicdo nao abatidas aos pagamentos 152 244,01 1853 125,70 -1 700 881,69 91,78%
Total 151 103 415,43 | 138241 292,72 | 12862 122,71 9,30%

Conforme evidenciado na tabela anterior, no ano de 2022 houve uma variacdo positiva da receita arrecadada na
ordem dos 12,9 M€, representando, em relacdo ao periodo homdlogo, um aumento de 9,30%, justificada,
essencialmente, pelos seguintes motivos:

= Adotacao do OE, conforme evidenciado no resumo da execucao orcamental da receita, ascendeu a cerca de
70,6 M€, representando um aumento de aproximadamente 3,1 M€ comparativamente ao ano de 2021.
Importa referir que o aumento verificado na dotacdo do orcamento é justificado nao s6 pelo aumento da
dotacdo de 2022 comparativamente com a dotacdo de 2021 (1,4 M€), mas também pelos reforcos da
dotacéo do OE verificados em 2022, as quais se identificam em seguida:

o 1,4 M€ referentes ao reforco para o apoio ao acréscimo dos encargos com a energia;

o 0,2 M€ referentes ao reforco por compensacao pela valorizacdo remuneratoria determinada pelo
Decreto-Lei n.° 51/2022, de 26 de junho, o qual determinava uma valorizacdo para 0s
trabalhadores em funcdes publicas, apesar da UMinho ter estendido esta valorizacdo também aos
trabalhadores do regime do direito; e

o 3 k€ referentes ao reforco para o pagamento de propinas a estudantes bolseiros da Republica de
Cabo Verde 2021/2022.

= As transferéncias, excluindo OE, sdo maioritariamente associadas a projetos de 1&D, e conforme evidenciado
acima, registaram na sua totalidade uma variacdo positiva na ordem dos 10,8 M€, justificado pelo
recebimento das entidades financiadoras no ambito da atividade de 1&D; e

= Arubrica de bens e servicos registou uma variacao positiva de 131 k€ (+2,96%).
10.1.4. Despesa: Analise do periodo

No decorrer do ano 2022 a gestdo orcamental da UMinho refletiu uma rigorosa afetacdo dos recursos disponiveis as
atividades e projetos desenvolvidos.
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Na figura seguinte pretende-se representar como foram consumidos os recursos na UMinho no ano 2022.
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Figura 5 - Estrutura da Despesa Paga

Da sua analise, verifica-se que a rubrica com maior representatividade na estrutura de despesa paga, na UMinho, no
ano 2022, foi a rubrica de despesas com o pessoal, que representou 70,66% do total da despesa paga, seguida pela
rubrica de aquisicdo de bens e servicos (15,56%), as quais no seu conjunto representam 86,22% do total da despesa

paga.

Conforme demonstrado na tabela seguinte, o total de despesa paga, no ano 2022, atingiu cerca de 142 M€, revelando
um grau de execucao de 81,13%, face as dotacdes corrigidas.

0 orcamento corrigido da despesa em 31 de dezembro de 2022 apresentava o valor de 175 M€, conforme evidenciado
na tabela seguinte que, tal como referido para o orcamento da receita, incorpora os saldos de geréncia transitados de
2021.

Tabela 43 - Estrutura da Despesa Orcamental, em euros

. Grau de
Descricao DM?G.O es Despesa paga HEDLCECT ) execucao
corrigidas Paga (%) (%)
Desp Corrente 164 143 280,13 | 136 144 573,63 95,87% 82,94%
D1 Despesas com o pessoal 103 991 006,13 100 344 173,93 70,66% 96,49%
D11  Remuneracdes Certas e Permanentes 81 746 779,00 79 677 036,77 56,10% 97,47%
D12  Abonos Variaveis ou Eventuais 1891 652,00 1759 633,77 1,24% 93,02%
D13  Seguranca Social 20 352 575,13 18 907 503,39 13,31% 92,90%
D2  Aquisicao de bens e servicos 37 147 708,00 22 097 605,29 15,56% 59,49%
D3 Juros e outros encargos 387 261,00 207 413,70 0,15% 53,56%
D4 Transferéncias correntes 21 952 047,00 12 980 701,72 9,14% 59,13%
D41  Administracoes Publicas 2 684 372,00 2 264 424,68 1,59% 84,36%
D411  Administracdo Central - Estado 13 668,00 12 605,96 0,01% 92,23%
D412  Administracdo Central - Outras entidades 2 670 704,00 2 251 818,72 1,59% 84,32%
D413  Seguranca Social 0,00 0,00 0,00% —
D414 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00% -
D415  Administracéo Local 0,00 0,00 0,00% -
D42 Instituicoes sem Fins Lucrativos 2 248 914,00 1859 478,49 1,31% 82,68%
D43 Familias 16 036 611,00 7 978 596,47 5,62% 49,75%
D44 Qutras 982 150,00 878 202,08 0,62% 89,42%
D5  Subsidios 0,00 0,00 0,00% —
D6 Outras despesas correntes 665 258,00 514 678,99 0,36% 77,37%
Despesa Capital 10 698 547,61 5 767 248,29 4,06% 53,91%
D7 Investimento 10 698 547,61 5767 248,29 4,06% 53,91%
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00% -
D81  Administraces Publicas 0,00 0,00 0,00% -
D811  Administracdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00% -
D812  Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00% —
D813  Seguranca Social 0,00 0,00 0,00% —
D814  Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00% —
D815  Administracao Local 0,00 0,00 0,00% —
D82 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00% —
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. Grau de
Descricao DM?G.O s Despesa paga LT execucao
corrigidas Paga (%) (%)
D83  Familias 0,00 0,00 0,00% —
D84  OQutras 0,00 0,00 0,00% —
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00% —
D10 Ativos financeiros 202 502,00 102 500,00 0,07% 50,62%
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00% —
Total Despesa | 175 044 329,74 | 142 014 321,92 100,00% 81,13%

Da analise a estrutura de despesa orcamental da UMinho, em 2022, importa realcar o seguinte:

= Arubrica de despesas com o pessoal da UMinho apresenta uma execucao de 96,49% e ascende a cerca de
100,3 M€, as quais foram suportadas maioritariamente por verbas transferidas do OE;

=  Constata-se ainda que, o agrupamento de despesas com aquisicdo de bens e servicos totalizou cerca de
22,1 M€, o que corresponde a 15,56% do valor total da despesa paga. O peso deste agrupamento de
despesa, justifica-se, essencialmente, pelos diversos encargos das instalacdes de toda a UMinho, trabalhos
especializados e outros servicos, bem como pelas atividades afetas aos projetos de investigacao,
nomeadamente, deslocacdes e estadas, trabalhos especializados, aquisicdo de material de laboratorio,
reagentes, conferéncias, estudos pareceres e projetos consultoria e conservacao e reparacdo de bens. Refira-
se que a despesa suportada no ambito da pandemia de Covid-19, em 2022, fixou-se nos 2,2 k€,
representando uma reducao face ao ano transato de 313,8 k€;

= As transferéncias correntes também representam um importante grupo de despesa que, em 2022, atingiu
0os 13 ME, correspondendo a 9,14% do total da execucdo do orcamento da despesa. Nesta rubrica
enquadram-se, entre outros, os encargos com bolseiros de investigacao e as transferéncias para parceiros
no ambito da atividade de investigacao desenvolvida pela UMinho.

10.1.5. Despesa: Analise comparativa

Quanto a evolucdo orcamental da despesa entre 2022 e 2021, a tabela seguinte resume a execucdo por grandes
rubricas de despesa.

Tabela 44 - Evolucdo da Despesa Orcamental, em euros

Descricao 2022 2021 Variacao (€) Variacao (%)

Despesas com o pessoal 100 344 173,93 97 061 491,03 3282 682,90 3,38%
Aquisicao de bens e servicos 22 097 605,29 19 125 059,59 2 972 545,70 15,54%
Juros e outros encargos 207 413,70 175 423,75 31 989,95 18,24%
Transferéncias correntes 12 980 701,72 18 685 944,91 -5 705 243,19 -30,53%
Outras despesas correntes 514 678,99 253 722,38 260 956,61 102,85%
Investimento 5767 248,29 7 590 694,16 -1 823 445,87 24,02%
Ativos financeiros 102 500,00 300,00 102 200,00 34 066,67%

Total 142 014 321,92 142 892 635,82 -878 313,90 -0,61%

Da analise da tabela anterior, constata-se que, face ao ano transato, a variacdo total da execucdo de despesa
decresceu aproximadamente 0,9 M€, pelos motivos que se apresentam em seguida.

A maior variacdo em termos absolutos ocorreu na rubrica de transferéncias correntes, que diminuiu em cerca de 5,7
ME, resultado da reducao de devolucédo as entidades financiadoras e transferéncias para parceiros no ambito da
atividade de 1&D.

A despesa paga com aquisicdo de bens e servicos aumentou cerca de 3 M€. Esta rubrica reflete o aumento da
inflacdo, consequéncia da guerra na Ucrania, que se fez sentir na generalidade das aquisicdes, sendo de realcar o
aumento na ordem dos 832 k€ dos encargos com as instalacdes em relacdo ao ano transato. Destacam-se também
as aquisicdes de material de laboratorio e reagentes, que se traduziram num aumento na ordem dos 547 k€. Importa
realcar que as deslocacdes e estadas tiveram um aumento de cerca de 1 M€, reflexo da inflacdo, mas também do
regresso a normalidade no que diz respeito as interrupcdes causadas pela pandemia de Covid-19.

Na rubrica de outras despesas correntes verificou-se uma variacao positiva de 102,85% (261 k€), decorrente do
pagamento de despesas no ambito dos processos judicias relacionados com o PREVPAP.

Em relacdo ao montante de despesas de capital, em 2022 houve um decréscimo de cerca de 1,8 M€ em comparacao
com o periodo homologo, justificado, essencialmente, pelo pagamento dos encargos com o 7ERM Research Hub
verificado em 2021.

Nas despesas com pessoal verifica-se 0 aumento mais expressivo, no montante de 3,3 M€ em comparagdo aos
pagamentos registados em 2021, justificado pelo efeito da avaliacdo do desempenho dos docentes em 1,9 M€, pelo
aumento do numero do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao e dos encargos com a aplicacdo das medidas de
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valorizacdo remuneratdria de trabalhadores em fungdes publicas e dos trabalhadores em regime de direito privado na
ordem dos 1,1 M€ e, ainda, pelo aumento de 0,3 M€ em despesas com ajudas de custo.

Devido a significativa expressao das despesas com pessoal no total das despesas pagas em 2022 (cerca de 70,66%),
na tabela a seguir apresenta-se a desagregacdo destes encargos pelas varias classificacdes economicas

correspondentes a cada agrupamento.

Tabela 45 - Desagregacéo das despesas com pessoal, em euros

Descricio Or:;:ir;::ito Oé::::gei::o Despesa Paga E?:cu (‘:Z) Peso (%)

Remuneracdes Certas e Per 94 532 615,00 81 746 779,00 79 677 036,77 97,47% 79,40%
Orgaos Sociais 18 081,00 19 609,00 16 574,25 84,52% 0,02%
Pessoal Quadros Regime Funcéo Publica 48 507 475,00 47 496 505,00 46 047 943,34 96,95% 45,89%
Pessoal Quadros Regime Contrato Individual Trabalho 6 789 727,00 5 464 699,00 5293 890,43 96,87% 5,28%
Pessoal Contratado a Termo 22 807 106,00 14 613 785,00 14 205 438,09 97,21% 14,16%
Pessoal a Aguardar Aposentacao 35 469,00 100 633,00 97 286,06 96,67% 0,10%
Pessoal em qualquer Outra Situacao 40 497,00 45 322,00 40 849,67 90,13% 0,04%
Gratificactes 1 407,00 421,00 419,04 99,53% 0,00%
Representacao 705 398,00 153 916,00 144 822,60 94,09% 0,14%
Subsidio de Refeicao 3194 806,00 2 013 507,00 201312587 99,98% 2,01%
Subsidios de Férias e de Natal 12 432 649,00 11 838 382,00 11 816 687,42 99,82% 11,78%
Abonos Variaveis e Eventuais 1 627 283,00 1 891 652,00 1759 633,77 93,02% 1,75%
Gratificacoes varaveis e eventuais 182 403,00 98 948,00 98 945,81 100,00% 0,10%
Horas Extraordinarias 50 000,00 20 412,00 19 999,38 97,98% 0,02%
Ajudas de Custo 469 219,00 517 515,00 399 031,12 77,11% 0,40%
Abono para Falhas 1 898,00 4 676,00 2 051,05 43,86% 0,00%
Colaboracao Técnica e Especializada 529 258,00 598 771,00 598 039,45 99,88% 0,60%
Subsidio de trabalho noturno 2 981,00 2 389,00 1129,71 47,29% 0,00%
Indemnizacéo por Cessacao de Funcoes 150 015,00 333 162,00 332 833,40 99,90% 0,33%
QOutros Abonos em Numerario ou Espécie 241 509,00 315 779,00 307 603,85 97,41% 0,31%
Seguranca Social 23 504 355,00 20 352 575,13 18 907 503,39 92,90% 18,84%
Encargos com a Saude 0,00 6 212,00 3924,37 63,17% 0,00%
Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 20 863,00 17 572,00 16 812,10 95,68% 0,02%
Outras Prestacdes Familiares 22 705,00 42 368,00 40 859,11 96,44% 0,04%
Contribuicoes para a CGA e Seguranca Social 23 460 787,00 19 882 988,13 18 499 081,82 93,04% 18,44%
Outras Despesas de Seguranca Social/CGA 0,00 403 435,00 346 825,99 85,97% 0,35%
Total 119 664 253,00 103 991 006,13 | 100 344 173,93 96,49% | 100,00%

Da leitura da tabela anterior, conclui-se que a principal componente de despesas com o pessoal sao as remuneracoes
certas e permanentes (79,40%), seguida das contribuicdes para a Seguranca Social (18,84%) e, por ultimo, dos abonos
variaveis e eventuais (1,75%).

10.1.6. Principais indicadores orcamentais

Relativamente ao desempenho orcamental do periodo de 2022, apresentam-se, em forma de conclusédo, os
seguintes indicadores:

=  Areceita cobrada total foi de 151,1 M€ (138,2 M€ em 2021), excluindo os SGA, dos quais 70,6 M€ foram
provenientes do OE (67,5 M€ em 2021);

=  Areceita corrente atingiu os 138 M€ representando 91,30% da receita total, excluindo SGA (126,3 M€ em
2021, correspondendo a 91,36% da receita total);

= A receita total atingiu um grau de execucéo de 92,20% (em 2021, 85,44%), ou seja, nao foram cobrados
aproximadamente 13,7 M€. Este desvio é fundamentalmente justificado pela execucdo das transferéncias
correntes da UE relacionadas com a atividade de investigacdo da UMinho, as quais se situaram numa
execucdo de 68,48%;

= Em 2022 a despesa total paga pela UMinho fixou-se em cerca de 142 M€ (em 2021 foi de 142,9 M€);

= A despesa corrente totalizou 136,1 M€ e representa 95,87% da despesa total da UMinho (135,3 M€ em
2021, representando 94,69% da despesa total);

= Asdespesas com o pessoal tém mantido um ritmo de crescimento, atingindo em 2022 o montante de 100,3
ME, correspondendo a cerca de 70,66% da despesa total (97,1 M€ em 2021, representando 67,93%); e

= A execucdo orcamental apresentou, em 31 de dezembro de 2022, um saldo de geréncia de 19,4 M€,
verificando-se um reforco de aproximadamente 9,1 M€, face ao ano transato (10,3 M€ em 31 de dezembro
de 2021).

Na tabela infra destacam-se alguns dos principais indicadores associados a execucdo orcamental, assim como, 0s
saldos finais da demonstracao orcamental.
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Tabela 46 - Indicadores Orcamentais

Indicadores 2022 2021 Variacao (p.p/€)
Receitas correntes/Receitas totais (Exclui saldos geréncia) 91,30% 91,36% -0,06%
Receita total cobrada/Receita orcamentada 93,08% 84,85% 8,23%
Despesas correntes/Despesa total 95,87% 94,69% 1,18%
Despesa total/Despesa orcamentada 87,48% 87,70% -0,22%
Despesa com pessoal/Despesa total 70,66% 67,93% 2,73%
Grau de execucdo orcamental da receita 92,20% 85,44% 6,76%
Grau de execucdo orcamental da despesa 81,13% 79,70% 1,43%
Saldo global (Receita efetiva - Despesa efetiva) 9191 593,51 -4 651 043,10 13 842 636,61
Saldo corrente (Receita corrente - Despesa corrente) 1819 116,65 -8 997 505,15 10 816 621,80
Saldo de capital (Receita capital - Despesa capital) 7 220 232,85 2 493 336,35 4726 896,50
Saldo primario (Receita efetiva - Despesa primarias) 9 399 007,21 -4 475 619,35 13 874 626,56

De acordo com o preconizado no paragrafo 3 da NCP 26 — Contabilidade e Relato Orcamental, a diferenca entre a
receita efetiva e a despesa efetiva corresponde ao saldo global (ndo compreende receita e despesa com passivos e
ativos financeiros). No periodo de 2022 este saldo apresentou uma variacdo positiva em relacdo a 2021 de
aproximadamente 13,8 M€, decorrente, principalmente, do reembolso de pedidos de pagamento, em atraso, das
entidades financiadoras da atividade de 1&D.

0 saldo corrente corresponde a diferenca entre as receitas correntes e as despesas correntes. Em 2022 este saldo
expressou uma variacdo positiva, face a 2021, em cerca de 10,8 ME.

A diferenca entre as receitas de capital e as despesas de capital correspondem ao saldo de capital, o qual teve, em
2022, uma variacdo positiva de aproximadamente 4,7 M€, face a 2021.

¢ A despesa primaria corresponde a diferenca entre a despesa efetiva e a rubrica de juros e outros encargos.
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10.2. Analise econdomica e financeira

A presente analise econdmica e financeira teve por base as contas anuais separadas apresentadas pela UMinho em
2022, preparadas de acordo com o normativo SNC-AP. Assim, considerando a informacao proporcionada pelas
demonstracdes financeiras do periodo em analise, apresenta-se, a seguir, uma analise das principais variacdes

ocorridas na posicao financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da UMinho.

10.2.1. Posicao financeira: Balanco

De seguida, sdo detalhadas as componentes patrimoniais da UMinho, onde se verifica um aumento do balanco na

ordem dos 4,9 ME.
10.2.1.1.Ativo

Na tabela infra apresenta-se a evolucdo das principais rubricas do ativo de 31 de dezembro de 2021 para 31 de

dezembro de 2022.

Tabela 47 - Estrutura do ativo, em euros

; Peso Peso Variacao
Ativo 31/12/2022 %) 31/12/2021 %) © ol
Ativo néo corrente 126 208 674,92 69,67 128 246 424,73 72,78 -2 037 749,81 -1,59
rDeeeVrhg/ fransf. e subs. nao 10 646 453,08 5,88 14 645 192,13 831 -3998739,05 | 27,30
Clientes, contribuintes e utentes 21980 543,25 12,13 21 480 506,78 12,19 500 036,47 2,33
Outro ativo corrente 721 207,21 0,40 673 294,19 0,38 47 913,02 7,12
Caixa e depdsitos 21 587 560,66 11,92 11 169 148,43 6,34 10418 412,23 93,28
Total do ativo 181 144 439,12 100,00 176 214 566,26 | 100,00 4 929 872,86 2,80

Ao nivel da analise patrimonial, referente aos anos de 2022 e 2021, ¢ possivel destacar que o total do ativo da UMinho
em 31 de dezembro de 2022, ascendia ao montante de 181,1 M€, o que representa um aumento de cerca de 4,9
M€ em relacdo a 31 de dezembro 2021. Este aumento é justificado essencialmente pelos seguintes pontos:

= Arubrica caixa e depositos registou um acréscimo no montante de cerca de 10,4 M€, em 2022, justificado,
essencialmente, pelo facto de se ter recebido nos ultimos dias do ano o montante de cerca de 8,7 M€ de
entidades financiadoras associadas a projetos de I&D, e 1,3 M€ relativos a outros recebimentos;

= Aumento das dividas de clientes, contribuintes e utentes, no montante de 500 k€, é justificada
essencialmente pelo aumento das dividas de utentes;

= A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, reflete uma diminuicdo das
dividas das entidades financiadoras associadas a projetos de 1&D, no montante de cerca de 4 M€,
justificado pela regularizacdo de pedidos de pagamento em atraso, nomeadamente dos projetos em
parceria com a Bosch, financiados pela AICEP, E.P.E., bem como, do reembolso dos pedidos de pagamento
submetidos a FCT; e

= (O ativo nao corrente registou uma diminuicdo de aproximadamente 2 M€, em virtude da diminuicdo de
ativos fixos tangiveis, uma vez que nao houve aquisicdes que compensassem as depreciacoes.

Tabela 48 - Estrutura de dividas de terceiros a curto prazo, em euros

Dividas de terceiros a curto prazo | 31/12/2022 | 31/12/2021 | Variagio '""’:(’)';;des '“"’;;'g‘l’d“ I‘I’:‘;:f:: d‘:‘;
Clientes 125398362 | 125811755 | -4133,93 1296701,35 | 1031681,00 265 020,35
Utentes 20 726 559,63 | 20 222 389,23 | 504 170,40 496440342 | 4598 107,44 366 295,98
Outras contas a receber 506 558,81 424 083,50 82 475,31 0,00 0,00 0,00
Total 22 487 102,06 21 904 590,28 582 511,78 6 261 104,77 5629 788,44 631 316,33

Conforme se evidéncia na tabela anterior, a maior variacdo ocorreu na rubrica de utentes, pelo que a tabela seguinte
pretende pormenorizar esta variacao por ciclo de estudos.

99



Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

Tabela 49 - Estrutura de dividas de utentes, em euros

Dividas de Utentes 31/12/2022 31/12/2021 Variacao €
Licenciaturas 5132 155,58 5 140 966,09 -8 810,51
Mestrado Integrado 1392 341,89 1609 089,74 216 747,85
Doutoramento 5 183 863,60 5239 705,19 -55 841,59
Mestrados 5 859 272,69 5423 705,27 435 567,42
Alunos Internacionais 3 140 985,87 2 643 092,94 497 892,93
Outras formacoes 17 940,00 165 830,00 -147 890,00

Total 20 726 559,63 20 222 389,23 504 170,40

Tendo em consideracao que o ativo fixo tangivel representa 64,42% da estrutura do ativo, apresenta-se na tabela

seguinte a composicdo do mesmo.

Tabela 50 - Estrutura do ativo fixo tangivel, em euros

Ativo fixo tangivel 31/12/2022 31/12/2021 Variacao €
Bens de dominio publico
Edificios e outras construcdes 503 995,83 459 261,44 44 734,39
Patriménio histdrico, artistico e cultural 300 000,00 300 000,00 0,00
Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 374 029,27 10 374 029,27 0,00
Edificios e outras construcdes 90 343 580,05 92 604 279,50 -2 260 699,45
Equipamento basico 9913 425,50 10 208 240,70 -294 815,20
Equipamento de transporte 41 623,19 29 739,63 11 883,56
Equipamento administrativo 241 678,54 332 906,44 91 227,90
Outros ativos fixos tangiveis 613 440,85 593 216,49 20 224,36
Ativos fixos tangiveis em curso 4 356 387,07 4 657 562,99 -301 175,92
Total 116 688 160,30 119 559 236,46 -2 871 076,16

Da analise da tabela anterior verifica-se uma diminuicao do total do ativo fixo tangivel no valor de aproximadamente
2,9 M€, devido, maioritariamente, ao facto das aquisicdes ndo compensarem as depreciacdes, sendo percetivel pela
rubrica de edificios e outras construcdes, assim como na rubrica de equipamento basico. A diminuicdo da rubrica de
ativos fixos tangiveis em curso, no montante de 0,3 M€, deve-se essencialmente a transferéncia para ativo fixo tangivel
da plataforma sismica e do seu sistema hidraulico.

10.2.1.2.Patriménio liquido

A evolucao das principais rubricas do patrimonio liquido de 31 de dezembro de 2021 para 31 de dezembro de 2022.

Tabela 51 - Estrutura do patrimonio liquido, em euros

e 31/12/2022 31/12/2021 Variacao
Patriménio liquido Valor % Valor %] 20222001 (6)
Patrimonio 138 319 591,46 105,83 138 319 591,46 109,39 0,00
Resultados transitados -75 150 283,10 -57,50 -73 866 166,37 -58,41 -1284 116,73
Ajustamentos em ativos financeiros 6122 215,08 4,68 5110 219,55 4,04 1011 995,53
Outras variacées no patriménio liquido 58 122 697,29 44,47 57 973 240,16 45,85 149 457,13
Resultado liquido do periodo 3290 983,80 2,52 -1 085 195,67 0,86 4376 179,47
Total do Patriménio Liquido | 130 705 204,53 100,00 126 451 689,13 100,00 | 4 253 515,40

Conforme evidenciado na tabela anterior, o patrimdnio liquido da UMinho em 31 de dezembro de 2022 atingiu um
montante de 130,7 M€, verificando-se um aumento de aproximadamente 4,3 M€, face a 31 de dezembro de 2021,
justificado, essencialmente, pelo aumento do resultado liquido do periodo em cerca de 4,4 M€, decorrente,
essencialmente, do aumento da rubrica e impostos e taxas, da reducdo de transferéncias e subsidios concedidos e
das provisdes, por outro lado, verificou-se um aumento de gastos com pessoal e fornecimentos e servicos externos
(FSE).

10.2.1.3.Passivo

Na tabela infra apresenta-se a composicdo do passivo da UMinho, na qual se pode verificar um aumento de cerca de
0,7 M€ em 31 de dezembro de 2022 face a 31 de dezembro de 2021.
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Tabela 52 - Estrutura do passivo, em euros

Passivo 31/12/2022 31/12/2021 Variacdo 2022-2021

Valor % Valor % (€) %
Passivo nao corrente (Provisoes) 1 482 887,25 2,94 2 284 358,13 4,59 -801 470,88 -35,09
Fornecedores 655 970,19 1,30 3421719,41 6,88 -2 765 749,22 -80,83
Estado e outros entes publicos 3574 727,08 7,09 3481 352,60 7,00 93 374,48 2,68
Outras contas a pagar 28 180 705,60 55,87 22 485 689,06 45,19 5695 016,54 25,33
Diferimentos 16 544 944,47 32,80 18 047 514,33 36,27 -1 502 569,86 8,33
Qutro passivo corrente 0,00 0,00 42 243,60 0,08 -42 243,60 -100,00
Total do Passivo | 50 439 234,59 | 100,00 | 49 762 877,13 | 100,00 676 357,46 1,36

Relativamente a evolucao do passivo destaca-se o seguinte:

A rubrica de outras contas a pagar apresenta uma variacdo positiva de 5,7 M€, referente, essencialmente,
ao reconhecimento das importancias recebidas no ambito de financiamentos de projetos de 1&D a titulo de
adiantamento, para as quais ainda nao se verificaram as condicdes de reconhecimento do ativo, e ainda
do aumento da rubrica de acréscimo de gastos com remuneragdes a liquidar e outros acréscimos de
gastos;

0 passivo néo corrente demonstra um decréscimo de 0,8 M€, justificado pela reducdo das provisoes;

As dividas a fornecedores em 31 de dezembro de 2022 registaram uma diminuicao de 2,8 M€ face a 31
de dezembro de 2021, as quais englobam os fornecedores de bens e servicos e os fornecedores de ativos
fixos tangiveis; e

A rubrica de diferimentos evidencia um decréscimo de 1,5 M€, que resulta da reducao do rendimento a
reconhecer dos contratos programa e do reconhecimento de transferéncias a efetuar para parceiros, no
ambito da atividade de 1&D da UMinho.

10.2.2. Desempenho financeiro: Demonstracio dos Resultados

Em 2022, a UMinho obteve um resultado liquido do periodo positivo na ordem de 3,3 M€ (-1,1 M€ em 2021), tendo-
se verificado uma evolucdo positiva face ao ano anterior, no montante de aproximadamente 4,4 M€, sendo as

variacdes por rubrica discriminadas e justificadas nos pontos seguintes.

10.2.2.1.Estrutura dos Rendimentos

A evolucao da estrutura de rendimentos da UMinho referente ao ano de 2022 encontra-se evidenciada na tabela e

figura seguintes.

Tabela 53 - Estrutura de rendimentos, em euros

Rendii 2022 Peso (%) 2021 Peso (%) Variacio

Impostos e taxas 23670132,48 15,93 22 866 338,14 15,61 803 794,34
Vendas 25 533,77 0,02 29 419,12 0,02 -3 885,35
Prestacao de servicos 3121 246,46 2,10 3045 487,50 2,08 75 758,96
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 112 667 960,74 75,83 112 101 972,44 76,53 565 988,30
Reversdes de imparidades 288 334,44 0,19 256 699,40 0,18 31 635,04
Reversoes de provisoes 382 328,67 0,26 0,00 0,00 382 328,67
Outros rendimentos e ganhos 8 432 847,16 5,68 8 190 232,82 5,59 242 614,34

Total 148 588 383,72 100,00 146 490 149,42 100,00 2 098 234,30
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A estrutura de rendimentos apresentada reflete uma variacdo positiva em cerca de 2,1 M€ (1,43%) face ao periodo
homélogo. Esta variacéo justifica-se principalmente devido ao seguinte:

= Aumento verificado na rubrica de impostos e taxas de aproximadamente 803 k€, decorrente,
essencialmente, do aumento do numero de alunos inscritos a 31/12/2022 na UMinho (20.882
estudantes), pelo que se verificou uma variacdo positiva de 866 estudantes face a 31/12/2021;

= Aumento da rubrica de transferéncias e subsidios obtidos no ambito da atividade de I&D da UMinho, em

cerca de 566 kE;

= Aumento da rubrica de reversao de provisdes em cerca de 382 k€ referente aos processos judiciais em

curso; e

=  Aumento na rubrica de outros rendimentos e ganhos de cerca de 243 k€, respeitante, essencialmente, ao
aumento do rendimento com arrendamento de espacos e de aluguer equipamentos.

10.2.2.2.Estrutura dos Gastos

A evolucgéo da estrutura de gastos da UMinho referente ao ano de 2022 encontra-se evidenciada na tabela seguinte,
a qual serviu de base a apresentacao da figura imediatamente a seguir.

Tabela 54 - Estrutura de Gastos, em euros

Gastos 2022 Peso (%) 2021 Peso (%) Variacao (€)

Fornecimentos e servicos externos 19 147 746,12 13,18 18 647 095,45 12,64 500 650,67
Gastos com o pessoal 101 478 119,66 69,84 97 459 399,72 66,04 4018719,94
Transf. e subsidios concedidos 12 327 394,91 8,48 18 669 582,74 12,65 -6 342 187,83
Perdas por imparidade 919 650,77 0,63 761 912,89 0,52 157 737,88
Provisdes 187 521,71 0,13 1507 109,17 1,02 -1 319 587,46
Outros gastos e perdas 3362 813,08 2,31 2 532 558,99 1,72 830 254,09
Gastos de deprec. e amortizacéo 7 603 636,60 5,23 7 803 468,30 5,29 -199 831,70
Gastos imput. ent. controladas, assoc 73,97 0,00 0,00 0,00 73,97
Juros e gastos similares suportados 270 443,10 0,19 194 217,83 0,13 76 225,27

Total 145 297 399,92 100,00 147 575 345,09 100,00 -2 277 945,17
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Figura 7 - Estrutura de Gastos

A estrutura de gastos apresentada reflete uma variacdo negativa de aproximadamente 2,3 M€ (-1,54%) face ao periodo
homologo. Esta variacao justifica-se principalmente devido ao seguinte:

=  Aumento dos gastos com o pessoal em 4 M€, é justificado pelos seguintes pontos:

o Aumento do pessoal da carreira docente e respetivos encargos relativos a aplicacao do efeito da
avaliacdo do desempenho dos docentes em 1,9 M£;

o Aumento do numero do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao e respetivos encargos com a
aplicacdo das medidas de valorizacdo remuneratdria de trabalhadores em funcdes publicas e dos
trabalhadores em regime de direito privado na ordem dos 1,1 M€;

o Aumento dos gastos relativos ao acréscimo de férias e subsidio de férias relativos a 2023 no
montante de 0,7 M€; e

o Aumento dos gastos com ajudas de custo em 0,3 M€.

=  Aumento da rubrica de outros gastos e perdas em cerca de 830 k€, relativo a especializacao de rendimento
referente a notas de crédito de propinas;

=  Aumento na rubrica de fornecimentos e servigos externos na ordem dos 0,5 M€, resultante principalmente
do aumento dos gastos com deslocacdes e estadas em cerca de 826 k€, servicos especializados em 813
k€ € e por outro lado, a reducao da rubrica de outros servicos em 828 k€ e material de consumo em 318
kE;

=  Reducéo do reforco das provisdes em cerca de 1,3 M€ relativas a processos judiciais; e

=  Diminuicao de aproximadamente 6,3 M€ na rubrica de transferéncia e subsidios concedidos, justificado
essencialmente pela reducao de devolucdes as entidades financiadoras e transferéncias para parceiros no
ambito da atividade de 1&D, em particular, para entidades da Unido Europeia.

10.2.2.3.Evolucio dos Resultados

A tabela infra tem como objetivo apresentar a evolugdo da estrutura dos resultados da UMinho, desagregando o
mesmo em resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento, operacional e liquido.

Tabela 55 - Evolugéo dos resultados, em euros

Resultados 2022 2021 Variacao
Resultados Antes de Depreciacdo e Gastos de Financiamento (£5/7DA) 11 165 063,50 6912 490,46 4252 573,04
Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento) 3561 426,90 -890 977,84 4 452 404,74
Resultado Antes de Impostos igual ao Resultado Liquido do Periodo 3290 983,80 -1 085 195,67 4376 179,47
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Apos anadlise a estrutura de resultados, constata-se que a reducado da rubrica de transferéncias e subsidios concedidos,
a melhoria das provisdes, o aumento de rendimentos oriundos de impostos e taxas e das transferéncias correntes
obtidas, é superior ao aumento verificado na rubrica de gastos com pessoal, outros gastos e fornecimentos e servicos
externos, pelo que se verifica uma melhoria do £B/TDA. Real¢a-se ainda uma melhoria nos gastos com depreciacdes
e amortizages e de gastos financiamento, o que se traduz numa melhoria do Resultado Operacional e do Resultado
Antes de Impostos, respetivamente.

Importa referir que, decorrente da alocacao prioritaria do orcamento a despesas relacionadas com a atividade de 1&D,
verificou-se um aumento mais acentuado na realizacdo de pedidos de pagamento a entidades financiadoras deste tipo
de despesas, quando comparadas com despesas a serem suportadas por OE+RP. Consequentemente, a UMinho
reconheceu o respetivo rendimento.

10.2.3. Alteracdes na Posicdo Financeira: Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Conforme preconizado na NCP 1 - Estrutura e Contetdo das Demonstracdes Financeiras do SNC-AP, a informacao
obtida através dos fluxos de caixa permite aferir como é que a entidade gera e usa 0s seus recursos financeiros,
podendo auxiliar os utilizadores a prever as futuras necessidades quanto a estes recursos, a sua capacidade de gerar
fluxos de caixa no futuro e a sua capacidade para financiar as alteracées introduzidas no ambito e natureza das suas
atividades.

A tabela seguinte apresenta como foram geridos os recursos financeiros da UMinho no periodo de 2022,
comparativamente ao de 2021.

Tabela 56 - Estrutura de recebimentos e pagamentos, em euros

Recebimentos Provenientes de: 2022 2021 Variacoes
Atividades Operacionais 139 741 895,02 128 964 233,56 10 777 661,46
Clientes 4 565 644,00 4 434 478,60 131 165,40
Utentes 22 372 539,06 21 564 215,55 808 323,51
Transferéncias e subsidios correntes 111 025 507,22 100 305 442,36 10 720 064,86
Outros recebimentos 1778 204,74 2 660 097,05 -881 892,31
Atividades de Investimento 12 987 481,14 10 084 030,51 2903 450,63
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00 0,00
Transferéncia de capital 12 987 481,14 10 084 030,51 2903 450,63

Total de Recebimentos 152 729 376,16 139 048 264,07 13681 112,09

Pagamentos Respeitantes a:
Atividades Operacionais 136 441 215,64 135 366 310,40 1 074 905,24
Fornecedores 22 097 605,29 19 125 059,59 2972 545,70
Pessoal 81845092,11 79 317 106,10 2 527 986,01
Transferéncias e subsidios 12 980 701,72 18 685 944,91 -5 705 243,19
QOutros pagamentos 19 517 816,52 18 238 199,80 1279616,72
Atividades de Investimento 5 869 748,29 7 590 994,16 -1 721 245,87
Ativos fixos tangiveis 5522 239,74 7 386 164,47 -1 863 924,73
Ativos intangiveis 245 008,55 204 529,69 40 478,86
Investimentos Financeiros 102 500,00 300,00 102 200,00
Total de Pagamentos 142 310 963,93 142 957 304,56 -646 340,63
Fluxo das Atividades Operacionais 3 300 679,38 -6 402 076,84 9 702 756,22
Fluxo das Atividades de Investimento 7 117 732,85 2 493 036,35 4 624 696,50
Variacao de Caixa e seus equivalentes 10418 412,23 -3 909 040,49 14 327 452,72

Pela analise da tabela anterior, é possivel constatar um reforgo nos recebimentos de cerca de 13,7 M€ e, em sentido
inverso, nos pagamentos verifica-se uma diminui¢do de 0,6 M€, o que, consequentemente, se traduziu num reforgo
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dos saldos de geréncia no montante de 10,4 M€, dos quais 9,1 M€ dizem respeito a operacdes de execucao
orcamental e 1,3 M€ dizem respeito a operacdes de tesouraria (relacionadas com a entrada de receita no ambito do
PRR).

Na estrutura de recebimentos verifica-se que o aumento mais significativo ocorreu na rubrica de transferéncias e
subsidios correntes (10,7 M€), seguida da rubrica de transferéncias de capital (2,9 M€), justificadas pelo aumento do
recebimento das verbas oriundas das entidades financiadoras da atividade de 1&D da UMinho, essencialmente, pela
regularizacao dos reembolsos dos pedidos de pagamento que se encontravam em atraso. Salienta-se que, na rubrica
outros recebimentos encontram-se incluidos os recebimentos registados com operacdes extraorcamentais em cerca
de 1,6 M€, maioritariamente respeitantes a verbas recebidas no ambito do PRR nédo executadas em 2022.

Quanto a estrutura dos pagamentos, é possivel constatar que a reducédo do total de pagamentos de 646 k€. Esta
variacao justifica-se principalmente devido ao seguinte:

=  Decréscimo da rubrica transferéncias e subsidios em 5,7 M€ justificados pela reducdo das transferéncias
para entidades parceiras e devolucdo a entidades financiadoras relacionadas com a atividade de |1&D;

=  Diminuicao da rubrica de ativos fixos tangiveis em aproximadamente 1,9 M€, justificado, fundamentalmente,
pelo pagamento dos encargos relacionados com o 7ERM Research Hub verificado em 2021;

=  Aumento da rubrica de pagamento a fornecedores na ordem dos 3 M€, dos quais 2,5 M€ sao referentes a
despesas pagas no ambito da execucao financeira de projetos de I&D, onde se destaca o aumento de 915
k€ dos encargos suportados com as deslocacdes e estadas no ambito das missdes previstas nos contratos
de financiamento. No mesmo sentido, os encargos com instalacdes verificaram um aumento de cerca de
832 kE;

= Aumento de pagamento ao pessoal em 2,5 M€, relativos, essencialmente, ao aumento dos encargos do
pessoal da carreira docente e do PTAG, assim como pelos encargos decorrentes da avaliacéo;

= Acréscimo da rubrica outros pagamentos em 1,3 M€, onde se encontra incluido um aumento de 755 k€ de
contribuicdes para a seguranca social e caixa geral de aposentacoes; e

= A rubrica investimentos financeiros aumentou em cerca de 102 k€ devido a aquisicdo de participacdes de
capital da Associacao Fibrenamics e da L.C.S.D - Associacéo Data Colab.

10.2.4. Principais Indicadores Econémicos e Financeiros

O /International Public Sector Accounting Standard Board, no RPG 3 — Reporting Service Performance Information,
recomenda que, em complemento as demonstracées financeiras, as entidades divulguem, no relatério de gestéo,
informacédo sobre o seu desempenho. Em sintonia com este organismo internacional, a UniLEO, no Modelo de
Prestacdo de Contas das Entidades Publicas, refere que tal informacdo complementar € um precioso auxilio aos
diferentes utilizadores, dado que, tratando-se de informacéo relevante, ndo so contribui para a compreensdo do
resultado da entidade, como possibilita avaliar a extensao, eficiéncia e eficacia do desempenho da organizacao na
alocacéo de recursos que faz na prossecucao da sua atividade e, por consequéncia, apurar responsabilidades e tomar
decisoes.

De um modo geral, quando comparado com o ano transato, em 2022 verificaram-se alteracées nos elementos das
grandes classes das demonstracdes financeiras, sendo de realcar o seguinte:

= O Resultado liquido do periodo de 2022 positivo em 3,3 M€ (-1,1 M€ em 2021);

= O EBITDA do periodo de 2022 foi de 11,2 M€ (6,9 M€ em 2021);

= (O total dos rendimentos do periodo de 2022 foi de 148,6 M€ (146,5 M€ em 2021);
= (O total dos gastos do periodo de 2022 foi de 145,3 M€ (147,6 M€ em 2021);

= (O total do ativo em 2022 situou-se nos 181,1 M€ (176,2 M€ em 2021);

= (O total do passivo em 2022 ascendeu a 50,4 M€ (49,8 M€ em 2021); e

= (O total do patriménio liquido em 2022 ascendeu a 130,7 M€ (126,5 M€ em 2021).

De seguida apresentam-se os indicadores econémico-financeiros considerados mais relevantes para a atividade da
UMinho com referéncia a 31 de dezembro de 2022, bem como, a variagdo dos mesmos, face a 31 de dezembro de
2021.
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Rentabilidade do patriménio liquido e rentabilidade do ativo

No que respeita a rentabilidade do patrimoénio liquido (resultado liquido do periodo/patriménio liquido) e rentabilidade
do ativo (resultado liquido do periodo/ativo) verificou-se um aumento de 3,38 p.p. e 2,43 p.p., respetivamente. Estas
variacdes positivas decorrem do aumento de cerca de 4,4 M€ verificado no resultado liquido do periodo.

Rentabilidade Rentabilidade
Patriménio Liquido Ativo
33800, 2,50% 2022 ZATPP ) or% 2022
-0,86% 2021 o~ 0,62% 2001
Figura 9 - Rentabilidade do Patrimonio Liquido Figura 10 - Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade Econémica

0 indicador da rentabilidade economica (EBITDA/Ativo) apresenta um aumento de 2,24 p.p., atingindo em 2022
6,16%. Esta variacao explica-se pelo aumento, em cerca de 4,3 M€, do resultado antes de depreciacbes e gastos de
financiamento e traduz-se numa melhoria da atividade operacional da UMinho.

Rentabilidade
Econdmica

2,24 p.p.
6,16% 2022

/"\/l 3,92% 2021

Figura 11 - Rentabilidade Econdmica
Margem EBITDA

A margem EBITDA traduz a relacdo do EBITDA nas vendas, nos servicos prestados e nos impostos e taxas. Como se
pode observar, a percentagem da margem EBITDA em 2022 foi de 41,63%, representando um aumento de 14,99
p.p. face a 2021, resultado que decorre, essencialmente, da melhoria da atividade operacional da UMinho.

Margem
EBITDA

14,99 p.p.
41,63% 2022
~ 26,65% 2021
Figura 12 - Margem EBITDA
Solvabilidade

0 indicador de solvabilidade (Patriménio liquido/Passivo total) permite avaliar a capacidade da UMinho fazer face aos
compromissos assumidos a médio e longo prazo. No periodo em analise verifica-se um acréscimo da solvabilidade
apresentada pela UMinho em 5,03 p.p., consequéncia, essencialmente, do resultado liquido positivo do periodo de
2022 de 3,3 ME.

Solvabilidade

503 PP 959 13% 2022

254,11% 2021
Figura 13 - Solvabilidade
Autonomia Financeira

A autonomia financeira (patrimonio liquido/ativo total) avalia a capacidade de o patrimoénio liquido da UMinho financiar
o seu ativo total. No periodo em analise a UMinho apresenta um reforco na capacidade de financiar as suas atividades
através do seu patrimonio liquido em 0,40 p.p. (de 71,76% para 72,16 %), consequéncia do resultado liquido positivo
do periodo de 2022 em cerca de 3,3 M€.

Autonomia
Financeira
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72,16% 2022

/\f 71,76% 2021

Figura 14 - Autonomia Financeira

106



Universidade do Minho
Relatério de Atividades e Contas Separadas 2022

Liquidez Geral

A liquidez geral (ativo corrente/passivo corrente) traduz a capacidade que a UMinho tem para solver os seus
compromissos de curto prazo. Como se pode observar, a percentagem de liquidez geral em 2022 atingiu 0s 112,21%,
correspondendo a um acréscimo de 11,18 p.p., essencialmente justificado pelo aumento dos meios liquidos

financeiros em 10,4 M€.
Liquidez
Geral

11,18 p.p.
112,21% 2022

A~ 101.03% 2021

Figura 15 - Liquidez Geral
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10.3. Analise de gestao

A UMinho, de acordo com o art.® 2° dos seus Estatutos, tem como missédo gerar, difundir e aplicar conhecimento,
assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo a educacao superior e
contribuindo para a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o saber,
a criatividade e a inovagado como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-estar e solidariedade.

Atingir a exceléncia no ensino superior requer a adocdo de um modelo de administracao que permita desenvolver as
atividades das IES com economia, eficiéncia e eficacia. Assim, torna-se necessario desenvolver uma analise as
atividades principais da UMinho (Ensino, Investigacdo e Interacdo com a Sociedade) e as suas atividades de apoio
desenvolvidas pelas Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo (UOEI) e pela Unidade de Governo e Administracdo
(UGA), pelo que aimplementacao de um mddulo de contabilidade de gestao revela-se como um instrumento primordial
a referida analise.

De acordo com o §4 da NCP 27, a contabilidade de gestdo “destina-se a produzir informacao relevante e analitica
sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer as necessidades de
Informacéo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes”.

0 sistema de contabilidade de gestdo da UMinho comecou a ser implementado em 2019, em consonancia com os
requisitos exigidos pela NCP 27, e com as necessidades de reporte interno face a conjuntura atual da UMinho, tendo
como objetivos a analise e divulgacdo dos gastos e rendimentos, imputados as Unidades e as atividades de ensino,
investigacao e interacdo com a sociedade.

10.3.1. Estrutura Organizacional

Para uma melhor compreensao do exercicio efetuado na area da contabilidade de gestao, importa relembrar que a
UMinho é composta por diferentes tipos de Unidades, que se distinguem pelos seus objetivos, estrutura, natureza e
grau de autonomia, tal como se identifica em seguida:

=  Unidades Organicas de Ensino e Investigacao (UOEI):
o Escola de Arquitetura, Arte e Design (EAAD);
o Escola de Ciéncias (EC);
o Escola de Direito (ED);
o Escola de Economia e Gestdo (EEG);
o Escola de Engenharia (EEng);
o Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas (ELACH);
o Escola de Medicina (EMed);
o Escola de Psicologia (EPsi);
o  Escola Superior de Enfermagem (ESE);
o Instituto de Ciéncias Sociais (ICS); e
o Instituto de Educacéo (IE);
o Instituto de Investigacao I3Bs (I3Bs);
= Unidades culturais (UCI):
o Arquivo Distrital de Braga (ADB);
o Biblioteca Publica de Braga (BPB);
o Casa do Conhecimento;
o Casa Museu de Moncgéo (CMM);
o  Centro de Estudos Lusiadas (CEL);
o Museu Nogueira da Silva (MNS);
o Museu Virtual da Lusofonia; e

o Unidade de Arqueologia (UA);

108



Universidade do Minho

l'\

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

=  Unidades de servicos (US), sdo unidades de apoio logistico, técnico e administrativo a atividade da
Universidade, destinadas a assegurar a prossecucdo das suas atribuicdes e o exercicio das competéncias
dos orgaos de governo, bem como das suas unidades organicas, culturais e diferenciadas.

A UMinho é ainda constituida pelas Unidades Diferenciadas (UD) que se apresentam infra, cujo os objetivos e natureza
sdo distintos das anteriores, criadas por si ou conjuntamente com entidades do exterior, dotadas de autonomia e
estrutura proprias, nos termos dos respetivos estatutos:

=  Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS);
=  (Casa de Sarmento; e
= [nstituto Conflcio.

0 governo da Universidade é exercido pelos seguintes érgos:

= Conselho Geral;
= Reitor; e
= Conselho de Gestéo.

A estes 6rgaos compete dirigir a Universidade na sua atividade cientifica, pedagbgica, cultural e de interacdo com a
sociedade, bem como assegurar o planeamento e a gestdo administrativa e financeira da Instituicdo.

A Universidade tem ainda um Administrador, ao qual compete, genericamente, a gestdo corrente da instituicao,
orientando e coordenando as atividades e as unidades de servico da Universidade, no ambito administrativo,
patrimonial e financeiro, sob a direcdo do Reitor.

A Universidade tem como orgaos de consulta o Senado Académico, o Conselho Cultural, o Conselho de Presidentes
de Unidades Organicas, o Conselho Disciplinar e o Conselho de Etica. Compete a estes orgaos aconselhar o Conselho
Geral e o Reitor no desempenho das suas funcdes e emitir pareceres nos termos do estabelecido no artigo 26.° dos
Estatutos.

Neste exercicio os resultados serdo apresentados pelas UOEI e pela UGA, unidade na qual ficaram reconhecidos os
rendimentos e gastos que nao facam parte das UOEI.

10.3.2. Contabilidade de Gestio

A contabilidade assenta em trés dticas distintas, mas interrelacionadas, nomeadamente:

. A ética de tesouraria, que compreende os influxos (recebimentos) e exfluxos (pagamentos) monetarios (dinheiro
ou equivalentes);

. A dtica financeira, que esta relacionada com aquisicdo de bens e servicos (despesa) e venda de bens ou
prestacao de servicos (receita); e

. A ¢tica econdmica, que esta associada a transformacao e incorporacao dos diversos materiais no processo de
producéo até se atingir um bem ou servico, necessario para satisfazer as necessidades dos clientes e utentes.

Assim, sabendo que a contabilidade de gestdo assenta no desempenho (gastos e rendimentos) de uma entidade num
periodo econémico, referem-se em seguida alguns pontos necessarios a ter em consideracdo devido as
especificidades existentes na UMinho:

. Os recebimentos relativos a cobranca de propina coerciva, ndo tém reflexo no exercicio da contabilidade de
gestdo, pois estdo associados a dtica de tesouraria. De referir que estes valores foram faturados em anos
anteriores, pelo que o rendimento se encontra considerado nesses anos;

. Inclui todas as faturas recebidas pela UMinho, independentemente de ter ocorrido o seu o pagamento, as quais
sao consideradas como gastos do periodo;

. Relativamente as despesas de capital, apenas é considerada a depreciacdo do periodo, a qual é reconhecida
como gastos do periodo;

. Inclui a especializacdo dos projetos de I&D, ou seja, é considerado o momento em que se cumprem as condicdes
para reconhecer o rendimento, isto é, a medida em que as despesas cumprem com todas as condicOes para
serem submetidas em pedido de pagamento a entidade financiadora do respetivo projeto;

. Inclui os acréscimos de gastos com férias e subsidio de férias, os quais sdo reconhecidos independentemente
do ano em que sdo pagos;

. Inclui as perdas/reversdes de imparidade de dividas a receber;
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. Inclui 0 aumento/reducdes das provisdes referente a processos judiciais;

] Inclui a especializagdo dos subsidios ao investimento, relativa aos ativos fixos tangiveis que obtiveram
financiamento, de acordo com a vida Util subjacente aos mesmos; e

. As verbas recebidas no ambito do PRR sdo reconhecidas em rendimento em funcdo do valor da despesa
executada, pelo que os montantes recebidos, que ainda ndo se traduziram em despesa executada (paga),
consubstanciam saldos de geréncia de operacdes de tesouraria.

10.3.2.1.Sistema de informacio

0 sistema de informacao da UMinho, que suporta a contabilidade de gestdo é o ERP-GIAF. Seguindo a metodologia
utilizada para a contabilidade financeira, pelo que a UMinho estd assente numa estrutura de centros de
responsabilidade, os quais estao associados a subcentros (formando dimensdes) por tipo de projeto, o qual pode ser
de ensino, investigacdo ou de interacdo com a sociedade. Neste sentido, todos os rendimentos e gastos estdo
associados a estas dimensdes, o0 que atualmente, suporta a contabilidade de gestao.

10.3.2.2.Sistema de custeio

A UMinho adota o sistema de custeio total, o qual imputa as atividades da instituicdo todos os gastos diretos e
indiretos, ou seja, para o apuramento do resultado por atividade e por unidade, foram tidos em consideracao todos
0s gastos e rendimentos do periodo de 2022.

10.3.2.3.Implementacio do sistema de contabilidade de gestio

0 método Activity-Based Costing (ABC) assenta no pressuposto que 0s recursos sao consumidos na preparacdo das
atividades levadas a cabo pela instituicdo, com o objetivo de satisfazer as necessidades dos seus clientes e utentes.
Assim, este método caracteriza-se pela imputacao dos gastos indiretos as atividades, conforme mencionado no §19
da NCP 27.

A norma acima referida identifica o0 método ABC como sendo o mais adequado para as instituicdes publicas, cujos
servicos estao focados nos clientes e utentes e nas suas necessidades, pelo que o sistema de contabilidade de gestao
da UMinho assenta nesta metodologia.

Em prol da imagem verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras e tendo em consideracao os Estatutos da
UMinho, em 2022 foram apurados os resultados pelas atividades mencionadas nos mesmos, nomeadamente, o
ensino, a investigacao e a interacdo com a sociedade.

Para uma melhor compreensdo do apuramento dos resultados pela contabilidade de gestdo, apresentam-se em
seguida os pressupostos pela qual a mesma foi elaborada:

. Inicialmente foram apurados os rendimentos e gastos diretos gerados pelos centros de responsabilidade das
Unidades;

. Em seguida foram apurados os rendimentos e gastos indiretos, os quais foram posteriormente imputados as
Unidades consoante os critérios de imputacdo enumerados no paragrafo abaixo, relativo aos critérios de
imputacao; e

. Por fim, os gastos ndo incorporados englobam os gastos ambientais, administrativos (USFP, USRH, Gabinete
do Reitor, Gabinete do Administrador, entre outros), financeiros e outros gastos, que ndo foram imputados as
atividades.

De referir que a imputacao as atividades dos rendimentos e gastos, foi efetuada, de uma forma geral, tendo em
consideracao a tipologia de cada dimensao, tal como detalhado no ponto seguinte.

Para o ano de 2022, a UMinho apurou os resultados pelas diversas Unidades, tendo ainda, para auxiliar a analise de
gestao, sido apurados rendimentos e gastos pelas(os) seguintes atividades/objetos de custo:

. Atividade de ensino;

. Atividade de investigacéo;

. Atividade de interacdo com a sociedade;
- Por aluno; e

. Rendimentos e gastos ambientais.
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Critérios de imputacao
Relativamente aos rendimentos torna-se necessario clarificar como se apuraram os valores das respetivas rubricas:

. Rendimento de propinas e taxas agrega todos os movimentos registados na conta de taxas, multas e outras
penalidades, bem como os respetivos movimentos de especializacdo de exercicio. A imputacao as Unidades foi
efetuada através da ponderacdo das faturas emitidas em 2022 por UOEI, de acordo com a listagem de
documentos de propinas, extraida da plataforma de gestao de receita;

. 0 OE foi imputado diretamente as Unidades e a atividade de ensino através do peso apurado no orcamento por
Unidade para 2023;

. 0 rendimento de subsidios ao investimento (edificios) € mensurado consoante a vida util dos ativos fixos tangiveis
que lhes estao subjacentes e imputado as Unidades de acordo com a ocupacao dos mesmos; e

. Em outros rendimentos inclui-se o rendimento oriundo da reversao das provisdes dos processos judiciais em
curso, estes foram imputados a UGA.

No que diz respeito aos gastos, é importante expor o seguinte:

. Os gastos com pessoal sdo suportados, maioritariamente, por dimensdes centrais, a excecdo dos recursos
humanos pagos diretamente através de projetos de ensino, projetos de investigacdo e de interacdo com a
sociedade, os quais tém dimensdes que suportam estes gastos, e, portanto, sdo afetos diretamente a respetiva
Unidade e atividade. De referir que os gastos suportados por dimensdes centrais foram imputados diretamente
a Unidade através da informacdo do processamento mensal de vencimentos (que contém a distribuicdo dos
trabalhadores por UO da UMinho), e afetos a atividade de ensino, com excecdo do 13Bs, dado tratar-se de uma
Unidade de investigacao, pelo que nesta Unidade a imputacao foi efetuada as atividades de acordo com o peso
dos rendimentos diretos. De referir que os gastos processados nas dimensdes do emprego cientifico foram
imputados diretamente a Unidade a que cada investigador esta associado e a atividade de investigacao;

. Os gastos gerais foram imputados as Unidades através da utilizacao de diversas bases de rateio, conforme
exposto na tabela que consta na nota 23 do Anexo as demonstracdes financeiras. Estes gastos foram imputados
as atividades de acordo com o peso dos gastos diretos de cada atividade;

= As depreciacdes /amortizagdes foram imputadas diretamente as Unidades de acordo com a dimensao que
suportou a aquisicao do bem; e

. Os outros gastos incluem as provisdes, fornecimentos e servicos externos, entre outros gastos transversais a
UMinho, foram imputados as Unidade de acordo com a tipologia de dimensédo que suportou a despesa.

Atendendo ao exposto na NCP 27, no caso do subsetor da educacao, devem ser elaborados e divulgados mapas de
gastos por curso, fazendo mencao ao custo por estudante, receitas imputadas e resultados econémicos. Todavia,
tendo em consideracédo a especificidade da UMinho e a sua estrutura matricial, é divulgada informacéo ao nivel da
UO e da atividade.

Todos os resultados apresentados advém da analise e tratamento dos registos de rendimentos e gastos recolhidos da
contabilidade financeira. Contudo, nem sempre foi possivel imputar diretamente todos os gastos e rendimentos as
Unidades e/ou atividades, pelo que foram definidos critérios rigorosos de imputacéo.

Importa referir que apos a imputacdo as Unidades dos gastos indiretos, procedeu-se a imputacdo destes gastos as
atividades, de acordo com o peso dos gastos diretos de cada Unidade.

10.3.3. Mapas da Contabilidade de Gestio

A UMinho, através da aplicacéo do preconizado na norma na NCP 27 “Contabilidade de Gestao” do SNC-AP, preparou
informacéao analitica sobre gastos, rendimentos e resultados, direcionada para os gestores e dirigentes, com o objetivo
de apoiar na tomada de decisao.

Em seguida apresenta-se os resultados por funcdes, resultados de ensino, investigacéo e interacdo com a sociedade,
e ainda, os rendimentos e gastos nao incorporados.

Resultados por funcoes

De acordo com a NCP 27, o objetivo de se apresentarem resultados por funcdes é prestar a informacéo aos diversos
utilizadores das demonstracdes financeiras do resultado liquido do periodo pelas diversas fun¢des de uma entidade,
assim como, quais os rendimentos gerais e gastos nao imputados as respetivas fungdes.
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Tabela 57 - Rendimentos, em euros

. Rendimentos
(AL Diretos Indiretos Total
Ensino 99 768 725,52 1 358 840,60 101 127 566,12
Investigacao 41 276 681,63 1046 643,12 42 323 324,75
Interacdo com a sociedade 4519613,36 617 142,09 5136 755,45
Rendimentos incorporados 145 565 020,51 3022 625,81 148 587 646,32
Rendimentos gerais nao incorporados 0,00 737,40 737,40
Total de rendimentos 145 565 020,51 3023 363,21 148 588 383,72

A UMinho obteve em 2022 um montante total de rendimentos de 148,6 M€, os quais se desdobram em:
] Rendimentos imputados as atividades no montante de 148,6 M€, os quais englobam:
o Adotacao do OE (70,6 M€);

o Os rendimentos com propinas, taxas e outros rendimentos da area da educacao (27,7 M€, que
inclui 3,3 M€ de correcao de anos anteriores);

o Os rendimentos relativos a projetos de 1&D (32,2 M€);
o  Emprego cientifico (8,7 M€);

o PRR (386 k€);

o Os parques e aluguer de espacos (301,1 k€); e

o Outros rendimentos no montante de 8,7 M€, de entre os quais se destacam os subsidios ao
investimento, o protocolo com a Caixa Geral de Depositos (CGD), cedéncias de custos a outras
entidades e prestacdes de servico diversas.

. Rendimentos gerais nao incorporados que atingiram cerca de 0,7 k€ e respeitam a verbas que a UMinho obteve

pela venda de sucata.

Tabela 58 - Gastos, em euros

Atividade - Gastos (€) - Total
Diretos Indiretos
Ensino 91 954 338,03 9 255 540,33 101 209 878,36
Investigacao 37 506 597,78 2 233317,36 39739 915,14
Interacdo com a sociedade 3086 306,78 863 908,09 3950 214,87
Gastos incorporados 132 547 242,59 12 352 765,78 144 900 008,37
Gastos gerais nao incorporados 0,00 397 391,55 397 391,55
Total de gastos 132 547 242,59 12 750 157,33 145 297 399,92

Em 2022 os gastos totais foram no montante de 145,3 M€, os quais se subdividem em:

. Gastos imputados as atividades no montante de 144,9 M€, os quais englobam:

(@]

O

(@]

O

Vencimentos e bolsas (107,5 M€);
Gastos de funcionamento da atividade de ensino (7,8 M€);

Gastos inerentes a atividade de investigacao (14,2 M€ - extraidos do Mddulo de Gestdo de Projetos
(MGP)); e

Outros gastos de estrutura (15,4 M€).

. Gastos gerais ndo incorporados em cerca de 397,4 k€, que incluem os gastos administrativos referentes aos
gastos com o funcionamento da USFP, USRH, Gabinete do Reitor e Gabinete do Administrador, entre outros, no
total de 331,9 k€, gastos ambientais de 58,9 k€ e os gastos financeiros de 6,6 k€.

Importa salientar que apenas ficaram por imputar as atividades 0,27% dos gastos totais da UMinho no periodo de
2022, figurando estes na rubrica de gastos gerais nao incorporados.

Em suma, a UMinho obteve um resultado liquido do periodo positivo de cerca de 3,3 M€, distribuido conforme a
tabela infra e analisado nos pontos seguintes.
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Tabela 59 - Resultados, em euros

Atividades Resultado
1. Ensino -82 312,23
2. Investigacao 2 583 409,61
3. Interacdo com a sociedade 1 186 540,58
4. Resultados das atividades (1+2+3) 3687 637,95
5. Rendimentos gerais nao incorporados 737,40
6. Gastos gerais néo incorporados 397 391,55
7. Total UMinho (4+5-6) 3 290 983,80

Resultado da atividade de ensino

Na atividade de ensino sdo considerados como rendimentos as propinas e outras taxas cobradas aos alunos, a dotacao
do OE e os rendimentos de algumas unidades de servico que apoiam a atividade de ensino (Nota 23, ponto
Contabilidade de Gestao do anexo as demonstracdes financeiras), sendo estes rendimentos classificados como diretos
a esta atividade. Quanto aos rendimentos indiretos, sdo considerados nesta atividade, os rendimentos com a
especializacao dos subsidios dos edificios; a reversao de provisdes e outros rendimentos que néo foi possivel imputar
diretamente as atividades, através do peso dos rendimentos diretos da atividade de ensino.

Foram ainda imputados a esta atividade rendimentos gerados na UGA, como por exemplo juros de dividas de utentes,
certiddes dos servicos académicos, multas, emolumentos académicos, entre outros, os quais foram imputados as
Unidades conforme critério definido para a imputacdo dos rendimentos de propinas.

Tabela 60 - Rendimentos da atividade de ensino, em euros

Rendimentos
. n . Subsidios Total
Unidades Rendl::,e:::isn(:retos OE inves.ti'nfento Outros rendimentos
edificios
EAAD 688 146,29 1149 662,94 67 619,88 2 127,33 1907 556,44
EC 2 290 292,09 6 715 404,95 89 514,41 10 424,42 9105 635,87
ED 2973 312,06 2 187 409,01 55 496,46 5973,72 5222 191,25
EEng 8371 179,06 22 557 460,02 237 189,50 35801,03 31201 629,61
EEG 4 743 357,26 5031 464,65 46 757,81 11 314,71 9832 894,43
EMed 1208 816,36 3019217,48 149 454,64 4894,10 4 382 382,59
EPsi 768 912,43 1753 087,54 32 695,49 291931 2 557 614,76
ESE 556 196,28 1 542 392,50 0,00 2 429,19 2101017,98
IE 2 309 608,69 3219528,71 69 028,31 6 400,18 5 604 565,88
ICS 2 209 798,09 2884 179,92 5 266,32 5 896,47 5105 140,80
ELACH 1636171,33 2 566 691,70 0,00 4 864,97 4 207 728,00
I3Bs 133 470,28 0,00 0,00 154,50 133 624,78
UGA 1270 730,30 17 982 235,58 211 397,93 301 219,94 19 765 583,75
Total UMinho 29 159 990,52 | 70 608 735,00 964 420,73 394 419,87 101 127 566,12

Pela analise da tabela anterior, verifica-se que os rendimentos de ensino atingiram 101,1 M€.

Relativamente aos gastos diretos a atividade de ensino, sdo considerados os gastos suportados nas dimensdes de
funcionamento das UQs, das dimensdes das Unidades de apoio ao ensino, como sendo a dimensao da USGA, do
GPA, da USAAE, da USAI e outras dimensdes associadas ao ensino (Pds-Graduacéo - PG e Acdo de Formacao - AF).
Como custos indiretos, sdo imputados os gastos gerais identificados na nota 23 do anexo as demonstracdes
financeiras, os gastos com depreciacdes dos equipamentos e edificios, e ainda outros gastos, para os quais nao se
conseguiu apurar diretamente a atividade, pelo que foram imputados as atividades pelo peso dos gastos diretos.
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Tabela 61 - Gastos da atividade de ensino, em euros

Gastos
Unidades Gastos dn.retos Vencimentos + . Depretfuago~es/ Total
a.o ens[!lo bolsas Gastos Gerais An}or?zagoes Outros Gastos
(dim. ) indiretas
EAAD 80 007,34 2 386 362,28 91 580,16 1162,36 1103,97 2560 216,11
EC 302 144,47 13133 756,97 405 954,41 25 274,20 20 178,99 13 887 309,04
ED 359 028,75 275251332 89 789,58 0,00 4 397,20 3205 728,85
EEng 948 064,55 21 658 568,45 685 759,74 20 088,19 28 542,40 23341 023,33
EEG 885 642,62 7017 872,81 99 611,72 1 422,60 507,51 8 005 057,26
EMed 2185 924,96 3614 531,57 570 708,68 3003,56 7 593,88 6 381 762,65
EPsi 104 774,14 2203514,32 58 081,04 656,79 448,44 2 367 474,73
ESE 317 555,45 1992 121,53 20 329,04 0,00 0,00 2 330 006,02
IE 281 688,35 6 000 593,73 137 861,68 0,00 0,00 6 420 143,76
ICS 284 673,55 4 855 407,96 69 856,29 34,28 546,41 5210518,49
ELACH 223 147,72 5264 997,42 97 806,02 0,00 448,06 5 586 399,22
I3Bs 109 125,42 27 063,53 7772,87 0,00 0,00 143 961,82
UGA 2 266 649,83 12 698 606,99 3323698,58 2 658 664,59 822 657,09 21770 277,08
Total UMinho | 8 348 427,15 | 83 605 910,88 | 5 658 809,81 2710 306,57 886 423,95 | 101 209 878,36

Conforme demonstrado na tabela anterior, em 2022, os gastos da atividade de ensino rondou os 101 M€.

Apos andlise aos rendimentos e gastos imputados a atividade de ensino, demonstra-se na tabela seguinte os
resultados desta atividade por Unidade.

Tabela 62 - Resultado da atividade de ensino, em euros

Unidad Rendimentos Gastos Total

EAAD 1907 556,44 2 560 216,11 652 659,67
EC 9 105 635,87 13887 309,04 4781 673,17
ED 5222 191,25 3205 728,85 2 016 462,40
EEng 31201 629,61 23341 023,33 7 860 606,28
EEG 9 832 894,43 8 005 057,26 1827 837,17
EMed 4 382 382,59 6 381 762,65 -1 999 380,06
EPsi 2 557 614,76 2 367 474,73 190 140,03
ESE 2101017,98 2 330 006,02 -228 988,04
IE 5 604 565,88 6 420 143,76 -815 577,88
ICS 5105 140,80 5210518,49 -105 377,69
ELACH 4207 728,00 5 586 399,22 -1 378 671,22
I3Bs 133 624,78 143 961,82 -10 337,04
UGA 19 765 583,75 21770 277,08 -2 004 693,33

Total UMinho 101 127 566,12 101 209 878,36 -82 312,23

Tal como se pode constatar, a tabela anterior evidencia um resultado negativo de 82 k€ da atividade de ensino no

ano de 2022.

A tabela seguinte apresenta o nimero de alunos equivalentes por UO, sendo que para o ano de 2022 foram apurados
20.660 alunos equivalentes. Importa salientar que este nimero sera utilizado para o célculo do rendimento e gasto

meédio por aluno e por UO.

Tabela 63 - N.° de alunos equivalentes, por UOEI

UOEI 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo TOTAL
EAAD 483,65 31,05 27,00 541,70
EC 2047,61 482,33 157,67 2 687,60
ED 863,03 677,41 57,50 1 597,94
EEng 3901,20 1682,33 717,92 6 301,45
EEG 1606,07 1059,50 150,66 2 816,23
EMed 862,33 53,49 93,67 1 009,49
EPsi 416,01 150,74 88,00 654,76
ESE 399,66 105,06 1,50 506,23
IE 412,01 757,58 212,00 1 381,59
ICS 842,49 551,36 177,67 1571,51
ELACH 1055,74 411,26 69,34 1 536,34
13Bs 11,19 2,89 41,08 55,16

Total 12 901,00 5 965,00 1 794,00 20 660,00

Desta forma, tendo em consideracdo o numero de alunos equivalentes por UOEI presente na tabela anterior e
considerando todos os rendimentos e gastos diretos e indiretos a cada unidade, a UMinho apurou o rendimento/gasto
médio por aluno exposto na tabela seguinte. Contudo, importa referir que para este apuramento, os rendimentos e
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gastos do ensino reconhecidos na UGA foram imputados as UOEI com base no peso dos rendimentos das Unidades
presentes na Tabela 62.

Tabela 64 - Resultados por aluno, em euros

Aluno Rendimentos (€) Gastos (€) Ne¢ d? alunos Re’nt.limento Gasto médio | Resultado por
equivalente médio aluno aluno aluno

EAAD 2 358 714,97 3057 132,69 541,70 4 354,28 5 643,59 -1 289,31
EC 11 316 418,70 16 322 317,05 2 687,60 4 210,60 6 073,19 -1 862,59
ED 6 489 081,92 460111192 1597,94 4 060,90 2 879,40 1181,50
EEng 38794 212,83 31703 672,40 6 301,45 6 156,40 5031,17 1125,22
EEG 12 232 487,53 10 648 025,32 2 816,23 4 343,56 3780,95 562,62
EMed 5420 310,53 7 524 960,81 1 009,49 5 369,34 7 454,20 -2 084,86
EPsi 3176 733,33 3049 386,42 654,76 4 851,77 4 657,28 194,49
ESE 2616 194,54 2 897 433,56 506,23 5168,03 5723,59 -555,56
IE 6961 898,02 7915 141,18 1381,59 5 039,05 5729,01 689,96
ICS 6 355 646,90 6 587 855,22 1571,51 4 044,30 4192,06 -147,76
ELACH 5239 476,83 6722 791,56 1536,34 3410,36 4 375,85 965,49
I3Bs 166 390,01 180 050,22 55,16 3016,37 3 264,01 247,64
Total UMinho 101 127 566,12 | 101 209 878,36 20 660,00 54 024,96 58 804,28 -4 779,32

Resultado da atividade de investigacao

No resultado da atividade de investigacdo foram considerados todos os rendimentos e gastos das dimensdes
carregadas no médulo de gestdo de projetos (com excecao das dimensdes relativas a projetos diretos, e aos projetos
do programa Erasmus+, da responsabilidade da USAI), emprego cientifico, da USAPI e outras dimensdes associadas
a atividade de investigacdo. Foram imputados indiretamente a esta atividade os rendimentos dos subsidios ao
investimento, reversdo de provisdes, entre outros rendimentos que nao foi possivel imputar diretamente as atividades,
através do peso dos rendimentos diretos da atividade de investigacao.

Tabela 65 - Rendimentos da atividade de investigacdo, em euros

Rendimentos
. Dimensoes do MGP Emprego Reconhecimento
Unidades + USAPI + outras cielll)tifi?;o PRR 0'.""05 Sub. Investimento Total
N . - rendimentos .
de investigacao (FCT) edificios
EAAD 163 950,04 120 120,30 0,00 3915,98 10 452,01 298 438,33
EC 3850 234,79 1283 678,37 0,00 70 772,29 51 029,83 5255 715,28
ED 261 582,54 58 624,00 0,00 441413 3443,38 328 064,05
EEng 13110 429,65 3250 180,70 0,00 225 535,14 125 468,34 16711 613,83
EEG 700 783,69 108 300,17 0,00 11 153,42 3 870,25 824 107,53
EMed 2 553 635,83 1126 059,63 0,00 50 725,53 130 071,71 3860 492,70
EPsi 991 043,95 887 863,97 0,00 25901,22 24 358,37 1929 167,51
ESE 110 731,79 0,00 0,00 1 526,47 0,00 112 258,26
IE 448 632,72 147 710,88 0,00 8 220,75 7 445,03 612 009,38
ICS 895 523,10 499 255,28 0,00 19 227,38 1441,97 1415 447,72
ELACH 70 333,36 364 361,50 0,00 5992,38 0,00 440 687,24
I3Bs 4709 874,09 849 879,41 0,00 76 642,61 0,00 5636 396,11
UGA 4328 131,62 0,00 385 760,25 133 276,32 51 758,62 4 898 926,81
Total UMinho 32 194 887,17 | 8 696 034,21 | 385 760,25 | 637 303,62 409 339,50 | 42 323 324,75

Realca-se que a UGA, embora ndo seja uma unidade de investigacao, tem projetos de investigacao relevantes para a
atividade da UMinho, ao qual foram ainda imputados os rendimentos dos projetos Bosch e Continental, tal como se
verificou no orcamento por Unidade para 2023.
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Tabela 66 - Gastos da atividade de investigacao, em euros

Gastos
e ~ S Depreciagoes
MGP + US, A:‘T bolsas * Cie:tlr;:::r:%:cﬂ PRR Gastos Gerais Anjort.izat;ﬁes Outros gastos fotal
indiretas

EAAD 180 924,83 393 759,82 117 676,29 0,00 25 708,45 326,30 309,91 718 705,60
EC 1994 098,25 1713532,57 1257 560,19 0,00 150 019,05 9 339,99 7 457,08 5132 007,13
ED 172 838,13 115 503,81 57 431,22 0,00 9 977,95 0,00 488,64 356 239,75
EEng 5 285 495,80 5771976,07 3184 051,38 0,00 432 008,75 12 654,98 17 980,89 14704 167,87
EEG 329 553,72 397 256,62 106 096,65 0,00 10 497,52 149,92 53,48 843 607,91
EMed 1847 389,35 1252 134,74 1103 148,43 0,00 413 502,22 2176,20 5 502,09 4 623 853,03
EPsi 327 544,20 593 123,78 869 799,17 0,00 45 051,65 509,45 347,84 1836 376,09
ESE 102 971,52 76 117,28 0,00 0,00 1576,28 0,00 0,00 180 665,08
IE 185 997,27 283 245,55 144 705,50 0,00 13 472,80 0,00 0,00 627 421,12
ICS 393 592,09 630 067,51 489 097,26 0,00 20 559,13 10,09 160,81 1 533 486,89
ELACH 106 939,06 210 396,95 356 948,07 0,00 12 016,64 0,00 55,05 686 355,77
13Bs 2393410,18 2 395 996,54 832 587,46 0,00 207 613,42 0,00 0,00 5 829 607,60
UGA 924 715,50 673 226,32 -20 606,86 256 295,56 407 238,93 325 755,09 100 796,76 2667 421,30
Total UMinho | 14 245 469,90 | 14 506 337,56 8498 494,76 | 256 295,56 1749 242,79 350 922,02 133 152,55 | 39 739 915,14

Pela andlise a tabela anterior constata-se que os gastos da atividade de investigacdo, em 2022, atingiram
aproximadamente 39,7 M€.

Tabela 67 - Resultado da atividade de investigacdo, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total

EAAD 298 438,33 718 705,60 -420 267,27
EC 5255 715,28 5132 007,13 123 708,15
ED 328 064,05 356 239,75 -28 175,70
EEng 16711 613,83 14 704 167,87 2 007 445,96
EEG 824 107,53 843 607,91 -19 500,38
EMed 3860 492,70 4623 853,03 -763 360,33
EPsi 1929 167,51 1 836 376,09 92 791,42
ESE 112 258,26 180 665,08 -68 406,82
IE 612 009,38 627 421,12 -15 411,74
ICS 1415 447,72 1 533 486,89 -118 039,16
ELACH 440 687,24 686 355,77 -245 668,54
13Bs 5 636 396,11 5 829 607,60 -193 211,49
UGA 4 898 926,81 2 667 421,30 2 231 505,51

Total UMinho 42 323 324,75 39 739 915,14 2583 409,61

A tabela anterior evidencia que o resultado da atividade de investigacdo no ano de 2022 fixou-se em 2,6 M€.

Resultado da atividade de interacdo com a sociedade

O resultado apresentado neste ponto tem em consideracdo as vendas e prestacdes de servicos prestadas a
comunidade, tais como, estudos, pareceres, consultoria, parques, loja UMinho e outros rendimentos, como por
exemplo, aluguer de espacos e rendimentos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos.

De referir que se imputou a esta atividade rendimentos indiretos referentes aos subsidios afetos aos edificios, reversao
de provisdes, entre outros rendimentos que ndo foram possiveis de imputar diretamente as atividades, através do
peso dos rendimentos diretos da atividade de interacdo com a sociedade.

A esta atividade foram ainda imputados diretamente os rendimentos referentes aos recebimentos da subscricao dos
alunos na associacao de estudantes da UMinho e respetivo gasto pela transferéncia da quota para a AAUM.
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Tabela 68 - Rendimentos da atividade de interacdo com a sociedade, em euros

Rendimentos
Unidades Dimensdes diretas a Reconhecimento Subsidios . Total
. = . . e . Outros rendimentos
interacao com a sociedade Investimento edificios
EAAD 9920,14 365,00 1181,76 11 466,90
EC 31435,18 312,46 3 744,80 35 492,44
ED 39 805,45 428,05 474193 44 975,43
EEng 256 157,77 1 964,46 30 515,45 288 637,68
EEG 685 332,63 3278,28 81 642,01 770 252,92
EMed 104 449,72 3692,14 12 442,84 120 584,71
EPsi 61 156,92 792,85 7 285,47 69 235,24
ESE 5774,80 0,00 687,93 6 462,73
IE 492 415,55 6 147,54 58 660,27 557 223,36
ICS 46 580,40 48,16 5 549,01 52 177,56
ELACH 363 820,81 0,00 43 341,09 407 161,90
I3Bs 0,00 0,00 0,00 0,00
UGA 2 422 763,99 26 601,99 323718,60 2 773 084,58
Total UMinho 4519 613,36 43 630,93 573511,16 5 136 755,45

Em 2022, os rendimentos da atividade de interacdo com a sociedade, auferidos pela UMinho, atingiram
aproximadamente 5,1 M, conforme apresentado na tabela anterior.

Relativamente aos gastos diretos a atividade de interacdo com a sociedade, séo considerados os gastos suportados
nas dimensdes de prestacdes de servicos especializados com incorporacao de conhecimento (PC), as prestacdes de
servicos técnicos especializados (PT), os projetos diretos (PD) das UOs e das dimensdes das Unidades de apoio a
interacdo com a sociedade USDB, BPB, ADB, BLCS, UA, CC. Como custos indiretos a esta atividade, sdo imputados
os gastos gerais identificados na nota 23 do anexo as demonstracdes financeiras separadas, os gastos com
depreciacdes dos equipamentos e edificios, e ainda outros gastos, para os quais nao se conseguiu apurar diretamente

a atividade.
Tabela 69 - Gastos da atividade de interacdo com a sociedade, em euros
Gastos
Unidades f;astos 9iretos . Vencimentos Depre(fiagc’i.es/ . Total
interacdo com a + bolsas Amortizacoes Gastos Gerais Outros gastos
iedade indiretas
EAAD 1 863,97 28 619,69 14,37 1131,91 13,64 31 643,58
EC 10 962,20 6365,45 32,59 523,54 26,02 17 909,80
ED 3773,75 0,00 0,00 108,90 5,33 3 887,98
EEng 174 439,55 111 873,48 254,42 8 685,15 361,49 295 614,09
EEG 60 192,64 181 800,48 43,56 3 049,95 15,54 245 102,17
EMed 9178,36 5 089,58 7,39 1403,83 18,68 15 697,84
EPsi 209 242,69 90 923,52 85,41 7 552,77 58,31 307 862,70
ESE 10 393,58 1 030,48 0,00 100,55 0,00 11 524,61
IE 27 611,37 97 360,43 0,00 2 742,45 0,00 127 714,25
ICS 27 731,47 30 366,71 0,39 789,58 6,18 58 894,33
ELACH 53 928,73 108 300,78 0,00 2 891,14 13,24 165 133,89
I3Bs 261,08 1144,64 0,00 80,23 0,00 1 485,95
UGA 1617 423,95 216 428,20 325 794,46 407 288,14 100 808,93 2 667 743,68
Total UMinho 2 207 003,34 879 303,44 326 232,59 436 348,14 101 327,36 3950 214,87

Tal como se pode constatar pela tabela relativa gastos relativos a atividade de interacdo com a sociedade, em 2022,
estes gastos ascenderam a 4 M€.
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Tabela 70 - Resultado da atividade de interacdo com a sociedade, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total

EAAD 11 466,90 31 643,58 20 176,68
EC 35 492,44 17 909,80 17 582,64
ED 44 975,43 3 887,98 41 087,45
EEng 288 637,68 295 614,09 -6 976,41
EEG 770 252,92 245 102,17 525 150,75
EMed 120 584,71 15 697,84 104 886,87
EPsi 69 235,24 307 862,70 -238 627,46
ESE 6 462,73 11 524,61 -5 061,88
IE 557 223,36 127 714,25 429 509,11
ICS 52 177,56 58 894,33 -6 716,77
ELACH 407 161,90 165 133,89 242 028,01
I3Bs 0,00 1 485,95 -1 485,95
UGA 2773 084,58 2 667 743,68 105 340,90

Total UMinho 5 136 755,45 3950 214,87 1186 540,58

Relativamente ao resultado da atividade de interacdo com a sociedade, no montante 1,2 M€, este é reflexo do esforco
que a UMinho efetuou para diversificar as suas fontes de financiamento.

Rendimentos e gastos nao incorporados

Tendo em consideracdo o § 38 da NCP 27 do SNC-AP, no periodo de 2022 a UMinho suportou 397,4 k€ com
gastos nao incorporados as atividades, os quais podem ser desagregados em:

° Gastos ambientais, no montante de 58,9 k€, relativos a recolha de residuos perigosos;

° Gastos administrativos, no montante de 331,9 k€, relativos aos gastos com o funcionamento da USFP, da USRH,
do Gabinete do Reitor, do Gabinete do Administrador, entre outros; e

° Gastos financeiros, no montante de 6,6 k€, relativos aos encargos com as locacdes financeiras existentes.

Por outro lado, foram reconhecidos rendimentos gerais ndo incorporados no montante de 0,7 k€, relacionados com
avenda de sucata, pelo que se apurou um resultado ndo incorporado as atividades no montante de 396,7 k€, negativo.

Tabela 71 - Rendimentos e Gastos nao incorporados

Rendimentos e Gastos nao incorporados Montante (€)
Rendimentos gerais 737,40
Gastos néo incorporados 397 391,55
Gastos ambientais 58 857,73
Gastos administrativos 331 908,97
Gastos financeiros 6 624,85
Resultado -396 654,15
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11. Capacidade de endividamento

A data de 31 de dezembro de 2021 a UMinho nao tinha divida bancaria. Quanto & capacidade de endividamento, tal
como definida no n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 4/2016, de 13 de janeiro, aferida tendo por base as
demonstracdes financeiras consolidadas, reportadas as ultimas contas disponiveis (2021), esta ascendia a 36,5 M€,
conforme se evidencia na tabela seguinte:

Tabela 72 - Capacidade de endividamento, em euros

Descricio 31/12/2021 31/12/2020
Ativo 198 800 012,60 196 813 282,05
Endividamento 236 549,08 186 829,72
+ Financiamentos bancarios 278792,71 331 051,07
- Locacoes financeiras 42 243,63 144 221,35
Patrimonio Liquido 144 362 204,63 145808 115,13
Cash-flow 9 125 766,58 9 227 350,50
1. Grau de autonomia financeira 72,62% 74,08%
2. Quadruplo do Cash-flow 36 503 066,34 36 909 402,00

Como néo se mostra cumprido o limite de 75% estabelecido para o grau de autonomia financeira (72,62%) em
31/12/2021, nao pode o Grupo Publico UMinho endividar-se nos termos definidos. No entanto, de referir que, nos
termos do n.° 2 do art.° 115.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (Regime Juridico das Instituicdes do Ensino
Superior), a UMinho pode recorrer ao crédito nos termos estabelecidos na Lei, mediante autorizacao, por despacho
conjunto do ministro responsavel pela area das finangas e do ministro da tutela.

12. Factos ocorridos apés a data do balanco

Apds o encerramento do periodo, e até a presente data, ndo se verificaram acontecimentos que possam ter efeitos
materialmente relevantes sobre as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

Contudo, importa salientar o elevado grau de incerteza relativamente ao conflito despoletado pela invasao da Russia
na Ucrania em 2022, o qual fez disparar o aumento do custo de energia na Europa, e como consequéncia verificou-
se um aumento da taxa de inflacdo, o que fez com que as entidades reguladoras tomassem medidas restritivas a
atividade econémica, como forma de controlo do aumento generalizado de precos.

No entanto, apesar de ndo ser possivel estimar, com razoavel grau de confianca, os eventuais efeitos negativos sobre
a atividade e a rentabilidade da Entidade, tendo em consideracdo exposto no paragrafo anterior, € nossa conviccao
que nao colocardo em causa a continuidade das suas atividades, mantendo-se apropriado o pressuposto da
continuidade utilizado na preparacao das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

13. Obrigacao de apresentacao de contas consolidadas

A UMinho apresenta contas consolidadas, sendo que estas serdo elaboradas em data posterior sujeito a aprovacéo
em Conselho Geral, no cumprimento do disposto no n.° 4, do art.® 52.°, da Lei n.® 20/2015, de 9 de marco — nona
alteracao a Lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

14. Obrigacoes fiscais

No cumprimento da legislacdo em vigor, o Conselho de Gestao informa que nao existem quaisquer dividas vencidas
a Seguranca Social, a Caixa Geral de Aposentacdes, a ADSE e a Autoridade Tributaria e Aduaneira, pelo que a UMinho
apresenta, em 31 de dezembro de 2022, a sua situacéo fiscal e parafiscal regularizada.

15. Data de autorizacao para emissao das demonstracoes
financeiras

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foram autorizadas pelo Conselho de
Gestéo para emissao em 30 de marco de 2023.

16. Proposta de aplicacao de resultados

E conviccao do Conselho de Gestao que o Relatorio de Gestao e demais documentos de prestacao de contas separadas
da UMinho, elaborados de acordo com o SNC-AP, com as Instrucdes do Tribunal de Contas e com as normas e
principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
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materialmente relevantes, a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da UMinho no periodo
de 2022.

Face ao exposto, tendo em conta que no periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foi apurado um Resultado Liquido

do Periodo positivo no montante de 3 290 983,80 euros, o Conselho de Gestdo propde que a totalidade deste resultado
seja mantido na rubrica Resultados Transitados.

Universidade do Minho, 30 de marco de 2023

0 Conselho de Gestao
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17. Demonstracoes Orcamentais Separadas

17.1. Demonstracao do Desempenho Orcamental

Entidade: Universidade do Minho
d (2022)
[ FONTES DE | [ FONTES DE
Ribrica Recebimentos FUNDOS 2021 Rubrica Pagamentos FUNDOS 2021
‘ RP | RG ‘ 3 ‘ EMPR ‘ rsed ‘ ToTAL | ‘ RP RG vE ‘ EMPR ‘ pirrsed ToTAL ‘
Saldo da geréncia anterior 8552 169,55 0,00 1731862,19 0,00 88511669 1116914843  14935374,84
Operagoes orcamentais (1) 8552 169,55 0,00 173186219 0,00 ! 1028403174 14935 374,84
Resttuicao do saldo oper. orcamentais 8552169,55 0,00 173186219 0,00 000 1028403174 14935 374,84
Operagoes de tesouraria (A) 000 0,00 000 0,00 835 116,69 835 116,69 142814,08
Receita corrente 3108242817 7366824613 3321301598 0,00 000 13796369028 126 304 136,51 Despesa Corrente 2904646698  79822450,36 27 275 656,29 0,00 000 13614457363 13530164166
R1 Receita Fiscal 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 01 Despesas com o pessoal 17003 305,41 72870471,79 10470 396,73 000 000 100344 17393 97061491,03
R11 Impostos diretos 000 0,00 000 0,00 000 000 000 011 Remuneragdes Certas ¢ Permanentes 821441782 63037 819,16 8424800,19 0,00 000 79677 036,77 77601 932,50
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 012 Abonos Variaveis ou Eventuais 120182064 276 992,51 280 820,62 000 000 175963377 1382 570,08
R2 Contribuicdes para a seguranca social, CGA e ADSE 000 000 000 000 000 000 000 013 Seguranca Sacial 7587 067,35 9555 660,12 1764775,92 000 000 18 907 503,39 18 076 988,45
R3 Taxas, multas e outras penalidades 22372539,06 0,00 000 000 000 22372539,06 2156421555 02 Aquisicao de bens e servicos 5637 052,22 421423297 12246 320,10 000 000 22,097 605,29 19125 059,59
R4 Rendimentos de propriedade 000 0,00 000 0,00 000 000 000 03 Juros € outros encargos 27 981,61 77847,76 101 584,33 000 000 207 413,70 175 423,75
R5 Transferéncias Corentes 3769 414,83 73,668 246,13 33191417,18 000 000 110629 078,14 100027 439,53 04 Transferéncias correntes 5863 448,75 2659897,84 445735513 000 000 12980 701,72 1868594491
51 Administracoes Publicas 259982 73668 246,13 241086,40 000 000 73911932.35 68726 276,28 D41 Administragoes Publicas 746 044,83 605 137,47 913242,38 0,00 000 2264 424,68 175483874
R511 Administragao Central - Estado 000 70 608 735,00 22732038 000 000 70836 055,38 68 128 507,10 D41l Administragao Central - Estado 000 12 605,96 000 000 000 1260596 y
R512 Administraco Central - Outras entidades 259,82 3059511,13 000 000 000 306211095 597 769,18 D412 Administracao Central - Outras Entidades 746 044,83 592 531,51 91324238 000 000 225181872 175483874
R513 Seguranca Social 000 0,00 13766,02 000 000 13 766,02 000 0413 Seguranca Social 0,00 000 0,00 0,00 000 000
R514 Administracao Regional 000 000 000 000 000 000 000 D414 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
k515 Administragao Local 000 000 000 000 000 000 000 D415 Administracao Local 000 000 000 000 000 000 0,00
R52 Exteror- UE 113949,80 0,00 32950330,78 000 000 33064 280,58 28480 803,42 D22 Instituicdes sem fins lucrativos 834460,00 27500841 75001008 000 000 1859 478,49 1001 553,98
R53 Outras 3652 865,21 0,00 ! 0,00 000 3652 865,21 282035983 043 Familias 3936 664,71 1653529,68 2388 402,08 000 000 7978 596,47 884975528
R6 Venda de bens e servicos 4565 644,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4565 644,00 4434 478,60 D44 Outras 34627921 126222,28 40570059 000 000 878 202,08 7079 79,91
R7 Outras receias cortntes 37483028 0,00 2159880 0,00 000 396 429,08 278 002,83 05 Subsidios 000 000 000 000 000 000 0,00
Receita de capital 000  12987481,14 0,00 0,00 000  12987481,14 1008403051 06 Outras despesas cortentes 51467899 000 000 000 000 51467899 253722,38)
R8s Venda de bens de investimento 000 0,00 000 0,00 000 000 000 Despesas de Capital 597 375,05 826511,46 434336178 0,00 0,00 5767 248,29 7590 694,16|
9 Transferéncias de Capital 000 12987 481,14 000 000 000 12987 481,14 1008403051 07 Investimento 597 375,05 826 511,46 434336178 000 000 5767 24329 7590 694,16
o1 Administracoes Publicas 0,00 12967 481,14 0,00 0,00 000 12987 481,14 10076 580,76 08 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
o1l Administragéo Central - Estaco 000 0,00 000 000 000 000 4920351 081 Admiistracoes Piblicas 000 000 000 000 000 000 0,00
Ro12 Administragao Central - Outras entidades 0,00 12987 481,14 0,00 0,00 0,00 12987 481,14 10027 377,25 0811 Administragao Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
913 Seguranca Social 000 0,00 000 000 000 000 000 D812 Administracao Central - Outras Entidades 000 000 000 000 000 000 0,00
914 Administracao Regonal 000 0,00 000 0,00 000 000 000 0813 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
915 Administracao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0814 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
92 Exteror - UE 000 000 000 000 000 000 000 0815 Administracao Local 000 000 000 000 000 000 000
R93 Outras 000 0,00 000 0,00 000 000 744975 082 Instituicdes sem fins lucrativos 000 000 000 000 000 000 0,00
R10 Outras receitas de capital 000 0,00 000 0,00 000 000 000 083 Familias 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00
11 Reposicao nao abatidas aos pagamentos 149 140,06 125995 184,00 0,00 0,00 152 244,01 1853125,70 D84 Outras 000 000 000 000 000 000 0,00
09 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Receita efetiva (2) 3123156823 8665698722 33214 859,98 0,00 0,00 15110341543 13824120272 Despesa efetiva (5) 2964384203 80648 961,82 31619 018,07 0,00 0,00 14191182192 14289233582
Receita ndo efetiva (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Despesa nao efetiva (6) 102 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102 500,00 300,00
R12 Receita com ativos financeiros 000 0,00 000 0,00 000 000 000 010 Despesa com ativos firanceiros 102 500,00 000 000 000 000 102 500,00 300,00
13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 000 000 000 000 000 D11 Despesa com passivos financeiros 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000
Soma (4)=(1)+(2)+(3) 3978373778 86656987,22 _ 34946722,17 0,00 0,00 161387 447,17 153176 667,56 Soma (7)=(5)+(6) 29746342,03 _ 80648961,82 31619 018,07 0,00 0,00 14201432192 14289263582
Operagdes de tesouraria (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 1625 960,73 1625 960,73 806 971,35 Operagdes de tesouraria (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 296 642,01 296 642,01 64 668,74
Saldo para a geréncia seguinte 10037 395,75 600802540  3327704,10 000 221443541 21587 560,66 11169 148,43
Operagdes orcamentais (8)=(4)47) 10037 395,75 6008025,40 3327 704,10 0,00 0,00 1937312525 10284 031,74
Operacoes de tesouraria (D)=(A)+(B]4C) 0,00 0,00 0,00 0,00 221443541 2214 435,41 895 116,69
Saldo global 1587 726,20 600802540 1505841,91 0,00 0,00 919159351 4651 043,10
Despesa primaria 29 615 860,42 80571 114,06 3151743374 0,00 0,00 141704 408,22 142716 912,07
Saldo corerte: 2035 961,19 6154 204,23 5937 359,69 000 0,00 181911665 8997 505,15
Saldo de capital 597 375,05 12160 969,68 4343 361,78 0,00 000 722023285 2493336,35
Saldo primrio 1615 707,81 6085873,16 1697 426,24 0,00 000 9399 007,21 4475 619,35
Receta total (1) + (2) + (3) 3978373778 86 656 987,22 34906 722,17 000 000 161387 447,17 153 176 667,56|
Despesa total (5) + (6) 29746 342,03 80 648 961,82 31619018,07 000 000 142014321,92 142 892 635,82
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17.2. Demonstracao de Execucao Orcamental da Receita

Entidade: Universidade do Minho
il (o] da Receita (2022) Unidade Monetaria: Euros|
Reembolsos e restituicoes Receitas cobradas liquida: Receitas Grau de execucao orcamental
Previsdes corrigidas Receitas por cobrar de Receitas liquidadas | Liquidacdes anuladas Receitas cobradas ; . por cobrar .
_ periodos anteriores brutas Emitidos Pagos Periodos anteriores Periodo corrente Total . Periodos anteriores Periodo corrente
Classificagdes Orcamentais detalhadas no final do periodo
(1) @) 3 “) (5) 6) @) (©) ©) (10) = (5K7) (1) (12) = (8)/(2)*100 (13) = (10)/(1)*100
Receita Corrente 148 344 105,00 27 441 951,79 145980 430,42 6919 210,84 137 965 014,58, 1324,30 1324,30 13958 031,97 124 005 658,31 137 963 690,28 28 539 481,09 50,86% 93,00%
R1  Receita Fiscal 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} - -
RI11 Impostos diretos 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} - -
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 - -
R2  Contribuicdes para a seguranca social, CGA e A| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} - -
R3  Taxas, multas e outras penalidades 20001 104,00 25 246 657,84 28184 179,81 4919 270,20 22373 863,36 1324,30 1324,30 13182 139,54 9190 399,52 22 372 539,06 26139 028,39 52,21% 111,86%
R4 Rendimentos de propriedade 1,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00%
R5  Transferéncias Correntes 122795 616,00 484 945,10 112530 468,71 1780774,72 110629 078,14 0,00 0,00} 122 609,56 110 506 468,58 110629 078,14 605 560,95 25,28% 90,09%
R51 Administracdes Publicas 71728 208,00 36 999,93 74709 023,98 834 091,56 73911932,35 0,00 0,00} 0,00] 73911932,35 73911 932,35 0,00 0,00% 103,04%
R511 Administracéo Central - Estado 71378 628,00 0,00 71599 947,77 763 892,39 70836 055,38 0,00 0,00} 0,00] 70836 055,38 70 836 055,38 0,00 - 99,24%
R512 Administracao Central - Outras entidades| 338 034,00} 36 999,93 3095 310,19 70 199,17 3062 110,95 0,00 0,00} 0,00} 3062 110,95 3062 110,95 0,00 0,00% 905,86%
R513 Seguranca Social 11 546,00 0,00 13 766,02 0,00] 13 766,02 0,00 0,00} 0,00] 13 766,02 13 766,02 0,00 - 119,23%
R514 Administracao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 - -
R515 Administracao Local 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 - -
R52 Exterior - U.E 48285 938,00 159 320,20 34097 009,07 857 245,58 33064 280,58 0,00 0,00} 80 381,84 32983 898,74 33064 280,58 334803,11 50,45% 68,48%
R53 Outras 2781 470,00 288 624,97 3724 435,66 89 437,58 3652 865,21 0,00 0,00} 42 227,72 3610 637,49 3652 865,21 270757,84] 14,63% 131,33%
R6  Vendas de bens e servicos 4428 018,00 1710 348,85 4869 352,82 219 165,92 4 565 644,00 0,00} 0,00 653 282,87 3912 361,13 4 565 644,00] 1794 891,75 38,20% 103,11%
R7  Outras receitas correntes 1119 366,00 0,00} 396 429,08 0,00 396 429,08 0,00 0,00 0,00 396 429,08 396 429,08| 0,00} - 35,42%
Receita de capital 16 366 193,00 0,00 13133 136,88 145 655,74 12 987 481,14 0,00 0,00} 0,00} 12987 481,14 12987 481,14 0,00 - 79,36%
R8  Vendas de bens de investimento 1,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00%
R9  Transferéncias de capital 16 366 192,00 0,00 13133 136,88 145 655,74 12 987 481,14 0,00 0,00} 0,00] 12 987 481,14 12 987 481,14 0,00 - 79,36%
R91 Administracdes Publicas 16 366 192,00 0,00 13133 136,88 145 655,74 12987 481,14 0,00 0,00} 0,00] 12987 481,14 12987 481,14 0,00 - 79,36%
R911 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 - -
R912 Administragéo Central - Outras entidades| 16 366 192,00 0,00 13133 136,88 145 655,74 12987 481,14 0,00 0,00} 0,00] 12 987 481,14 12987 481,14 0,00 - 79,36%
R913 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 - -
R914 Administracéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 - -
R915 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 - -
R92 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 - -
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 - -
R10  Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 - -
RI1  Reposicéo nao abatidas aos pagamentos 50 000,00 24.930,72, 183 131,01 0,00 152 244,01 0,00 0,00 4911,69 147 332,32 152 244,01 55817,72 19,70% 304,49%
R12  Receita com ativos financeiros 0,00} 13 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 13 000,00 0,00% -
R13  Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
R14  Saldo geréncia anterior 10284 031,74 0,00} 10 284 031,74 0,00} 10284 031,74 0,00} 0,00 0,00 10284 031,74 10284 031,74 0,00} - 100,00%
Total 175 044 329,74 27 479 882,51 169 580 730,05 7 064 866,58 161 388 771,47 1324,30 1324,30 13 962 943,66 147 424 503,51 161 387 447,17| 28 608 298,81 50,81% 92,20%
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17.3. Demonstracao de Execucao Orcamental da Despesa

Entidade: Universidade do Minho
Demonstracéo Orcamental da Despesa (2022)

Unidade Monetdria: Euros|

Despesas pagas liquidas de reposicoes

Grau de execucdo orcamental

Despesas por pagar de Dotagdes corrigidas Cativos/ Compromissos Obrigacdes Compromissos a Obrigacées por - i
Rubrica Descricdo periodos anteriores descativos Periodos anteriores Periodo corrente Total transitar pagar Periodos Periodo
anteriores corrente
0] 12] 18] 141 15] (6] 7] [BI=[61+(7]) [9]=[4H5] [101=[5H8] [11)=[6]/[2}x100 [12)=[7)/[2]x100
Despesa Corrente 5859 920,63 164 143 280,13 0,00 149 367 867,86 140 265 622,09 5648 421,21 130 496 152,42 136 144 573,63 9102 245,77 4121 048,46 3,44% 79,50%
D1 Despesas com o pessoal 3374 228,21 103 991 006,13 0,00 103 888 960,82 103 783 773,56 3290 785,45 97 053 388,48, 100 344 173,93 105 187,26 3439 599,63 3,16% 93,33%
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 2045 668,39 81746 779,00 0,00 81723 460,71 81721 933,96 2028 782,34} 77 648 254,43 79 677 036,77, 1 526,75 2044 897,19 2,48% 94,99%
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 5292,90 1891 652,00, 0,00 1869 397,52, 1783 224,05 5292,90] 1754 340,87, 1759 633,77, 86 173,47 23590,28 0,28% 92,74%
D13 Seguranca Social 1323 266,92 20 352 575,13 0,00 20 296 102,59 20 278 615,55 1256 710,21 17 650 793,18 18 907 503,39 17 487,04 1371112,16) 6,17% 86,73%
D2 Aquisicao de bens e servicos 2345 026,97 37 147 708,00 0,00 30 666 073,22 22651 834,14 2225152,18 19872 453,11 22 097 605,29 8014 239,08 554 228,85 5,99% 53,50%
D3 Juros e outros encargos 0,00 387 261,00 0,00 309 408,75| 227 546,93 0,00 207 413,70 207 413,70| 81861,82 20133,23 0,00% 53,56%
D4 Transferéncias correntes 102 106,19 21952 047,00 0,00 13858 322,57 12985 872,82 100 197,47| 12 880 504,25 12980 701,72 872 449,75 5171,10, 0,46% 58,68%
D41 Administragdes Publicas 100 000,00 2684 372,00 0,00 2345 679,65 2264 424,68 100 000,00 2164 424,63 2264 424,68 81 254,97 0,00 373% 80,63%
D411 Administragao Central - Estado 0,00 13 668,00 0,00 12 605,96 12 605,96 0,00 12 605,96 12 605,96 0,00 0,00 0,00% 92,23%
D412 Administragao Central - Outras entidadeg 100 000,00 2670 704,00 0,00 2333073,69 2251818,72 100 000,00 215181872 2251818,72 81 254,97 0,00 3,74% 80,57%
D413 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D414 Administracéo Regional 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D415 Administracao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D42 Instituicdes sem Fins Lucrativos 0,00 2248914,00 0,00 1939 478,49, 1859 478,49, 0,00 1859 478,49, 1859 478,49, 80 000,00 0,00 0,00% 82,68%
D43 Familias 2106,19 16 036 611,00, 0,00 8694 962,35 7983767,57 197,47 7978 399,00 7978 59,47 711 194,78 5171,10] 0,00% 49,75%
D44 Outras 0,00 982 150,00] 0,00 878 202,08| 878 202,08 0,00 878 202,08 878 202,08| 0,00 0,00 0,00% 89,42%
D5  Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D6  Outras despesas correntes 38 559,26 665 258,00] 0,00 645 102,50| 616 594,64 32286,11 482 392,88 514 678,99 28 507,86 101 915,65 4,85% 72,51%
Despesa de Capital 1075 546,64 10 698 547,61 0,00 7152 047,43 5901 234,51 1074 987,40, 4692 260,89 5767 248,29 1250812,92 133 986,22 10,05% 43,86%
D7  Investimento 1075 546,64 10 698 547,61 0,00 7152 047,43 5901 234,51 1074 987,40, 4692 260,89 5767 248,29 1250812,92 133 986,22 10,05% 43,86%
D8  Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D81 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D811 Administracéo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D812 Administracdo Central - Outras entidade: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 - -
D813 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D814 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D815 Administracéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D82 Instituices sem fins lucrativos 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 - -
D83  Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D84  Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
D9  Outras despesas de capital 0,00 0,001 0,00 0,00] 0,00 0,001 0,001 0,00] 0,00 0,00] - -
D10  Ativos financeiros 0,00 202 502,00 0,00 102 500,00 102 500,00 0,00 102 500,00 102 500,00 0,00 0,00 0,00% 50,62%
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Total 6935 467,27 175 044 329,74 0,00 156 622 415,29 146 269 356,60 6723 408,61 135290 913,31 142 014 321,92 10 353 058,69 4 255 034,68 3,84% 77,29%
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17.4. Demonstracao de Execucao do Plano Plurianual de Investimentos

Entidade: Universidade do Minho
Demonstragéo de Execugao do Plano Plurianual de Investimentos (2022) Unidade Monetaria: Euros
N . Fonte de Financiamento Datas Montante previsto Montante executad Nivel de Nivel de
Objetivo Numero do Designacao do Rubrica Forma df Anos execugio execucao
projeto projeto orcamental | Realizagdo RG RP UE EMPR Nao Definido Inicio Fim Anot Anos seguintes Total Anot Total
anteriores financeira financeira
(1) ()] 3 @ 5) (6) @) ® © (10) (11) (12) (13) (14) (15)=(13)+(14) (16) (17) (18)=(16)+(17) (19) (20)

Ensino/Investigacao | 2018.01 |Chillers, Edificio 2 070110 0 2484,03 0,00 184 857,13 0,00 0,00 2019 2021 27 773,95 0,00 27 773,95 159 567,21 27773,95 187 341,16 100,00 100,00
Ensino/Investigacao | 2018.02 |Chillers, Edificio 7 070110 0 0,00] 0,00 188 374,50 0,00] 0,00] 2019 2021 21 094,50 0,00 21 094,50 167 280,00 21 094,50 188 374,50 100,00 100,00
Ensino/Investigacdo | 2019.01 |Direito de Superf. S. Martinho de Barco 070101 E 0,00] 1011 790,42 0,00} 0,00] 0,00] 2022 2035 94 454,00 917 336,42 1011 790,42, 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
Ensino/Investigagdo | 2019.02 |Espslio de Afonso Manuel Braga da Cruz 070305 0 0,00 369 000,00, 0,00 0,00 0,00 2019 2024 96 002,00 122 998,00 219 000,00, 150 000,00 50 000,00 200 000,00/ 52,08 54,20
Ensino/Investigacdo | 2021.01 |Centro Audiovisual e Multimédia do Inst. de Educacal 070103 E 0,00 810 570,00 0,00 0,00 0,00 2021 2022 673 443,20 0,00 673 443,20, 137 126,80 660 854,00 797 980,80 98,13 98,45
Ensino/Investigagdo | 2021.02 |Terracos MNS 070103 E 30 739,26 0,00 0,00 0,00 0,00 2021 2022 30739,26 0,00 30 739,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ensino/Investigacdo | 2022.06 |Material de transporte 070106 0 2121,00 0,00 27 401,00 0,00] 0,00] 2022 2022 29 522,00 0,00 29 522,00 0,00] 27 400,00 27 400,00 92,81 92,81
Ensino/Investigacao | 2022.07 |Equip. inf. - hardware de comunicacdes 070107 0 7 838,00 126 385,00 8 946,00 0,00} 0,00] 2022 2022 143 169,00 0,00 143 169,00 0,00] 11 680,55 11 680,55 8,16 8,16
Ensino/Investigagdo | 2022.08  |Equip. inf. - impressoras e fotocopiadoras 070107 0 6 909,00 1696,00. 33 406,00 0,00 0,00 2022 2022 42 011,00 0,00 42011,00 0,00 35 363,45 35 363,45 84,18 84,18
Ensino/Investigagdo | 2022.09 |Equip. inf. - Outros 070107 0 97 853,42 166 648,00 698 198,10 0,00 0,00 2022 2022 962 699,52 0,00 962 699,52 0,00 617 572,80 617 572,80 64,15 64,15
Ensino/Investigacao | 2022.10 |Sof. informatico - comunicacdes 070108 0 2 452,00 0,00 6 861,00 0,00] 0,00] 2022 2022 9 313,00 0,00 9 313,00 0,00] 1669,11 1669,11 17,92 17,92
Ensino/Investigacdo | 2022.11 |Sof. informatico - outros 070108 0 6 551,00 7 086,00 272 188,00 0,00] 0,00] 2022 2022 285 825,00 0,00 285 825,00 0,00] 243 339,44 243 339,44 85,14 85,14
Ensino/ a 2022.12 070109 0 1,00 1521,00 4 429,00 0,00} 0,00] 2022 2022 5951,00 0,00 5951,00 0,00} 5216,10 5216,10 87,65 87,65
Ensino/Investigacdo | 2022.13 |Eq. basico - hardware de comunicacdes 070110 0 1 367,00 678,00 0,00 0,00 0,00 2022 2022 2045,00 0,00 2045,00 0,00 112,84 112,84 5,62 5,62
Ensino/Investigacdo | 2022.14 |Eq. basico - outros 070110 0 697 908,00 568 347,00 5816 546,64 0,00 0,00 2022 2022 7082 801,64 0,00 7082 801,64 0,00 3808 092,55 3808 092,55 53,77 53,77
Ensino/ a 2022.15 |Conservacao e reparacao de edificios 070103 E 417 276,74 152 393,00 622 033,80 0,00] 0,00] 2022 2022 1191 703,54 0,00 1191 703,54, 0,00] 257 079,00 237 975,76 21,57 19,97

Total 1273 500,45, 3216 114,42 7863 241,17 0,00] 0,00] Total 10 698 547,61 1040 334,42 11 738 882,03 613 974,01 5767 248,29 6362 119,06 53,91 51,50
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17.5. Anexo as Demonstracoes Orcamentais Separadas

17.5.1. Alteracdes Orcamentais da Receita

Entidade: Universidade do Minho
Alteracées Orcamentais da Receita (2022) Unidade Monetaria: Euros
Receita

Rubricas Tipo Previsdes Alteracdes Orcamentais - .. Observacoes

L — — — — ——| Previsées corrigidas
iniciais Inscricdes/reforcos Diminuicdes/anulacées | Créditos especiais
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)

Receita Corrente 145 917 368,00 1970 476,00 311117,00 767 378,00 148 344 105,00
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuicoes para a seguranca social, CGA e ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 20 001 104,00 0,00 0,00 0,00 20 001 104,00
R4 Rendimentos de propriedade 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
R5 Transferéncias Correntes 120 398 879,00 1940 476,00 311 117,00 767 378,00 122 795 616,00
R51 Administracées Publicas 69 301 471,00 1760 425,00 101 066,00 767 378,00 71728 208,00
R511 Administracao Central - Estado P/M 68 952 984,00 1661 751,00 3485,00 767 378,00 71 378 628,00
R512 Administracdao Central - Outras entidades P/M 336 941,00 98 674,00 97 581,00 0,00 338 034,00
R513 Seguranca Social 11 546,00 0,00 0,00 0,00 11 546,00
R514 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R515 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Exterior - U.E P 48 285 938,00 180 051,00 180 051,00 0,00 48 285 938,00
R53 Outras P 2 811 470,00 0,00 30 000,00 0,00 2781 470,00
R6 Vendas de bens e servicos P 4 428 018,00 0,00 0,00 0,00 4 428 018,00
R7 Outras receitas correntes 1 089 366,00 30 000,00 0,00 0,00 1 119 366,00
Receita de capital 16 367 286,00 109 168,00 110 261,00 0,00 16 366 193,00
R8 Vendas de bens de investimento 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
R9 Transferéncias de capital 16 367 285,00 109 168,00 110 261,00 0,00 16 366 192,00
R91 Administracées Publicas 16 367 285,00 109 168,00 110 261,00 0,00 16 366 192,00
R911 Administracao Central - Estado M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R912 Administracéo Central - Outras entidades P 16 367 285,00 109 168,00 110 261,00 0,00 16 366 192,00
R913 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R914 Administracéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R915 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Exterior - UE P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R93 Outras P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicdo nao abatidas aos pagamentos P 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00
R12 Receita com ativos financeiros P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo geréncia anterior M 0,00 0,00 0,00 10 284 031,74 10 284 031,74
Total| 162 334 654,00 2 079 644,00 421 378,00 11 051 409,74 175 044 329,74
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17.5.2. Alteracdes Orcamentais da Despesa

Entidade: Universidade do Minho

Alteracoes Orcamentais da Despesa (2022)

Unidade Monetaria: Euros

Despesa
Rubricas Tipo Dotacoes iniciais — Alj:er.aqc.)ef Orgamenfals — — Dotacoes corrigidas Observacdes
Inscricoes/reforcos Diminuicoes/anulacoes Créditos especiais
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)

Despesa Corrente 156 734 654,00 84 124 766,00 85 020 346,00 8 304 206,13 164 143 280,13

D1 Despesas com o pessoal 119 664 253,00 32 384 489,00 53 161 070,00 5103 334,13 103 991 006,13
D11 Remuneracdes Certas e Permanentes P 94 532 615,00 20915 280,00 33701 116,00 0,00 81 746 779,00
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais P 1627 283,00 800 446,00 536 077,00 0,00 1 891 652,00
D13 Seguranca Social P/M 23 504 355,00 10 668 763,00 18 923 877,00 5103 334,13 20 352 575,13
D2 Aquisicao de bens e servicos P/M 20 117 890,00 36 122 244,00 21789 813,00 2 697 387,00 37 147 708,00
D3 Juros e outros encargos P 101 624,00 386 837,00 101 200,00 0,00 387 261,00
D4 Transferéncias correntes 16 650 887,00 14 735 056,00 9 937 381,00 503 485,00 21 952 047,00
D41 Administrages Publicas 1104 716,00 3013 344,00 1 433 688,00 0,00 2 684 372,00
D411 Administracdo Central - Estado P 0,00 13 668,00 0,00 0,00 13 668,00
D412 Administracao Central - Outras entidades P 1104 716,00 2 999 676,00 1 433 688,00 0,00 2 670 704,00
D413 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Administracao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D415 Administracao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Instituicdes sem Fins Lucrativos P 1727 922,00 1 146 490,00 625 498,00 0,00 2 248 914,00
D43 Familias P/M 10 744 794,00 9 305 831,00 4517 499,00 503 485,00 16 036 611,00
D44 Outras P 3073 455,00 1269 391,00 3360 696,00 0,00 982 150,00
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Outras despesas correntes P 200 000,00 496 140,00 30 882,00 0,00 665 258,00
Despesas de capital 5 500 000,00 10 079 846,00 7 628 502,00 2747 203,61 10 698 547,61

D7 Investimento P/M 5 500 000,00 10 079 846,00 7 628 502,00 2 747 203,61 10 698 547,61
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D81 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D811 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D812 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D813 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D814 Administracao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D815 Administracao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D82 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D83 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D84 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Ativos financeiros P 100 000,00 102 502,00 0,00 0,00 202 502,00
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 162 334 654,00 94 307 114,00 92 648 848,00 11 051 409,74 175 044 329,74
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17.5.3. Alteracdes ao Plano Plurianual de Investimentos

Entidade: Universidade do Minho
Alteracoes ao Plano Plurianual de Investimentos (2022)
i i . Datas Pagamentos
Objetivo Nume.ro do Deﬂgnasao do - X 2022 Periodos Seguintes Modificagéo (+/-)
projeto projeto Inicio Fim - - —
Dotacéo Atual Dotacao Corrigida 2023 2024 2025 2026 Outros
(1) 2 3 (4) () (6) 7 8) 9 (10) (11) (12) (13)=(7)(6)

Ensino/Investigacao | 2018.01 |Chillers, Edificio 2 2019 2021 0,00 27 773,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27 773,95
Ensino/Investigacao | 2018.02 |Chillers, Edificio 7 2019 2021 0,00 21 094,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 094,50
Ensino/Investigacao | 2019.01 |Direito de Superf. S. Martinho de Barco 2022 2035 78 841,00 94 454,00 78 840,72 78 840,72 78 840,72 78 840,72| 601 973,54 15 613,00
Ensino/Investigacéo 2019.02 |Espdlio de Afonso Manuel Braga da Cruz 2019 2024 50 000,00 96 002,00 61 500,00 61 498,00 0,00 0,00 0,00 46 002,00
Ensino/ Investigacao 2021.01 |Centro Audiovisual e Multimédia do Inst. de Educaca 2021 2022 503 070,00 673 443,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170 373,20
Ensino/Investigacao | 2022.01 |UMDCc - UMinho Digital Clinical Centre 2022 2024 1 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 500 000,00
Ensino/ Investigacao 2022.02 |Vivenda Sameiro 2022 2022 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -70 000,00
Ensino/Investigacéo 2022.03 |Cobertura dos Ed.1 e 2 de Azurém 2022 2022 209 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -209 100,00
Ensino/ Investigacao 2022.04 |Cobertura do Ed.11 de Azurém 2022 2022 73 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -73 800,00
Ensino/Investigacdo | 2021.02 |Terragos MNS 2021 2022 20 250,00 30 739,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 489,26
Ensino/ Investigacao 2022.06 |Material de transporte 2022 2022 5 820,00 29 522,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 702,00
Ensino/Investigacao | 2022.07 |Equip. inf. - hardware de comunicacdes 2022 2022 32 715,00 143 169,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110 454,00
Ensino/ Investigacao 2022.08 |Equip. inf. - impressoras e fotocopiadoras 2022 2022 13 498,00 42 011,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28 513,00
Ensino/Investigacao | 2022.09 |Equip. inf. - Outros 2022 2022 575 616,00 962 699,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 387 083,52
Ensino/ Investigacdo 2022.10 |Sof. informatico - comunicacoes 2022 2022 2 452,00 9 313,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 861,00
Ensino/Investigacao | 2022.11 |Sof. informético - outros 2022 2022 177 850,00 285 825,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107 975,00
Ensino/ Investigacéo 2022.12 |Equipamento administrativo 2022 2022 17 533,00 5951,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 582,00
Ensino/Investigacdo | 2022.13 |Eq. basico - hardware de comunicacdes 2022 2022 1367,00 2 045,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 678,00
Ensino/Investigacao | 2022.14 |Eq. basico - outros 2022 2022 2168 088,00 7 082 801,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4914713,64
Ensino/Investigacdo | 2022.15 |Conservacao e reparacéo de edificios 2022 2022 0,00 1191 703,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1191 703,54

Total 5 500 000,00 10 698 547,61 140 340,72 140 338,72 78 840,72 78 840,72 601 973,54 5198 547,61
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17.5.4. Operacdes de Tesouraria

Entidade: Universidade do Minho
Operacoes de Tesouraria (2022)

Unidade Monetaria: Euros

Codigo da Conta Designacao Saldo inicial | Recebimentos | Pagamentos Saldo final
071 Recebimentos por operacoes de tesouraria 885 116,69| 1625 960,73 0,00| 2511 077,42
0713 Constit. reforco caucdes e garantias -64 668,74 7 114,29 0,00 -57 554,45,
0714 Cobranca recursos proprios europeus 949 785,43 0,00 949 785,43]
0719 Outras receitas de operagdes tesouraria 0,00 1618 846,44 0,00 1 618 846,44
072 Pagamentos por operacoes de tesouraria 0,00 0,00 -296 642,01| -296 642,01
0723 Devolucéo de caucdes e garantias 0,00 0,00 -65 497,63 -65 497,63
0724 Entrega de recursos proprios europeus 0,00 0,00 0,00 0,00
0729 Qutras despesas de oper. tesouraria 0,00 0,00 231 144,38 -231 144,38
079 Conta refletida 885 116,69| 1625 960,73 -296 642,01| 2 214 435,41
0791 Recebimentos por operacdes de tesouraria 885 116,69 1625 960,73 0,00 2511 077,42
0792 Pagamentos por operacoes de tesouraria 0,00 0,00 -296 642,01 -296 642,01
Total 885 116,69| 1625 960,73 -296 642,01| 2 214 435,41
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17.5.5. Contratacio Administrativa
17.5.5.1. Situacio dos contratos

O detalhe desta informacéo encontra-se no Apéndice .

17.5.5.2. Adjudicacées por Tipo de Procedimento

Entidade: Universidade do Minho
Adjudicacdes por tipo de procedimento (2022)

Adjudicacdes por tipo de contrato
Tipo de contrato Concurso publico Concurso limitado por prévia Procedimento de negociacao Didlogo concorrencial Ajuste direto Consulta Prévia Parceria para a inovacao
Numero dos contratos Prego contratual | Numero dos | Prego contratual | Numero dos | Prego contratual | Numerodos | Preco contratual Numero dos Preco contratual Numero dos Preco contratual | Numero dos | Preco contratual
[1] 2] contratos [3] [4] contratos [5] [6] contratos [7] [8] contratos [9] [10] contratos [9] [10] contratos [9] [10]
Empreitadas de obras publicas 7 1017 394,02 0 0,00 3 129 876,48
Aquisicao de servicos 68 10 328 572,35 101 2602 680,71 36 1084 451,15,
Aquisicao de bens moveis 28 3872 601,64 17 3621710,84 8 300 617,52
Locacao ou aquisicéo de bens moveis 4 332 730,04 24 902 421,55 € 2 113 940,00
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17.5.6. Transferéncias e Subsidios

17.5.6.1. Transferéncias e Subsidios Concedidos

Entidade: Universidade do Minho
e subsidios concedidos (2022) Unidade Monetaria: Euro
Despesas . N
Disposicoes legais Finalidade Entidade beneficidria Deepesas DESPESAS | o ecas pagas | autorizadas e | Do iea0 de transferéncias / Observagdes
Tipo de despesa orcamentadas | autorizadas ’ subsidios ocorrida no exercicio
m @ €] ) néo pagas ©
“@ (5) ()
[}

Transferéncias correntes
040102 PRIVADAS 2,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00
040701 INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS 224891400 193947849 185947849  80000,00) 0,00
040901 UE - INSTITUICOES 879 430,00 81201873 81201873 0,00 0,00
040902 UE - PRIVADOS 14.929,00| 14.928,00 14 928,00 0,00 0,00
040903 RESTO DO MUNDO PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS 23278,00) 21 532,90 21532,90) 0,00 0,00
0403011973 SEF - SERVICO ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS 1061,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403011974 POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA 12 607,00| 12 605,96] 12 605,96, 0,00 0,00
0403055298 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 75 419,00 75 416,32] 75416,32 0,00 0,00
0403055304 UNIVERSIDADE ABERTA 10817,00) 10815,60 10815,60) 0,00 0,00
0403055306 UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2196,00| 1240,71 124071 0,00 0,00
0403055309 UNIVERISADE DE COIMBRA 214 706,00 18197807  181659,71 318,36] 0,00
0403055312 UNIVERSIDADE DE EVORA 144.473,00| 33 228,07 208,07 33 020,00] 0,00
0403055314 UL - FACULDADE DE LETRAS 915,00| 913,85 913,85| 0,00 0,00
0403055317 UL - FACULDADE DE CIENCIAS 1,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403055322 UL - INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS 1030,00 1029,44 1029,44) 0,00 0,00
0403055353 UTL - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 26 251,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403055355 UTL - INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 8635,00] 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403055360 UNIVERSIDADE DE TRAS.OS-MONTES E ALTO DOURO 10 281,00 10.280,00 10 280,00 0,00 0,00
0403055372 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA 32512,00) 7036,12 7036,12 0,00 0,00
0403055410 ISEP - INSTITUTO SUP. ENGENHARIA DO PORTO 18 224,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403055441 SAS - UNIVERSIDADE DO MINHO 507 909,00| 48334003 48303343 306,60) 0,00
0403055764 UL - INSTITUTO DE EDUCACAO 1,00 0,01 0,00) 001 0,00
0403055765 UL - INSTITUTO DE GEOGRAFIA E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 645,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403055807 UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA 82639,00) 78 082,17 78082,17 0,00 0,00
0403055840 SCTE-IUL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA 8791,00] 8790,38 8790,38| 0,00 0,00
0403055841 UNIVERSIDADE DE AVEIRO - FUNDAGAO PUBLICA 58 183,00| 54 083,62 647362 47 610,00 0,00
0403055854 INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA, P, 1,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403055963 AGENCIA NACIONAL P/ GESTAO PROG. ERASMUS+ 67 561,00 67 560,00 67 560,00 0,00 0,00
0403055987 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA 202 109,00 200076,29) 200 076,29 0,00 0,00
0403056509 INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA - PORTO, EPE 4601,00] X 0,00) 0,00 0,00
0403056517 HOSPITAL DA SENHORA DA OLIVEIRA GUIMARAES, E.P.E. 228 973,00 228972,00]  228972,00 0,00 0,00
0403056520 CENTRO HOSPITALAR PORTO, EPE 1,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403056525 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO MINHO E P € 109 693,00 109693,00( 109 693,00| 0,00 0,00
0403056564 HOSPITAL DE BRAGA, EPE 241 455,00 241450,00] 241 454,00 0,00 0,00
0403095298 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 17.006,00| 17.004,90 17 004,90| 0,00 0,00
0403095304 UNIVERSIDADE ABERTA 3382,00] 2938,20 2938,20) 0,00 0,00
0403095306 UNIVERSIDADE DO ALGARVE 18 536,00| 18534,75 1853475 0,00 0,00
0403095308 UBI - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR 23 868,00 10904,32 10904,32 0,00 0,00
0403095309 UNIVERISADE DE COIMBRA 155 922,00 133871,75| 133 871,75| 0,00 0,00
0403095312 UNIVERSIDADE DE EVORA 86 775,00 83 468,45| 83 468,45 0,00 0,00
0403095314 UL - FACULDADE DE LETRAS 515,00] 514,04 514,04 0,00 0,00
0403095320 UL - FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA 4786,00] 478547 478547 0,00 0,00
0403095360 UNIVERSIDADE DE TRAS.OS-MONTES E ALTO DOURO 17 782,00 14.280,92 14 280,92 0,00 0,00
0403095372 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA 50 338,00| 49 414,84 49 414,84 0,00 0,00
0403095379 INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE 5759,00 5757,79 5757,79 0,00 0,00
0403095389 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA 849,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
0403095410 INSTITUTO SUP. ENGENHARIA DO PORTO 23527,00) 23526,17] 23526,17, 0,00 0,00
0403095723 LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL 25 639,00 13644,53 13 644,53 0,00 0,00
0403095807 UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA 108 462,00 98 780,80 98 780,80) 0,00 0,00
0403095841 UNIVERSIDADE DE AVEIRO - FUNDAGAO PUBLICA 43726,00) 35 848,00 35 848,00 0,00 0,00
0403095987 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA 25810,00| 25 809,08| 25 809,08 0,00 0,00
040101000 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO MINHO E P E 1,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
0401028000 HOSPITAL DA ARRABIDA- GAIA SA 14001,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00
040102H000 SCIENCENTRIS, UNIPESSOAL LDA 13 129,00| 13128,05 13 128,05| 0,00 0,00
040102K000 CIVITEST, LDA 20 784,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00
0401021000 ENGIPROJECTS, LDA 470,00| 469,40) 469,40) 0,00 0,00
0401020000 S0C. PORTUGUESA INOV. 16 126,00 16 125,00 16 125,00 0,00 0,00
0408028000 FAMILIAS -OUTRAS 1602838500  8690222,75| 7973856,87| 716 365,88 0,00
040802BECD |BOLSAS DE ESTUDO 4739,60 4739,60| 0,00) 0,00
Total correntes 21952047,00] 13858 322,57| 12980701.72[ 877 620,85 0,00

Transferéncias de capital 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Nao existem ¢ reportar
Total éncias de capital 0.00] 0,00 0,00) 0,00) 0,00

Subsidios
Nao existem reportar
Total subsidios 21952 047,00 13858 322,57| 12 980 701,72 0,00) 0.00]
al. b) do n°. 4 do Art.* 22° dos Estatutos da Universidade do Minho, homologados pelo Despacho Normativo n.” 14/2016, de 17 de novembro, publicado o Diario da Repblica, 2. série, n.” 228, de 28 de novembro de 2016 e alterados pelo Despacho Normativo n.© 13/2017 de 29 de agosto, publicado em Didrio da Republica, 2.° série, n.” 183,
de 21 de setembro de 2017
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17.5.6.2. Transferéncias e Subsidios Recebidos

Entidade: Universidade do Minho
Transferéncias e subsidios recebidos (2022) Unidade Monetaria: Euro
Receita prevista e no Devolugao de transferéncias
) " Disposi¢des legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista Receita recebida 3 / subsidios ocorrida no Observacdes
Tipo de receita recebida -
(1) 2) @3) (4) (5) exercicio 8)
(6)=(4)(5) 7

Transferéncias correntes
060101 n°. 3 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Correntes PUBLICAS 259 487,00 954 519,05 -695 032,05 0,00
060102 n°. 3 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Correntes PRIVADAS 418 652,00 318 121,24 100 530,76 0,00
060701 n°. 3 do Art.° 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Correntes INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1121 945,00 1259 281,65 -137 336,65 0,00
060901 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 47 351 227,00 32833819,37 14 517 407,63 0,00
060904 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIAO EUROPEIA-PAISES MEMBROS 934 711,00 230 461,21 704 249,79 0,00
060905 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONAIS 281 386,00 419 293,27 -137 907,27 0,00
0602010178 n°. 3 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Correntes BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 700 000,00 701 650,00 -1650,00 0,00
0606030178 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D FINANCIAM. COMUNIT. EM PROJ. COFINANCIADOS 11 546,00 13 766,02 -2 220,02 0,00
060301997819 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos I&D DIRECAO GERAL ENSINO SUPERIOR 763 893,00 227 320,38 536 572,62 0,00
060301999901 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D DIRECAO GERAL DA EDUCACAO 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00
060301999902 n°. 3 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Correntes MCTES 70 608 735,00 70 608 735,00 0,00 0,00
060307017814 al. b) do n°. 4 do Art.° 22° dos Estatutos da UMinho Projetos I&D SAS - UNIVERSIDADE DO MINHO 2600,00 2599,82 0,18 0,00
060307017821 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D SCM - SANTA CASA DA MISERICORDIA 82 482,00 0,00 82 482,00 0,00
060307019903 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 46 892,00 2963 790,57 -2916 898,57 0,00
060307019904 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADE DO PORTO 51 712,00 34 489,59 17 222,41 0,00
060307019905 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos I&D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 34.308,00 6 458,50 27 849,50 0,00
060307019907 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADE DE TRAS 0S MONTES E ALTO DOURO 747,00 745,68 1,32 0,00
060307019908 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL 12 499,00 12 497,82 1,18 0,00
060307019920 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D INSTITUTO COOPERAGAO E DA LINGUA, I.P. 7 500,00 0,00 7 500,00 0,00
060310019903 al. b) do n°. 4 do Art.° 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 85 016,00 33 000,00 52 016,00 0,00
060310019904 |al. b) do n°. 4 do Art.° 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADE DO PORTO 14 278,00 852897 5749,03 0,00
Total transferéncias correntes 122 795 616,00 110629 078,14, 12 166 537,86 0,00

Transferéncias de capital
100308019903 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 13 248 493,00 10 570 749,87 2677 743,13 0,00
100308019905 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 6 265,00 7 131,99 -866,99 0,00
100308019909 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADED DE COIMBRA 7 316,00 7 574,96 258,96 0,00
100308019919 al. b) do n°. 4 do Art.° 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADE DE EVORA 21 674,00 21673,15 0,85 0,00
100309019903 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 3008 531,00 226971479 738 816,21 0,00
100309019904 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos I&D UNIVERSIDADE DO PORTO 44 003,00 44721,04 718,04 0,00
100309019905 al. b) do n°. 4 do Art.° 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 17 773,00 17 772,20 0,80 0,00
100309019906 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADE DE AVEIRO 6 074,00 17 698,86 -11 624,86 0,00
100309019909 al. b) do n°. 4 do Art.” 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D UNIVERSIDADED DE COIMBRA 4 850,00 29 233,64 -24 383,64 0,00
100309019911 al. b) do n°. 4 do Art. 22° dos Estatutos da UMinho Projetos I&D INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO 456,00 455,04 0,96 0,00
100309019912 |al. b) do n°. 4 do Art.® 22° dos Estatutos da UMinho Projetos 1&D INSTITUTO POLITECNICO BRAGANCA 757,00 755,60 1,40! 0,00
Total transferéncias de capital 16 366 192,00 12 987 481,14 3378710,86 0,00

Subsidios
Nao existem transferéncias a reportar
Total subsidios 139 161 808,00 123 616 559,28 15 545 248,72 0,00
" Estatutos da UMinho, homologados pelo Despacho Normativo n.° 14/2016, de 17 de novembro, publicado no Diario da Reptblica, 2. série, n.° 228, de 28 de novembro de 2016 e alterados pelo Despacho Normativo n.° 13/2017 de 29 de agosto, publicado em Diario da Republica, 2.7 série, n.° 183, de 21 de setembro de 2017.

131




I Universidade do Minho
Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

18. Demonstracodes financeiras separadas

18.1. Balanco Individual em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Universidade do Minho
Balanco individual em 31 de dezembro de 2022 Unidade Monetaria: Euros
Datas
Rubricas Notas SNC-AP SNC-AP
31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 116 688 160,30 119 559 236,46
Propriedades de investimento 6;8 947 377,21 908 223,53
Ativos intangiveis 3 501 589,38 642 017,21
Participacdes financeiras - MEP 2;18;20 7 813411,02 6 900 410,52
Participacdes financeiras - Custo 2:18;20 258 137,01 236 537,01
126 208 674,92 128 246 424,73
Ativo Corrente
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2:14:18 10 646 453,08 14 645 192,13
Clientes, contribuintes e utentes 18 21980 543,25 21 480 506,78
Estado e outros entes publicos 18 1 538,33 0,00
Outras contas a receber 18 506 558,81 424 083,50
Diferimentos 23 213 110,07 249 210,69
Caixa e depodsitos 1;18 21 587 560,66 11 169 148,43
54 935 764,20 47 968 141,53
Total do Ativo 181 144 439,12 176 214 566,26
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital 18 138 319 591,46 138 319 591,46
Resultados transitados 2;18 -75 150 283,10 -73 866 166,37
Ajustamentos em ativos financeiros 2,18 6 122 215,08 5110 219,55
Outras variagdes no patrimonio liquido 18 58 122 697,29 57 973 240,16
Resultado liquido do periodo 2:18 3 290 983,80 -1 085 195,67
Total do Patrimoénio Liquido 130 705 204,53 126 451 689,13
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisées 15 1 482 887,25 2 284 358,13
1 482 887,25 2 284 358,13
Passivo Corrente
Fornecedores 18 410 581,93 2 224 746,01
Estado e outros entes publicos 18 3574 727,08 3481 352,60
Financiamentos obtidos 18;6 0,00 42 243,60
Fornecedores de investimentos 18 245 388,26 1196 973,40
Outras contas a pagar 18 28 180 705,60 22 485 689,06
Diferimentos 23 16 544 944,47 18 047 514,33
48 956 347,34 47 478 519,00
Total do Passivo 50 439 234,59 49 762 877,13
Total do Patrimodnio Liquido e Passivo 181 144 439,12 176 214 566,26
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18.2. Demonstracio dos Resultados por Naturezas Individual do

periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Universidade do Minho

D acao dos resultados por naturezas individual do periodo findo 31 de di o de 2022 Unidade Monetaria: Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
SNC-AP SNC-AP
2022 2021
Impostos e taxas 13 23670 132,48 22 866 338,14
Vendas 13 2553377 29 419,12
Prestacdes de servicos e concessdes 13 3121 246,46 3045 487,50
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2:14 112 667 960,74 112 101 972,44
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos 23 -73,97 0,00
Fornecimentos e servicos externos 23 -19 147 746,12 -18 647 095,45
Gastos com pessoal 19; 20 -101 478 119,66 -97 459 399,72
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -12 327 394,91 -18 669 582,74
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 18 -631 316,33 -505 213,49
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 194 806,96 -1 507 109,17
Qutros rendimentos 13;14;16 8 432 847,16 8 190 232,82
Outros gastos 16;23 -3 362 813,08 -2 532 558,99
Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 11 165 063,50 6 912 490,46
Gastos/reversoes de depreciacao e amortizagao 3:5:8 -7 603 636,60 -7 803 468,30
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3561 426,90 -890 977,84
Juros e gastos similares suportados 23 -270 443,10 -194 217,83
Resultado antes de impostos 3 290 983,80 -1 085 195,67
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3 290 983,80 -1 085 195,67
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18.3. Demonstracao dos Resultados por Funcoes Individual em 31 de

dezembro de 2022

Entidade: Universidade do Minho

Demonstracao dos Resultados por Funcoes Individual do Periodo findo 31 de dezembro de 2022

Unidade Monetaria: Euro

. . . |Interacdo com SNC-AP

RENDIMENTOS E GASTOS Notas Ensino Investigacdo a Sociedade 2022
Rendimentos diretos 21;23 99 768 725,52 41 276 681,63| 4519613,36 145 565 020,51
Gastos diretos 21;23 91 954 338,03| 37 506 597,78 3086 306,78 132 547 242,59
Margem de contribuicao direta 7 814 387,49 3770 083,84| 1433 306,58 13017 777,92
Rendimentos indiretos 21;23 1 358 840,60 1046 643,12 617 142,09 3022 625,81
Gastos indiretos 21;23 9 255 540,33 2 233317,36 863 908,09 12 352 765,78
Resultado bruto do periodo -82 312,23 2583409,61| 1186 540,58 3687 637,95
Rendimentos gerais 21; 23 737,40
Gastos nao incorporados 21; 23 397 391,55
Gastos ambientais 21;23 58 857,73
Gastos administrativos 21;23 331 908,97
Gastos financeiros 21; 23 6 624,85
Outros gastos 21;23 0,00

Resultado liquido do periodo

3 290 983,80

Entidade: Universidade do Minho

Demonstracao dos Resultados por Funcoes Individual do Periodo findo 31 de dezembro de 2021

Unidade Monetaria: Euro

. . . |Interagdo com SNC-AP

RENDIMENTOS E GASTOS Notas Ensino Investigacao a Sociedade 2021
Rendimentos diretos 21;23 92 783 284,11 47 685 922,67| 4450 815,10 144920 021,88
Gastos diretos 21;23 77 869 768,39| 43 505083,99( 3317593,74 124 692 446,12
|Margem de contribuicio direta 14913515,72| 4180 838,68( 1 133 221,36 20 227 575,76
Rendimentos indiretos 21;23 920 232,32 553 819,83 83 432,82 1557 484,97
Gastos indiretos 21; 23 12 857 873,69 8119 424,89 1313 754,02 22 291 052,60
Resultado bruto do periodo 2975 874,35| -3 384 766,38 -97 099,84 -505 991,87
Rendimentos gerais 21;23 12 642,60
Gastos nado incorporados 21;23 591 846,39
Gastos ambientais 21;23 131 250,82
Gastos administrativos 21;23 441 818,88
Gastos financeiros 21;23 18 776,69
Outros gastos 21; 23 0,00

Resultado liquido do periodo

-1 085 195,66
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18.4. Demonstracao Individual das Alteracoes do Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2022

Entidade: Universidade do Minho

Demonstragéo individual das alteragdes no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2022 Unidade Monetéria: Euro|
Patrim6nio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae
Outras
Descricao Notas Capital/ Resultados Ajustamentos variagses no Resultado
Patriménio em Ativos Liguido do TOTAL
Realizado Transitados Financeiros Patimonio Periodo
Liguido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO ) 138 319 591,46) 73866 166,37 5110 219,55 57 973 240,16] 1085 195,67 126 451 689,13
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adocao de novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Alteracoes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de a0 de o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacao do excedente de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao e respetivas variagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 utras alteracoes reconhecidas no Patriménio Liquido 18 0,00 -1284116,73 101199553 149 457,13 1085 195,67 962 531,60
@) 0,00 1284 116,73 101199553 149 457,13 1085 195,67 962 531,60)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO €] 3290 983,80 3290 983,80
RESULTADO INTEGRAL ()=(1)+(2)+(3) 3290 983,80 3290 983,80
0PERACOES COMDETENTORES DE CAPITALNO PERIODO
R ealizagoes de capitalfpatriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para coberturas de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 utras operacaes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 138 319 591,46 -75 150 283,10) 6 122 215,08 58 122 697,29 3290 983,80) 130 705 204,53)
[Entidade: Universidade do Minho
&0 individual das des no liquido, em 31 de dezembro de 2021 Unidade Euro
Patrim6nio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae
Outras
Descriao Notas Capital/ Resultados Ajustamentos variagoes no Resultado
Patriménio em Ativos Liquido do TOTAL
Realizado Transitados Financeiros Patrimonio Periodo
Liquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO ) 138 319 591,46) 73 944 109,64 5110 219,55 58 077 714,34 77 943,27 127 641 358,98
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adocao de novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteracoes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de a0 de 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacao do excedente de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 utras alteraoes reconhecidas no Patriménio Liquido 18 0,00 77 943,27 0,00 -104 474,18 -77.943,27 -104 474,18
@ 0,00 77 943,21 0,00 ~104 474,18 77 943,27 ~104 474,18
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO @) 1085 195,67 1085 195,67
RESULTADO INTEGRAL (@)=(1)+(2)+(3) 1085 195,67 1085 195,67
OPERACOES COMDETENTORES DE CAPITALNO PERIODO
Realizacoes de capitaljpatriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para coberturas de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 utras operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 138 319 591,46 ~73 866 166,37 5 110 219,55 57973 240,16 -1085 195,67 126 451 689,13
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18.5. Demonstracao Individual dos Fluxos de Caixa em 31 de

dezembro de 2022

Entidade: Universidade do Minho

Demonstracao individual dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS SNCAP SNCAP
2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 4 565 644,00 4 434 478,60
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 111 025 507,22 100 305 442,36
Recebimentos de utentes 22 372 539,06 21564 215,55
Pagamentos a fornecedores 22 097 605,29 19 125 059,59
Pagamentos ao pessoal 81845 092,11 79 317 106,10
Pagamentos de transferéncias e subsidios 12 980 701,72 18 685 944,91
Caixa gerada pelas operacoes 21040 291,16 9176 025,91
Qutros recebimentos/pagamentos -17739 611,78 -15578 102,75
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 3300 679,38 -6 402 076,84
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 5522 239,74 7 386 164,47
Ativos intangiveis 245 008,55 204 529,69
Investimentos financeiros 102 500,00 300,00
Recebimentos provenientes de:
Transferéncia de capital 12 987 481,14 10 084 030,51
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) 7 117 732,85 2 493 036,35
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 10 418 412,23 -3 909 040,49
Efeito das diferencas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 169 148,43 15078 188,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 21 587 560,66 11169 148,43

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

11 169 148,43

15 078 188,92

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variacdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo de geréncia 11 169 148,43 15078 188,92
De execucao orcamental 10 284 031,74 14 935 374,84
De operacdes de tesouraria 885 116,69 142 814,08
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21 587 560,66 11 169 148,43
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

= Saldo para a geréncia seguinte

21 587 560,66

11 169 148,43

De execucdo orcamental
De operacbes de tesouraria

19 373 125,25
2 214 435,41

10 284 031,74
885 116,69
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18.6. Anexo as demonstracodes financeiras separadas — Periodo 2022

As notas explicativas as demonstracdes financeiras separadas que a seguir se apresentam estdo de acordo com as
divulgacoes exigidas nas NCP e cumprem a numeracao sequencial definida no SNC-AP, sendo as notas omissas nao
aplicaveis ou nao relevantes para a leitura das demais demonstracdes financeiras.

Os membros do Conselho de Gestdo, que assinam o presente relatorio, declaram que, tanto quanto ¢ do seu
conhecimento, a informacéo nele constante foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da Entidade.

Os valores encontram-se expressos em Euros.

1. Identificacao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. Identificacao da entidade e periodo de relato

Designacao da entidade: Universidade do Minho

Endereco: Largo do Paco, Braga

Codigo da classificacao organica: 121033600; 128033600.

12 1 s 03
Ministério da = "
Funcionamento 5 = 4 Estab. de F:
e Investimentos = o
Ciéncia, | _ g ensino superior 2 i
s é SFA ¢ do ez Universidades ';::::;
Ensino Sup. plano apoio

§E
3

Figura 16 - Classificacdo organica da UMinho em 2022
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislacao que criou a instituicdo e principal legislacao aplicavel: A Universidade do Minho, de ora em
diante designada de UMinho, é uma Instituicdo de Ensino Superior Publico, criada pelo Decreto-Lei n® 402/73, de 11
de agosto. Esta elaborou e aprovou os seus Estatutos de acordo com a Lei n.° 108/88, de 24 de setembro,
homologados pelo Despacho Normativo n.° 80/89, de 7 de agosto, do Ministério da Educacéo, publicado no Diario
da Republica (DR), 1.* Série, n.° 198, de 29 de agosto. Os Estatutos foram alvo de alteracdes, no seguimento do
disposto na Lei n° 62/2007, de 10 de setembro que estabelece o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
(RJIES), o qual define um novo enquadramento juridico para as Instituicdes de Ensino Superior, revogando assim a
Lei n° 108/88, de 24 de setembro. As varias alteracdes foram efetuadas com a finalidade de adaptar a UMinho as
exigéncias da sua atividade. Mais recentemente, a 1 de janeiro de 2017, a UMinho iniciou a sua atividade como
Fundacao Publica de Direito Privado, possibilitando-lhe uma maior autonomia financeira e administrativa.

Estrutura organizacional

0 modelo organizacional da UMinho, promove a interacao entre as suas unidades, com vista a realizacdo dos projetos
que concretizam a sua missao e objetivos, afirmando a eficiéncia na utilizacdo dos seus meios e recursos. O governo
da Universidade baseia-se nos principios da participacdo, democraticidade, descentralizacao, autonomia e prestacao
publica de contas.
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De seguida, apresenta-se o organograma da UMinho:

Conselho Geral [ty i

e Conselho de Gestao flSF:aI
| Unico

Equipa i
Reitoral
| L |
Conselho de
Senado Conselho Conselho Conselho R

Académico ca Cultura Unidades Organicas isciplinar

Unidades Unidades
Diferenciadas Culturais

Administrador

Unidades
Organicas

Unidades de Servigo

Figura 17 - Organograma da UMinho
Orgao de gestio, 6rgio de fiscalizacio, 6rgaos consultivos e outros

Conforme informacdo que consta na pagina institucional, o0 Conselho de Curadores ¢ 0 6rgio responsavel pela
administracdo da Fundacdo UMinho. Este ¢ composto por cinco personalidades de alto mérito e experiéncia
profissional, designadas pelo Governo para um mandato de cinco anos, sob proposta do Conselho Geral, sendo os
seguintes:

= Guilherme Valdemar Pereira d " Oliveira Martins (Presidente);
= |sabel Maria Gongalves Folhadela de Oliveira Mendes Furtado;
= José Manuel Melo Antunes Mendes;

= (Clara Ferreira Alves; e

=  Fortunato Oliveira Frederico.

De acordo com os Estatutos da UMinho, homologados por Despacho Normativo n.° 13/2017, publicado no Diario da
Republica, 2.% série, de 21 de setembro, alterados pelo Despacho Normativo 15/2021, publicado no Diario da
Republica, 2.% série, de 16 de junho, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 27.°, do n.° 1 do artigo 69.°
e do n.° 3 do artigo 132.° da Lei n.® 62/2007, de 10 de setembro, o governo da Universidade é exercido pelos
seguintes orgaos:

= Conselho Geral;
= Reitor; e
= Conselho de Gestdo.

0 Conselho Geral ¢ o ¢rgao colegial maximo de governo e de decisao estratégica, vinculando a agdo da Universidade
a missao de gerar, difundir e aplicar o conhecimento, tendo sempre em consideracdo a prossecucdo do interesse
publico. Os membros do Conselho Geral nao representam grupos nem interesses setoriais e sdo independentes no
exercicio das suas funcdes. O mandato dos membros eleitos e cooptados é de quatro anos, exceto no caso dos
estudantes, que é de dois anos. Desde 12 de abril de 2021, data em que os membros eleitos para o Conselho Geral
para o periodo 2021/2025 tomaram posse, este 6rgdo é composto pelos seguintes membros:

=  Presidente:
o Maria Joana Raposo Marques Vidal,

= Vice-Presidente:
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@ Antdnio Carlos Fernandes Rodrigues;
=  Representantes dos Professores e Investigadores:

@ Tiago Filipe Silva Miranda;

o Tiago José Quinteiros Lopes Henriques Silva;

@ Ana Jodo Gomes Rodrigues;

o Patricia Espinheira Sa Maciel;

@ Maria Claudia Gongalves Cunha Pascoal;

@ Antdnio Joaguim Onofre de Abreu Ribeiro Gongalves;

o Luis Antonio Martins Santos;

@ Delfina Rosa Rocha Gomes;

o Joana Rodrigues Arantes Silva;

@ Paulo Alexandre Costa Aratjo Sampaio;

o |sabel Maria Costa Soares;

= Nuno Miguel Dias Cerca (Secretario do Conselho Geral);
=  Representantes dos Estudantes:

@ Rui Jorge Machado Oliveira;

@ Ricardo Duarte Faria Lopes;

o Ana Margarida Silva Gongalves;

o Jodo Afonso Maio da Silva.

=  Representante do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao:

o Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares;

= Membros externos cooptados:

o Angel Maria Carracedo Alvarez;
@ Joaquim Castro de Freitas; e
o Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares.

O Reitor ¢ o0 orgao uninominal que superiormente dirige e representa a Universidade, tendo em consideracdo as
competéncias que lhe sao atribuidas pelos Estatutos da UMinho. Importa referir que o Reitor é eleito pelo Conselho
Geral, e coadjuvado por Vice-reitores (até um maximo de quatro) e Pro-reitores (até um maximo de cinco), escolhidos
e nomeados por si, tendo a Equipa Reitoral. Apds tomada de posse do Reitor para o mandato de 2021/2025, a 29
de novembro de 2021, foram investidos os membros da nova equipa reitoral:

= Reitor
@ Rui Manuel Costa Vieira de Castro;
= Vice-reitores:
o Eugénio Manuel Faria Campos Ferreira;
o Filomena Maria Rocha Menezes Oliveira Soares;
@ Luis Alfredo Martins Amaral;
@ Joana Maria Madeira Aguiar;
= Pro-reitores:
@ Sandra Cristina Almeida Paiva;

@ Manuel Jodo Mendes Tavares Costa;
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@ Guilherme Augusto Borges Pereira;
o Teresa Augusta Rudo Correia Pinto; e
o José Manuel Machado Fernandes.
A 4 de julho de 2022, a Equipa Reitoral da Universidade do Minho passa a ser constituida pelos seguintes membros:
= Reitor
o Rui Manuel Costa Vieira de Castro;
= Vice-reitores:
@ Eugénio Manuel Faria Campos Ferreira;
o Filomena Maria Rocha Menezes Oliveira Soares;
o Luis Alfredo Martins Amaral;
o Joana Maria Madeira Aguiar;
= Proreitores:
@ Sandra Cristina Almeida Paiva;
@ Manuel Jodo Mendes Tavares Costa;
@ Guilherme Augusto Borges Pereira; e
o Teresa Augusta Rudo Correia Pinto.
Acresce referir que a 27 de janeiro de 2023 iniciou funcées como Pré-Reitor:
@ Miguel Sopas Melo Bandeira.

O Conselho de Gestao ¢ o orgdo colegial que conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira da
Universidade, bem como a gestao dos seus recursos humanos. Este érgao é designado pelo Reitor e € composto por
cinco membros, sendo obrigatdria a inclusdo de um Vice-reitor e do Administrador. A 7 de janeiro de 2022, o Conselho
de Curadores, sob proposta do Reitor, nomeou para constituicdo do Conselho de Gestéo, os seguintes membros:

=  Presidente (Reitor):

@ Rui Vieira de Castro;
= Vice-reitores:

o Eugénio Campos Ferreira;

o Luis Alfredo Martins do Amaral;

o Joana Maria Madeira de Aguiar e Silva; e
=  Administrador:

o José Eduardo Martins Ferreira.

Aos orgaos de governo da UMinho compete dirigir a Universidade na sua atividade cientifica, pedagogica, cultural e
de interacdo com a sociedade, bem como, assegurar o planeamento e a gestdo administrativa e financeira da
instituicao.

O Administrador ¢ escolhido e nomeado pelo Reitor, de entre pessoas com saber e experiéncia na area da gestao.

A este orgdo compete a gestdo corrente da Universidade, sob direcdo do Reitor, orientando e coordenando as
atividades e as unidades de servicos no ambito administrativo, patrimonial e financeiro.

A Universidade possui ainda os seguintes orgaos de consulta:
= Senado Académico;

= Conselho Cultural;

=  Conselho de Presidentes de Unidades Organicas;

= Conselho Disciplinar; e

= Conselho de Etica.
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Compete aos 6rgaos de consulta aconselhar o Conselho Geral e o Reitor no desempenho das suas fun¢des e emitir
pareceres nos termos dos seus Estatutos.

0 Senado Académico tem por missdo assegurar a coesao da Universidade na prossecucdo da sua missdo de gerar,
difundir e aplicar o conhecimento, cumprindo funcdes de coordenacdo, prospetiva e planeamento em matérias
pedagogicas e cientificas que ultrapassem o ambito das Unidades Orgénicas. Este 6rgdo tem a composicdo prevista
no art.° 50.° dos Estatutos da UMinho e funciona em plenario e comissdes especializadas, designadamente, a
Comissao Cientifica, a Comissdo Pedagdgica e a Comissdo de Planeamento, podendo ainda existir comissdes
eventuais em funcao da natureza das matérias em analise.

O Conselho Cultural emite pareceres sobre a politica cultural da Universidade, promove a coordenacao e
cooperacao das atividades entre as unidades culturais, organizando iniciativas da mais diversa indole e assegura a
ligacdo com a comunidade. Este 6rgao ¢ presidido por uma personalidade nomeada pelo Reitor, pelos responsaveis
das unidades culturais, pelos presidentes das Unidades Organicas ou seus representantes, um estudante nomeado
pelo Reitor (ouvida a Associacdo Académica da UMinho) e até dez personalidades externas a Universidade, com
intervencédo relevante no dominio da cultura, nomeadas pelo Reitor, ouvida a Comissao Permanente do Conselho
Cultural.

O Conselho de Presidentes das Unidades Organicas, tal como o proprio nome indica € composto pelos
presidentes das Unidades Organicas e pelo Reitor que o preside, tendo como missao promover a articulacdo entre as
Unidades Organicas, no que diz respeito as diferentes atividades desenvolvidas pela Universidade.

0 Conselho Disciplinar é o 6rgdo consultivo do Reitor no exercicio do poder disciplinar, emitindo pareceres na
aplicacdo de penas graves. Este 6rgao € presidido pelo Reitor ou por um professor por ele designado, e composto
ainda por:

=  Dois representantes do corpo dos professores e investigadores;
= Dois estudantes;
=  Dois representantes do pessoal técnico, administrativo e de gestao.

0 Conselho de Etica, tal como expde o art.® 70.° dos Estatutos da UMinho, “é o rgéo de consulta da UMinho de
apoio a concecao e acompanhamento de politicas e acdes de salvaguarda dos principios éticos e deontolégicos nas
areas da investigacao cientifica, do ensino, da interacdo com a sociedade e do funcionamento geral da Universidade”.
Este orgao é presidido por uma personalidade nomeada pelo Conselho Geral, quatro professores/investigadores da
Universidade, dois estudantes de ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre ou doutor, um trabalhador técnico,
administrativo e de gestdo e até quatro personalidades externas a Universidade.

Tal como demonstra o organograma anterior, a UMinho dispde de uma provedoria que integra o Provedor Institucional
e o Provedor do Estudante, ambos eleitos pelo Conselho Geral, e desenvolvem a sua acdo com total autonomia e
independéncia, relativamente aos 6rgaos da Universidade.

Compete ao Provedor Institucional promover os direitos do pessoal docente e investigador e pessoal técnico,
administrativo e de gestdo, recolhendo e tratando as reclamacdes apresentadas, arbitrando situacdes de conflito,
produzindo recomendacdes internas, sempre com o intuito de melhorar a qualidade do ambiente académico.

Por sua vez, compete ao Provedor do Estudante a defesa dos direitos e interesses dos estudantes no contexto da
vida universitaria, apreciando as reclamacdes apresentadas por estes, atuando como mediador e sugerindo solucoes
em situacdes de conflito, produzindo igualmente recomendacdes internas, sempre com o objetivo de contribuir para
a qualidade do ambiente académico.

Por fim, o Fiscal Unico ¢ designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas, por despacho conjunto do ministro responsavel pela area das financas e do ministro da tutela, ouvido o Reitor
da UMinho.

Através do Despacho n.° 6399/2019, de 25 de junho, publicado na 1.7 série do Diario da Republica de 16 de julho,
subscrito conjuntamente pelo Ministro das Financas e pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, foi
nomeado o Fiscal Unico da Universidade do Minho, por um periodo de cinco anos (25/06/2019 a 25/06/2024),
renovavel por uma Unica vez, Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o numero 148 e na Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios com o numero 20161459, com sede na Avenida D. Jodo Il, n.° 404, 4.° Andar, Escritdrio n.°
47, freguesia de Lamacées, concelho de Braga, representada por Méario da Cunha Guimaraes, Revisor Oficial de
Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 1159 e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios com o n.° 20160771.
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Em conformidade com o disposto do artigo 12.° dos Estatuto§ da Fundacéo Universidade do Minho, aprovado pelos
Decreto-Lei n.° 4/2016, de 13 de janeiro, compete ao Fiscal Unico da Universidade do Minho:

= Controlar a gestao patrimonial e financeira da Universidade;

=  Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, a execucao
orcamental, a situacdo econoémica, financeira e patrimonial e analisar a contabilidade;

=  Dar parecer sobre o0 orcamento e suas revisdes e alteracdes, bem como sobre o plano de atividades na perspetiva
da sua cobertura orcamental;

=  Dar parecer sobre o relatorio de gestdo de exercicio e contas de geréncia, incluindo documentos de certificacdo
legal de contas;

= Dar parecer sobre a aquisicao, arrendamento, alienacdo e oneracao de bens imoveis;

=  Dar parecer sobre a aceitacao de doacgdes, herancas ou legados;

= Dar parecer sobre a contratacao de empréstimos, quando a Universidade esteja habilitada a fazé-lo;

=  Manter o Conselho de Curadores informado sobre os resultados das verificacdes e exames a que proceda;
=  Elaborar relatorios da sua acao fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

=  Propor ao Conselho de Curadores a realizacdo de auditorias externas, quando isso se revelar necessario ou
conveniente; e

=  Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Curadores.
Recursos humanos

No ano de 2022, o nimero de recursos humanos da UMinho registou um aumento de cerca de 1,95%, face ao ano
de 2021, resultante, sobretudo, da contratacdo de Pessoal Docente.

Considerando que a UMinho é uma instituicdo de ensino superior de natureza fundacional, decorrente da publicacéo
do Decreto-Lei n.° 4/2016, de 13 de janeiro, no que respeita a gestdo de pessoal, rege-se pelo direito privado, pelo
que apenas pode contratar PTAG e Pessoal Investigador ao abrigo do Cédigo do Trabalho.

Deste modo, a data de 31 de dezembro de 2022, verificou-se um ligeiro aumento do numero de PTAG's, contratados
ao abrigo de Contrato de Trabalho, quando comparado com o ano de 2021.

No que respeita ao Pessoal Investigador, e apesar de se assistir a uma ligeira diminuicao do nimero de investigadores
contratados, decorrente da aplicacdo do regime legal de contratacdo de doutorados criado pelo Decreto Lei n.°
57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.° 57/2017, de 19 de julho, continua a apostar-se no estimulo do
emprego cientifico e tecnologico, de modo a facilitar a integracdo continua e sistematica de novos doutorados nas
instituicdes, financiado através da celebracdo de contratos-programa entre a FCT e a UMinho, assim como através de
contratacdes de pessoal investigador no ambito de Projetos de I&D e Unidades de Investigacdo, ao abrigo do
Regulamento da Carreira, Recrutamento, Contratacéo e Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Investigador em Regime
de Direito Privado da Universidade do Minho (Regulamento do Pessoal Investigador da UMinho (RPI -UMinho).

Relativamente ao Pessoal Docente, no ano de 2022, verificou-se uma variacao positiva, consideravel, de 52 docentes,
apesar de se ter registado o falecimento de 2 docentes e de 17 aposentacgdes.
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Tabela 73 - Recursos Humanos
Docente Docente Var Investigador Investigador Var PTAG PTAG Var
Unidade 2021 2022 % . 2021 2022 % . 2021 2022 % .
N.2 N.2 N.¢ N.¢ N.¢ N.¢

EAAD 57 63 10,53 5 5 0,00 8 8 0,00
EC 187 193 3,21 60 46 23,33 41 43 4,88
ED 61 69 13,11 2 5 150,00 10 11 10,00
EEG 128 137 7,03 8 5 -37,50 23 22 -4,35
EEng 409 418 2,20 146 157 7,563 102 114 11,76
ELACH 121 127 4,96 9 12 33,33 19 16 -15,79
EMed 104 110 5,77 47 46 2,13 42 41 -2,38
EPsi 29 30 3,45 32 24 -25,00 7 8 14,29
ESE 42 35 -16,67 0 0 - 8 7 -12,50
I3Bs 5 5 0,00 56 52 -7,14 13 15 15,38
ICS 81 87 7,41 15 15 0,00 17 18 5,88
IE 84 81 -3,57 7 7 0,00 21 22 4,76
UGA 5 10 100,00 0 1 — 404 397 -1,73

Total 1313 1365 3,96 387 375 -3,10 715 722 0,98

Periodo das demonstracdes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras, designadas de demonstracdes financeiras separadas, correspondem ao
periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022. Durante o més de junho, o Grupo UMinho
apresentara as suas demonstracdes financeiras consolidadas.

Organizacao contabilistica

A USFP tem a sua contabilidade organizada nos termos do SNC-AP, no cumprimento das normas e principios
contabilisticos nele previsto, de modo a que as suas demonstracdes financeiras e a sua execucdo orcamental
traduzam, de forma verdadeira e apropriada, a situacdo econdémico-financeira e orcamental da UMinho. Importa referir
que apesar de muitos dos processos de despesa e de receita se iniciarem nas Unidades Organicas, a contabilidade
encontra-se centralizada na USFP.

A UMinho dispée de um Manual de Controlo Interno (que inclui, de entre outros, o manual de procedimentos
contabilisticos). Nao se pode deixar de sublinhar a importancia deste documento, dado que mais do que cumprir com
o disposto legal, o Manual de Controlo Interno representa uma real preocupacdo da UMinho em matérias como a
transparéncia de procedimentos, a responsabilidade na gestdo dos seus recursos, o value-for-money e a publica
prestacao de contas interna e externa.

Neste sentido, existe a clara definicdo de autoridade, despachos de delegacdo de competéncias, segmentacdo e
separacao de funcdes, controlos hierarquicos e a correta numeracéo sequencial e tipografica de todos os documentos.

Todos os documentos de suporte aos registos contabilisticos, quer da despesa quer da receita, encontram-se
devidamente arquivados, por processos, sendo este arquivo cada vez mais digital, suportado pela aplicacao de Gestéo
Documental - DocUM.

No decorrer dos ultimos trés anos, procedeu-se a consolidacdo da reformulacdo dos servicos administrativos e
financeiros, procurando reforcar a qualidade das suas estruturas, humana e informatica de suporte, tendo sido este
um dos objetivos estratégicos da UMinho.

Neste contexto, implementaram-se novas funcionalidades ao nivel do ERP - GIAF, iniciado em janeiro de 2011, sendo
constantemente dotado de novas valéncias de forma a permitir uma maior integracdo da informacéo associada a
gestdo académica, gestdo de projetos, gestdo de recursos humanos, bem como uma melhor interacdo das
UO/Servicos da UMinho. O Sistema Integrado de Contabilidade e Gestdo representa um avanco significativo, quer ao
nivel da quantidade e qualidade da informacao financeira e de gestdo disponibilizada, quer da eficiéncia e eficacia dos
processos de decisao.

No ambito do projeto Sistema de Apoio a Transformacao Digital da Administracdo Publica (SAMA) financiado pelo
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), deu-se ainda continuidade ao processo de desmaterializacao e de
reengenharia de processos, incrementando-se a integracéo plena entre o sistema de gestdo documental, gestdo de
verbas, gestao de projetos e ERP financeiro. O objetivo traduz-se na desmaterializacdo documental, na incorporacéo
da assinatura eletrénica, na introducdo de um plano de classificacdo Unico, na gestdo centralizada de documentos e
arquivo eletronico de toda a documentacao de suporte a receita e despesa da UMinho, de acordo com as leis em
vigor.
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1.2. Referencial contabilistico e demonstracoes financeiras
a) Referencial contabilistico

Em 2022, as demonstracdes financeiras da UMinho foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro. Sempre que o SNC-AP n&o contemple o tratamento contabilistico de determinada transacao ou evento,
atividade ou circunstancia, aplica-se, subsidiariamente, o seguinte normativo, pela ordem a seguir apresentada:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica, em vigor;

b) O Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC);

c) As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia; e

d) As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo “/nternational Accounting Standards Board".

O SNC-AP articula a base de acréscimo para a contabilidade financeira, com a base de caixa modificada para a
contabilidade orcamental, fomentando a harmonizacdo contabilistica mediante a preparacdo de demonstracdes
orcamentais e financeiras, numa base individual e consolidada, aumentando o alinhamento entre a contabilidade
publica e as contas nacionais, contribuindo assim, para a satisfacdo das necessidades dos diferentes utilizadores
(stakeholders) da informacéo do sistema de contabilidade e relato orcamental e financeiro das administracoes
publicas.

0 SNC-AP assenta numa nova estrutura concetual da informacéo financeira publica, em normas de contabilidade
publica convergentes com as /nfernational Public Sector Accounting Standards (IPSAS), em novos modelos de
demonstracdes financeiras, numa norma relativa a contabilidade orcamental, numa outra relativa a contabilidade de
gestdo e num plano de contas multidimensional.

No periodo contabilistico em analise ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes previstas para a normalizacao
contabilistica das Administracdes Publicas.

A preparacdo das demonstracdes financeiras da UMinho tem ainda em consideragéo o seguinte:

Apresentacao apropriada e em conformidade com as NCP

As demonstracdes financeiras apresentam apropriadamente a posicado financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da UMinho e representam fielmente os efeitos das transacdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo
com as definicdes e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na Estrutura
Concetual, nas NCP e no Manual de Implementacao do SNC-AP.

Informac&o Comparativa

A informacéo presente nas demonstracdes financeiras ¢ comparavel para todas as quantias relatadas nas respetivas
rubricas.

Regime de acréscimo (periodizacdo economica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando ocorrem, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, sendo reconhecidos contabilisticamente e divulgados nas
demonstracdes financeiras dos periodos com os quais se relacionam. Consequentemente, as diferencas entre os
rendimentos ou gastos e as respetivas receitas ou despesas sdo reconhecidas nas rubricas de “Outras contas a
receber”, “Outras contas a pagar” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentacdo

As demonstracdes financeiras apresentadas em 2022 sao consistentes com as apresentadas em periodos anteriores,
quer ao nivel da apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que Ihes deram origem. Consequentemente, as
presentes demonstracdes financeiras proporcionam informacéao fiavel e relevante para os seus utentes.

Materialidade e agregacéo

Uma informacao financeira ¢ materialmente relevante se influenciar as decisdes econémicas dos seus utilizadores.
Desta forma, itens que separados podem ser imaterialmente relevantes, de acordo com a sua natureza e
materialidade, podem ser agregados para que as demonstracdes financeiras traduzam uma maior fiabilidade na sua
informacao.

Compensacéo

Os ativos, os passivos, 0s rendimentos e 0s gastos sao relatados separadamente, nao sendo objeto de compensacéo,
exceto se tal for permitido ou exigido por uma NCP.
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Continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de que a UMinho continuara a sua atividade no
futuro, pois com base na informacéo disponivel e nas expetativas futuras do érgdo de gestdo, ndo existe a intencdo
nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacgdes.

d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depositos
bancarios, os quais de acordo com o previsto no art.° 2.° do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de junho, conjugado com
o0 previsto no art.® 115.° do RJIES, Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, no art.° 172 da Lei do OE/2021, Lei n.° 75-
B/2020, de 31 de dezembro, e no art.® 115.°, Decreto-Lei n.° 89/2019, de 28 de junho, a UMinho esta obrigada a
manter um limite minimo de saldo na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), tendo para o efeito,
a 31/12/2022, um saldo a ordem no Tesouro no montante de, aproximadamente, 5,5 M€.

e) Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depoésitos bancarios

Tabela 74 - Desagregacao de caixa e depositos, em euros

Conta 31/12/2022 31/12/2021
Caixa 0,00 0,00
Depositos a Ordem 21522 672,20 11 045 876,63
Depositos bancarios a ordem 16 041 227,90 5993 200,32
Depositos a ordem no Tesouro 5481 444,30 5052 676,31
Depositos a prazo 0,00 0,00
Depositos consignados 0,00 0,00
Depositos de garantias e caucdes 64 888,46 123 271,80
Total de Caixa e Depdsitos 21 587 560,66 11 169 148,43

2. Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuraciao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras sdo preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da UMinho, de acordo com
0 SNC-AP, mais especificamente, a NCP 1 “Estrutura e conteudo das demonstracdes financeiras” e sdo apresentadas
em euros, a moeda funcional.

Acordos de concesséo de servicos: Concedente

Os ativos de concessao de servicos sao reconhecidos quando a UMinho controla quais os servicos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que preco, controlando, através de
propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os ativos em concessao sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 - Ativos fixos tangiveis, pelo que os mesmos se
encontram reconhecidos no ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciacdes acumuladas e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicao, deduzido das correspondentes depreciacdes
acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisicdo inclui todos os dispéndios diretamente
atribuiveis a aquisicdo de bens e a sua disponibilizacdo no seu local e condicdes de operacionalizacao pretendidos.

As depreciacdes sdo calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para uso, pelo método das
quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado, para cada grupo de bens, em regime de
duodécimos.

Tabela 75 - Vida Util do Ativo fixo tangivel

Ativo fixo tangivel Vida util estimada CC2
Edificios e outras construcdes 10 a 100 anos
Equipamento basico 4a 10 anos
Equipamento de transporte 4a 10 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Qutros ativos fixos tangiveis 2 a 8 anos

0 periodo de vida util dos ativos fixos tangiveis é definido pelo Conselho de Gestao da UMinho, tendo em consideracéo

0s seguintes fatores:
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= Utilizacao esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a producao fisica esperadas para
esse ativo;

=  Desgaste fisico esperado, que depende de fatores operacionais, tais como o numero de turnos durante os quais
o ativo sera usado, o programa de reparacdes e manutencdes e o cuidado e manutencao do ativo enquanto
estiver ocioso;

=  (Obsolescéncia técnica e comercial resultante de alteracdes ou melhoramentos na producao, ou de alteracdes na
procura do mercado para os produtos ou servicos produzidos pelo ativo; e

=  Limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo, tais como as datas de expiracéo de contratos de locacao
relacionados.

De referir que para a generalidade dos seus ativos, a UMinho utiliza as vidas Uteis que se encontram estabelecidas
no Classificador Complementar 2 (CC2).

Os gastos de conservacao e reparacdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em outros beneficios
econdémicos para o ativo, como o aumento da capacidade ou poténcia, a melhoria da qualidade do ouipute a reducao
significativa dos custos de operacao, sdo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem.

Os edificios classificados como bens de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural, encontram-se
reconhecidos pelo seu valor de aquisicdo, ou pelo valor das grandes reparacdes neles efetuadas. Contudo, na
impossibilidade de mensuracao do seu valor com fiabilidade, estes ndo se encontram a ser depreciados, situacao que
causaria uma distorcao ainda maior nas demonstracdes financeiras.

Devido a atividade da UMinho, em particular na area de investigacao e desenvolvimento, os ativos adquiridos para
projetos de investigacado poderdo ter uma vida util inferior a estabelecida no CC2, decorrente do desgaste excessivo e
obsolescéncia tecnoldgica, uma vez que a investigacao realizada, para ser competitiva, necessita de equipamento de
topo e vanguarda. As vidas uteis diferentes das recomendadas pelo CC2 necessitam de ser aprovadas em sede de
Conselho de Gestao.

0 desreconhecimento de ativos fixos tangiveis que resultem de alienacao ou abate sdo determinados pela diferenca
entre 0 preco de venda e a sua quantia escriturada a data da alienacdo ou do abate, a qual é reconhecida na
demonstracdo dos resultados por naturezas, nas rubricas de “Outros gastos e perdas” ou “Outros rendimentos e
ganhos”, consoante se trate de uma menos-valia ou uma mais-valia, respetivamente.

Os investimentos em curso consistem em ativos ainda em fase de construcao, encontrando-se mensurados ao custo
de aquisicao. Estes ativos comecam a ser depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis para uso, ou
seja, quando estiverem nas condicdes necessarias para operar, na forma pretendida pelo érgdo de gestdo da UMinho.

Quando os ativos sao adquiridos a titulo gratuito (doacdes), é considerado o Valor Patrimonial Tributario (VPT) no caso
de imoveis e, o custo do bem recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado, para os restantes ativos.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos para a obtencao de rendimentos, através
de rendas e/ou valorizacao do capital, mas néao para o uso na sua atividade operacional.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciacdes acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As depreciacdes sdo calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para uso, pelo método das
quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado no CC2, para cada grupo de bens, em
regime de duodécimos.

Tabela 76 - Vida util das propriedades de investimento
Propriedades de investimento Vida util estimada CC2

Edificios e outras construgdes 50 anos

0 periodo de vida util das propriedades de investimento é definido pelo Conselho de Gestdao da UMinho, tendo em
consideracao os fatores anteriormente referidos para os ativos fixos tangiveis.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes amortizacdes
acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As despesas de desenvolvimento e de manutencdo sdo reconhecidas nos resultados dos periodos em que sdo
incorridos.
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0 método de amortizacao utilizado é o das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado
no CC2, em regime de duodécimos.

Tabela 77 - Vida util do ativo intangivel
Ativo intangivel Vida util estimada CC2
Programas de computador e sistemas de informacao 3 a5 anos

0 periodo de vida til dos ativos intangiveis é definido pelo Conselho de Gestao da UMinho, tendo em consideracao
os mesmos fatores, anteriormente mencionados, para os ativos fixos tangiveis.

Investimentos Financeiros

Os investimentos em entidades controladas e associadas estéo valorizados de acordo com o Método da Equivaléncia
Patrimonial (MEP). Para os devidos efeitos, sdo consideradas entidades controladas e associadas, aquelas em que a
UMinho exerce, pelo menos, influéncia significativa, geralmente investimentos representando uma percentagem de
controlo nao inferior a 20%, excluindo empreendimentos conjuntos.

Para determinacéo do controlo ou influéncia significativa sao tidos em consideracdo os interesses existentes a data
de relato tendo em conta potenciais direitos de voto.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras séo reconhecidas pelo seu custo
de aquisicao, ajustado pelo valor correspondente a participacdo da entidade nos resultados liquidos das entidades
associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas por
imparidade acumuladas.

E efetuada uma avaliacio dos investimentos financeiros, por forma a determinar se o ativo esta em imparidade, sendo
reconhecida uma perda na demonstracdo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando os prejuizos acumulados da entidade participada excedem o valor pelo qual o investimento se encontra
reconhecido, este é reduzido a zero, enquanto o capital proprio da entidade associada nao for positivo, exceto quando
a entidade tenha assumido compromissos para com a entidade participada, sendo que, nestas situacdes, procede ao
reconhecimento de uma provisao na rubrica do passivo de provisdes, para fazer face a essas obrigacoes.

A entidade utiliza 0 modelo do custo para participacdes financeiras em outras entidades nas quais ndo é obrigada a
utilizar o método da equivaléncia patrimonial, geralmente percentagens de controlo inferiores a 20%, onde nao tem
condicdes para determinar com fiabilidade o justo valor, designadamente, de participacdes financeiras em entidades
com valores mobiliarios ndo cotados em mercado regulamentado.

Locacdes

As locacdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais, consoante a substancia dos contratos que lhes esta
subjacente. Desta forma, se um contrato transferir substancialmente todos os riscos e vantagens da posse de um
ativo para a UMinho, a locacao é classificada como financeira, caso contrario, é classificada como operacional.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciacbes acumuladas
correspondentes, bem como as dividas pendentes de liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos
como gastos na demonstracao dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos fixos tangiveis com contratos de locacao sdo depreciados durante o prazo de locacdo ou durante a sua vida
util, dependendo daquele que apresentar o periodo mais curto (§30 e 31 NCP 6).

Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistas anualmente para determinar a existéncia
ou nao de indicios de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, a UMinho procede a determinacéao do valor
recuperavel do ativo, de modo a determinar a existéncia e a extensao da perda por imparidade.

O valor recuperavel ¢ determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos os custos de o vender e
o valor de uso. O justo valor de um ativo menos os custos de o vender é o montante que se obteria com a alienacao
do ativo numa transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienacéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado
do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade € imediatamente reconhecida em gastos na demonstracao dos resultados por naturezas
do periodo. Apds o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizacao/depreciacao do ativo
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¢ ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o
houver) numa base sistematica, durante a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteracéo nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado nao possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliacdo de imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por
imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstracdo dos resultados por naturezas do periodo. Contudo,
a reversdo da perda por imparidade ¢ efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo
ou depreciacado), caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em periodos anteriores.

Instrumentos financeiros

0 tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 - Instrumentos financeiros.
A UMinho reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio, apenas quando
se torne uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de capital proprio de uma outra
entidade; (c) Um direito contratual: (i) De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; e (ii) De
trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade, segundo condicdes que sao potencialmente
favoraveis para a entidade.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos ao custo amortizado e apresentados no balanco, deduzidos de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sao reconhecidas
na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte
do saldo em divida néo sera recebido.

Um passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigacao contratual: (i) Para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) Para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade
segundo condicdes que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transacdo que
sejam diretamente atribuiveis a emissao desses passivos. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as
obrigaces decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacao, cancelamento ou
expiracao.

Um instrumento de capital proprio € qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma
entidade, depois de deduzir todos os seus passivos.

Rendimentos e gastos

A UMinho aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracao do rendimento de transacdes, tendo
em conta o prescrito na NCP 13 - Rendimentos de transacdes com contraprestacdo e na NCP 14 - Rendimentos de
transacdes sem contraprestacao.

A. Vendas e prestacdes de servicos

Sao reconhecidos pelo seu justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais descontos
concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servicos podem ser prestados durante mais
do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime de acréscimo.

Os rendimentos provenientes de prestacdes de servicos sdo reconhecidos com referéncia a fase de acabamento da
transacao a data de relato, quando satisfeitas as seguintes condicdes:

= O rendimento possa ser mensurado com fiabilidade;

= Seja provavel que os beneficios econoémicos associados a transacao fluam para a UMinho;

=  Afase de acabamento da transacédo a data de relato possa ser mensurada com fiabilidade; e

=  QOs custos suportados ou a suportar com a transacdo possam ser mensurados com fiabilidade.

Os rendimentos provenientes da venda de bens s sao reconhecidos quando satisfeitas as seguintes condicdes:
=  Todos os riscos e vantagens da compra foram transferidos para o comprador;

=  Aentidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

= O rendimento pode ser fiavelmente mensurado;
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= Seja provavel que fluirdao para a UMinho beneficios econdmicos associados a transacéo; e
= Qs gastos suportados ou a suportar com a transacdo possam ser mensurados com fiabilidade.

B. Impostos e taxas

O valor total das propinas referente ao ano letivo é reconhecido como divida do estudante (crédito da UMinho) no
momento da sua inscricdo, sendo que, 4/12 (setembro a dezembro) sdo reconhecidos como rendimentos do periodo
(ano de inscricdo) e, os restantes 8/12, sédo diferidos (rendimento diferido) e reconhecidos como rendimento do ano
seguinte, em consonancia com o ano letivo e em prol do regime de acréscimo (periodizacdo economica).

C. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias e subsidios correntes obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser
recebidos e que a UMinho cumprird as condicdes exigidas para a sua concessao. A dotacdo do Orcamento do Estado
¢ atribuida anualmente a UMinho em conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades, sendo o respetivo
rendimento reconhecido numa base mensal.

As transferéncias e subsidios obtidos no ambito de projetos de 1&D, tendo em consideracédo o exposto na FAQ 42,
emitida a 22 de dezembro de 2020, s&o reconhecidas no Balanco aquando da submissao dos pedidos de pagamento,
momento a partir do qual o Orgao de Gestdo considera que a condicao subjacente ao contrato de financiamento se
encontra cumprida.

Ainda, tendo em consideracdo o exposto na FAQ 42, as transferéncias e subsidios relacionados com ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis sdo reconhecidos no Patrimoénio Liquido aquando da aquisicdo destes ativos, sendo
posteriormente reconhecidos na demonstracdo dos resultados por naturezas (rubrica “Imputacdo de subsidios e
transferéncias para investimentos”) na proporcéo dos respetivos gastos de depreciacao e de amortizacao, durante a
vida Util dos respetivos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nao depreciaveis, sdo mantidos no
Patrimonio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade. As
transferéncias e subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como Passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

Os gastos com os fornecimentos e servicos externos sdo mensurados pelo custo de aquisicdo dos bens ou servicos.

No que diz respeito aos ativos adquiridos através de transacdes sem contraprestacao, o seu rendimento é mensurado
e reconhecido pelo seu justo valor a data de aquisicéo.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando, cumulativamente, exista uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucao dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos
e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de balanco e sédo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes séo definidos como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo; ou (i) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sao
reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario
para liquidar a obrigacao, ou a quantia da obrigacdo nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos
contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que dardo origem a
possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A UMinho nao reconhece ativos contingentes no balanco,
procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios economicos que dai poderao resultar
forem provaveis. Quando a sua realizacéo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento
¢ apropriado.

Beneficios dos Empregados

Os beneficios dos empregados considerados como despesas correntes incluem vencimentos, subsidios de férias e de
Natal, abonos relativos a gratificacéo e representacao, subsidio de alimentacao, horas extraordinarias, ajudas de custo,
abono para falhas, colaboracdes técnicas e especializadas, indemnizacdes por cessacdes de funcdes, contribuicoes
e outros encargos para a Seguranca Social, assim como, outros abonos atribuidos aos empregados em numerario ou
em espécie.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios dos empregados classificadas como despesas correntes sdo reconhecidas
nos resultados do periodo em que 0s respetivos servicos séo prestados, por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que é liquidado com o respetivo pagamento aos empregados.
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No que diz respeito as férias e ao subsidio de férias, de acordo com a legislacao vigente, o direito aos mesmos vence-
se no dia 31 de dezembro de cada ano. Contudo, o respetivo pagamento sé ocorre no ano civil seguinte.
Consequentemente, respeitando o regime de acréscimo, estes beneficios sdo acrescidos ao ano em que se vencem
0s respetivos direitos.

Partes relacionadas

A UMinho identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 - Partes
relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informacao sobre as transacdes existentes.

Neste contexto, sdo identificadas como partes relacionadas:

= As entidades incluidas no perimetro de consolidacdo do Grupo UMinho;
= (O Conselho de Gestdo;

= O Fiscal Unico; e

= As entidades de supervisdo, dado que as funcdes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa, mas
ndo de controlo, nas decisdes financeiras e operacionais da UMinho, nomeadamente o Ministério das Financas
e 0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a UniLEO e a CNC.

Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto na alinea a) do n.° 1 e no n.° 2 do artigo 9.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (CIRC), a UMinho goza de isencdo parcial de IRC, uma vez que a referida isencdo néo
compreende os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS. A UMinho néo esta obrigada a
entregar a declaracao anual de rendimentos modelo 22 do IRC.

A Universidade e as suas unidades estao isentas, nos mesmos termos que o Estado, de impostos, taxas, custas,
emolumentos e selos.
2.2. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras

Na preparacao das demonstracdes financeiras foram efetuados juizos de valor e utilizados diversos pressupostos pelo
Orgdo de Gestao que afetam as quantias reconhecidas de ativos e passivos, assim como, as quantias reconhecidas
de rendimentos e gastos do periodo.

A UMinho aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretacdes que sdo especificas a cada
transacao e acontecimento economico. De referir que, na auséncia de uma norma ou interpretacdo especifica, o
Orgao de Gestao fez juizos de valor na aplicacdo de politicas contabilisticas, sempre com o objetivo de que a
informacéao dai resultante seja relevante e fiavel para a tomada de decisdes econdmicas por parte dos utilizadores das
demonstracdes financeiras, de forma a que estas:

= Representem fielmente a posicédo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Universidade;

=  Reflitam a substancia econdmica de transacdes, acontecimentos e condicdes e ndo meramente a respetiva forma
legal;

= Sejam neutras;

= Sejam prudentes; e

= Sejam completas em todos os seus aspetos materiais.

Os principais juizos de valor efetuados na preparacao das demonstracdes financeiras foram os seguintes:
= Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;

= Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;

=  Reconhecimento de imparidades, provisdes e divulgacoes de passivos e ativos contingentes; e

=  Especializacdes diversas.

2.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram elaboradas a partir dos livros e registos da UMinho, numa perspetiva de
continuidade da atividade, pois nao existe por parte do Orgao de Gestdo a intencdo ou a necessidade de liquidar ou
reduzir substancialmente o nivel da sua atividade.
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Contudo, deve ser realcado o elevado grau de incerteza relativamente ao conflito despoletado pela invasdo da Russia
na Ucrania em 2022, o qual fez disparar o aumento do custo de energia na Europa, traduzindo-se num aumento
generalizado dos precos, o que fez com que as entidades reguladoras tomassem medidas restritivas a atividade
econdémica, como forma de controlo da inflacdo.

Todavia, apesar de ndo ser possivel estimar, com razoavel grau de confianca, os eventuais efeitos negativos sobre a
atividade e a rentabilidade da Entidade, devido ao exposto no paragrafo anterior, € nossa conviccdo que a existirem
tais efeitos, ndo colocardo em causa a continuidade das atividades, mantendo-se apropriado o pressuposto da
continuidade utilizado na preparacao das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

2.4. Principais fontes de incerteza das estimativas

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgao de Gestdo da UMinho na preparacao das demonstracées financeiras, bem
como, 0s pressupostos subjacentes, foram determinadas por referéncia a data de relato, no melhor conhecimento
existente a data de aprovacédo das demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como, na
experiéncia de eventos passados. Estas estimativas podem ser influenciadas por variaveis econdémicas e outros fatores
externos, alguns dos quais a Universidade podera nao controlar.

Poderdo existir situacdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracoes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Consequentemente, dado
que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos, os resultados reais das transacdes poderao diferir
das estimativas efetuadas.

E entendimento do Orgdo de Gestdo que todas as estimativas desenvolvidas apresentam o melhor critério, dada a
informacé&o disponivel.

3. Ativos intangiveis

3.1. Ativos intangiveis gerados internamente e outros

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, dispéndios com programas de computador e sistemas de
informacéo.

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicao, deduzidos das respetivas amortizacoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

a) Vida util ou taxas de amortizacao

Tal como referido na nota 2.1. bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracdes financeiras, é o Orgéo
de Gestao da UMinho que define o periodo de vida util dos ativos intangiveis, sendo que para a generalidade destes
ativos, é aplicada a vida util prevista no CC2.

Importa referir que a data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido como
ativo intangivel, consta informacao relativa a sua vida util ou taxa de amortizacdo, ao seu valor de aquisicdo, a sua
depreciacdo acumulada, ao seu valor liquido, entre outras informacdes.

b) Métodos de amortizacao

As amortizacdes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes em regime duodecimal, sendo estimadas
vidas Uteis finitas, que por norma correspondem as definidas no CC2 do SNC-AP.

c) Variacao das amortizacoes

Durante o periodo econdémico de 2022, a variacao da quantia escriturada e das amortizacdes dos ativos intangiveis ¢é
apresentada na seguinte tabela.

Tabela 78 - Ativos intangiveis — variacao das amortizagdes, em euros

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas Quantia bruta Amortizacdes Qu.antia Quantia bruta Amortizacdes Qu.antia
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
Ativos Intangiveis
Prog. comp. e sist. inf. 5051 833,34 4 667 255,13 384 578,21 5145 964,37 4901 813,99 244 150,38
Ativos int. em curso 257 439,00 0,00 257 439,00 257 439,00 0,00 257 439,00
Total | 5309 272,34 | 4667 255,13 | 642017,21 | 5403 403,37 | 4901 813,99 501 589,38
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d) Gastos/Reversoes de amortizacoes

Os gastos referentes as amortizacdes dos ativos intangiveis encontram-se reconhecidos na rubrica “Gastos/reversdes
de depreciacdo e amortizacdo” da Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, totalizando um montante de
234.558,86€ em 2022, conforme identificado no ponto seguinte.

e) Quantia escriturada e variacdes do periodo

Durante o periodo econdmico de 2022, a variacao da quantia escriturada dos ativos intangiveis deveu-se a aquisicoes
no montante de 94.131,03€ e a amortizacdes no montante de 234.558,86€, conforme demonstrado pela seguinte
tabela.

Tabela 79 - Ativos intangiveis — quantia escriturada, em euros

Rubricas Quantia escriturada vaﬂa?o::wniza des d Quantia escriturada
inicial Adigdes AL final
periodo
Ativos Intangiveis
Prog. computador e sistemas de informacao 384 578,21 € 94 131,03 € 234 558,86 € 244 150,38 €
Ativos intangiveis em curso 257 439,00 € 0,00 € 0,00 € 257 439,00 €
Total 642 017,21 € 94 131,03 € 234 558,86 € 501 589,38 €

De referir que as adicdes de ativos intangiveis durante o ano de 2022, apenas dizem respeito a compras ocorridas no
periodo.

3.5. Outras divulgacoes de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2022 a UMinho utilizava na sua atividade programas informéaticos no montante de
4.504.528,10€, os quais se encontram totalmente amortizados.

5. Ativos fixos tangiveis

5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracdes financeiras
a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicao, deduzidos das respetivas depreciacoes
acumuladas e qualquer possivel perda por imparidade. De referir que o custo de aquisicado compreende o custo de
compra e outros necessarios para colocarem o ativo a funcionar da forma pretendida pelo Orgao de Gestao da UMinho,
podendo ainda incluir os custos a incorrer para proceder ao seu desmantelamento no final da vida util.

Relativamente aos gastos subsequentes com os ativos fixos tangiveis, em consonancia com o exposto na nota 2.1.
bases de mensuracao usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras, estes poderao ser reconhecidos no ativo,
ou diretamente nos resultados do periodo, dependendo dos beneficios econdmicos ou potencial de servico que a
UMinho possa vir a obter com os mesmos.

b) Métodos de deprecia¢ao usados

As depreciacdes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes em regime duodecimal, sendo estimadas
vidas Uteis finitas, que por norma correspondem as definidas no CC2 do SNC-AP.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciaciao

Tal como referido na nota 2.1. bases de mensuracao usadas na preparacio das demonstracdes financeiras, é o Orgéo
de Gestao da UMinho que define o periodo de vida util dos ativos fixos tangiveis, sendo que para a generalidade destes
ativos, é aplicada a vida util prevista no CC2.

Importa referir que a data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido como
ativo fixo tangivel, consta a informacao relativa a sua vida util ou taxa de depreciacao, ao seu valor de aquisicéo, a sua
depreciacdo acumulada, ao seu valor liquido, entre outras informacdes.

d) Ativos fixos tangiveis — variacio das depreciacdes

Durante o periodo economico de 2022, a variacdo da quantia escriturada e depreciacdes dos ativos fixos tangiveis ¢
apresentada na tabela seguinte.
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Tabela 80 - Ativos fixos tangiveis - variacdo das depreciacdes, em euros
Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas Quantia bruta Depreclla GO Oyanta Quantia bruta RS N
escriturada escriturada
Bens de dominio publico, patrimonio

historico, artistico e cultural
Edif. e outras construcdes 459 261,44 0,00 459 261,44 503 995,83 0,00 503 995,83
Pat. hist., artistico e cultural 300 000,00 0,00 300 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00
759 261,44 0,00 759 261,44 803 995,83 0,00 803 995,83

Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recur. naturais 10 374 029,27 0,00 10 374 029,27 10 374 029,27 0,00 10 374 029,27
Edif. e outras construcdes 140797 247,49 48192 967,99 92 604 279,50 141 572 708,97 51229 128,92 90 343 580,05
Equipamento basico 68 530 344,81 58 322 104,11 10 208 240,70 71879 164,90 61965 739,40 9913 425,50
Equipamento de transporte 302 739,41 272 999,78 29739,63 330139,41 288 516,22 41 623,19
Equipamento administrativo 24 406 131,86 24073 225,42 332 906,44 23861 128,87 23619 450,33 241 678,54
Outros 8911 167,01 8317 950,52 593 216,49 9 046 679,73 8433 238,88 613 440,85
AFT em curso 4 657 562,99 0,00 4 657 562,99 4 356 387,07 0,00 4 356 387,07
257 979 222,84 139 179 247,82 118 799 975,02 261 420 238,22 145 536 073,75 115 884 164,47
Total | 258 738 484,28 139 179 247,82 | 119 559 236,46 | 262 224 234,05 145536 073,75 | 116 688 160,30

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variacdes do periodo

Durante o periodo econémico de 2022, as variacdes ocorridas na quantia escriturada do ativo fixo
identificadas na tabela seguinte.

Tabela 81 - Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagcdes do periodo, em euros

tangivel estao

Quantia Variacdes (modelo do custo) Quantia
Rubricas escriturada Adicdes Transf. Deprec. do | piminuigoes | escriturada
inicial internas periodo final
Bens de dominio publico, patrimonio histdrico,
artistico e cultural
Edificios e outras construcoes 459 261,44 44 734,39 0,00 0,00 0,00 503 995,83
Patrimonio histérico, artistico e cultural 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00
759 261,44 44 734,39 0,00 0,00 0,00 803 995,83
Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 374 029,27 0,00 0,00 0,00 0,00 10 374 029,27
Edificios e outras construcées 92 604 279,50 775 461,48 0,00 3036 160,93 0,00 90 343 580,05
Equipamento basico 10 208 240,70 | 3331 164,84 | 445 260,00 4070531,42 708,62 9913 425,50
Equipamento de transporte 29739,63 27 400,00 0,00 15 516,44 0,00 41 623,19
Equipamento administrativo 332 906,44 14 107,03 0,00 105 334,93 0,00 241 678,54
Outros 593 216,49 140 570,31 0,00 120 345,95 0,00 613 440,85
Ativos fixos tangiveis em curso 4 657 562,99 144 084,08 | -445 260,00 0,00 0,00 4 356 387,07
118799 975,02 | 4 432787,74 0,00 7 347 889,67 708,62 115 884 164,47
Total 119 559 236,46 | 4 477 522,13 0,00 7 347 889,67 708,62 116 688 160,30

De referir que as adicdes de ativos fixos tangiveis durante o exercicio econdmico de 2022, que totalizaram
4.477.522,13€, apenas dizem respeito a compras ocorridas no periodo, nao se tendo verificado qualquer aquisicao
em regime de locacao financeira.

5.3. Depreciacoes de ativos fixos tangiveis

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis da UMinho, durante o ano de 2022, no montante de 7.347.889.67€, foram
reconhecidas nos resultados do periodo, na rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo” da
Demonstracao dos Resultados por Naturezas.

5.6. Outras divulgacoes de ativos fixos tangiveis

Apesar de totalmente depreciados, em 31 de dezembro de 2022, a UMinho, ainda utiliza na sua atividade os seguintes

ativos fixos tangiveis.
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Tabela 82 - Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados ainda em uso, em euros

Ativos Fixos Tangiveis Totalmente Depreciados Ainda em Uso 2022 2021
Equipamento Informatico e de telecomunicacdes 5771 858,39 4997 198,47
Equipamento para invest. e form. de medida e de utilizagao técnica especial 29 564 634,88 28 040 899,33
Equipamento e material especifico para servicos de satide 69 860,93 50 000,00
Equipamento e material recreativo, desportivo, de educacéo e de cultura 129 127,19 121 628,08
Equipamento e material para servicos alimentacéo, rouparia e lavandaria 1143,90 1143,90
Equipamento e material apoio & producao 55 000,00 55 000,00
Equipamento militar, seguranca e defesa 4939,21 0,00
Outro equipamento basico 15 473 009,96 15115 591,90
Transportes rodoviarios 263 895,66 263 895,66
Equipamento informatico e de telecomunicacdes 20 390 261,26 20976 901,72
Equipamento escritdrio e de reprografia 1371 640,45 1 389 981,60
Outro equipamento administrativo 1181 825,52 1220 073,75
Eq. decoracéo e conforto, utilizagdo comum 3798,32 0,00
Qutros ativos fixos tangiveis 8030 078,92 8011111,70

Total Geral 82 311 074,59 € 80 245 447,11 €

Em 2022 foram abatidos ativos fixos tangiveis num montante de 991.772,36€, tal como se demonstra na tabela

seguinte.

Tabela 83 - Bens abatidos, em euros

Rubricas Valor Bruto Dep. Acumuladas Quantia Escriturada Abatida

Equipamento basico 427 604,75 426 896,13 708,62
Equipamento administrativo 559 110,02 559 110,02 0,00
Qutros ativos fixos tangiveis 5 057,59 € 5 057,59 € 0,00
Total 991 772,36 991 063,74 708,62

Em 31 de dezembro de 2022, a UMinho possuia investimentos em curso no valor de 4.356.387,07€, sendo
discriminados na tabela seguinte.

Tabela 84 - Ativo fixo tangivel em curso, em euros

Investimentos em curso 2021 Aumento Trap il 2022
internas
Bancadas para edif. THERMHUB 252 339,84 0,00 0,00 252 339,84
Convento de S&o Francisco de Real 174 831,75 2 283,19 0,00 177 114,94
Instituto Cidade de Guimarées 3913 423,66 8 222,89 0,00 3921 646,55
Reitoria Azurém (edif. 1 Bloco A - Zona Envolvente) 5 285,74 0,00 0,00 5 285,74
Plataforma sismica Uniaxial 172 458,30 73910,70 - 246 369,00 0,00
Sistema hidraulico para plataforma sismica 139 223,70 59 667,30 - 198 891,00 0,00
Total 4 657 562,99 144 084,08 - 445 260,00 | 4 356 387,07

De referir que a UMinho possui dois imoveis classificados como de dominio publico, o Ex-Magistério Primario de
Braga/Congregados e a Biblioteca Publica de Braga onde se inclui o Largo do Paco. Considerando a dificuldade de
mensurar fiavelmente os respetivos valores, designadamente por ndo possuirem valor de mercado, estes nao estdo a
ser depreciados como os restantes ativos.

Por fim, importa salientar que existem edificios que apesar de a propriedade juridica ser da UMinho, que se encontram
reconhecidos no ativo dos Servicos de Acédo Social da Universidade do Minho (SASUM), pois sao por estes controlados,
administrados e utilizados no ambito da sua atividade (substancia sobre a forma). Na tabela infra divulgam-se os
montantes relativos a quantia bruta e depreciacdes acumuladas de 2022 e periodo homologo dos edificios em apreco.

Tabela 85 - Edificios da UMinho afeto aos SASUM, em euros

. Dep. Quantia . Depreciacao Quantia
Rubrica Qua(r;t(l)azg;‘uta Acumulada Escriturada Qua(r;t(l)azg; uta Acumulada Escriturada
(2022) (2022) (2021) (2021)
Edificios (SASUM) 23680 579,92 9052 113,44 14 628 466,48 23680 579,92 8575179,72 15 105 400,20

6. Locacoes

6.1. Locacdes financeiras — locatarios

Apos analise aos contratos de locacdo que estdo subjacentes a determinados ativos, a UMinho em 2022, ainda
possuia 0s bens constantes na tabela seguinte em regime de locacéo financeira, em virtude de estes transferirem de
forma substancial os riscos e vantagens da posse do ativo para o locatario.
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Tabela 86 - Locacdes financeiras, pagamentos do periodo - locatarios, em euros

A as Pagamentos efetuados pelo locatario (2022)
Rubricas Periodo Acumulado
2021 2022 Capital Juro Capital Juro
251372101 - Chiller, Ed. 2, Lote | Gualtar 12 313,72 0,00 12 313,72 1 824,55 84361,35| 11750,57
251372102 - Chiller, Ed. 3 e 12 Lote Il Azurém 11 652,17 0,00 11 652,17 1983,51 78 363,35 | 12 865,89
251372103 - Chiller, Ed, 7 Gualtar 18 277,74 0,00 18 277,74 2816,76 | 174849,28 | 13 525,22
Total 42 243,63 0,00 | 42243,63| 6624,82 337 573,99 | 38 141,67

Em 31 de dezembro de 2022, ndo se encontram em vigor contratos de locacéo financeira na UMinho, pelo que nao existem
pagamentos futuros.

6.2. Locacdes operacionais - locatarios

Em 31 de dezembro de 2022, a UMinho classificou os bens da tabela a seguir apresentada como locac¢ao operacional,
uma vez que os riscos e vantagens da posse do ativo permanecem no locador.

Tabela 87 - Locacdes operacionais - locatarios, em euros

Pagts ef d Futuros pagts. Valor

presente dos
Bens Locados VLR s P'a_gts. P'a_gts. . Entrel e futuros
contrato minimos minimos Até 1 ano Total
o 5 anos pagamentos
periodo acumulado o

Viaturas Passat - 75-XP-31 e 48-XS-73 59 274,50 9 681,02 59 274,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Viaturas Passat - 75-XP-31 e 48-XS-73 17 079,83 8 587,24 8 587,24 8 492,59 0,00 8492,59 8 326,07
Viaturas Pickup - 77-VQ-19 e 76-VQ-86 64 250,14 345,46 64 249,96 0,00 0,00 0,00 0,00
Viatura Audi A6 - AF-96-UA 56 169,41 17 162,86 30 399,91 18 723,12 7 046,38 25 769,50 25 128,76
2 Viaturas Ligeiras de Passageiros 79 967,02 0,00 0,00 22 213,06 | 57 753,95 79 967,01 77 288,80
Total 276 740,90 35776,58 | 162 511,61 49 428,77 | 64 800,33 | 114 229,10 | 110 743,63

Os contratos de locacdo operacional que se encontram em vigor na UMinho em 31 de dezembro de 2022,
apresentam-se na tabela seguinte.

Tabela 88 - Descricao dos contratos de locacdo operacional

Bem . . Termos Opcoes de Clausula .
N.¢ Contrato | Locadora Data Inicio | Data Fim - Pe Restricoes
Locado r c compra de escal.
201900002091 | Leaseplan | Viatura | 15/02/2019 | 15/06/2022 | Sem opcdo Serzoorzf)f: de 3 ndo tem
202200008565 | Leaseplan Viatura 17/06/2022 | 16/06/2023 |  Sem opcio Se";g"nf‘;fz de 1 ndo tem
202000016933 Sgald Viatura 14/12/2020 | 13/12/2023 |  Sem opcio Se";g"nf‘;fz de 4 ndo tem
202200012254 Locarent Viatura 15/11/2022 | 14/11/2025 |  Sem opcio Se";g"nf‘;fz de 4 ndo tem

6.4. Locacoes operacionais — locadores

A data de relato, a UMinho, como locador, detém os bens presentes na tabela seguinte como locacéo operacional.
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Tabela 89 - Locacdes operacionais de propriedades de investimento, em euros

Pag f d Futuros pagamentos minimos alogRiesente
Valor do Periodo Acumulado dos futuros
Bens Locados
contrato P: P: . Entrele5 Total pagamentos
=~ S Até 1 ano .
anos

Elias Garcia 1° Andar 78 269,16 € 9 956,54 € 77 439,16 € 830,00 € 0,00 € 830,00 € 813,73 €
Elias Garcia 2° Andar 96 470,88 € | 24 156,96 € 80 320,16 € 16 150,72 € 0,00€| 16150,72€ 15 834,04 €
Elias Garcia 4° Andar 200019,98€ | 15517,16 € 187 042,68 € 12977,30 € 0,00€| 12977,30€ 1272284 €
Elias Garcia 5° Andar 304 114,00€ | 1491391¢€ 253 085,40 € 1493520€ | 36093,40€ | 51028,60€ 14 642,35 €
Elias Garcia 6° Andar 188 968,00 € | 19430,85€ 174 347,95 € 14 620,05 € 0,00€| 14620,05€ 14 333,38 €
Francisco Melo R/C Esquerdo 66 118,68 € | 11133,64€ 62 402,16 € 371652 € 0,00 € 3716,52 € 3643,65€
Francisco Melo 1°Direito 77 210,02€ | 11182,56€ 73 477,18 € 373284 € 0,00 € 373284 € 3659,65 €
Francisco Melo 1°Esquerdo 64 969,08 € 7 849,28 € 64 969,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Francisco Melo 1°Esquerdo 15 400,00 € 4950,00 € 4950,00 € 10 450,00 € 0,00 € | 10 450,00 € 10 245,10 €
Francisco Melo 2°Direito 109 459,60 € | 10543,52 € 102 410,48 € 7 049,12 € 0,00 € 704912 € 6910,90 €
Francisco Melo 2°Esquerdo 54711,00€ | 1099560 € 47 359,64 € 7 351,36 € 0,00 € 7 351,36 € 7207,22 €
Francisco Melo 3°Direito 3126192€ | 1441548€ 20 415,48 € 10 846,44 € 0,00€| 10846,44€ 10 633,76 €
Francisco Melo 3°Esquerdo 141 141,84 € 9 810,06 € 122 858,08 € 997296 € 8310,80€ | 1828376 € 977741 €
Francisco Melo 4°Direito 49 467,08€ | 15622,36 € 39022,36 € 10 444,72 € 0,00€| 10444,72¢€ 10 239,92 €
Francisco Melo 4°Esquerdo 92 136,56 € 939840 € 85 855,28 € 6281,28 € 0,00 € 6281,28 € 6158,12 €
Francisco Melo Cave Direita 110030,40 € | 10 048,26 € 77 338,65 € 10059,00€ | 22632,75€ | 32691,75€ 9861,76 €
Francisco Melo Cave Esquerda 86 571,72€ | 15464,16 € 81 409,64 € 5162,08 € 0,00 € 5162,08 € 5 060,86 €
Elias Garcia Loja A 181 300,08 € | 18 657,60 € 175 072,08 € 6 228,00 € 0,00 € 6 228,00 € 6 105,88 €
Loja BM 15720,55 € 255794 € 15507,22 € 213,33 € 0,00 € 213,33 € 209,15 €
Loja D 38248,50 € 334835¢€ 19 658,75 € 3657,00€ | 14932,75€ | 18589,75€ 358529 €
Loja E 17 025,32 € 4262,04 € 13 466,82 € 3558,50 € 0,00 € 3 558,50 € 3488,73 €
Fracao DA e DB 8792,00 € 4 060,00 € 4792,00 € 4 000,00 € 0,00 € 4000,00 € 392157 €

Total 2027 406,37 € | 248 274,67 € 1783 200,25 € 162 236,42 € | 81 969,70 € | 244 206,12 € 159 055,31 €

Os contratos de locacao operacional que se encontram em vigor na UMinho a 31 de dezembro de 2022, apresentam-
se na tabela seguinte.

Tabela 90 - Descricao dos contratos de locacao operacional das propriedades de investimento

Locatarios — Propriedades de investimento
Bem Termos Clausula
N.2 Contrato Locatario Locado Data Inicio Data Fim de Opcoes de compra de Restricoes
renovagao escal.
Elias Garcia 1° Andar Pessoa Singular Apart. 01/03/2022 | 28/02/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Elias Garcia 2° Andar Pessoa Singular Apart. 01/10/2022 | 30/09/2023 Sim Sem opgao de compra 2 néo tem
Elias Garcia 4° Andar Pessoa Singular Apart. 01/12/2022 | 30/11/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Elias Garcia 5° Andar Pessoa Singular Apart. 01/06/2021 | 31/05/2026 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Elias Garcia 6° Andar Isabel Quadros - Prod., Unip. Lda Apart. 01/11/2022 | 31/10/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Francisco Melo R/C Esquerdo | Pessoa Singular Apart. 01/05/2022 | 30/04/2023 Sim Sem opgao de compra 2 néo tem
Francisco Melo 1°Direito Pessoa Singular Apart. 01/06/2022 | 31/05/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Francisco Melo 1°Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/01/2022 | 31/08/2022 Sim Sem opgao de compra 2 néo tem
Francisco Melo 1°Esquerdo Pessoa Singular Apart. 14/11/2022 | 13/11/2023 Sim Sem opgao de compra 1 néo tem
Francisco Melo 2°Direito Pessoa Singular Apart. 01/10/2022 | 30/09/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Francisco Melo 2°Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/10/2022 | 30/09/2023 Sim Sem opgao de compra 2 néo tem
Francisco Melo 3°Direito Pessoa Singular Apart. 01/11/2021 | 30/10/2023 Sim Sem opgao de compra 2 néo tem
Francisco Melo 3°Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/01/2021 | 31/12/2024 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Francisco Melo 4°Direito Pessoa Singular Apart. 01/10/2022 | 30/09/2023 Sim Sem opgao de compra 2 néo tem
Francisco Melo 4°Esquerdo Telfisa - Inv. Mobl. e Imobl., Lda. Apart. 01/10/2022 | 30/09/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Francisco Melo Cave Direita Aurinda & F. Pereira, Lda Cave 01/05/2021 | 30/04/2026 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Francisco Melo Cave Esq. Horizon Motivation Unipessoal Lda Cave 01/06/2022 | 31/05/2023 Sim Sem opgao de compra 2 néo tem
Elias Garcia Loja A Auto Bocage Lisbonense, Lda. Loja 01/06/2022 | 31/05/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Loja BM Arcobarca Mediacéo Imobl.Lda. Loja 01/02/2022 | 31/01/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Loja D Quotidian Ingredient Unip.|, Lda Loja 01/03/2022 | 29/02/2028 Sim Sem opgao de compra 6 néo tem
Loja E Pessoa Singular Loja 01/11/2021 | 31/10/2023 Sim Sem opgao de compra 5 néo tem
Fracao DA e DB Sons do Classico, Unipessoal Lda Loja 01/12/2022 | 30/11/2023 Sim Sem opcéo de compra 1 nao tem

8. Propriedades de investimento
8.1. Divulgacdes relativas as propriedades de investimento

As divulgacdes da presente nota sdo um complemento as informacdes da nota 6 - locacgdes, onde se encontram
identificados todos os contratos de locacao celebrados relativamente as propriedades de investimento que a UMinho
tem reconhecidas no seu ativo.

Importa referir que a UMinho detém propriedades de investimento que compreendem terrenos e edificios detidos para
a obtencao de rendimentos, através de rendas e/ou valorizacdo do capital investido, mas nao para o uso na sua
atividade operacional.

8.2. Modelo aplicado

No reconhecimento das propriedades de investimento a UMinho utiliza 0 modelo do custo. Assim, estes ativos sao
inicialmente mensurados pelo seu custo de aquisicdo e encontram-se reconhecidos no balanco, deduzidos das
respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, caso existam.
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8.3. Propriedades de investimento mensuradas pelo modelo do custo

a) Métodos de deprecia¢ao usados

0 método de depreciacao usado nas propriedades de investimento é o das quotas constantes em regime duodecimal.
b) Vidas tteis ou taxas de depreciacao

A vida util das propriedades de investimento esta em conformidade com a definida pelo CC2 do SNC-AP. Importa
salientar que todas as propriedades de investimento sdo identificadas por uma ficha de cadastro, a qual se encontra
permanentemente atualizada e de onde consta informacao relativa a sua vida util ou taxa de depreciacdo, ao seu valor
de aquisicdo, a sua depreciacdo acumulada, a sua quantia escriturada, entre outra informacéao disponivel.

c) Propriedades de investimento — variacdo das depreciacoes

Durante o periodo econdmico de 2022, a quantia bruta das propriedades de investimento e respetivas depreciacdes
acumuladas sofreram a variacdo que se apresenta na seguinte tabela:

Tabela 91 - Propriedades de investimento - variacdes das depreciacdes, em euros

Inicio do periodo Final do periodo
rbress Quantia bruta De"" d es?::li:::l:da Quantia bruta [::::mula:hs esrf:riturada
Propriedades de investimento
Terrenos e rec. naturais 286 449,07 0,00 286 449,07 301 534,51 0,00 301 534,51
Edif. e outras construcdes 930 336,67 308 562,21 621 774,46 975 592,98 329 750,28 645 842,70
Total 1216 785,74 308 562,21 908 223,53 1277 127,49 329 750,28 947 377,21

d) Propriedades de investimento — quantia escriturada e variacdes do periodo

De seguida, identificam-se as variacdes ocorridas na quantia escriturada das propriedades de investimento, durante
o periodo econdmico de 2022.

Tabela 92 - Propriedades de investimento — quantia escriturada e variacdes do periodo

Rubricas Quanti? ?s.criturada Adicdes Depreci?gées ?uantia i Rendas
inicial do periodo escriturada final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 286 449,07 15 085,44 0,00 301 534,51 0,00
Edificios e outras construcdes 621 774,46 45 256,31 21 188,07 645 842,70 307 203,03
Total 908 223,53 60 341,75 21 188,07 947 377,21 307 203,03

De referir que as adicdes de propriedades de investimento durante o exercicio econémico de 2022 totalizaram
60.341,75€, as quais apenas dizem respeito a doacdes ocorridas no periodo, ndo se tendo verificado qualquer
aquisicao através de compra.

e) Justo valor de propriedades de investimento

No que concerne ao justo valor de propriedades de investimento, por estas se encontrarem mensuradas ao modelo
do custo, nao foi determinado o seu justo valor através de avaliacdo efetuada por um perito avaliador qualificado e
independente. No entanto, se atendermos ao disposto no ponto 1.3.13 da 2.? versdo do Manual de Implementacao
do SNC-AP, o “VPT constitui um modelo de avaliacdo de prédios que se considera proporcionar informacdo que
cumpre as carateristicas qualitativas da informacao financeira previstas na Estrutura Concetual”.

Assim, uma vez que o Orgdo de Gestdo considera o Valor Patrimonial Tributario (VPT) como um indicador que
proporciona informacédo semelhante ao justo valor de mercado dos bens, divulgamos o seu VPT através da tabela
seguinte:

157



I~ Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

Tabela 93 - VPT das propriedades de investimento, em euros

Propriedades de Investimento VPT em 2022 VPT em 2021

Fracdo CDE Ed. Navegador 112 758,52 111 642,10
Fracdo DB Ed. Navegador 240 027,46 237 650,95
Fracdo HBA Ed. Navegador 154 158,20 154 158,20
Fracdo AU Ed. Av. Elias Garcia 7 105,00 7 105,00
Fracao AF Ed. Av. Elias Garcia 7 105,00 7 105,00
Ed. Av. Elias Garcia 1 976 306,50 1976 306,50
Ed. R. Francisco Man. Melo 1208 806,63 1207 283,40
Fracao D - Lordelo do Ouro 55 334,03 54 786,17
Fracéo E - Lordelo do Ouro 50 298,88 49 800,87
Fracdo BM - Cedofeita 43 968,06 43 532,73
Moradia, Rio de Mouro, Sintra 60 341,75 0,00

Total 3916 210,03 3 849 370,92

13. Rendimentos de transagcées com contraprestacao

As politicas contabilisticas e métodos usados na mensuracéo e reconhecimento dos rendimentos de transacdes com
contraprestacao estao identificados na nota 2.1. “Bases de mensuracao usadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras”.

A quantia de cada categoria significativa de rendimentos de transa¢des com contraprestacéo, reconhecida durante os
periodos de 2021 e 2022, apresentam-se na tabela seguinte:

Tabela 94 - Rendimentos de transacdes com contraprestacao

Rubricas 2022 2021
Vendas
Produtos alimentares e bebidas 3,66 309,39
Livros e documentacao técnica 2 507,52 2 807,21
Publicacdes e impressos 17 093,01 9 410,05
Qutros bens 5 929,58 16 892,47
25 533,77 29 419,12
Prestacoes de servigos
Servicos especificos do setor da saude 21 697,07 170 632,88
Servicos especificos setor da educacéo 819 963,06 797 578,60
Estudos, pareceres, projetos consultadoria 790 846,47 513 720,47
Servicos sociais, recreativos, culturais e desportivos 760,50 476,50
Servicos laboratoriais 672,00 3383,00
Reparacdes 22 991,63 34 825,38
Realizagao de trabalhos graficos 0,00 0,00
Seminarios, congressos e outros eventos 148 834,14 16 163,52
Eventos diversos 10 990,00 500,00
Traducdes técnicas 7 510,20 16 228,80
Emissao certiddes 13 631,70 12 551,63
Emissao cartdes leitor 311,25 1011,30
Comparticipagdes 0,00 3317,10
Emissdo/Renovagao cartao parques 0,00 7 042,50
Outros servigos - outros 1283 038,44 1 468 055,82
3 121 246,46 3 045 487,50
Outros rendimentos e ganhos
Arrendamento espacos e aluguer equipamentos 218 243,15 75 925,50
Royalties 94 479,50 50 010,70
Rendas em propriedades de investimento 269 795,20 216 242,43
Outros 324 333,26 231 100,49
906 851,11 573 279,12
Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos de depdsitos a ordem 0,00 0,00
0,00 0,00
Total 4 053 631,34 3 648 185,74

14. Rendimentos de transacoes sem contraprestacao

0 montante de rendimentos de transacdes sem contraprestacdo reconhecidos durante os periodos de 2021 e 2022,
por classes principais de rendimentos, apresenta-se na tabela seguinte.
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Tabela 95 - Rendimentos de transacdes sem contraprestacdo

Rendimento do Periodo .
Tipo de Rendimento reconhecido em 2022 e
Resultados Patriménio Liquido Resultados Patriménio Liquido

Taxas, multas e outras penalidades 23670 132,48 22 866 338,14
Transferéncias sem condicao 70 836 055,38 68 177 710,61
Subsidios sem condicéo 3816 573,02 57 420 149,61 3805 189,53 57 348 514,88
Subsidios com condicao 41 131 905,36 43222 611,83
Outros 5080 086,14 4770 113,57

Total 144 534 752,38 57 420 149,61 142 841 963,68 57 348 514,88

As taxas, multas e outras penalidades sao reconhecidas em rendimentos no ano econémico em que 0 Sservico é
prestado ou no ano em que se verifica a infracdo, independentemente da ocorréncia do respetivo pagamento.
Relativamente a esta rubrica, no final do ano de 2022, ainda existia um montante a receber num total de cerca de
20,7 M€, verificando-se uma variacdo positiva relativamente a 2021 de 0,5 M€.

0 valor presente na rubrica de transferéncias sem condicao corresponde ao valor transferido do Orcamento do Estado
no valor de 70,6 M€ e o remanescente referente a verbas recebidas no ambito do PRR.

A rubrica de subsidios sem condicao compreende o valor de subsidios ao investimento que foram reconhecidos em
rendimentos no corrente ano. Este tipo de subsidios ¢ imputado a rendimentos consoante a vida util dos ativos fixos
tangiveis que lhes estao subjacentes, os quais sdo apresentados na Tabela 96 “Subsidios ao Investimento”, em euros,
e na Tabela 97 “Subsidios a atividade de I&D", em euros, no que diz respeito a aquisicdo de despesas de capital.

0 montante presente na rubrica de subsidios com condicao reflete os subsidios a exploracdo que estao relacionados
com projetos de 1&D. Estes sdo reconhecidos no balan¢o aquando da submissao dos pedidos de pagamento, momento
a partir do qual o Orgao de Gestao considera que a condicdo subjacente ao contrato de financiamento se encontra
cumprida, tendo em consideracao a FAQ 42, emitida pela CNC a 22 de dezembro de 2021, conforme referido na
nota 2.

Importa referir que no final do periodo, e relativamente a estes subsidios relacionados com a atividade de investigacao,
a UMinho apresenta um valor a receber, no total de 10,6 ME.

A rubrica de outros rendimentos compreende, sobretudo, rendimentos que nao se enquadram nas outras rubricas,
assim como, rendimentos que deveriam ter sido reconhecidos em periodos anteriores.
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Tabela 96 - Subsidios ao investimento, em euros

Subsidios ao Investimento 2022

V'id.a Valor do Finan. Trabalhos = Valor do Valor do
Ano Entrada Util Final da . Valt_)r do Remanescente Espec. Tx Imp. Imputacao = . Fi -
Descricao Subsidio | T Re:':"' Utilizacao F'"’;‘;‘::"f"“ Corrigido nog:::?: o | @Rend. A""‘;'oaz';e"d' R R
eI R T g em @ Laoere | GNP LB
(5) ocorreram

Escola Ciéncias da Satde 2009 2009 41 2049 13639 695,02 11611 958,03 0,0244 283 218,49 10 762 302,56 10 479 084,08
Escola de Direito 2009 2009 41 2049 2863 637,68 2434 083,43 0,0244 59 367,89 2255979,76 2196 611,88
Escola Ciéncias da Educacéo (Edif. 13 e 14 I. Edu. Esc. Psic.) 2009 2006 38 2043 6 646 009,03 5337 768,31 0,0263 140 467,59 4916 365,55 4775 897,96
Escola Engenharia (2.% Fase) (Braga Edificio 15 e 16 ICS e Escola de Engenharia) | 2007 2002 34 2035 4447 131,13 327325737 0,0294 96 272,28 2984 440,54 2 888 168,27
Escola Arquitetura e arranjos exteriores 2006 2002 34 2035 3600 253,87 2 666 854,19 0,0294 78 436,89 243154353 2 353 106,64
Escola Ciéncias (expansao - 2001) 2005 2001 33 2033 1721978,79 1234 075,05 0,0303 37 396,21 1121 886,41 1084 490,20
Complexo Pedagogico Il e arranjos exteriores 2004 2000 42 2041 1181176,52 826 816,46 0,0238 19 686,11 767 758,14 748 072,04
Escola de Ciéncias e Engenharia - Braga (1.% Fase) 1990 1993 35 2027 4650 831,00 2712 946,00 0,0286 77 512,74 2 480 407,77 2 402 895,03
Escola de C. e Eng.” - 1.7 Fase B - Azurém (Edif. 2 Bloco B) 1990 1989 21 2009 1873 095,00 967 747,77 0,0476 46 083,23 829 498,09 783 414,86
Complexo Pedagogico Il - Polo de Guimaraes (Edif. 3 Bloco C) 1990 1994 36 2029 2757 010,00 1654 183,84 0,0278 45 949,55 1516 335,19 1470 385,64
Escola de Economia e Gestao - Braga 1993/4 1997 29 2025 2 405 078,00 1563 283,76 0,0345 53 906,34 1401 564,75 1347 658,41
(Dept. de Inf. E Eng® Biologica - Braga) Escola de Engenharia 1993 1997 29 2025 3759 479,00 2 443 634,96 0,0345 84 263,27 2190 845,14 2106 581,86
Escola de Engenharia - Guimaraes (Edif. 11 Esc. Eng. (TecMinho)) 1994 2001 33 2033 4866 870,00 3487 895,96 0,0303 105 693,82 317081451 3065 120,69
Escola de Ciéncias - Guimaraes 1994 2000 32 2031 2972 089,00 2 080 444,42 0,0313 65 013,89 1885 402,76 1820 388,87
IB-S - Gualtar 2015 2015 47 2061 3111 547,64 2839416,27 166 551,00 0,0213 60 413,11 2658 176,93 2597 763,82
IB-S - Azurém 2015 2015 47 2061 2 344 482,26 2180 355,89 46 900,00 0,0213 46 390,55 204118424 1994 793,69
Biotério 2015 2015 47 2061 1812079,12 1633 552,48 87921,00 | 10,0213 34 756,44 1529 283,17 1494 526,74
ADB 2015 2015 47 2061 2 446 635,22 1611469,01 19 703,00 0,0213 34 286,57 1508 609,29 1474 322,71
Largo do Paco - Reabilitacao 2015 2015 70 388,55 70 388,55 0,00 70 388,55 70 388,55
Arranjos Exteriores - Construgéo 2015 2015 144 958,52 144 958,52 0,00 144 958,52 144 958,52
Biblioteca e Centro de Estudos (Azurém) 2015 2016 48 2063 2397 162,92 2 317 257,48 0,0208 48 276,22 2172 428,87 2124 152,65
Total 69 711 588,27 | 53 092 347,75 | 321 075,00 1417 391,18 | 48 840 174,26 | 47 422 783,09
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Tabela 97 - Subsidios a atividade de 1&D, em euros

Subsidios a Ati

idade de 1&D

Rendimento a

Adiantamento - " Rendimento a
- diferir afeto Adiantamento -
OTEaniEme Orgamento Global Illlonta_nte Valor a receber nao 20 Valor a receber ndo executado .dlfel‘l.r afeto ao
Financiado em 31/12/2021 executado . ; em 31/12/2022 investimento em
31/12/2021 investimento 31/12/2022 2022
em 2021

Agéncia Nacional Erasmus+ Educacao e Formagéo 5251 857,02 5 255 857,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AFM-Téléthon 8 300,00 8 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agéncia de Inovacéo 2277517297 16 579 279,53 0,00 0,00 4 885,45 0,00 0,00 3358,73
Agéncia Nacional de Inovacéo 67 208 216,98 50 215 861,63 272177541 332 027,30 273 102,35 5215 496,69 585 224,88 252 400,43
Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica 91 451,50 91 451,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agéncia Nacional para a Gestao do Programa Erasmus+ Educacédo e Formacéo 701 887,44 701 887,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agéncia para a Modernizacao Administrativa, |.P 6134 894,88 5 255 660,59 227 916,51 0,00 117 308,78 83 681,09 205 261,55 65 343,98
Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséao 2955 631,11 239197411 36 426,48 0,00 10 094,14 44 497,86 62 500,00 5 298,32
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P. E.) 31900 043,52 23117 316,05 4 886 129,55 0,00 446 493,86 5 654,61 142 657,45 334 553,73
ﬁg:fr;tslfon::tlonala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii 32 985,00 32 647,50 0,00 0,00 142,44 0,00 0,00 142,44
AGUAS DO NORTE, S.A 11 700,00 11 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 992,50 0,00
Air Force Office of Scientific Research 43 500,00 43 500,00 0,00 0,00 1 034,60 0,00 0,00 0,00
Alzheimer's Research Foundation 102 632,75 102 632,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amicus Therapeutics UK LTD 102 760,00 102 760,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38 838,00 0,00
Associacéo Internacional das Comunicacdes de Expressao Portuguesa 216 175,00 216 175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autoridade de Gestdo do POSEUR 730 745,03 607 915,00 0,00 0,00 4168,04 0,00 0,00 2851,82
Brain & Behavior Research Foundation 98 007,42 98 007,42 0,00 0,00 134,06 0,00 0,00 99,57
Camara Municipal da Guarda 28 411,53 28 411,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Camara Municipal de Setubal 37 009,77 37 009,77 0,00 0,00 0,00 0,00 18 208,81 0,00
Camara Municipal de Viana do Castelo 85 350,00 85 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 250,00
Camodes - Instituto da Cooperacéo e da Lingua, I.P. 299 724,96 299 724,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Centro Portugués de Fundacdes 45 000,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2638,02
Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte | CCDR-N 72 262 172,80 60 282 882,50 1601 589,77 521 393,73 195 062,80 1 552 566,35 139 616,30 148 101,95
Comissao Europeia - DG Health and Consumers 145 884,31 129 324,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissao Europeia - DG Investigacéo & Inovacéo 1923 507,34 1857 107,34 0,00 0,00 779,21 0,00 0,00 0,00
Comissao Europeia - DG Justica 118 411,00 94 610,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissao Europeia | European Commission 80 926 398,37 76 215 181,64 180 638,40 2 683 322,06 650 870,51 178 678,40 3194 183,57 1323851,87
Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género 36 716,20 36 716,20 0,00 0,00 0,00 0,00 42 124,21 2 846,91
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP 17 325,02 17 325,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas | CRUP 10 500,00 10 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conselho Economico e Social 32 500,00 32 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00 0,00
DGES - Diregao Geral de Ensino Superior 13 496 000,00 13 496 000,00 0,00 0,00 0,00 195 596,17 0,00 37 156,31
Direcao Regional do Ordenamento do Territorio e dos Recursos Hidricos 38071,49 38071,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dopavision GmbH 140 811,09 140 811,09 0,00 0,00 0,00 0,00 30 960,00 0,00
EEA Grants Portugal 191 981,81 141 547,70 0,00 2939,00 0,00 8232,01 24 123,80 3461551
EFIC-GRUNENTHAL GRANT 36 000,00 36 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 104,00 866,13
Endobios Unipessoal. Lda. 1200,00 1200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erasmus + Programi Tiirkiye ulusal Ajansi | Erasmus + Programme TR National Agency 111 086,00 110 711,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estrutura de Missao Portugal Inovacao Social 130 664,50 130 664,50 6777,17 0,00 1391,05 677717 0,00 1041,39
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Adiantamento Re.ndlfnento a . Rendimento a
= diferir afeto Adiantamento -
Organismo Orgamento Global l_llonta_nte Valor a receber nao a0 Valor a receber ndo executado -dlfel’l.l' afeto ao
Financiado em 31/12/2021 executado . ; em 31/12/2022 investimento em
31/12/2021 investimento 31/12/2022 2022
em 2021

ETH Zurich 450 178,41 450 178,41 0,00 0,00 29 503,83 0,00 0,00 16 586,68
European Research Council 6 748 335,48 6 723 335,48 0,00 0,00 5 825,98 0,00 0,00 704,16
European Science Foundation 9 780,00 9 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
European Society for Clinical Microbiology and Infectious Di 158 847,98 158 847,98 0,00 9 982,50 5701,00 0,00 29 654,81 6 815,79
European Space Agency 182 477,60 127 477,60 0,00 0,00 842,14 0,00 0,00 480,01
Faculdade de Letras da Universidade do Porto 16 000,00 16 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Federation of European Biochemical Societies 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00
Financial Mechanism Committee | FMC 171 283,30 145 590,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Foundation for Metabolic Cancer Therapies 22 916,90 22 916,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Foundation Jérome Lejeune 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FOUNDAZIONE AIRC 145 752,00 145 752,00 65 676,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundacao Belmiro de Azevedo 285 384,01 285 384,01 0,00 0,00 0,00 0,00 83 205,00 1615,62
Fundacéo Bial 654 785,34 654 785,34 0,00 48 825,00 2 596,83 0,00 70 200,00 1451,47
Fundacéo Calouste Gulbenkian 1378838,33 1378838,34 0,00 44 195,06 69 711,93 0,00 139 623,29 44 048,34
Fundacéo D. Manuel Il 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundacéo Francisco Manuel dos Santos 49 986,47 49 986,47 0,00 0,00 0,00 0,00 10 296,67 0,00
Fundacéo Luso-Americana para o Desenvolvimento 300 000,00 300 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia | FCT 194 954 410,39 194 091 576,63 4 895 784,36 1588 245,86 7 297 856,67 3279 542,45 277269559 8 403 205,14
Fundacion Bancaria "La Caixa" - Obra Social "La Caixa" 4 054 357,41 3996 103,07 0,00 154 582,71 57 937,36 -86 829,01 447 043,18 52 228,98
Fundacion General CSIC 54 750,00 54 750,00 0,00 0,00 2 250,90 0,00 0,00 1140,57
Fundacion General de la Universidad de Salamanca 26 400,00 26 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo Ambiental 3346 802,35 3323951,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gilead Sciences, Inc 110 414,05 110 414,05 0,00 0,00 0,00 0,00 66 345,87 0,00
GILEAD Sciences, Lda. 66 320,00 66 320,00 0,00 0,00 260,82 0,00 0,00 76,77
GLAXOSMITHKLINE - PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA| GSK 64 212,00 64 212,00 3210,60 0,00 0,00 3210,60 0,00 0,00
Huawei Pisa Research Center 72 000,00 72 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 533,85 231201
Institut Mérieux 119 856,00 119 856,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Institute for Scientific Information on coffee 188 000,00 188 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Institution of Engineering and Technology 387 941,00 387 941,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas - IFAP.IP 84 878,46 63 658,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, IP 192 786,65 163 868,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituto do Cinema e do Audiovisual 56 352,00 42 810,00 0,00 0,00 5 329,22 0,00 0,00 7 634,24
Instituto do Emprego e Formacéo Profissional, |.P. 758 460,00 758 460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP 3882 359,98 3183 449,56 0,00 0,00 -58 451,66 0,00 0,00 -109 382,93
Instituto Nacional de Estatistica - INE 54 000,00 54 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge - INSA, I.P. 19 180,00 19 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituto Nacional para a Reabilitacdo 4 000,35 4 000,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instruct-ERIC | Structural Biology European Research 14 000,00 14 000,00 0,00 9 333,33 0,00 0,00 9 333,33 0,00
International Centre for Migration Policy Development 169 221,85 160 122,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
International Team for Implantology 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KARL STORZ GMBH & Co. KG 320 000,00 320 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68 900,00 0,00
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Cuhecidine 3 A

a Atividade de 1&D

Adiantamento

Rendimento a

Rendimento a

Organismo Orgamento Global l_llonta_nte Valor a receber nao dlferlaroafeto Valor a receber :;«:a:::::“uz:l: _diferi_r afeto ao
Financiado em 31/12/2021 executado . ; em 31/12/2022 investimento em
31/12/2021 investimento 31/12/2022 2022
em 2021

Korea Institute of Construction Technology 20 638,10 20 638,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Laboratoire Precilens 44 913,00 44 913,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 228,25 0,00
Ministério da Defesa Nacional 5 500,00 5 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Monte do Pasto Lda 86 499,30 86 499,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Municipio de Guimaraes 111273517 111273517 0,00 0,00 749 689,75 0,00 20 223,75 749 689,75
Municipio de Oeiras 18 850,00 18 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
National Ataxia Foundation 266 242,60 266 242,60 0,00 40 210,13 809,43 0,00 128 349,23 62,28
National Institute of Health (U.S.A. Department of Health and Human Services) 1173810,32 1173810,32 0,00 21 252,84 25 026,54 0,00 21 252,84 21 838,60
Navigator Paper Figueira, S.A 51 705,50 51 705,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
New G Lab Pharma, Inc. 20 313,30 20 313,30 0,00 2,66 0,00 0,00 2,66 0,00
Novo Nordisk 66 800,00 66 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partex Services Portugal - Servicos Para A Industria Petrolifera, S.a. 75 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfizer 17 727,71 17 727,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadrilatero - Municipios de Barcelos, Braga, V. N. de Famalicao e Guimaraes 26 599,00 26 599,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QUERCUS- Associacao Nacional de Conservacao da Natureza 45 128,00 45 128,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1139,20
Railenium-Institut de recherche technologique 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Research Council of Norway 273 381,30 273 381,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Research Executive Agency (REA) 2 652 802,20 2 652 802,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Santa Casa da Misericordia de Lisboa | SCML 533 223,00 533 223,00 0,00 0,00 18 251,65 0,00 62 629,00 20 855,46
Science and Technology Department of Jiangxi Province 19 621,25 19 621,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1180,62
Secretaria Geral do Ambiente e da Transicdo Energética 229 294,89 210 183,52 19 267,89 0,00 0,00 59 348,70 0,00 0,00
SHARE-ERIC 201 280,00 201 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOL DO AVE - Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave 24 390,24 24 390,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STICHTING ARICA FOUNDATION FOR EDUCATION 615 710,00 615 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137 770,00 0,00
Teatro Circo de Braga, EM, SA 12 446,93 12 446,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LEJgg?/d Nations University — Operating Unit on Policy-Driven Electronic Governance | UNU- 202 278,00 202 278,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Universidade do Minho 1222877,43 321 394,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Universidade do Porto 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
University of Pennsylvania 102 500,80 102 500,80 0,00 0,00 0,00 0,00 35 906,64 0,00
Wings for Life 211 400,00 126 400,00 0,00 0,00 7 122,09 0,00 0,00 5811,80
Total Geral 537 699 623,16 484 491 595,49 | 14 645 192,13 | 5556 312,18 | 9925 731,78 | 10 646 453,09 8886 489,04  11414757,68
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Tabela 98 - Projetos PRR com termo de aceitacdo assinado e parametrizados no MGP, em euros

q q . Entidade Intermédia Orcamento Total do Or Total Or Elegivel Financiado
Projeto Entidade Coordenadora Projeto Agenda (Entidade fi A a) Projeto da UMinho UMinho (%)

Alojamento para estudantes do ensino superior | . o ciq e do Minho (UMinho) C2. Habitaczo Agéncia Nacional Erasmus+ 5231 857,02 5231 857,02 5231 857,02 100,00
- Santa Luzia - Guimaraes
PRR/49/INOV.AM EROFIO - Engenharia e Fabricacdo de Moldes S. A. Cb. Capitalizacao e Inovacédo Empresarial | IAPMEI, I.P. 76 114 031,84 7 280 270,95 7 280 270,95 100,00
PRR/59_Embalagem do futuro VANGEST- Engenharia Financeira e Gestao S.A. C5. Capitalizacao e Inovacao Empresarial | IAPMEI, |.P. 104 800 337,87 1582 204,81 1543 954,81 97,58
SMARTgNOSTICS ALS Controlvet - Seguranca Alimentar, S.A C5. Capitalizac@o e Inovacao Empresarial | IAPMEI, |.P. 15779 546,57 793 286,93 775 995,43 97,82
PRR_BE@T_CITEVE_AVISO  N."  02C12- | CITEVE - Centro Tecnolggico das Indistrias Textil e | 05 gioeconomia Sustentavel Fundo Ambiental 137 931 727,47 261383505 259382199 99,23
012022 Iniciativa 2 Vestuario de Portugal
R2U Technologies. Projeto n.° 48 DST - DOMINGOS DA SILVA TEIXEIRA, S.A. C5. Capitalizacao e Inovacao Empresarial | IAPMEI, |.P. 177 154 863,13 3847 251,81 3822 598,32 99,36
PRR_BioShoes4All_APICCAPS_Bioeconomia_ | APICCAPS - Associacdo Portuguesa dos Industriais de . . X A
AVISO N.° 01/C12-i01/2021 Calcado, Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos C12. Bioeconomia Sustentavel Fundo Ambiental 41 000 000,00 723 507,30 723 507,30 100,00
PRR/18_SMARTRETAIL Senseidata, S.A C5. Capitalizagéo e Inovacdo Empresarial | IAPMEI, I.P. 31234611,90 1523 454,70 1523 454,70 100,00
UMinho Education Alliance -~ Skills for a Better |\, . o iiade o Minho (UMinho) C6. Qualificagdes e Competéncias DGES 554100000 554100000 | 554100000 100,00
Future - Impulso Jovem
UMinho Education Alliance -~ Skills for a Better |\, . o iiade o Minho (UMinho) C6. Qualificagdes e Competéncias DGES 795500000 |  7955000,00 | 795500000 100,00
Future - Impulso Adultos

Total 602 742 975,80 | 37 091 668,57 | 36 991 460,52 99,73
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15. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisdes

Em conformidade com o exposto na nota 2.1., a UMinho apenas reconhece provisdes quando os seus montantes
forem fiavelmente mensuraveis e seja provavel existir um exfluxo futuro de meios liquidos (caixa). Desta forma, no
periodo de 2022 foram constituidas provisdes relativas a processos judiciais em curso no montante de 187.521,71€,
e reversdes no valor de 988.992,59€, conforme se demonstra na tabela seguinte:

Tabela 99 - Provisdes, em euros

Provisoes
Quantia CrnTeETs Quantia
Rubricas Escriturada Inicial Reforco Reversao ] Escriturada Final
(31/12/2021) (31/12/2022)
Processos judiciais em curso 2 284 358,13 187 521,71 382 328,67 606 663,92 1482 887,25
Total 2 284 358,13 187 521,71 382 328,67 606 663,92 1482 887,25

15.2. Discriminacao das provisdes

Da tabela constante do ponto anterior conclui-se que a UMinho tem constituido provisdes num total de 1.482.887,25€,
as quais sao discriminadas na tabela seguinte:

Tabela 100 - Descricao das provisdes, em euros

Descricao do litigio 202 2Valor proposto das a¢ 2021

Anulabilidade de despacho de homologacao do juri de concurso 310 004,03 285 005,02
Anulacéo de sancéo disciplinar 30 000,01 0,00
Direitos contratuais 8 531,58 511 298,64
Direitos laborais 1027 337,48 1335221,60
Impugnacéo de sancéo disciplinar 37 476,11 37 476,11
Inimpugnabilidade do ato administrativo 30 000,01 60 000,02
Oposicao a execugao fiscal pagamento da propina 9 538,02 10 392,79
Reconhecimento de habilitacdes 30 000,01 44 963,95

Total 1482 887,25 2 284 358,13

15.3. Passivos contingentes

Por existir um baixo risco de a UMinho perder acdes em tribunal, os seguintes processos judiciais no total de
625.805,41€ nao foram reconhecidos a titulo de provisdes, sendo apenas divulgados como passivos contingentes e
discriminados na tabela infra:

Tabela 101 - Passivos Contingentes, em euros

_ e Valor proposto das aco
Descricao do litigio 2022 prop: 2021

Anulabilidade de despacho de homologacao do juri de concurso 150 005,00 180 006,00
Direitos contratuais 57 026,35 40 849,75
Direitos Laborais 150 001,02 180 002,02
Impugnacéo de sancao disciplinar 38 000,01 38 000,01
Inimpugnabilidade do ato administrativo 65 003,00 65 003,00
Oposicao a execucao fiscal pagamento da propina 105 770,02 116 228,62
Pretensao decisdo bolsa de estudo por mérito 0,00 2 900,00
Reconhecimento de habilitagdes 60 000,01 60 000,01

Total 625 805,41 682 989,41

16. Efeitos de alteracoes em taxas de cambio

As transacdes efetuadas em moeda estrangeira sao reconhecidas tendo por base, a taxa de cambio das datas das
respetivas transacdes. Contudo, na data de relato os valores a pagar e/ou a receber foram atualizados a taxa de
cambio em vigor, tendo sido reconhecidas, em 2022, as diferencas cambiais presentes na tabela seguinte.

Tabela 102 - Diferencas cambiais, em euros
Valor proposto das acdes

Diferenca cambial

2022 2021

11 346,23
13 440,10

4 584,10
6 384,96

Favoravel

Desfavoravel
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17. Acontecimentos apés a data de relato

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emisséo no dia 30 de marco de 2023, pelo Conselho de Gestao
da UMinho. De referir, que apds a autorizacdo de emissdo pelo Conselho de Gestdo, nao existe outro 6rgdo deliberativo
com poder para alterar as demonstracdes financeiras.

Nesta data, ndo sao conhecidos quaisquer acontecimentos econémicos com dimensao material para serem
reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras do periodo econdémico de 2022.

Contudo, em consonancia com o descrito na nota 2.3. “Principais pressupostos relativos ao futuro”, importa salientar
o elevado grau de incerteza relativamente ao conflito despoletado pela invasdo da Russia na Ucrania em 2022, o qual
fez disparar o aumento do custo de energia na Europa, e como consequéncia verificou-se um aumento da taxa de
inflacdo, o que fez com que as entidades reguladoras tomassem medidas restritivas a atividade economica, como
forma de controlo do aumento generalizado de precos.

Todavia, apesar de ndo ser possivel estimar, com razoavel grau de confianca, os eventuais efeitos negativos sobre a
atividade e a rentabilidade da Entidade, devido ao exposto no paragrafo anterior, € nossa conviccdo que a existirem
tais efeitos, nao colocardo em causa a continuidade das atividades, mantendo-se apropriado o pressuposto da
continuidade utilizado na preparacdo das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

18. Instrumentos financeiros
A) Investimentos financeiros

A data de 31 de dezembro de 2022, a rubrica de investimentos financeiros apresenta uma quantia escriturada de
8.071.548,03€ (7.136.947,53€ em 31 de dezembro de 2021) e compreende as entidades controladas, associadas
e outras entidades em que a UMinho detém participacdes.
Tabela 103 - Investimentos financeiros, em euros

31/12/2022 31/12/2021

Imparidade Quantia Imparidade Quantia
acumulada escriturada acumulada escriturada

7918 938,70 105 527,68 7 813 411,02 7 005 938,20 105 527,68 | 6900 410,52

Descricao

Quantia bruta Quantia bruta

Investimentos
financeiros - MEP

Investimentos
financeiros - Custo
Total 8 389 442,68 317 894,65 8 071 548,03 | 7 454 842,18 317 894,65 | 7 136 947,53

470 503,98 212 366,97 258 137,01 448 903,98 212 366,97 236 537,01

A tabela seguinte discrimina os investimentos financeiros da UMinho a data de 31 de dezembro de 2022, efetuando
a devida comparacdo a 31 de dezembro de 2021.
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Tabela 104 - Discriminacéo dos investimentos financeiros, em euros

Entidade Ancf % % MEP ou Custo I.mpam.iaiie 'r‘.,‘.la'lq:’ d?- MEP ou Custo Inmpam.iaiie ?d\'la.lo_r d?.

Aqui. | Cont. | Part. 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Ent. Controladas 1532 870,01 0,00 | 1532870,01 | 1365 475,46 0,00 | 1365 475,46
ACMP5 2018 | 90,00 | 90,00 152 459,58 0,00 152 459,58 80 930,98 0,00 80 930,98
B'ACIS 2018 | 90,00 | 90,00 140 197,07 0,00 140 197,07 118 415,10 0,00 118 415,10
APSI 2017 | 80,00 | 80,00 43 103,52 0,00 43103,52 42 022,21 0,00 42 022,21
CVR 2017 | 1,18 | 56,25 904 333,99 0,00 904 333,99 834 050,22 0,00 834 050,22
TECMINHO 2017 | 12,50 | 56,30 292 775,85 0,00 292 775,85 290 056,95 0,00 290 056,95
A iad 6 386 068,69 | 105 527,68 | 6 280541,01 | 5640 462,74 | 105 527,68 | 5 534 935,06
2CA 2018 | 50,00 | 40,00 287 266,43 0,00 287 266,43 239 274,54 0,00 239 274,54
CCG 2017 | 49,42 | 35,96 3676 958,89 0,00 3676 958,89 3359980,36 0,00 3359980,36
Instituto do Design 2017 | 34,09 | 0,72 7,15 0,00 7,15 81,12 0,00 81,12
CCV Guimaraes 2019 | 33,33 | 7,14 494220 0,00 4942,20 3844,26 0,00 3844,26
PIEP 2017 | 31,39 | 31,39 668 892,65 0,00 668 892,65 696 050,65 0,00 696 050,65
IDITE MINHO 2014 | 25,45 | 25,45 105 527,68 105 527,68 0,00 105 527,68 105 527,68 0,00
CEJUR 1993 | 25,00 | 78,99 88 253,54 0,00 88 253,54 97 924,65 0,00 97 924,65
CENTI 2017 | 19,05 | 19,05 1454 220,15 0,00 1454 220,15 1137779,48 0,00 1137 779,48
Associacao Fibrenamics | 2022 | 24,94 | 24,95 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00
Outras Entidad 470 503,98 | 212 366,97 258 137,01 448 903,98 | 212 366,97 236 537,01
SPINPARK 2016 | 14,29 | 14,29 45 000,00 45 000,00 0,00 45 000,00 45 000,00 0,00
BLC3 2018 | 14,29 | 12,00 3000,00 0,00 3000,00 3000,00 0,00 3000,00
AVEPARK 2013 | 10,61 | 10,61 161 369,00 161 369,00 0,00 161 369,00 161 369,00 0,00
IGAP 1989 | 9,09 | 9,09 498,80 0,00 498,80 498,80 0,00 498,80
Laboratorioda Paisagem | — 8,33 | 8,33 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
Associacao TECMEAT 2019 | 8,33 | 8,33 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
B2E 2019 | 7,69 | 7,69 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 1 000,00
Associacao DTX 2018 | 7,58 | 0,64 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
CEColab 2019 | 7,14 | 5,26 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
ProChild Colab 2019 | 6,67 | 8,70 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
AFTEBI 2012 | 6,35 | 6,35 18 000,00 0,00 18 000,00 18 000,00 0,00 18 000,00
INESC TEC 2019 | 526 | 6,50 121 550,00 0,00 121 550,00 121 550,00 0,00 121 550,00
BIOREF 2019 | 5,00 | 5,00 5 500,00 0,00 5 500,00 5 500,00 0,00 5 500,00
BUILT CoLAB 2019 | 5,00 | 5,00 12 500,00 0,00 12 500,00 12 500,00 0,00 12 500,00
Associacao Colab4Food | 2019 | 4,62 | 4,62 3000,00 0,00 3000,00 3000,00 0,00 3000,00
Fundagao CEER 2010 | 3,57 | 13,78 413266 0,00 4132,66 4132,66 0,00 4132,66
ISPG — 3,34 | 3,34 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
APCTP 2011 | 2,94 | 294 9 975,96 0,00 9 975,96 9 975,96 0,00 9 975,96
AEdoAVE 2017 | 2,00 | 2,00 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00
TICE.PT 2012 | 1,19 1,19 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
Oficina Inov. - BIC Minho | 2016 | 1,00 | 1,00 4.987,97 4.987,97 0,00 4 987,97 4 987,97 0,00
POOL NET 2016 | 0,98 | 1,35 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
OPEN 2016 | 0,98 | 0,98 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
INTEGRALAR 2016 | 0,86 | 1,10 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 1 000,00
VARD 2015 2016 | 0,57 | 0,57 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00
IDARN 2012 | 0,35| 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CITEVE 2010 | 0,15 | 1,16 349159 0,00 3491,59 349159 0,00 349159
Fund. Bienal de Cerveira | 2016 | 0,08 | 0,08 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 1 000,00
Fundacéo Portugal Africa | 2016 | 0,06 | 0,04 4988,00 0,00 4988,00 4988,00 0,00 4 988,00
ADRAVE 2016 | 0,44 | 0,44 510,00 510,00 0,00 510,00 510,00 0,00
ADVID 2019 <20 | — 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 300,00
ALIFELAB 2021 | 10,53 | 10,53 3000,00 0,00 3000,00 3000,00 0,00 3000,00
LCSD 2021 | 5,00 | 5,00 2 500,00 0,00 2 500,00 2 500,00 0,00 2 500,00
Associacao RAIL CoLAB | 2022 | 5,26 | 5,26 12 500,00 0,00 12 500,00 0,00 0,00 0,00
BATPOWER 2022 | 2,63 | 2,63 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00
WATER CO-RE COLAB 2022 | 5,00 | 5,00 8 100,00 0,00 8100,00 0,00 0,00 0,00

Total 8 389 442,68 | 317 894,65 | 8071 548,03 | 7 454 842,18 | 317 894,65 7 136 947,53

Os investimentos em entidades sobre as quais

a UMinho exerce controlo conjunto ou influéncia significativa
encontram-se mensurados de acordo com o Método da Equivaléncia Patrimonial. Contudo, a data de encerramento
de contas, a informacdo mais recente sobre a posicdo financeira, desempenho financeiro e fluxos de caixa que a
UMinho disponha das suas participadas, era referente a prestacao de contas de 2021, pelo que foi aplicado este
método de mensuracdo as participadas sobre as quais a UMinho detém controlo ou influéncia significativa
considerando esta informacao financeira como a mais atual disponivel.
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Tabela 105 - Aplicacdo do MEP, em euros

Componentes Grupo % de _Quant_la escrn:urada d: Patrimoénio Liquido
e nancipac 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 Impact 31/12/2021

ACMP5 90,00 152 459,58 80 930,98 107 459,58 140 433,71 3297413
BIACIS 90,00 140 197,07 118 415,10 95 197,07 86 335,51 8 861,56
APSI 80,00 43103,52 42022,21 13 104,75 890,65 12214,10
CVR 56,25 904 333,99 834 050,22 513 016,16 113 924,15 399 092,01
TECMINHO 56,30 292 775,85 290 056,95 402 330,09 -161 362,28 563 692,37
2CA 40,00 287 266,43 239 274,54 220 690,41 61 385,93 159 304,48
CCG 35,96 3676 958,89 3359 980,36 2 964 185,63 366 888,06 2 597 297,57
IDEGUI 0,72 7,15 81,12 918,88 317,23 1236,11
CCV Guimares 7,14 4942,20 3844,26 57,80 931,33 873,53
PIEP 31,39 668 892,65 696 050,65 348 236,44 17 826,38 330 410,06
CEJUR 78,99 88 253,54 97 924,65 63 313,65 29 680,37 33633,28
CENTI 19,05 1454 220,15 1137 779,48 1 395 657,98 356 607,15 1039 050,83
Fibrenarnics 24,95 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total | 7813411,02 | 690041052 | 612221508 | 101199553 | 5110219,55

B) Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsaveis

A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, na qual se reconhecem os montantes a
receber das entidades financiadoras da atividade de investigacéo, no periodo de 2022, ascendeu a 10.646.453,08€
(ver Tabela 97), que comparativamente com o periodo homologo, representa uma reducdo de 3.998.739,05€.

Tabela 106 - Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, em euros

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 10 646 453,08 14 645 192,13
Total 10 646 453,08 14 645 192,13

C) Clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de clientes, contribuintes e utentes ascendeu a 21.980.543,25€
(21.480.506,78€ em 31 de dezembro de 2021), sendo que 94,3% do montante (20.726.559,63€) respeita a utentes
e, os restantes 1.253.983,62€ (5,7%) referentes a clientes. A rubrica evidencia um aumento de 500.036,47€ face ao
periodo de 2021, essencialmente decorrente da variacdo positiva verificada na rubrica de dividas de utentes em
504.170,40€. Por outro lado, em sentido inverso, identificou-se uma variacdo negativa na rubrica de clientes na
sequéncia do processo de regularizacdo/recuperacao de créditos reconhecidos em conta corrente.

Tabela 107 - Dividas de terceiros a curto prazo (clientes e utentes), em euros

- . 31/12/2022 31/12/2021
Dividas de terceiros Imparidade/ Imparidade/ Quantia
a curto prazo Quantia Bruta _ Quantia Escriturada Quantia Bruta ~ -
Reversoes Reversoes Escriturada

Utentes 25690 963,05 4964 403,42 20 726 559,63 24 820 496,67 4598 107,44 20 222 389,23
Licenciaturas 6 443 026,49 1310870,91 5132 155,58 6 426 933,90 1285967,81 5 140 966,09
Mestrados 6 994 966,02 1135693,33 5859 272,69 6 551 653,19 1127 947,92 5423 705,27
Doutoramentos 6971 403,88 1787 540,28 5183 863,60 6928 158,58 1688 453,39 5239 705,19
Mest. Integrado 1549 470,09 157 128,20 1392 341,89 1759 873,16 150 783,42 1609 089,74
Alunos Intern. 3680 507,19 539 521,32 3140 985,87 2 958 308,46 315 215,52 2 643 092,94
Outras Form. 51 589,38 33 649,38 17 940,00 195 569,38 29 739,38 165 830,00
Clientes 2 550 684,97 1296 701,35 1253 983,62 2289 798,55 1031 681,00 1258 117,55
Total 28 241 648,02 | 6 261 104,77 21 980 543,25 27 110 295,22 | 5 629 788,44 21 480 506,78

Para efeitos de constituicdo de perdas por imparidade, torna-se necessario distinguir os créditos de clientes e de
utentes, uma vez que para os Ultimos existe a possibilidade de a Autoridade Tributaria proceder a cobranca dos
mesmos. Neste sentido, considera-se que o risco de incobrabilidade dos créditos de utentes é devidamente justificado,
nas seguintes situacoes:

=  Créditos que se encontravam em mora ha mais de 8 anos, por ja ndo ser possivel recuperar estas importancias
através de processo de cobranca coerciva coadjuvado pela Autoridade Tributaria e Aduaneira, nem a divida se
encontrava renegociada; ou

= Créditos que se encontravam em mora ha mais de 1 ano apds o término do ano letivo, quando o Numero de
Identificacao Fiscal (NIF) do utente nao é valido para efeitos de cobranca pela Autoridade Tributaria e Aduaneira
(exemplo NIFs estrangeiros).

Relativamente aos clientes, considera-se que o risco de incobrabilidade é devidamente justificado quando:

= Exista pendente um processo especial de recuperacdo de empresa ou processo de execucdo, faléncia ou
insolvéncia;

= Qs créditos tenham sido reclamados judicialmente; ou

=  QOs créditos estejam em mora ha mais de 365 dias, desde a data do respetivo vencimento e existam diligéncias
para o seu recebimento.
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De uma forma resumida, a tabela infra divulga o montante de perdas por imparidade reconhecidas, tendo em
consideracao as rubricas de clientes e utentes.

Tabela 108 - Imparidades de clientes, contribuintes e utentes, em euros

Variacoes do Periodo Imparidade Modelo utilizado
Imparidade . Q
. Constituicao Reversao Acumulada Quantia Bruta )
Rubricas Acumulada Recuperavel Justo | Valor de
Perda por Perda por 31/12/2022 (2)
31/12/2021 (3)=(2)-(1) Valor Uso
Imparidade Imparidade (1)
Clientes 1031 681,00 326 235,03 61 214,68 1296 701,35 2 550 684,97 1253 983,62 X
Utentes 4598 107,44 593 415,74 | 227 119,76 4964 403,42 25 690 963,05 20 726 559,63 X
Total 5 629 788,44 919 650,77 | 288 334,44 6 261 104,77 28 241 648,02 | 21 980 543,25

D) Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022 esta rubrica evidencia um saldo de 506.558,81€, verificando-se um aumento
comparativamente a 31 de dezembro de 2021 de 82.475,31€, justificado, essencialmente, com a especializacdo de
propinas do 3.° ciclo, que evidenciou um aumento de 194.937,88€.

Tabela 109 - Outras contas a receber, em euros

Outras contas a receb 31/12/2022 31/12/2021
QOutros acréscimos de rendimentos 473 166,95 391 036,00
QOutros devedores 31 344,36 31 000,00
Caucdes entregues a terceiros 2 047,50 2 047,50
Total 506 558,81 424 083,50

E) Caixa e depositos

Conforme identificado na alinea €) da nota 1.2. “Referencial contabilistico e demonstracoes financeiras”, o saldo do
caixa e depositos em 31 de dezembro de 2022 apresenta um montante de 21.587.560,66€ (11.169.148,43€ em
31 de dezembro de 2021), verificando-se um aumento de 10.418.412,23€, comparativamente ao ano transato.

Tabela 110 - Caixa e depositos, em euros

Caixa e depésitos 31/12/2022 31/12/2021
Depositos a ordem 21522 672,20 11 045 876,63
Garantias e caucdes pecuniarias prestadas por terceiros 64 888,46 123 271,80
Total 21 587 560,66 11 169 148,43

F) Patriménio liquido

A tabela infra, discrimina o patriménio liquido da UMinho e evidencia um aumento no montante de 4.253.515,40€
de 31 de dezembro de 2021 para 31 de dezembro de 2022. Esta variacéo é justificada principalmente pela variacao

positiva do Resultado Liquido do Periodo de 4.376.179,47€.

Tabela 111 - Patrimonio liquido, em euros

Descricao

31/12/2022

31/12/2021

Patriménio/Capital
Resultados Transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variacdes no patriménio liquido
Transferéncias de subsidios para aquisicao de ativos depreciaveis

138 319 591,46
-75 150 283,10
6122 215,08
58 122 697,29
57 420 149,61

138 319 591,46
-73 866 166,37
5110 219,55
57 973 240,16
57 348 514,88

Doacdes 702 547,68 624 725,28
Resultado liquido do periodo 3290 983,80 -1 085 195,67
Total 130 705 204,53 126 451 689,13

Os resultados transitados de 2022 sao constituidos pelos resultados transitados de 2021, acrescido do resultado
liquido do periodo de 2021 e dos lucros nao distribuidos das participadas da UMinho, por via da aplicacdo do MEP,
conforme identificado na Tabela 112.

Tabela 112 - Decomposicdo do resultado transitado de 2022, em euros

Resultados transitados 2022

Rubricas Montante
Resultados transitados 2021 -73 866 166,37
Resultado liquido do periodo -1 085 195,67
Lucros nao distribuidos 198 921,06

-75 150 283,10

G) Financiamentos obtidos

As rubricas de financiamentos obtidos nao apresentam qualquer valor visto que terminaram os contratos de locacao
financeira, nos termos da NCP 9 - Locacdes, ficando os bens reconhecidos no ativo da UMinho.
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Tabela 113 - Financiamentos obtidos, em euros

Financiamentos Obtidos 31/12/2022 31/12/2021
Locacoes financeiras

Financiamentos exigiveis a médio e longo prazo 0,00 0,00
Chiller, Edificio 2, Lote | Gualtar 0,00 0,00
Chiller, Edificio 2 e 12, Lote Il Azurém 0,00 0,00
Chiller, Edificio 7, Gualtar 0,00 0,00
Financiamentos exigiveis a curto prazo 0,00 42 243,60
Chiller, Edificio 2, Lote | Gualtar 0,00 12 313,70
Chiller, Edificio 2 e 12, Lote Il Azurém 0,00 11 652,17
Chiller, Edificio 7, Gualtar 0,00 18 277,73
Total 0,00 42 243,60

H) Fornecedores c/c e fornecedores de investimentos

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de fornecedores c/c evidenciou uma diminuicdo comparativamente com a
data de relato do ano transato no valor de 1.817.400,83€, assim como a rubrica de fornecedores de investimentos

que evidenciou uma reducéo no valor de 951.585,14€.

Tabela 114 - Fornecedores, em euros

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores c/c 407 345,18 2 223 814,65
Fornecedores factoring 3236,75 931,36
Fornecedores de investimento 245 388,26 1196 973,40
Total 655 970,19 3421719,41

Importa referir que as dividas de fornecedores que transitaram de ano, a data de aprovacdo das presentes

demonstracdes financeiras ja se encontravam pagas.

1) Estado e outros entes publicos

0 saldo refletido nesta rubrica corresponde essencialmente a retencoes sobre rendimentos de trabalho dependente e
independente, IVA a pagar e as contribuicdes para sistemas de protecao social e subsistemas de satde. A rubrica
registou um aumento face ao ano anterior, no montante de 91.836,15€, principalmente devido ao IVA a entregar ao
Estado.

Tabela 115 - Estado e outros entes publicos, em euros

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Retencédo de impostos s/ rendimento 1403 831,57 1427 697,81
Imposto s/ valor acrescentado 230913,00 168 118,65
Contribuicoes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satde 1938 505,49 1 885 597,45
OQutras tributacoes 61,31 61,31
Total 3573 188,75 3 481 352,60

J) Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de outras contas a pagar registou um montante de 28.180.705,60€,
evidenciando um aumento face ao periodo homologo de 5.695.016,54€. Contudo, devido a natureza das operacdes
que sao reconhecidas nesta rubrica, apresenta-se a tabela infra para que se possa analisar com maior detalhe a
respetiva variacdo de forma individualizada.

Tabela 116 - Outras contas a pagar, em euros

Descricao 31/12/2022 31/12/2021

Remuneracoes a pagar ao pessoal 381 264,88 351537,83
Ajudas de custo ao pessoal 29 720,10 4 398,35
Reservas 351 544,78 347 139,48
Credores por acréscimos de gastos 16 522 410,04 15 195 823,73
Remuneracdes a liquidar 14 047 370,56 13313 142,30
Comunicacdes a liquidar 2 816,07 3 554,42
Agua a liquidar 34 363,12 0,00
Eletricidade a liquidar 746 050,93 777 205,48
Qutros acréscimos de gastos 1691 809,36 1101921,53
Credores por subscricdes nao liberadas 146 150,00 127 050,00
Caucoes recebidas de terceiros 64 888,46 123 271,80
Outros credores 11 065 992,22 6 688 005,70
Total 28 180 705,60 22 485 689,06

Da tabela anterior destaca-se o acréscimo de 4.377.986,52€ verificado na rubrica outros credores, referente,
essencialmente, do reconhecimento das importancias recebidas no ambito de financiamentos de projetos de 1&D a
titulo de adiantamento, para as quais ainda nédo se verificaram as condicdes de reconhecimento do ativo, tendo em
consideracdo o preconizado na FAQ 42 - “Transferéncias obtidas com condicdes decorrentes de acordos ou
contratos”.
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K) Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Existem responsabilidades por garantias bancarias registadas no Novo Banco, no valor de 171 127,66€, referentes
a

=  Contrato de financiamento respeitante a operacdo n.° NORTE-07-0162-FEDER-000031, da empreitada “Edificios
do Instituto para a Bio-Sustentabilidade da UMinho”, no valor de 154 877,66€, a favor da CCDR-N; e

=  Deposito de garantia de 5%, referente ao contrato que tem por objeto a prestacédo de servicos de “Investigacdo
Aplicada sobre os Impactos Economicos e Sociais de Guimaraes na Capital Europeia da Cultura 2012", no valor
de 16 250,00€, a favor da Fundacao Cidade de Guimaraes.

L) Outras situacoes

A UMinho tem garantias ndo pecuniarias prestadas por terceiros, no valor de 1.678.946,78€, as quais que se
apresentam na tabela seguinte:

Tabela 117 - Garantias Nao Pecuniarias, em euros

Entidade Valor

Augusto Oliveira Ferreira & CA, Lda. 947,10
AVEICLEAN - LIMPEZA E CONSERVAGCAO, LDA 34 730,89
Carl Zeiss Iberia, SLU 33 750,00
COFILPORT - SOC EMPREITADAS SA 2 565,42
Costeira - Engenharia e Construcdo S.A. 299 863,21
Culturalis e Borgeaud - Equipamentos de Biblioteca 4943,74
ECON-ECOCONSTRUCAO LDA 36 377,78
EDIVALOR 65 900,00
EDP - Comercial - Comercializacéo de Energia, S.A. 46 950,00
Endesa Energia S.A. 325 000,00
EUROMEX - FACILITY SERVICES, LDA 30 704,40
FDO CONSTRUCOES SA 271 325,87
Galp Power SA 125 000,00
José da Costa Costeira & Filhos, Lda 4 443,77
José Manuel Pinto e Ribeiro Lda 4501,03
M.A.B.C.-CONSTRUCOES LDA 6 455,02
MEO - Servicos de Comunicagao Multimédia, S.A. 10 955,06
Microsoft Software para Microcomputadores, Lda 34 000,00
OLYMPUS IBERIA, S.A.U. 16 000,00
Patentree, Unipessoal, Lda 11 000,00
Petrogal, SA 30 000,00
Pinto & Cruz 7 746,98
Prosegur - Companhia de Seguranca, Lda. 147 838,61
RICOBRA CONSTRUCOES LDA 7 612,45
Schafer Techniques 5 335,45
Top Atlantico - Viagens e Turismo, S.A. 15 000,00
Top Atlantico - Viagens e Turismo, S.A. 100 000,00

Total 1678 946,78

19. Beneficios dos empregados
Relativamente aos beneficios dos empregados, é de referir que a UMinho n&o possui planos de beneficios definidos.

Os beneficios dos empregados estao identificados na nota 2.1. deste Anexo e compreendem todos os valores auferidos
pelos empregados que, de uma forma resumida, estdo apresentados na tabela seguinte:

Tabela 118 - Beneficios dos Empregados, em euros

Encargos sobre remuneragdes
Sistemas de protecéo social - CGA

18 693 338,18
11 547 225,30

Descricao 2022 2021
Remuneracdes 82 311 511,61 79 132 073,61
Orgaos Sociais e de Gestdo 3047 402,97 3190 853,41
Pessoal 79 264 108,54 75941 220,20
Indemnizacoes 320987,61 332 973,23

17876 711,73
11 548 209,03

Subsistemas de salde 6 988 840,00 6 260 869,61
Outros 157 272,88 67 633,09
Qutros encargos sociais 152 282,36 117 641,15
Total 101 478 119,66 97 459 399,72

Da tabela anterior pode concluir-se que existiu um aumento dos encargos totais suportados com os trabalhadores no
montante de 4.018.719,94€, que se pode justificar, essencialmente, pela contratacao de investigadores e de pessoal

técnico administrativo e de gestao.

20. Divulgacoes de partes relacionadas
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No quadro abaixo divulgam-se os saldos e transacdes das partes relacionadas com a UMinho, apresentando os nomes
das entidades controladas, associadas e outras, bem como as respetivas percentagens de controlo:

Tabela 119 - Listagem de entidades controladas

. = % Controlo .
Designacao Sede Direto | Indireto Controlo Final
ACMP5 Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 90,00 90,00
B'ACIS Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 90,00 90,00
APSI Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 80,00 80,00
EXPERTISSUES | Zona Industrial de Gandra, S. Claudio do Barco, 4805-909 Caldas das Taipas 50,00 50,00
TECMINHO Campus de Azurém da Universidade do Minho, 4800-058 Guimaraes 12,50 12,50
CVR Rua de Francos, N.° 350, Azurém, 4800-058 Guimaraes 1,18 1,18

Nao existe reconhecimento de pagamento inicial para constituicdo de percentagem de participacéo, quanto a entidade
EXPERTISSUES, pelo que esta entidade é apensa divulgado na tabela anterior.

Tabela 120 - Listagem de entidades associadas

. " % Controlo )

Designacao Sede Direto | Indireto Controlo Final

2CA Hospital Privado de Braga - Sete Fontes — Sao Victor 4710-243 Braga 50,00 50,00
CCG Universidade do Minho, Campus de Azurém, ed. 14, 4800-058 Guimaraes 49,42 49,42
Instituto do Design R. da Ramada, 4810-531 Guimaraes 34,09 34,09
CCV Guimaraes R. da Ramada 166, 4810-445 Guimaraes 33,33 33,33
PIEP Universidade do Minho Campus de Azurém, 4800-058 Guimaraes 31,39 31,39
IDITE MINHO Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, 4710-911 Braga 25,45 25,45
CEJUR Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 25,00 25,00
Associacao Fibrenamics | Campus de Azurém da Universidade do Minho, 4800-058 Guimaraes 24,94 24,94
CENTI R. Fernando Mesquita, Vila Nova de Famalicao 19,05 19,05

Tabela 121 - Listagem de outras entidades relacionadas
. - % Controlo )

Designacao Sede Direto/indireto Controlo Final

SPINPARK Zona Indust. da Gandra, S. Claudio do Barco, 4805-017 Guimaraes 14,29 14,29
BLC3 Rua Nossa Senhora da Conceicéo, n°. 2, 3405-155 Oliveira do Hospital | 14,29 14,29
LIP Rua Larga, 3004-516 Coimbra 14,29 14,29
AVEPARK Lugar Da Gandra, 4805-017 Barco 10,61 10,61
4LIFELAB Alameda Professor Hernani Monteiro, 4200-319 Porto 10,53 10,53
IGAP R. de Belos Ares 160, 4100-108 Porto 9,09 9,09
Associacao Laboratdrio da Paisagem | R. da Ponte Romana, Guimaraes 8,33 8,33
Associacao TECMEAT Rua Fernando Mesquita, n° 2785, 4760-034 8,33 8,33
Associacao BIP4DAB Rua da Quinta Grande, n.° 6, 2780-156 Oeiras 8,33 8,33
B2E Avenida da Liberdade, 4450-718 Matosinhos 7,69 7,69
Associacao DTX Campus de Azurém, ed. 1, 4800-058 Guimaraes 7,58 7,58
CECoLab R. Nossa Senhora da Conceicéo 2, 3405-155 Coimbra 7,14 7,14
Associacao ProChild Colab Campus de Azurém, 4804-533 Guimaraes 6,67 6,67
AFTEBI R. Conselheiro Joaquim Pessoa 11, Covilha 6,35 6,35
INESC TEC R. Dr. Roberto Frias, Porto 5,26 5,26
Associacao RAIL CoLAB Rua Ferroviario, 4460-020 Guifoes 5,26 5,26
BATPOWER - Associacao Portuguesa | Praca Conde de Agrolongo 123, 4700-314 Braga 2,63 2,63
BIOREF Rua Amieira APARTADO 1089, 4466-901 - S. Mamede 5,00 5,00
BUILT CoLAB Rua Alvares Cabral 306, 4050-040 Porto 5,00 5,00
WATER CO-RE COLAB Associacao Lever, 4415-679 Vila Nova de Gaia 5,00 5,00
L.C.S.D - Associacdo Data Colab Avenida de Cabo Verde, Lote 1, 4900-568 Viana do Castelo 5,00 5,00
Associacao Colab4Food R. DE LAGIDOS POLO DE VAIRAO, 4485-655 - Vila Conde 4,62 4,62
Fundacao CEER Praza do Obradoiro, s/n - 15782 Santiago de Compostela 3,57 3,57
ISPG - Instituto do Petrdleo e Gas Rua Tomas da Fonseca - Torre C - 1600-209 Lisboa 3,34 3,34
APCTP Rua Alfredo Allen. 455/461, 4200-135 Porto 2,94 2,94
AEdoAVE R. Capitdo Alfredo Guimaréaes, n° 1, Ed. Amave 4800-019 GMR 2,00 2,00
TICE.PT Campus Universitario de Santiago (IT) - 3810-193 Aveiro 1,19 1,19
Oficina Inovagéo - BIC Minho Av. Jodo XXI 627 1° Andar, 4715-035 Braga 1,00 1,00
POOL NET Zona Industrial da Marinha Grande 0,98 0,98
OPEN Zona Industrial da Marinha Grande, Rua da Bélgica, Lote 18 0,98 0,98
INTEGRALAR - Portugal Foods Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650 - 4470-605 Moreira da Maia 0,86 0,86
VARD 2015 Rua Capitéo Alfredo Guimaraes, n°1 - Edificio Amave 0,57 0,57
CITEVE R. Fernando Mesquita 2785, Vila Nova de Famalicdo 0,15 0,15
Fundacao Bienal de Cerveira Av. Comunidades Portuguesas, S/N 4920-275 Vila Nova Cerveira 0,08 0,08
Fundacao Portugal Africa Rua do Infante D. Henrique 61, 4050-296 Porto 0,06 0,06
ADRAVE Av. 25 de Abril 634, 4760-202 Vila Nova de Famalicéo 0,44 0,44
ADVID Parque de Ciéncia e Tecnologia de Vila Real, 5000-033 Vila Real <20 <20
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Tabela 122 - Listagem de servicos e fundos autonomos

% Controlo

Designacao Sede Direto Indireto Controlo Final
SASUM Campus de Gualtar, 4710057 Gualtar 100,00 100,00
Tabela 123 - Listagem das unidades diferenciadas
0
Designacao Sede SConticlo Controlo Final

Direto \ Indireto

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva

Instituto Conflcio
Casa de Sarmento

R. de Séo Paulo 1, 4700-042 Braga
Campus de Gualtar, 4710-057 Gualtar
Largo Martins Sarmento, 51, 4800-432 Guimaraes

50,00
50,00
33,33

50,00
50,00
33,33

Divulgacéo de transacdes entre partes relacionadas

Relativamente as transacdes com partes relacionadas, apresenta-se de seguida a tabela com evidéncia da natureza
do relacionamento, os tipos de transacdes que ocorreram, a quantia monetaria especifica, assim como a propor¢éo
dessa classe de transacdes, os respetivos saldos e termos e condicdes gerais de transacdes entre partes relacionadas.

Tabela 124 - Transacdes entre partes relacionadas, em euros

Tr c Saldo no
Entidade relacionada Nat_u REDES . . " final do Transacao
relacionamento Tipo Quantia Proporcao .
periodo
2CA Associada FSE -48 232,00 0,24% 0,00 | Pagamento a 60 dias
2CA Associada Taxas 1750,00 0,01% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
ACMP5 Controladas FSE -10 000,00 0,05% 0,00 | Pagamento a 60 dias
ACMP5 Controladas Transf. - Concedidas -16 560,00 0,13% 0,00 | Pagamento a 60 dias
AFTEBI Qutras Entidades | Outros gastos e perdas -12 300,00 0,37% 0,00 | Pagamento a 60 dias
AFTEBI Qutras Entidades Prest. Serv. 1174,40 0,04% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
APCTP Qutras Entidades FSE -234 361,83 1,19% 0,00 | Pagamento a 60 dias
APS| Controladas FSE -5 375,00 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
APS| Controladas Prest. Serv. 17 624,87 0,56% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
Associacdo Colab4Food Qutras Entidades | Outros gastos e perdas -2 000,00 0,06% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacdo DTX Qutras Entidades | Outros rendimentos e ganhos 4512,13 0,05% 4 512,13 | Recebimentos a 30 dias
Associacdo DTX Qutras Entidades Prest. Serv. 445,00 0,01% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
Associacdo DTX Qutras Entidades | Taxas 2 318,50 0,01% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
Associacdo DTX Qutras Entidades | Transf. - Concedidas -14 726,10 0,12% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacéo Fibrenamics Associada Ag. Part. -100 000,00 12,87% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacéo Fibrenamics Associada Outros rendimentos e ganhos | 123 036,90 1,46% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
Associacéo Fibrenamics Associada Venda bens 8,50 0,03% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
Associacao Laboratorio da Paisagem Outras Entidades | Outros gastos e perdas -2 500,00 0,07% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacéo ProChild Colab Outras Entidades | Outros gastos e perdas -10 000,00 0,30% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associacéo ProChild Colab Outras Entidades | Outros rendimentos e ganhos 6 181,44 0,07% 3629,19 | Recebimentos a 30 dias
Associacdo TECMEAT Outras Entidades | Outros gastos e perdas -500,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
B2E Outras Entidades | Outros gastos e perdas -1 000,00 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
B'ACIS Controladas FSE -73 870,14 0,37% 0,00 | Pagamento a 60 dias
B'ACIS Controladas Prest. Serv. 8,61 0,00% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
B'ACIS Controladas Venda bens 360,14 1,41% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
BUILT CoLAB Qutras Entidades FSE -547,78 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCG Associada FSE -275,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCG Associada Outros rendimentos e ganhos 9 378,06 0,11% 53 892,95 | Recebimentos a 30 dias
CCG Associada Taxas 7 027,30 0,03% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
CCG Associada Transf. - Concedidas -45 422,22 0,37% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCV Guimaraes Associada Outros gastos e perdas -2 500,00 0,07% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CENTI Associada Prest. Serv. 797,04 0,03% 221,4 | Recebimentos a 30 dias
CENTI Associada Transf. - Concedidas -47 698,32 0,39% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CITEVE Qutras Entidades FSE -708,48 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CVR Controladas FSE -7 600,17 0,04% -6 100,80 | Pagamento a 60 dias
Fundacéo CEER Outras Entidades | Outros gastos e perdas -6 487,50 0,19% 0,00 | Pagamento a 60 dias
IGAP Qutras Entidades FSE -730,00 0,00% -205,00 | Pagamento a 60 dias
INESC TEC Outras Entidades | Outros rendimentos e ganhos 18 793,95 0,22% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
INESC TEC Qutras Entidades Prest. Serv. 160,00 0,01% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
INESC TEC Qutras Entidades | Taxas 13 652,25 0,06% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
INESC TEC Qutras Entidades | Transf. - Concedidas -32 808,03 0,27% 0,00 | Pagamento a 60 dias
INESC TEC Qutras Entidades | Transf. Obtidas 91 445,90 0,08% | 208 298,00 | Recebimentos a 30 dias
Instituto Conflicio SFAuténomos Outros gastos e perdas -33,16 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Instituto Conflicio SFAuténomos Prest. Serv. 2 518,88 0,08% 55,00 | Recebimentos a 30 dias
Instituto do Design Associada FSE -118 818,00 0,60% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Instituto do Design Associada Outros gastos e perdas -240,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
INTEGRALAR - Portugal Foods Outras Entidades | Outros gastos e perdas -1 500,00 0,04% 0,00 | Pagamento a 60 dias
L.C.S.D - Associagéao Data Colab Outras Entidades | Ag. Part. -2 500,00 0,32% 0,00 | Pagamento a 60 dias
L.C.S.D - Associagéao Data Colab Outras Entidades | Outros gastos e perdas -500,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
PIEP Associada FSE -13 374,19 0,07% 0,00 | Pagamento a 60 dias
PIEP Associada Outros rendimentos e ganhos 4 514,20 0,05% 4 514,20 | Recebimentos a 30 dias
PIEP Associada Prest. Serv. 9723,15 0,31% 7 213,95 | Recebimentos a 30 dias
POOL NET Outras Entidades | Outros gastos e perdas -500,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
SASUM SFAuténomos FSE -206 095,56 1,04% -2 767,30 | Pagamento a 60 dias
SASUM SFAuténomos Outros gastos e perdas -620,82 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
SASUM SFAuténomos Outros rendimentos e ganhos | 122 322,50 1,45% 3 836,55 | Recebimentos a 30 dias
SASUM SFAuténomos Transf. - Concedidas -300 141,03 2,43% 0,00 | Pagamento a 60 dias
SASUM SFAuténomos Transf. Obtidas 2 599,82 0,00% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
TECMINHO Controladas FSE -98 577,99 0,50% -1 500,00 | Pagamento a 60 dias
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Tr ca Saldo no
. . Natureza do m =
Entidade relacionada 3 . . = final do Transacéo
relacionamento Tipo Quantia Proporcao ot
TECMINHO Controladas Outros gastos e perdas -1 496,40 0,04% 0,00 | Pagamento a 60 dias
TECMINHO Controladas Outros rendimentos e ganhos 15 488,82 0,18% 75 329,80 | Recebimentos a 30 dias
TECMINHO Controladas Prest. Serv. 79,95 0,00% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
TECMINHO Controladas Venda bens 46,00 0,18% 0,00 | Recebimentos a 30 dias
TICE.PT Qutras Entidades | Outros gastos e perdas -2 500,00 0,07% 0,00 | Pagamento a 60 dias

Pessoas chave da gestao

A tabela seguinte tem como objetivo divulgar o numero de pessoas-chave da gestao, pelas principais classes, assim
como, a sua remuneracdo anual agregada, subdividida em:

=  Remuneracao base;
= Qutras remuneracdes e compensacoes; e
=  Qutras remuneracdes e compensacdes pagas a membros proximos da sua familia de pessoas chave.

Tabela 125 - Remuneracdes auferidas por pessoas chave da gestao

Remuneracoes
Outras remuneracdes e
N* de Pessoas Outras remuneracgoes e Compensacoes para
Classes Principais Chave Remuneracio Base Agregada | Comp coes para p bros proxil da
chave da gestao familia de pessoas
chave
2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Dirigente Superior 1° Grau 2 2
Dirigente Superior 2° Grau 4 4
Dirigente Intermédio 1° Grau 26 25
Dirigente intermédio 2° Grau 14 1 598088400 | 538111162 | 45480261 447101,76 | 1023458 | 790226
Dirigente intermédio 3° Grau 3 1
Pro-Reitor 4 5
Presidentes, ) Vice-Presidentes e 47 47
Titulares de Orgdo de Gestao

Quanto as divulgacdes relativas as pessoas chave da gestdo, em 2022, o montante destes encargos atingiu
6.445.921,19€, existindo uma variacdo positiva de 609.805,55€ relativamente a 2021, que totalizou os
5.836.115,64€.

De referir ainda que nao foi pago a titulo de empréstimos qualquer valor a pessoas chave da gestdo ou a membros
préximos da sua familia.

21. Relato por segmentos

A UMinho proporciona uma grande variedade de servicos aos utentes e clientes em diferentes regides geograficas
através dos trés campi: o campus de Gualtar, em Braga e os campi de Azurém e de Couros, ambos em Guimaraes.
Neste concelho localiza-se ainda o Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos. Mais
recentemente, a UMinho também esta localizada na cidade de Famalicdo, com instalacdes essencialmente dedicadas
a atividade de investigacao.

O campus de Gualtar representa o polo de maior dimensao da UMinho. Nele estéo situadas as Escolas de Ciéncias,
de Direito, de Economia e Gestao, de Psicologia, de Enfermagem, de Medicina, e Letras Artes e Ciéncias Humanas,
o Instituto de Ciéncias Sociais, o Instituto de Educacéo, e também parte da Escola de Engenhatria.

0 campus de Azurém esta sediado na cidade de Guimaraes, onde se encontram quase todos os cursos da Escola de
Engenharia, da Escola de Arquitetura e alguns cursos da Escola de Ciéncias e do Instituto de Ciéncias Sociais. No
campus de Couros encontra-se em funcionamento o Centro Avancado de Formacao Pos-graduada, a Licenciatura em
Teatro; a Unidade Operacional em Governacao Eletrénica da Universidade das Nacdes Unidas e o Instituto de Design
de Guimaraes. Este é o campus da criatividade, aberto a interacao entre a UMinho e a sociedade.

Apesar das areas geogréficas distintas afetas a cada campus, a UMinho define como atividades (art.° 13.° dos
Estatutos da UMinho) afetas a todos estes campi, o Ensino, a Investigacdo e a Interacdo com a Sociedade,
apresentando-se em seguida o apuramento dos resultados pelas mesmas.
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Tabela 126- Resultado da atividade de ensino, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 2 358 714,97 3057 132,69 698 417,72
EC 11 316 418,70 16 322 317,05 -5 005 898,35
ED 6 489 081,92 460111192 1887 970,00
EENG 38794212,83 31703 672,40 7 090 540,43
EEG 12 232 487,53 10 648 025,32 1584 462,20
EMed 5420 310,53 7 524 960,81 -2 104 650,28
EPsi 3176733,33 3049 386,42 127 346,90
ESE 2616 194,54 2 897 433,56 -281 239,02
IE 6 961 898,02 7915 141,18 953 243,16
ICS 6 355 646,90 6 587 855,22 -232 208,32
ELACH 5239 476,83 6722 791,56 -1 483 314,73
13Bs 166 390,01 180 050,22 -13 660,20
Total UMinho 101 127 566,12 101 209 878,36 -82 312,23
Tabela 127 - Resultado da atividade de investigacao, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 298 438,33 718 705,60 -420 267,27
EC 5255 715,28 5132 007,13 123 708,15
ED 328 064,05 356 239,75 -28 175,70
EEng 16 711 613,83 14704 167,87 2 007 445,96
EEG 824 107,53 843 607,91 -19 500,38
EMed 3860 492,70 4623 853,03 -763 360,33
EPsi 1929 167,51 1836 376,09 92 791,42
ESE 112 258,26 180 665,08 -68 406,82
IE 612 009,38 627 421,12 -15 411,74
ICS 1415 447,72 1533 486,89 -118 039,16
ELACH 440 687,24 686 355,77 -245 668,54
13Bs 5636 396,11 5 829 607,60 -193 211,49
UGA 4 898 926,81 2 667 421,30 2 231 505,51
Total UMinho 42 323 324,75 39 739 915,14 2583 409,61
Tabela 128 - Resultado da atividade de interacdo com a sociedade, em euros

Unidades Rendimentos Gastos Total
EAAD 11 466,90 31 643,58 -20 176,68
EC 35 492,44 17 909,80 17 582,64
ED 44 975,43 3887,98 41 087,45
EEng 288 637,68 295 614,09 -6 976,41
EEG 770 252,92 245 102,17 525 150,75
EMed 120 584,71 15 697,84 104 886,87
EPsi 69 235,24 307 862,70 -238 627,46
ESE 6 462,73 11 524,61 -5 061,88
IE 557 223,36 127 714,25 429 509,11
ICS 52 177,56 58 894,33 -6 716,77
ELACH 407 161,90 165 133,89 242 028,01
13Bs 0,00 1 485,95 -1 485,95
UGA 2773 084,58 2 667 743,68 105 340,90
Total UMinho 5 136 755,45 3950 214,87 1186 540,58

As fontes de financiamento, conforme o paragrafo 12 da
agrupadas em Receitas Gerais, Receitas Proprias, Fundos Europeus e Outros Fundos.

NCP 25, constituem outro segmento da UMinho, sendo

Em sintese, na tabela infra apresenta-se, resumidamente, a execucdo do orcamento da UMinho, relativa ao ano de
2022, por grupo de fonte de financiamento.

Tabela 129 - Execucao do orcamento por grupo de fonte de financiamento, em euros

Grupo de FF

Receita cobrada (€)

D

paga (€)

P

Receitas de impostos

88 329 330,91

81943 871,32

Receitas da Unido Europeia

34946 722,17

31619 018,07

Receitas proprias

38 111 394,09

28 451 432,53

Qutros fundos (Operacdes de tesouraria)

2511 077,42

296 642,01

Total UMinho

163 898 524,59

142 310 963,93

23. Outras divulgacdes

A) Fornecimentos e servicos externos

Esta rubrica agrega os diversos gastos com aquisicao de bens e servicos da UMinho, conforme se apresenta na tabela

a segulir.
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Tabela 130 - Fornecimento e servicos externos, em euros

Descricao 2022 2021

Trabalhos especializados 4 401 249,68 3696 206,44
Eletricidade 2 873 709,09 2722 402,32
Ferramentas e utensilios 2021 437,44 2 253 592,50
Consumiveis quimicos / hospitalares 1495 870,98 1533 877,25
Rendas e alugueres 1238 636,53 1276 868,31
Deslocacdes e estadas 1156 777,59 331 250,80
Limpeza, higiene e conforto 1130 559,09 1 080 816,06
Honorarios 1115 408,80 955 275,32
Vigilancia e seguranca 1107 403,33 1 055 080,94
Qutros servicos 111 287,66 938 937,40
Conservacao e reparacao 656 151,52 714 314,53
Combustiveis 491 430,19 547 031,66
Publicidade e propaganda 477 383,61 525 418,43
Agua 368 635,01 281 981,60
Seguros 202 804,24 277 344,99
Transporte de mercadorias e outros bens 78717,41 37 294,13
Material de escritorio 60 340,25 99 791,66
QOutros FSE 54 256,14 49 527,75
Artigos para oferta 43 260,68 14 282,65
Comunicacao 29 416,07 44 809,06
Livros e documentacao técnica 15 148,92 30 608,64
Artigos higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 13825,51 36 580,36
Transporte de pessoal 2 280,96 12 551,83
Servicos de recolha e tratamento de residuos sélidos e urbanos 1755,42 131 250,82

Total 19 147 746,12 18 647 095,45

Gastos suportados no ambito Covid-19

No ambito da pandemia de Covid-19, os gastos com a prevencdo e o controlo da doenca fixaram-se apenas no
montante de 2.201,68€ (316.121,23€ em 2021), discriminados da seguinte forma:

=  Servicos de publicacdo no valor de 1.774,57€;
= Materiais para laboratério no valor de 373,28€;
=  Servicos limpeza e desinfecao no valor de 53,83€.

Salienta-se a verificacdo negativa no montante de 313.919,55€, justificada essencialmente pelo efeito decorrente da
eliminacao da maior parte das medidas covid-19.
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B) Seguros

Nas tabelas seguintes discriminam-se os seguros contratados pela UMinho, em vigor durante o ano de 2022.

Tabela 131 - Seguros - edificios

Edificios

Periodo

4

Museu Nogueira da Silva

0006539915

Seguro de Multirriscos para
o edificio e recheio

2020-11-24 a 2021-11-23

2021-11-24 a 2022-11-23

2022-11-24 a 2023-11-23

Casa Museu de Mongao

PA21PR0O000

Seguro de Multirriscos para
o edificio e recheio

2021-09-12 a 2021-12-31

2022-01-01 a 2022-12-31

Edificio Elias Garcia

Edificio Francisco Manuel de Melo

PA21PR0O000

Edificio Navegador

Seguro de Multirriscos para
os edificios da UMinho.

2021-09-12 a 2021-12-31

2022-01-01 a 2022-12-31

Arquivo Distrital de Braga — Rua Abade Loureira

Edificio D. Afonso Henriques - Fracdo A, M, N e O — Rua do Farto

Edificio Pacinho - Nossa Senhora do Leite

Edificio A.A.U.M. D. Pedro V

Unidade de Argueologia

Edificio Anexo Museu Nogueira da Silva

Fracdes Autonomas DA e DB Gulbenkian

Servicos Administrativos

Edificio do Castelo

Escola de Ciéncias Azurém

Escola de Engenharia — Azurém

Complexos Pedagdgicos Azurém Bloco A, B, C

Portaria Azurém

Lote 12 - Fracdo A, B, C e D - Azurém

Cangosta da Palha

Fracdo Autonoma D, E - Lordelo do Ouro

Fracdo Autonoma BM - Cedofeita

Escola de Arquitetura Arte e Design

Edificio da Associacdo Académica

PA21PR0O000

Expans&o da Escola de Ciéncias

Portaria Sul Gualtar

Escola de Letras Artes e Ciéncias Humanas

Escola Ciéncias

Escola Ciéncias da Educacéo

Escola de Economia e Gestao

Escola de Engenharia I e Il

Complexos Pedagdgicos Gualtar |, Il e lll

Escola de Direito

Escola de Medicina

Biblioteca Gualtar - Servicos de Documentacao

Pavilhdes em Azurém

Biblioteca e Centro de Estudos Azurém

IB's Azurém

IB's Gualtar

Biotério

Vivenda Sameiro

Habitacoes D, E — Bairro do Sol

Seguro de Multirriscos para
os edificios e outras
construgdes da UMinho.

20210101 a 2021-12-31
2022-01-01 a 2022-12-31

Moradia, Rio de Mouro, Sintra

PA21PRO0O00

Seguro de Multirriscos para
os edificios da UMinho.

2022-11-11 a 2022-12-31

Tabela 132 - Seguros — equipamentos

Equipamentos Apdli Ramo Periodo
Recheio do edificio da Escola de PA21PRO00O Seguro Multirriscos para o recheio do edificio da 2021-06-22 a 2021-12-31
Ciéncias da UMinho, em Azurém Escola de Ciéncias da UMinho, em Azurém 2022-01-01 a 2022-12-31
60 unidades de Ecografos — ) - 2021-03-16 a 2021-12-31
Escola de Medi(ina PA21PRO000 Seguro de Danos Patrimoniais 2022-01-01 a 20221231

Tabela 133 - Seguros - bolseiros

Bolseiros Apdélices Ramo Periodo
) ) 2020-09-01 a 2021-08-31
Bolseiros AG64610409 | Scguro de Acidentes Pessoals de Grupo para oS ["y051.09.01 4 20220831

bolseiros de investigacao cientifica da UMinho

2022-09-01 a 2023-08-31
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Tabela 134 - Seguros - parques

Responsabilidade Civil

Parques da UMinho Apdélices Ramo Periodo
. Seguro de Responsabilidade Civil da atividade de
2021-01-01 a 2021-12-31
Parques de Azurém, Gualtar e PA21CP0O011 exploracdo dos parques de estacionamento da 2

Largo do Paco

UMinho.

20220101 a 2022-12-31

Tabela 135 - Seguros - acidentes de trabalho

Acidentes trabalho

Acidentes trabalho

Apoli Ramo Periodo
10.00125958 Seguro de Acidentes de Trabalho para pessoal da | 2021-01-01 a 2021-12-31
’ UMinho contratado ao abrigo do Cédigo do Trabalho | 2022-01-01 a 2022-05-31
Seguro de Acidentes de Trabalho para pessoal da
10.00132454 UMinho contratado ao abrigo do Codigo do Trabalho 2022:06-01 a 2022-08-31
007634912 Seguro de Acidentes de Trabalho para pessoal da 2022:09-01 & 2022-11-30

UMinho contratado ao abrigo do Cédigo do Trabalho
Seguro de Acidentes de Trabalho para pessoal da
UMinho contratado ao abrigo do Codigo do Trabalho

010101 8 445 300 2022-12-01 a 2023-11-30

Tabela 136 - Seguro de alunos

Alunos Apoli Ramo Periodo
Alunos inscritos na 2020-11-11 a 2021-11-10
UMinho ES64610460 Seguro escolar 2021-11-11 a 2022-11-10
Tabela 137 - Seguros — Drones
Equipamentos Apoli Ramo Periodo
DJI Mavic 2 Pro AN65084648 Seguro Aéreo 2022-06-23 a 2023-06-23
DJI Matrice 600 Pro
DJI Mavic Pro Fly AN63836520 Seguro Aéreo 2022-10-04 a 2023-10-04
DJI Phantom 3 Professional
DJI Phantom 4 Pro V2.0 AN65084706 Seguro Aéreo 2022-06-23 a 2023-06-23
DJI Mavic2 Enterprise AN64771579 Seguro Aéreo 2022-06-29 a 2023-06-29

Tabela 138 - Seguros - viaturas

Viaturas Apoli Ramo Periodo
860010327 Multigarantias Automovel 2021-11-01 a 2022-10-31
2022-11-01 a 2023-10-31
Viaturas 756138708 Multigarantias Automovel 2021-11-04 a 2022-11-03
2022-11-04 a 2023-11-03
756164290 Multigarantias Automaével 2021-12-07 a 2022-12-06
2022-12-07 a 2023-12-06
Tabela 139 - Seguros — detalhe viaturas
Viaturas Matriculas uo Apoli Ramo Periodo
Hyndai Accent 83-12-FN CMM
Mazda 04-78-SO Reitoria
Nissan Terrano Il 99-82-JD Reitoria
Citroen Jumper 37-05-GH DPS
Peugeot 406 08-70-MF Reitoria
Mercedes Vito 110 29-42-0V Reitoria
Opel Corsa B Combo 75-98-LQ S. Correios
Mercedes Sprinter 313 17-41-PB Reitoria
Toyota Dyna Q0-91-19 Reitoria
Renault Clio XJ-20-05 ST 860010327 Multigarantias 2021-11-01 a 2022-10-31
Land Rover 47-51-LI U.Arg Automovel 2022-11-01 a 2023-10-31
Citroen Xantia 04-13-MN Reitoria
Citroen Xantia 04-14-MN Reitoria
Peugeot 406 49-04-JN Reitoria
Citroen Xantia 43-02-MO Reitoria
Land Rover BZ-15-22 Reitoria
Mercedes-Benz E220 46-67-XB Reitoria
Fiat Fiorino 00-QN-28 Correios
Fiat Fiorino 00-QN-33 ussIC
Fiat Fiorino 85-QM-88 Correios
Volkswagen Passat 64TN26 | Reitoria 756138708 Mf\'t'ga@"t'as 20211104 2022-11.03
utomovel 2022-11-04 a 2023-11-03
) Multigarantias 2021-12-07 a 2022-12-06
Toyota Hilux 77VQ-19 U.Arq 756164290 Autormével 2022-12-07 a 2023-12-06
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C) Diferimentos

Analisando o saldo desta rubrica do ativo, nomeadamente o saldo da conta de gastos a reconhecer, verifica-se que
em 2022 foram reconhecidos gastos no montante de 213.110,07€.

Relativamente ao total da rubrica de rendimentos a reconhecer (passivo), esta totalizou o montante de
16.544.944,47€, em 31 de dezembro de 2022.

Tabela 140 - Diferimentos, em euros

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Gastos a reconhecer 213 110,07 249 210,69
Rendimentos a reconhecer 16 544 944,47 18 047 514,33
Contrato Programa 1863 916,24 2656 732,33
Transferéncias para parceiros 996 819,50 1942 752,97
Propinas 13 540 588,30 13390 639,95
Outros rendimentos 143 620,43 57 389,08

D) Transferéncias e subsidios concedidos

Conforme tabela infra, as transferéncias e subsidios correntes concedidos pela UMinho diminuiram 6.342.187,83€,
principalmente devido a diminuicdo de transferéncias para as Instituicdes da Unido Europeia.

Tabela 141 - Transferéncias e subsidios concedidos, em euros

Descricao 31/12/2022 31/12/2021

Sociedades e Quase Sociedades nao Financeiras 364 744,45 396 703,70
Publicas 351 147,00 249 887,00
Privadas 13 597,45 146 816,70
Administracao Central 1746 510,28 1 485 986,09
Uniao Europeia - Resto do Mundo 848 479,63 6 952 980,21
Unido Europeia - Instituicdes 812 018,73 6732 877,30
Uniao Europeia - Paises membros 14 928,00 186 602,91
Paises Terceiros e Organizacdes Internacionais 21 532,90 33 500,00
Instituic6es sem Fins Lucrativos 1539 478,49 1051 553,98
Alunos 7 828 182,06 8 782 358,76
Bolsas 7 694 263,31 8624 474,74
Prémios a alunos 133 918,75 157 884,02
Total 12 327 394,91 18 669 582,74

E) Outros gastos

Na rubrica outros gastos e perdas identificam-se os seguintes montantes:
= 3.362.813,08€ no periodo de 2022;

= 2.532.558,99€, no ano transato.

0 aumento dos gastos no montante de 830.254,09€, é justificado com a especializacdo de rendimentos da area da
educacdo, mais concretamente pela especializacdo de rendimento referente a notas de crédito de propinas de

bolseiros FCT.

F) Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados pela UMinho em 2022, ascenderam a 270.443,10€, os quais se discriminados

na tabela infra.

Tabela 142 - Juros e gastos similares suportados, em euros

Descricao 2022 2021
Juros suportados 256 950,17 193 636,30
Qutros gastos e perdas de financiamento 13 492,93 581,53
Total 270 443,10 194 217,83

G) Contabilidade de gestio

Conforme disposto na NCP 27, a contabilidade de gestdo é um sistema obrigatério e constitui um importante
instrumento de gestdo para analise e controlo dos custos com a educacao, a investigacdo e a interacdo com a
sociedade. Assim, em conformidade com o estipulado no normativo legal e para suprir necessidades de informacao
interna do Orgdo de Gestao da UMinho, a implementacdo deste subsistema contabilistico teve inicio no periodo de
2019.

A UMinho considera como rendimentos e gastos diretos os efetuados pelos centros de responsabilidade das UOEI e
da UGA.
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Constituem assim, objetos de custeio de primeira linha os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes que séo
imputadas diretamente as atividades, nomeadamente:

Na atividade ensino sdo imputados diretamente os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes com a
tipologia de:

o Pos-Graduacoes (PG);
o Acdes de Formacéo (AF);
o Funcionamento das UOEI; e

o Unidades de servicos que prestam apoio direto ao ensino (USAAE, USGA, GPA, USAI, entre outras
associadas a esta atividade).

Na atividade de investigacao sao imputados diretamente os rendimentos e gastos das dimensdes carregados no
modulo de gestao de projetos (com a excecdo dos projetos diretos), emprego cientifico (FCT), da USAPI e outras
dimensdes associadas a atividade de investigacao;

Na atividade de interacdo com a sociedade tem-se em consideracdo as vendas e prestacdes de servicos a
comunidade, assim como os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes com a tipologia de prestacdes
servicos especializados com incorporacao de conhecimento (PC), prestacdes servicos técnicos especializados
(PT), projetos diretos (PD) e unidades de servico que prestam apoio diretamente a comunidade (tais como: USDB,
BPB, ADB, BLCS, UA, CC). Nesta atividade ainda se incluem os rendimentos e gastos relativos a parques, a
aluguer de espacos, da Loja UMinho e entidades participadas.

Para os rendimentos e gastos ndo imputados diretamente a uma Unidade, procedeu-se em primeiro lugar a definicao
de bases de rateio conforme tabela seguinte:

Tabela 143 - Bases de Rateio de imputacdo dos Gastos Gerais as Unidades, em euros

Gastos Gerais Unidades Base de Rateio de imputaciao a unidade

Seguro de Acidentes de Trabalho

Seguros de bolseiros

Medicina no trabalho

Licencas MCA e IBM

Comunicacdes

Agua

Eletricidade

Gas

Higiene e limpeza

Seguranca

Imputado

Peso da massa salarial dos trabalhadores do setor privado

Peso da massa salarial dos bolseiros

Numero de trabalhadores

Numero de trabalhadores

Numero de trabalhadores

m3 base no peso dos montantes apurados no orcamento por Unidade

KWh

KWh

De acordo com o contrato

Area dos edificios de cada Unidade

Outros gastos gerais nao imputados

N&o imputado

Gastos efetuados diretamente na dimensoes:

-55301.000000 - USSIC

- GGOOO9 - Contratos de Manutencao
- GGO010 - Manutengéo dos Campi

- GGO011 - Requalificagdo Campi

- GGO012 - Manutengéo dos Campi

- GGO013 - Investimento nos Campi

- GG0014 - Servigos de Comunicagéo
- GGO015 - HSST

- GGOO16 - Manutencao Espacos Verdes
- GGOO17 - Empreitadas DCM

- GGOO18 - Complexos Pedagbgicos

Outros gastos efetuados nas dimensoes:

- GGOOO4 - Licengas

- GGOOO7 - Vigilancia e Seguranca
- GGOOO8 - Seguranca e Saude

- RPOO55 - Seguros UMinho

Rendimentos e Gastos por Unidade

Assim sendo, através da tabela seguinte demonstra-se a afetacao dos rendimentos e gastos as unidades, conforme
as tipologias utilizadas na preparacdo do Orcamento por Unidade para o ano de 2023 (documento “Proposta de
Orcamento 2023").
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Tabela 144 - Resultados por Unidade Orcamental, em euros

Rubrica/Unidade EAAD EC ED EEng EEG EMed EPsi ESE IE Ics ELACH i3Bs UGA Total
2217 461,67 14396 843,59 5595230,73 48201881,12 11427254,88 8363459,99 4556017,51 221973897 6773798,63 6572766,08 5055577,13 5770020,88 27437595,14 148587 646,32
Dotagéo do Orcamento do Estado 1149 662,94 6715 404,95 2187 409,01 22 557 460,02 5031 464,65 3019217,48 1753 087,54 1542 392,50 321952871 2884179,92 2566 691,70 0,00 17 982 235,58 70 608 735,00
Propinas e taxas 688 146,29 2290 292,09 2973312,06 8371179,06 4743 357,26 1208816,36 768 912,43 556 196,28 2309 608,69 2209 798,09 1636 171,33 133 470,28 1270730,30 29 159 990,52
Projetos 1&D 287 657,50 5198742,76 324 250,02 16 567 207,49 819 300,74 3726 161,61 1902 634,24 112130,08 603 874,06 1412 391,25 440 184,06 5629 960,49 4773 417,59 41797 911,89,
Recebimentos 1&D 162 500,45 3719 856,04 263 788,04 12444 013,32 638 210,90 247858191 1014770,27 112 130,08 456 163,18 913 135,97 75 822,56 4601 490,18 4735 526,68 31615 989,58
Recebimentos para parceiros 5036,75 195 208,35 183798 873013,47 72789,67 121 520,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178 590,90 3789091 1485 888,10
Emprego Cientifico I&D (contrato programa) 120 120,30 1283678,37 58 624,00 3250 180,70 108 300,17 1126 059,63 887 863,97 0,00 147 710,88 499 255,28 364 361,50 849 879,41 0,00 8696 034,21
Vendas e prestacdes de servicos 11 090,42 3514359 44 501,30 286 376,71 766 181,34 116 771,66 68 371,60 6 456,05 550 505,83 52 075,49 406 740,76 0,00 2708577,53 5052792,28
Qutros Rendimentos 80 904,52 157 260,20 65 758,34 419 657,84 66 950,90 292 492,88 63 011,70 2 564,05 90 281,34 14 321,33 5 789,28 6 590,11 702 634,14 1968 216,63
Gastos 3310565,29 19037 225,97 3565856,58 38340805,29 9093767,34 11021313,52 4511713,52 2522195,71 7175279,13 6802899,71 6437888,88 5975055,37 27105442,06 144900 008,37
Despesas com pessoal 2745 363,96 15 422 538,64 2865 894,28 27753 357,09 7569 019,93 5534722,68 3425757,73 1994 579,16 6462 241,81 5674 577,96 5859 734,26 3111839,10 13058 493,06 101 478 119,66
Transferéncias 219110,28 1236 216,39 76 438,45 4697 756,03 247 066,88 1421 345,09 350 867,82 395 112,69 80 016,66 352 683,65 93 100,57 72139821 1957 250,02 11848 362,74
Bolseiros Investigacao OE + RP 28619,69 9575,77 4502,25 188 126,74 26 778,40 26 354,85 52 392,67 0,00 0,00 23 236,50 12 835,20 1144,64 329 225,98 702 792,69
Bolseiros Investigacao 18D 152 434,43 679 100,77 55 051,82 2784 985,55 107 228,23 413 826,79 279 210,39 74690,13 63 663,40 307 124,98 68 073,76 143 808,43 221 336,76 5350 535,44
Bolseiros Erasmus 0,00 0,00 0,00 273 418,90 0,00 1500,00 655,95 1150,00 0,00 0,00 1150,00 0,00 1120 589,22 1398 464,07
Transferéncias para parceiros 18D 36 552,45 508 154,46 6 080,04 1275200,98 62 513,39 347 981,25 0,00 56 028,29 15041,36 14 113,88 0,00 466 353,12 127 679,69 291569891
Outras Transferéncias 150371 39 385,39 10 804,34 176 023,86 50 546,86 631 682,20 18 608,81 263 244,27 1311,90 8208,29 11 041,61 110 092,02 158 418,37 1480 871,63
Aquisicéo de bens e servicos 207 338,82 1497 534,68 507 169,42 3794 896,42 1088 010,81 2224984,18 588 081,61 99 461,53 442 319,51 550 077,95 343 400,44 1174 141,46 3162 358,67 15679 775,50
Gastos Gerais 118 420,52 556 497,00 99 876,43 1126 453,64 113159,19 985 614,73 110 685,46 22 005,87 154 076,93 91 205,00 112713,80 215 466,52 4138 225,63 7 844 400,72
Seguro de Acidentes de Trabalho 1231,55 7 586,35 509,00 21109,33 1766,16 7 859,74 342453 160,08 1121,12 2530,77 2039,08 8212,49 13 180,67 70730,87
Seguros de bolseiros 293,17 1521,92 109,28 6 492,62 256,60 846,63 656,00 139,62 121,01 625,40 150,22 279,78 105,26 11 597,51
Medicina no trabalho 244,64 1595,74 278,00 3019,12 661,65 683,89 394,77 200,16 600,49 539,33 500,41 444,81 2 468,67 11631,68
Licencas MCA e IBM 513,67 173857 363,52 452819 794,21 1066,85 501,82 331,91 640,11 371,42 727,04 525,52 1809,70 13912,53
Comunicacdes 4 006,25 13 559,62 283519 35316,64 6194,28 8320,67 3913,80 2588,65 4992,40 2896,83 5670,39 4098,70 1411433 108 507,75
Agua 17 163,65 26 426,43 324457 59 965,28 4 658,12 104 738,77 4005,71 2240,71 4 005,71 3089,23 4267,84 25657,52 109 171,47 368 635,01
Eletricidade 1775511 266 480,34 37 627,76 530 599,70 40 532,99 509 009,61 53174,21 3 455,65 53174,21 23975,59 24 891,58 46 504,11 1266 528,23 2873709,09
Gas 8968,30 30 593,54 13 219,04 69 482,50 18 348,18 57 656,16 8518,65 2165,18 17 074,03 7 467,42 8026,53 0,00 84 380,34 325 899,87
Higiene e limpeza 35 462,58 120 205,71 25895,98 215537,55 2481327 123 464,55 22421,18 654825 44939,21 29 462,65 3078491 20513,36 424031,00 1124 080,20
Seguranca 32781,60 86 788,78 15794,09 180 402,71 1513373 171 967,86 13674,79 4175,66 27 408,64 20 246,36 35 655,80 109 230,23 394 143,08 1107 403,33
Outros gastos gerais nao imputados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1828292,88 1828292,88
Outros Gastos 20331,71 324 439,26 16 478,00 968 342,11 76 510,53 854 646,84 36 320,90 11 036,46 36 624,22 134 355,15 28 939,81 752 210,08 4789 114,68 8 049 349,75
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Rendimentos e Gastos Por Atividade

Consideram-se gastos nao incorporados, os gastos ambientais, os gastos administrativos e os gastos financeiros.
Desta forma, nao foi imputado o montante de 397.391,55 € as atividades da UMinho.

Por outro lado, existem rendimentos que devido ao seu carater excecional, também nao foram imputados a qualquer
atividade, os quais designam-se de rendimentos gerais, no montante de 737,40 €.

Tendo em consideracdo o exposto acima, apresenta-se na tabela infra os resultados por atividades da UMinho, assim
como, os rendimentos gerais e gastos ndo incorporados, 0s quais se encontram detalhados na analise de gestao.

Tabela 145 - Execucao das atividades, em euros

Atividade : Rendimentos (€) : : Gastos (€) : Resultados
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Ensino 99 768 725,52 1 358 840,60 91 954 338,03 9 255 540,33 -82 312,23
Investigacao 41 276 681,63 1046 643,12 37 506 597,78 2233317,36 2 583 409,61
Interagdo com a sociedade 4519613,36 617 142,09 3086 306,78 863 908,09 1186 540,58
Rendimentos Gerais 0,00 737,40 0,00 0,00 737,40
Gastos nao incorporados 0,00 0,00 397 391,55 0,00 -397 391,55
Total 145 565 020,51 | 3 023 363,21 | 132944 634,14 | 12 352 765,78 3 290 983,80

Apds analise a decomposicdo do resultado apurado na UMinho em 2022, constata-se que foram imputados
diretamente as atividades rendimentos de 148,6 M€ (97,97%), por sua vez os gastos diretos imputados ascenderam
a 145,3 M€ (91,50%).

Importa referir que, os rendimentos e gastos para os quais ndo foi possivel identificar diretamente a sua atividade,
foram afetos as varias atividades de acordo com critérios rigorosos, por forma a obter resultados de gestéo claros e

consistentes para auxiliarem a tomada de decisao.

H) Breve esclarecimento das rubricas da Demonstracao de Fluxos de Caixa

As rubricas da Demonstracao de Fluxos de Caixa sdo de facil compreenséo. Contudo, carece de explicacdo o montante
da rubrica de outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional, conforme consta da tabela a seguir.

Tabela 146 - Rubrica da Demonstracao de Fluxos de Caixa, em euros

Decomposicao da rubrica 2022 2021

Transferéncias do OE 70 608 735,00 67 528 200,00
Pagamentos de bolsas -7 978 596,47 -8 849 755,28
Transferéncias correntes recebidas 1&D 37 168 677,19 32777 242,36
Outros recebimentos e pagamentos - RNAP 152 244,01 1853 125,70
Outros recebimentos e pagamentos - Impostos e contribuicoes -18 712 622,79 -17 998 107,31
Outros recebimentos e pagamentos - juros e outros encargos -207 413,70 -175 423,75
Outros recebimentos e pagamentos - outras despesas -301 138,02 0,00
Outros recebimentos e pagamentos - Operacdes de tesouraria 1329 318,72 742 302,61

Total UMinho 82 059 203,94 75 877 584,33

Importa referir que as contribuicdes e impostos a cargo dos trabalhadores estéo refletidos na rubrica de pagamentos
ao pessoal.

1) Honorarios do Fiscal Unico

O Fiscal Unico da UMinho é atualmente a entidade Joaquim Guimarées, Manuela Malheiro e Mario Guimaraes,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), representado por Mario da Cunha Guimaraes, conforme Despacho
n.° 6399/2019, de 16 de julho. Os honorarios faturados durante o periodo de 2022, referem-se exclusivamente a
servicos de revisao legal de contas com vista a emissao da Certificacdo Legal de Contas e ascenderam a 18.081,00€
(IVA incluido).

J) Endividamento — Informacao sobre o nivel de endividamento piblico em resultado de empréstimos
titulados e nao titulados contraidos pela entidade

A UMinho néo contratualizou empréstimos bancarios ou outros empréstimos neste periodo, sendo que os valores em
aberto sdo pagos aos fornecedores, que demonstrem ter a sua situacao fiscal e contributiva regularizada, ndo havendo
valores em atraso ha mais de 90 dias.
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19. Relato nao Financeiro

0 relato nao financeiro da UMinho é uma peca importante, contribuindo para a analise do seu desempenho nao
financeiro, do seu impacto na sociedade e da promocao da sustentabilidade.

A prestacéo de contas de informacao néo financeira é uma divulgacéo voluntaria que demonstra o cumprimento dos
dez principios das Nacdes Unidas subscritas em 2014 e sintetiza um conjunto de indicadores de desempenho
ambientais, sociais e economicos. A necessidade de divulgacao de informacéo néo financeira visa ndo sé a prestacao
de contas, decorrente dos diferentes recursos que lhes estdo confiados, como também a divulgacédo e explicacao das
opcoes politicas, seguidas no desenvolvimento das suas cartas de misséo e da consequente criacao de valor a curto,
médio e longo prazo.

19.1. Contratacao publica

A contratacdo publica é um instrumento fundamental para a boa gestdo dos recursos da instituicao, um instrumento
administrativo que pretende promover politicas de eficiente alocacao de recursos e total transparéncia nos momentos
de contratacéo de bens ou servicos.

Na tabela seguinte apresentam-se os procedimentos de contratacao publica por ano civil.

Tabela 147 - Principais numeros relacionados com a contratacdo publica

Procedimentos 2019 2020 2021 2022
Ajuste direto (regime geral) 132 61 85 79
Consulta prévia 48 29 22 25
Concurso publico 54 29 30 35

Apos anadlise da tabela acima, verifica-se uma tendéncia decrescente no recurso aos procedimentos quando
comparados com os dados desde 2019, sem de realcar a diminuicao do procedimento de ajuste direto (regime geral).
Esta diminuicdo ¢ em grande parte explicada com a introducéo do DL 60/2018, o qual permitiu a contratualizacao
mais célere de servicos e/ou bens, para fins de investigacao, enquadrando estas aquisicdes, no ambito da execucao
de projetos 1&D, no referido Decreto-Lei, o qual prevé a exclusado da aplicacdo da Parte Il do Codigo dos Contratos
Publicos.

Na tabela seguinte apresenta-se a proporcao de gastos com fornecedores locais e origem.

Tabela 148 - Proporcao de gastos com fornecedores locais?

A
2020 2021 2022 20222021
Numero de despesas 20672 16 404 13 622 -16,96%
Numero de fornecedores 2 869 2 504 2 303 -8,03%
Percentagem de fornecedores locais 55,35% 51,48% 54,06% 2,56 p.p.
Gastos com fornecedores M€ 33 27 25 -7,41%
Gastos com fornecedores locais ME 16 13 11 -15,38%
Numero Despesas Distrito de Braga 6947 | 33,61% 5137 ] 31,32% 4524 | 33,21% -11,93%
Numero Fornecedores Distrito de Braga 1057 | 36,84% 848 | 33,87% 807 | 35,04% -4,83%
NUumero Despesas nivel NUTSII - Norte 10 244 | 49,55% 8100 | 49,38% 7 222 | 53,02% -10,84%
Numero Fornecedores nivel NUTSII - Norte 1695 | 59,08% 1385 | 55,31% 1344 | 58,36% -2,96%

Em 2022, o volume de processos de despesa na UMinho registou uma diminuicdo de 16,96% em relacdo aos
registados em 2021. Pode-se ainda constatar que 35,04% dos fornecedores de bens e servicos da UMinho estdo
localizados no distrito de Braga, no entanto esta representatividade tem vindo a diminuir nos ultimos anos.

A figura seguinte demonstra o detalhe da representatividade dos fornecedores nacionais por NUTS Il (Nomenclatura
das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos).

° A definicao de despesa e fornecedor foi ajustada face a recolha de dados, sendo por isso atualizados os valores relativos ao ano 2019.
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Figura 18 - Detalhe da representatividade dos fornecedores por NUTS I

19.2. Desempenho ambiental

A UMinho adota um conjunto de procedimentos, normas e praticas que visam promover a gestdo sustentavel dos
recursos naturais, utilizando para o efeito tecnologias limpas, tendo em vista a minimizacdo do desperdicio.

Em 2022, os rankings dedicados as questdes da sustentabilidade no ensino superior colocaram a UMinho na lideranca
nacional, e, nos rankings internacionais, mais concretamente no U/ GreenMetric Ranking, a UMinho ocupou a 96.°
posicdo a nivel mundial, comprovando o sucesso dos esforcos envidados pela UMinho nesta area de atuacao, com
particular destaque para a sustentabilidade ambiental.

Importa ainda referir que os indicadores ambientais incluem o desempenho relacionado com materiais, energia, agua,
biodiversidade, emissoes, efluentes e residuos, assim como abrangem o desempenho relativo a conformidade
ambiental e outras informacdes relevantes, tais como gastos com o meio ambiente e os impactos de produtos e
Servicos.

Compras de Papel e Tinteiros
A UMinho tem procurado reduzir a quantidade de papel consumido, assim como a quantidade de tinteiros adquiridos.

Pela analise da tabela seguinte verifica-se que em 2022 a UMinho registou uma diminuicao acentuada na despesa
com a aquisi¢do de papel. Relativamente ao consumo de tinteiros, aferiu-se uma reducédo de 17,50% na quantidade
de tinteiros adquiridos. Esta reducédo pode também ser explicada pelo facto de em 2021, devido a pandemia de Covid-
19, se ter adotado obrigatoriamente um regime de teletrabalho, nao se verificando nesse ano o consumo de papel
proporcional a anos anteriores, o que podera ter possibilitado a existéncia de sfock, sendo o papel comprado em
2021, consumido em 2022.

Tabela 149 - Compras de papel e tinteiros®

Variacao
2019 2020 2021 2022 2022.2021
Resmas (Un.) 5837 2 369 4470 1853 -58,55%
Papel (ton.) 14,6 5,9 11,2 4,6 -58,93%
Despesa com papel (€) 21 263,20 10 224,82 20 313,00 9 519,49 -53,14%
kg 14 592,5 59225 11175 4 632,5 -58,55%
Kg/ colaborador 6,3 2,5 46 1,9 -59,34%
Tinteiros (Un.) 347 250 160 132 -17,50%
Despesa com tinteiros (€) 27 704,32 19791,33 14 944,19 10 206,37 -31,70%

[kg/colaborador=(total do numero de resmas*2,5)(Efetivo da UMinho)]

As figuras seguintes apresentam a evolucdo de consumo de papel e de tinteiros nos ultimos dez anos e permitem
confirmar que a opcao da instituicdo na implementacdo de mecanismos de desmaterializacao dos procedimentos e
processos e o investimento na promocao de boas praticas, tém gerado um reflexo positivo na reducédo dos consumos
de papel e tinteiros.

10 5 metodologia de extracao de informacédo encontra-se sustentada no volume de faturacao e despesa, de acordo com a classificacao
economica, e ndo no consumo efetivo do recurso.
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Figura 19 - Evolugao das compras de papel (Ton.)
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Figura 20 - Evolugao das compras de tinteiros (Un.)

A reducéo no consumo de papel encontra-se entre as Melhores Praticas de Gestdo Ambiental constantes da Decisao
(EU) 2019/61 da Comissdo Europeia. Entre os indicadores propostos, encontra-se o consumo de folhas
A4/funcionario equivalente a tempo inteiro/dia de trabalho. Assim, considera-se um indicador de exceléncia, caso o
consumo de papel represente um valor inferior a 15 folhas A4.

Tabela 150 - Quantidade diaria de folhas de papel consumidas por trabalhador ETI
A
2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2022-
2021
%L—Jlantldade diaria de folhas de papel consumidas por trabalhador 88 38 54 45 3.9 17 57.68%

Folhas A4/colaborador/ dia de trabalho=(total do numero de resmas*500)Efetivo da UMinho/dias ]
Consumo de Energia

0 consumo energético € uma rubrica da despesa respeitante a utilizacdo e manutencao do edificado permanente que,
ao nivel financeiro, dada a dimensé&o da estrutura da UMinho, ¢ muito exigente.

Como ja foi referido anteriormente, 2020 e 2021 foram anos atipicos, pelo que qualquer analise que se faca, deve
ser realizada tendo presente as restricdes impostas a comunidade académica nesse ano, decorrente da situacao de
pandemia Covid-19.

Conforme se observa da analise da tabela seguinte, a UMinho registou um ligeiro acréscimo de 0,66% no consumo
de eletricidade, mas uma diminuicdo no consumo de gas natural na ordem dos 34,73%, em relacdo a 2021.

Tabela 151 - Intensidade de Energia

A
2019 2020 2021 2022 20222021
Consumo de eletricidade (GJ*) 54 542,91 50 357,87 53 560,35 53 914,45 0,66%
Consumo de gas natural (GJ) 16 545,75 15 896,26 18 377,00 11 995,18 -34,73%
Consumo de energia total 71 088,66 66 254,14 71 937,67 65 909,63 -8,38%
Campus de Gualtar (GJ) 54 683,31 49772,88 55612,83 51299,7 -7,76%
Campus de Azurém (GJ) 16 405,35 16 481,25 16 924,84 14 609,93 -13,68%

* Apresentam-se os consumos em Gigajoules (GJ), de modo a efetuar-se o calculo total do consumo de energia.

A UMinho tem vindo a implementar sistemas de iluminacdo mais eficientes, bem como sistemas de monitorizacdo
energética nos edificios dos campi, permitindo aferir, em tempo real, os respetivos perfis de consumo e atuando de
forma mais eficaz no controlo e minimizacao de desvios.

O investimento na instalacdo de equipamentos eficientes, o esforco por assegurar, tanto quanto possivel, a
manutencdo preventiva regular das infraestruturas bem como a aposta na cultura ambiental da comunidade
académica, tém contribuido para a melhoria de desempenho ao nivel do consumo de energia.

Na tabela seguinte, apresentam-se os consumos de eletricidade por campus.

Tabela 152 - Caracterizacao dos consumos de eletricidade por campus (em kWh)

Infraestrutura 2022 kWh por campus 2022 %kWh
Fatura (€) 2 352 867,06 Gualtar 11 660 248 77,86%
Eletricidade (kWh) 14 976 235,00 Azurém 3315987 22,14%
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Para assegurar a analise de dados, a sua comparabilidade e calculo de desvios, face a anos anteriores, a figura
seguinte integra os consumos de energia elétrica dos campi de Gualtar e de Azurém, excluindo os consumos do
restante parque edificado vinculado a organizacéo e aos Servicos de Acdo Social da UMinho. Da analise da evolucéo
dos consumos verifica-se uma diminuicdo no nimero dos kWh consumidos, quando comparados os dados dos ultimos
anos, muito em virtude ndo sé da adocdo de praticas de gestdo e de eficiéncia da organizacdo, como também do
impacto da pandemia, decorrente da reducéo verificada na ocupacéo do parque edificado.

Figura 21 - Evolugado do consumo de eletricidade, no periodo de 2011 a 2022 (kWh)
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Na tabela seguinte apresentam-se aos consumos de gas por campus.
Tabela 153 - Caracterizacao dos consumos de gas por campus (em m3/UMinho)
Infraestrutura 2022 m: por campus 2022 % m3
Fatura (€) *350 337,64 Gualtar 240775 77,7%
Gas natural (m?) 309 793,00 Azurém 69 018 22,28%
* valor estimado, a aguardar informacgéo de dados finais
Gas natural (m3)
445 458 197 4 475
o500 32 95 32 g5 32 338 310
c
©
£
2
F oo
2011 2012 2013 2012 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 22 - Evolucao do consumo de gas natural (m3)

Consumo de Agua

A agua consumida pela UMinho tem como principal fonte de abastecimento a rede publica. A irrigacao dos espacos
verdes é conseguida através de processo de infiltracdo natural, decorrente da captacdo de agua, por fontes
subterraneas que se encontram no perimetro dos campi da UMinho, servindo exclusivamente para cobrir as
necessidades hidricas dos espacos verdes, através do processo de infiltracdo natural, devolvendo ao meio natural a
agua captada.

Pela analise da tabela seguinte, verifica-se que, em 2022, o consumo de agua potavel nos campi foi de 63.655 m3,
sendo que, apesar do aumento em relacdo ao ano anterior, em termos globais quando comparados os Uultimos 4
anos, confirma-se a diminuicdo no consumo de agua, com reflexdo também na fatura da agua.

Tabela 154 - Evolugéo do consumo de agua

A
2019 2020 2021 2022 20222021
Consumo de agua canalizada (m?) 84 948 71 840 59 310 63 655 7,33%
Campus de Gualtar (me) 54 891 49971 34 807 32193 -7,51%
Campus de Azurém (m?) 30 057 21 869 24 503 31 462 28,40%
Fatura (€) 370 500 242 605 *205 160 221174 7,81%

* o valor da fatura de 2021 foi corrigido e atualizado

Na figura abaixo apresenta-se a evolucao das variacoes de consumo de agua, nos ultimos dez anos.
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Figura 23 - Evolugao das variagcdes de consumo de agua
Saneamento

As entidades gestoras das infraestruturas identificam que a producdo de aguas residuais na UMinho corresponde a
cerca de 90% do consumo de agua de abastecimento. Em 2022, conforme evidenciado na tabela infra, esta producéo
foi na ordem dos 57 289,5 m3, a qual é diretamente proporcional ao volume de agua consumido.

Tabela 155 - Producéo de aguas residuais na UMinho

A
2022-2021
Aguas residuais (m°) 76 453,2 64 656 53379 57 289,5 7,33%

2019 2020 2021 2022

Biodiversidade

Os espacos verdes da UMinho sdo um importante marco da politica de sustentabilidade da instituicdo, implicando um
investimento continuo na sua manutencéo e preservacao das diferentes espécies. Toda a informacéao sobre o arvoredo
existente nos campi esta disponivel online para consulta, bem como /7 sifu identificado com QF Code, junto de cada
espécime, para que a comunidade, dispondo de toda a informacéo existente, possa explorar os campi e, assim,
conheca a vasta gama de biodiversidade instalada.

Em cada campus, a UMinho possui um bosque, denominado “Bosque Erasmus”. Nestes bosques, inaugurados em
2017, por ocasidgo dos 30 anos do Programa Erasmus, encontra-se plantado um conjunto de 30 arvores
representativas da diversidade dos paises participantes no Programa Erasmus.

Na tabela seguinte apresenta-se a caracterizacdo dos espacos verdes da UMinho, que, como se pode verificar, ndo
sofreu alteracdes no periodo 2019-2022.

Tabela 156 - Area Verde (% por area total dos campi)

A
2019 2020 2021 2022 20222021
Area florestal (%) 39 39 39 39 0,0%
Area com vegetacao, ajardinada (%) 13 13 13 13 0,0%
Area verde livre (%) 84 84 84 84 0,0%

Atendendo a que o parque edificado ndo se expandiu horizontalmente, nem foram executadas quaisquer alteracdes
nas areas verdes ou area de estacionamento que pudessem condicionar os valores acima apresentados, nao se
verificam alteracdes dos racios de espacos verdes.

Emissoes de Gases com Efeito de Estufa

A UMinho tem reunido esforcos para potenciar a avaliacdo e o reporte das emissdes de Gases com Efeito de Estufa
(GEE), assim como na formulacao de estratégias de adaptacao e de mitigacao dos efeitos das emissdes de GEE.

A distribuicao de emissdes de GEE resulta nos seguintes valores: as Emissdes Diretas (tC02) — S1 representam 5%
da totalidade, tendo tido uma diminuicdo de 33%; as Emissdes Indiretas (tC02) — S2 representam 21% e tendo havido
um aumento no consumo de eletricidade na ordem dos 3% e, finalmente, as Outras emissdes indiretas (tC02) - S3
somam 73,8% face ao total de CO2 emitido.
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73,8%
21%
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S1 S2 S3
Figura 24 - Distribuicdo de emissdes de gases com efeito de estufa
A tabela seguinte evidencia a variacdo das emissdes de gases com efeito de estufa.
Tabela 157 - Variacdo das emissdes de gases com efeito de estufa (tCO2e)
FE A

Fator de Emissao it 220 gL 2022 2022-2021
Gas Natural (S1) 56,6 kgC02/GJ 9297 8932 10326 674 4T3
" Gasolina — 73,7kgC02/GJ -3,65%

Mobilidade Interna - Frota (S1) Gasoleo - 74,1 keC02/G) 94,05 64,34 79,46 76,56
Eletricidade (52) 192 gC02/kWh 3766 2 966 3200 3299 3,09%

Permuta Funcionarios - Bus (S3) 0,082 FE .kgCOZ/ 263,0 192,2 424 418
p 0.km -1,42%

Permuta Funcionarios - Viatura
bropria (Braga - Guimaraes) (S3) 0,18242 FE kgCO2/km 2925 2194 4.842 4772 1.45%
0,082 FE kgC02/
Permuta Alunos - Bus (S3) ! iro.km 833 531 851 1135 33.37%
Permuta Alunos - Viatura propria

3 0,18242 FE kgCO2/km 4 869 2364 5127 5048 1.54%
Papel (S3) 1,3 kgCO2/ton 18,97 7,70 14,53 6,02 -58,57%
| Agua(S3) 0,41 kgCO2e/m: 34,83 29,45 24,32 26,10 7,32%
Residuos Organicos (S3) 0,5889 kgC02e/RSU 8,24 4,37 8,07 24,49 203,47%
tC02e (toneladas de C02) 13741,79 | 9 246,26 15 602,98 15 479,17 13 741,79

* Assumiu-se que 15% dos funcionarios utiliza os transportes da AAUM - Associacao Académica da UMinho e 77% desloca-se em viatura propria para os campi. Info

USRH | percentagem efetivos em Braga — 77% e em Guimarées — 15%.

Tabela 158 - Evolucao das emissdes por ambito

Variacao 2022-
2019 2020 2021 2022 2021
Emissées Diretas (tC0,) - S1 1024 958 1112 751 -32,46%
Emissées Indiretas (tCO,) - S2 3766 2 966 3200 3299 3,09%
Outras emissoes indiretas (tCO,) - S3 8 952 5323 11291 11 430 1,23%
Total de emissdes (tCO,) 13742 9 247 15 603 15 480 -0,79%

No ano de 2022, as emissdes diretas da UMinho (S1) representaram 751 toneladas de CO2 equivalente, conforme
evidencia a tabela abaixo, estando associadas as deslocacdes internas realizadas pela frota automovel da instituicdo
e ao consumo de gas natural nas infraestruturas. A diminuicao de 33% em relacdo ao valor do ano anterior esta
diretamente relacionada com a forte diminuicdo do consumo de gas natural.

As emissdes indiretas da UMinho (S2), na ordem das 3.299 toneladas de CO2 equivalente, derivam 100% do consumo
de energia elétrica nas instalacdes da instituicdo. As outras emissdes indiretas da UMinho (S3) totalizaram 11.430
toneladas de CO2 equivalente, estando estas dependentes de terceiros. Assinala-se, essencialmente, o impacto
positivo ao nivel de aquisicao de papel, que registou uma reducao de 58,57%.

Residuos

Na UMinho existem duas grandes producbes distintas de residuos gerados: os residuos com necessidade de
tratamento, cuja producéo decorre essencialmente das atividades laboratoriais e trabalhos especificas; e os residuos
urbanos produzidos no ambito do desenvolvimento da atividade da comunidade académica nos campi.

Tendo em consideracdo a importancia do impacto dos residuos no meio ambiente, a UMinho efetua a separacao e
direcionamento de residuos com necessidade de tratamento, para um destino adequado, procedendo ao respetivo
registo, no sistema integrado de residuos da Agéncia Portuguesa do Ambiente, segundo as obrigacdes legais.

Os residuos sélidos urbanos sao recolhidos seletivamente nos campi da UMinho, os quais sdo, posteriormente,
encaminhados para as empresas municipais.

Em 2022, a producéo de residuos perigosos aumentou 22,71%, face ao ano de 2021, em virtude do aumento da
atividade nos campi, devido a diminuicao de restricdes em relacdo ao ano em comparacao.
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Tabela 159 - Tipologia de Residuos

A
2019 2020 2021 2022 20222021
Residuos perigosos (ton.) 60,34 24,52 26,02 31,93 22,71%
Residuos néo perigosos (ton.) 26,22 18,53 147 35 -76,19%
Residuos valorizados (ton.) 45,14 41,77 55 47 -14,55%

Através da adocao de boas praticas e procedimentos quanto a gestdo dos residuos produzidos nas suas instalacdes,
a UMinho pretende integrar o compromisso ambiental assumido, equilibrando a protecdo ambiental com a prevencéo
da poluicao e o desempenho socioeconoémico.

De referir que as empreitadas da UMinho cumprem os requisitos do Regime Geral de Gestédo de Residuos, estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, assim como a legislacéo especifica relativa a cada tipo de residuo.

19.3. Desempenho social

Distribuicao dos recursos humanos por funcao e género

No ano de 2022, e conforme se observa pela analise da tabela seguinte, a estrutura de recursos humanos da UMinho
registou um acréscimo de contratacdo de docentes, 5% para o género feminino e 3% para o género masculino, pelo
que nao € muito significativa a discrepancia entre géneros, na carreira em apreco.

Por sua vez, para o pessoal TAG, a divergéncia entre géneros € mais acentuada, na medida em que se assiste a uma
diminuicdo de 7% de contratacao do género masculino e um aumento de 5% para o género feminino.

No que respeita aos investigadores, ha uma diminuicdo de 6% para o género feminino e um aumento de 1% para o
género masculino.

Em suma, no universo de 2.462 colaboradores, distribuidos por funcao e género, destaca-se o facto de 54% dos
colaboradores serem do género feminino.

Tabela 160 - Distribuicao dos Recursos Humanos da UMinho, por funcao e género

2019 2020 2021 2‘;;’;?::‘2’0 2022 zx;:f';:‘z’l
M 740 733 729 -1% 754 3%
Docentes F 574 565 584 3% 611 5%
. M 147 150 167 11% 167 0%
Investigadores F 213 221 220 0% 207 %
M 234 231 237 3% 222 6%
Pessoal TAG F 416 467 478 2% 501 5%
M 1121 1114 1133 2% 1143 1%
Capital F 1203 1253 1282 29, 1319 3%
Humano
T 2324 2367 2415 2% 2462 2%
* A Equipa Reitoral foi contabilizada no pessoal docente, o Administrador e o Chefe de Divisao foram contabilizados no pessoal TAG.
Na tabela seguinte, apresenta-se a evolucao do niumero de efetivos ao longo dos ultimos quatro anos.
Tabela 161 - Evolugao do nimero de efetivos (ETI) da UMinho*
Variacao Variacao
2019 2020 2021 2021_;020 2022 2022_29021
Docentes ETI 1027,8 1015,81 1017,54 0,2% 1031,16 1,3%
Investigadores ETI 359,8 371 387 4,3% 374 -3,4%
Pessoal TAG 650 698 715 2,4% 723 1,1%

*A Equipa Reitoral foi contabilizada no pessoal docente, o Administrador e o Chefe de Divisao foram contabilizados no pessoal TAG.
Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo de trabalhadores e dirigentes da UMinho, por género e idade. Verifica-
se um aumento de 2,9 p.p. do género feminino em cargo de dirigente e de 0,5 p.p. nas diversas carreiras existentes
na UMinho.

Ressalva-se que o acréscimo verificado no género feminino influencia o decréscimo verificado no género masculino
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Tabela 162 - Variacdo da diversidade e igualdade de oportunidades na UMinho

Variacao Variacao
2019 2020 2021 20212020 2022 2022_:021
Dirigentes
Feminino 62,2% 61,5% 61,7% 0,2 p.p. 64,6% 29 p.p.
Masculino 37,8% 38,5% 38,3% -0,2 p.p. 35,4% -2,9p.p.
menos de 30 0% 0% 0% - 0% -
30-50 62,2% 61,5% 61,7% 0,2 p.p. 72,9% 11,2 p.p.
mais de 50 37,8% 38,5% 38,3% -0,2 p.p. 27,1% -11,2 p.p.
Colaboradores
Feminino 51,1% 52,8% 52,9% 0,1 p.p. 53,4% 0,5 p.p.
Masculino 46,9% 47,2% 47,1% -0,1p.p. 46,6% -0,5 p.p.
menos de 30 4,5% 5,2% 5,4% 0,2 p.p. 5,6% 0,2 p.p.
30-50 55,7% 52,2% 49,5% 2,7 p.p. 51,3% 1,8 p.p.
mais de 50 37,9% 42,6% 45% 2,4 p.p. 43,1% -1,9p.p.

Habilitacoes Académicas
Na tabela seguinte apresentam-se as habilitacées académicas dos Recursos Humanos da UMinho, no ano de 2022.

Da analise da tabela infra, verifica-se que 1.029 docentes (75,4%) e 342 (91%) do pessoal investigador possui o grau
de doutor. Relativamente ao PTAG, pode constatar-se que 267 trabalhadores (37%) possui outra habilitacdo inferior a
licenciatura, 285 trabalhadores (39,5%) possui o grau de licenciado, 143 trabalhadores (20%) possui o grau de mestre
e 27 trabalhadores (4%) possui grau de doutor.

Tabela 163 - Habilitagdes dos Recursos Humanos da UMinho

Licenciatura Mestrado Doutoramento Outro
Pessoal docente 89 247 1029 0
Pessoal investigador 1 31 342 0
PTAG - Técnico, administrativo e gestao 285 144 27 267

* A Equipa Reitoral foi contabilizada no pessoal docente, o Administrador e o Chefe de Divisao foram contabilizados no pessoal TAG.
Mulheres em Cargos de Decisao

Os dirigentes superiores, dirigentes intermédios e os docentes com cargos de gestdo nas UO (Presidentes e Vice-
Presidentes) denominam-se de grupos de gestao. Na tabela seguinte apresenta-se a evolucao do nimero de mulheres
em cargos de decisdo, podendo-se depreender da sua analise, que existe uma variacdo negativa de cerca de 3 p.p.,
face ao ano 2021.

Tabela 164 - Variacdo do numero de mulheres em cargos de decisao na UMinho

Variacao Variacao
2019 2020 2021 2021.2020 2022 2022.2021
Grupos de Gestao (F) 54% 56% 57% 1p.p. 54% -3 p.p.

Indicadores de auséncia ao servico

No ano de 2022, a UMinho registou 30.160 dias de auséncia ao servico dos seus trabalhadores, o que significa um
acréscimo global de 38% de auséncias, face ao ano 2021. Na sua maioria, as auséncias foram justificadas por gozo
de licenca de parentalidade e situacédo de doenca.

Ms | Cosamento parenaiaade TN DRORL o e | PSS Owes

W2019 21777 202 7070 143 13116 158 218 60 785
2020 19026 92 8004 205 9311 61 66 41 1246
2021 21846 82 8628 225 12198 61 171 39 442

2022 30160 129 8191 284 18780 873 187 82 1486

Figura 25 - Absentismo, dias perdidos, doencas ocupacionais
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Licenca de parentalidade

No ano de 2022, pela analise da tabela e figura seguintes, conclui-se que o gozo de licencas de parentalidade mantém
0 seu relevo no total dos dias de auséncia dos recursos humanos contabilizados. Estas licencas representam 20% da
totalidade das auséncias registadas, atendendo a que, do total de 30.160 dias de auséncia, 6.103 respeitam a dias

de gozo de licenca de parentalidade.

Tabela 165 - Variacdo de licencas de parentalidade

Variacao 2021- Variacao 2022-
2019 2020 2021 2020 2022 2021

Licenca de parentalidade . .
(N° de trabalhadores) 69 151 363 140,4% 69 -81,0%

Feminino 44 115 220 91,3% 49 -77,7%

Masculino 25 36 143 297,2% 20 -86,0%
Dias de gozo de licenca de 7070 8004 8628 7,8% 6103 29,3%
parentalidade

Feminino 6 028 7103 7 691 8,3% 5397 -29,8%

Masculino 1042 901 937 4% 706 24,7%

No entanto, conforme se observa pela analise da figura abaixo, ao longo de 2022, verifica-se uma diminuicao de
2.525 dias do numero de dias de gozo de licenca de parentalidade, face ao ano de 2021, a que corresponde um

decréscimo de 29,3%.

2019 2020 2021
— i i
Maternldade/ Paternidade/ 7070 8004 8628
Nascimento
I Ayséncias totais 21777 19026 21846
% 32% 42% 39%

Figura 26 - Evolugéo dos dias dedicados ao gozo de licenga de parentalidade

Absentismo decorrente de doenca

2022
6103

30160
20%

As auséncias decorrentes de situacdo de doenca sofreram um acréscimo, face a 2021, de 54%, totalizando 18.780
dias, o que representa 62,3% da totalidade de auséncias ao servico, conforme se infere da analise da figura infra.

2019 2020

mm Doenga + Doenga Prolongada 13116 9311
EE Auséncias totais 21777 19026
% 60,2% 48,9%

Figura 27 - Absentismo decorrente de doenca

2021
12198
21846
55,8%

2022
18780
30160
62,3%

192



Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

Indicadores de sinistralidade

Na UMinho, em 2022, o nimero de acidentes ndo mortais aumentou relativamente ao ano anterior, tendo havido um
consideravel acréscimo do numero de dias perdidos no corrente ano de analise, em virtude do aumento de acidentes
com baixa médica associada.

Esta alteracao, certamente esta a associado ao aumento do grau de exposicao dos trabalhadores ao risco de acidentes,
decorrente do término da adocdo da modalidade de teletrabalho, na sequéncia do fim das diretrizes governamentais
adotadas em resposta a pandemia Covid-19.

Tabela 166 - Indicadores de Sinistralidade na UMinho

Variacao Variacao

2019 2020 2021 20212020 2022 20222021
Numero de acidentes mortais 0 0 0% 0 0%
Numero de acidentes ndo mortais 11 3 3 0% 6 100%
Numero de acidentes 7 itinere 5 1 1 0% 0 -100%
Numero de acidentes no local de trabalho 6 2 2 0% 6 200%
Numero de acidentes com baixa médica 9 2 3 50% 6 100%
Numero de dias perdidos/ano 409 177 67 -62,1% 487 626,9%
Numero de dias perdidos/acidentes anos anteriores 992 1.401 1468 4,8% 1515 3,2%
Numero de dias perdidos total 21777 17 349 21 846 25,9% 30 160 38,1%
Trabalhadore§ com alta incidéncia ou a|t(~J risco de 0 0 0 0% 0 0%
doencas relacionadas com a sua ocupacao
Topicos relativos a saude e seguranga cobertos por - )

) . Né&o se registaram

acordos formais com sindicatos

Medicina do Trabalho

A tabela seguinte identifica 0 nimero de trabalhadores com ficha de aptiddo médica atualizada, constatando-se um
decréscimo do nimero de exames médicos efetuados, assim como dos encargos com a medicina do trabalho.
Ressalva-se que esta diminuicdo esta relacionada com o termo do contrato de prestacédo de servicos existente, que
ocorreu a 30 de junho de 2022, e da necessidade de contratacdo de nova Entidade

Com efeito, apesar de ter sido atempadamente encetado um procedimento de aquisicdo deste servico, o mesmo ficou
deserto, atendendo a que nenhum dos candidatos aceitou o valor proposto em sede de procedimento de contratacao
publica, circunstancia que implicou a necessidade de efetuar uma consulta preliminar ao mercado, com vista a
abertura de novo procedimento de Consulta Prévia.

Tabela 167 - Medicina do Trabalho na UMinho

Variacao Variacao
2019 2020 2021 2021- 2022 2022-
2020 2021
Pessoal efetivo com ficha de aptiddo médica atualizada 365 441 305 -31% 273 -10%
Docentes 56% 32% 30% 6% 33% 10%
Investigadores 27% 43% 11% -74% 6% -45%
Pessoal TAG 17% 24% 59% 146% 61% 3%
Avaliagao de riscos profissionais Ativo Ativo Ativo - Ativo -
Exames médicos efetuados 1731 86 505 487% 196 -61%
Encargos com a medicina do trabalho 15.500€ 14.722€ | 25.016,52€ 70% 11.008,13 € -56%

Formacao dos Colaboradores

A formacao profissional promovida em areas relevantes para as posicdes e funcdes que ocupam na UMinho, assim
como em areas transversais, como a seguranca e salde no trabalho, linguas estrangeiras ou competéncias digitais,
tem sido uma resposta a melhoria do desenvolvimento profissional dos trabalhadores e da eficiéncia da Instituicao.

A tabela infra apresenta a informacéao respeitante a formacéo dos trabalhadores da UMinho, sendo que, em 2022,
verificou-se um aumento de frequéncias em ac¢des de formacéo profissional, somando um total de 1.955 frequéncias
em acOes de formacao, acompanhado de um ligeiro aumento do investimento.

De realcar que, a colaboracao de docentes/investigadores da UMinho no ambito da execucao do Plano de Formacao,
permitiu uma diminuicdo em cerca de 30% do nimero de participacdes em acdes de formacao internas com encargos,
potenciando o aumento do numero de participacdes em acdes sem encargos.

Por fim, constatou-se um aumento de 14% das acdes de formacao externas com encargos.

De realcar ainda, que se verificou um acréscimo consideravel no que respeita ao niumero de docentes que frequentou
pelo menos uma acao de formacao.
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Tabela 168 - Formacao dos trabalhadores da UMinho

Variagdo Variacao
2019 2020 2021 2021- 2022 2022 ;021
2020

N.° Horas de formacao 14 160 14 360 16 877 18% 17 310 3%
Numero de frequéncias 654 866 1483 71% 1955 32%
N.° Médio horas/frequéncias 21,7 16,6 11,3 -32% 8,8 -22%
Investimento 78 812,90 € 23.698,79 € | 50.290,91 € 112% | 51.328,24 € 2%
Custo por formando 120,51 € 27,37 € 3391 € 24% 26,25 € -23%
Agogg de f~ormacao Internas (n. 1454 1813 1073 41% 753 -30%
participacoes)
Agogg de f~ormacao externas (n. 187 550 803 459 918 14%
participacoes)
N.° de docentes que frequentou pelo
menos uma acao de formacao pedagogica 178 417 119 71% 156 31%
em cada ano
N° de pessoal ndo docente que frequentou
pelo menos uma acéo de formacao em 476 449 350 22% 377 8%
cada ano

Formaciao em Seguranca e Saiide no Trabalho

No ano 2022, o publico abrangido pelas acdes de formacdo de seguranca e saude no trabalhado totalizou 401
pessoas.

A UMinho dispde de um Gabinete de Qualidade, Salde, Seguranca, Ambiente e Sustentabilidade, o qual detém
recursos proprios e uma bolsa de formadores internos que contribuem para a cultura de seguranca e saude na
organizacdo. Este contributo constitui um conjunto de a¢des de formacao e informacédo, bem como preparacéo de
inspecdes regulares da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC). E promovida de forma
sistematica formacdo das equipas de emergéncia, delegados de seguranca em coordenacdo com a equipa de
vigilancia e as respetivas UOEI. E também promovida formacéo em Desfibrilacdo Automatica Externa.

Esta igualmente estabelecido no Regulamento da Comissao de Emergéncia da Universidade do Minho (RCEUM)
homologado através do Despacho RT-57/2017, de 26 de setembro de 2017) a existéncia de um grupo de trabalho
constituido por diversos membros da instituicdo (Orgaos de Gestao, AAUM, Delegados de Seguranca, Responsavel
pela Conservacao e Manutencdo do Patrimonio Edificado, Gestdo de campi, Equipa de Vigilancia) que tém como
missao pronunciar-se sobre matérias da sua competéncia geral e operar eficazmente quando declarada a emergéncia.

Neste contexto apresenta-se, abaixo, os indicadores de realizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho.

Tabela 169 - Acdes de formacdo em matéria de seguranca e saude

2019 2020 2021 2022
Acdes realizadas 29 7 35 32
Trabalhadores abrangidos 283 86 230 401
Gastos com formacao em prevencéo de riscos 0€ 0€ 0€ 3582€

Nao discriminacao e Igualdade de género

A UMinho em 2021, através do Despacho RT 96/2021, aprovou o Plano para a lgualdade de Género (IGUM 2022-
2024), o qual assenta nos seguintes pilares:

=  Elaboracgéo de principios orientadores da UMinho em matéria de igualdade de género;
= Constituicdo de Comissao para a Igualdade de Género da UMinho (CIGUM);

= Analise e reorganizacdo dos procedimentos de recolha e divulgacdo de informacdo interna da UMinho,
implementando processos de recolha e analise de dados que preveem e facilitam a desagregacao por género;

=  Desenvolvimento de acdes de formacdo sobre questdes de género na academia e ciéncia, com carater
interdisciplinar e organizadas para cada um dos publicos: docentes e investigadores/as, estudantes e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo e com a participacdo de homens e mulheres;

=  Formacoes destinadas a identificar viés inconsciente de género entre docentes, pessoal com cargos de direcao,
PTAG e estudantes, aumentando a sensibilizacdo para o assunto entre os varios grupos e publicos;

=  Promocéo do equilibrio de género nas carreiras e no ensino;
=  Promocdo de medidas destinadas a melhorar a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal; e

= Implementacao de medidas contra a violéncia baseada no género e elaboracao de protocolo de encaminhamento
de queixas relacionadas com discriminacédo de género e assédio sexual.
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Ao nivel do processo de recrutamento e selecao, a igualdade de tratamento em matéria de emprego e trabalho veda
qualquer discriminacdo e a tabela seguinte apresenta a evolucdo do numero de trabalhadores portadores de
deficiéncia ou incapacidade na UMinho.

Tabela 170 - Portadores de deficiéncia
Variacao 2021- Variacao 2022-
2020 2022 2021

N.° de trabalhadores 38 39 45 15% 56 24%

2019 2020 2021

Reclamacades e queixas

A tabela infra apresenta a evolugdo do nimero de dentncias relacionadas com praticas laborais da UMinho, ao longo
dos ultimos 4 anos, registando-se um aumento de 30% de denuncias em relacdo ao ano anterior.

Tabela 171 - Reclamacdes e queixas

Variacao Variacao
2019 2020 2021 2021- 2022 2022-
2020 2021
Numero de denuncias - praticas laborais 12 10 10 0% 13 30%

A figura seguinte permite ter uma viséo da evolugao das denuncias relacionadas com praticas laborais desde 2010,
onde é evidente o decréscimo de exposicdes realizadas até 2021, verificando-se um ligeiro acréscimo no ano 2022.

Numero de denuncias relacionadas a praticas laborais registadas, processadas e solucionadas
por meio de mecanismo relativos a denuncias
47

34 34

27
24

16 18 18 18

13
12 12 10 10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 28 - Evolucéo de dentincias relacionadas com praticas laborais

Seguranca patrimonial

Na UMinho existe um investimento permanente alocado a vigilancia patrimonial e dos utilizadores dos diferentes
campi, através de portarias, sistemas de controlo, sistema de videovigilancia, barreiras e de um numero de vigilantes
dimensionado & escala de cada campus. E igualmente um recurso fundamental no planeamento e organizacao da
emergéncia e suporte, em caso de incidentes.

A UMinho tem vindo a apostar na melhoria da resposta dada em situacdes de emergéncia, logistica ou incidentes
com o pessoal. Assim, e ao longo dos anos, o pessoal afeto a seguranca/vigilancia tem recebido formacao sobre as
politicas/ procedimentos da organizacao, relativos a direitos humanos, ética e descriminacao.

A formacao recebida pela equipa de seguranca patrimonial € uma formacdo continua, atualizada pelo circuito de
informacdo interno, o qual permite a divulgacdo e tomada de conhecimento de todas as atualizacdes de
procedimentos, regras e objetivos na gestdo dos campi. Discriminacao e direitos humanos sao matérias obrigatérias
no conteudo da formacéo para obtencdo/renovacao do cartio profissional da equipa de vigilancia.

Etica e Anticorrupcio

A Universidade do Minho cumpre a sua missdo e prossegue 0s seus objetivos, de acordo com o art.® 3.° dos seus
Estatutos, baseada no respeito pela dignidade da pessoa humana e na sua promocao, fazendo cumprir os principios
da igualdade, da participacdo democratica, do pluralismo de opinides e de orientacdes, garantindo as liberdades de
aprender, ensinar e investigar, desenvolvendo uma cultura de qualidade e de procura da exceléncia fundada na
responsabilidade, na publica prestacao de contas, na eficacia da sua acao e na prevaléncia do interesse geral.

Tendo em vista o efetivo respeito pelos valores éticos, a UMinho dispde de um Codigo de Conduta Etica, onde se
encontram estabelecidos os valores e 0s principios institucionais assumidos pela Instituicao, dos quais se destaca a
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condenacéo de atitudes discriminatdrias dentro ou fora dos campi, por razdes culturais, de género, de raca, de etnia,
de nacionalidade ou de orientacdes politicas, ideologicas, religiosas ou sexuais, nomeadamente acoes de ofensa fisica,
verbal, moral ou psicolégica, bem como situacdes de coacao, intimidacado, assédio ou humilhacao.

Gestao de riscos de corrupcio e infracdes conexas

A Universidade do Minho dispde de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, que identifica
e classifica os riscos nas principais areas de atividade, sobretudo as que expdem a Instituicdo a atos desta natureza,
e estabelece medidas preventivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos e o seu impacto,
identificando os responsaveis pela sua implementacéo.

Pretende-se que o Plano funcione como um instrumento de gestdo dinamico, que reforce o controlo interno, incentive
a implementacao de politicas antifraude e anticorrupcdo e que potencie um ambiente de melhoria continua na
Instituicao.

A UMinho elabora um relatorio anual sobre a execucdo do Plano que visa aferir o grau de implementacao das medidas
de prevencéo e de mitigacdo dos riscos identificados e a revisdo do proprio Plano caso se manifeste essa necessidade.
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20. Declaracoes previstas no art.® 15 da LCPA

20.1. Declaracdao compromissos plurianuais em 31 de dezembro de
2022

Compromissos Pluriamnuais

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2022

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO MINHO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de compromissos plurianuais: € 11.721.612,85

Nos termos da alinea a) do n° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais exstentes em 31 de Dezembro de 2022, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execugio orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2023 8.550.785,85€
2024 1.840.205,63€
2025 859.704,14€
2026 83.28346€
2027 78.840,84€
2028 78.840,84€
2029 76.840,84€
2030 78.840,84€
2031 72.27041€

[Assinatura
. e - Assinado de forma digital por
27 de Janeiro de 2023, Qualificada] Rui s s comincads
Manuel Costa Vieira de Castro
Manue' COSta Dados: 2023.0130 11:3942 7

Vieira de Castro
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20.2. Declaracao de recebimentos em atraso em 31 de dezembro de
2022

Recebimentos e m atraso

Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2022

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNVERSIDADE DO MINHO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de recebimentos em afraso: € 11.316.538,37

Mos termos da alinea b) do n.” 1 do artigo 15.° Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, foi elaborada a Declarag&o de Recebimentos em Afraso, & qual
correspondem 10497 linhas de registo, com a distribuigio anual agregada a seguir apresentada, decorrente do ficheiro anexo detalhado:

27 de Janeiro de 2023.

Ano Montante

2M0 181.342 356
2mM 105.246, BBE
amz 11.156,62€
2M3 3.516,16€
204 8400 77€
2M5 3956813, 74€
2ME 351.662,09€
2m7 963,004, 62€
2Ma 805126, 1€
2ma 900,834,626
200 36256 M€
201 2221.404,72€
2002 1.780.734,30€

[Assinatura Assinado de forma

. . digital por [Assinatura
Qualificada] Rui quaiificadal Rui Manuel
Costa Vieira de Castro
Ma nuel Costa Dados: 2023.01.30
Vieira de Castro 1143162
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20.3. Declaracao de pagamentos em atraso em 31 de dezembro de
2022

Pagamentos e m atraso

Declaragdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2022

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO MINHO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

26 de Janeiro de 2023. [Assinatura Assinado de forma digital
. . por [Assinatura Qualificada]
Qualificada] Rui Rui Manuel Costa Vieira de
Manuel Costa Sastio

. Dados: 2023.01.30 11:41:15
Vieirade Castro 2
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21. Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Jm mSFOC.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EX,™ Srs, membros do Conselno de Gestao da Universidade 0o Minho:

1, NOS 12rmos 0as disposKoes (agals & eSTatutarias, cumpre 3o FIscal Unico elanorar relatdno sovre a agdo Nscalizadora e

emitir parecer sobre o relatdrio de atividades ¢ as contas separadas do periodo apresentados pelo drglo de gestio da
LINIVERSIDADE DO MINHO refarantas an parindn findn em 31 da deramhen da 2007

2. Durante o periedo desempenhdmos com regularidade as funcbes que nos foram confladas, tendo nomeadamente

apreciado as contas @ a gastdo da Entidade

3. Nos termos da alinea a) do n.2 1 do art.2 52.2 da Lei n.% 140/2015, de 7 de setembro {Estatuto da Ordem dos Revisores
(icials de Contas) @ da alinea d) do n.0 1 da art.2 129 do Decesta-lel n.0 4/2016. de 13 de waneifo (Estatutos da
Fundacdn Linwerddade da Minhn), tamhém amitimne a Cartificacdn Lagal das Contas am A0 de margo de 2023, com

opiniie modificads [com retarvat) @ com dnfazes.

A Faca an sypsin A candidaranda nus
4.1, Oy docurmantos de prestacio de contas e # contabilidade caracterizam adeguadamante o astado & a svoligio da
geatdo ¢ sotifocem o3 dapoxgdcs legon ¢ catotutdnos;
4.2, 5¢ procedeu ds verificagbes julgadas necessarias nas circunstdncias, tendo @ orgdo de gestdo e o3 servigos da
ENTIOude apresentie as provas @ 0% ascaracimentos solcitados; @
4.3, As baswes de mensuragao aphcadas conduzem, na medida da sua aplkagdo, a uma apropriada avaliagae do
patrimdnio e dos resultados da Entidade,

0 Fiscal Unico @ o2 parecer que o Lonseino de Lestao:
a) Aprove o relatorio de atividades e as contas separadas do periodo de 2022, tal como foram apresentados pelo
oredo de gestdo: e
b) Aprowve a aplicagin de resultados propncta paln Argin da gestin

5. Finalmente. o Fiscal Unico deseia aradecer ao dreiio de gestiio e ans servicos da Entidade toda a colaboraciio prestada

ney mvneeleln das i fungfine

Araga. A0 de marco de 2023
O FISCAL UNICO,
- ) W
2 o J 1A
Jeayuim Guimardes, Manuels Maineiro @ Mario Guimaraes, SROC

Regista na OROC n,% 148 | Reristo na CMVM n.© 20161459
Roprasantacn por Maria da Cunha Guimarlas, ROC

Aegisto na OROC 1, 1159 | Regito na CMYM n,® 20160771
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22. Certificacao Legal das Contas

Jmmsmn. Q"J’x

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO 50DRE A AUDITORIA DAS DEMON..‘TRACOIS FINANCCIRAS SCPARADAS

OrirsAo con Resenvas

Auditimes a3 demonstragdes financeiras separadas ancikas do UNIVERSIDADE DO MINHO (a Entidade), que compreendem o
balango em 11 de dezembra de 2022 (que evidencia um total de 181 144.439.12 euros e um total de patrimdnlo liquido de
130.705.204,53 suros, Incluindo um resuitado liquiao do perfodo ae 3.290.983,80 euros), a demonstragdo dos resuitados por
neturecos, a demonatragio doa slteragdes do potrimdnio liguide, o demonatragio doa fluxes de coina, relativos aeo periodo
findn naguela data, @ o anexo A< demnnctraches financeiras separadas que Inclul um resumao das politicas contabilisticas
signiticativas,

EM nossa 0pINiao, excelo quanto aos possivelrs eleitos das matenas relendas na Secgao "Bases para a opiniao com reservas”,
as Jdemuonstragdes financeiras separadas anexas spresentam de forma verdadelrs ¢ sproprlade, em todos o3 aspetos matcrinla,
a pasigia financeira da UNIVERSIDADE DO MINHO pm 31 de dezembro de 2022, o seu desempenhao financeiro e os fluxos de
cala relativos ao periodo hindo naquéla data de acordo com o HI31ema dé NOfManzacad LONTanIISTICa para as AOMINISITatoes
Publicas (SNC-AP},

BAses panA A OPINIAD COM RESERVAS

Apesar de iniclado, ainda nao se encontra concluldo o processe de Inventariacao e respétiva etiguelagem aos Bens asquinaes
em anos anteriores, no que concerne sos bens reconhecidos nas rubricas de equipamento bisice, de equipamento
adminlstrativa & de nutrns atluns fivns tangiveic (nnta 5 dn anpxn as contas separadas), facto pelo qual nio se encontram
aevigamante |0entincados no INVenTarno ae Bens, A Quantia escriturada desses ativos no balango em 31 de dezembro de 2022
ascende o cerca de 560.000 cures. Neate conformidade, nBo ¢atomoes em condigdes de emitir, nem emitimos, uma opinido
sobre a existéncia, a plenitude e a valorizac3o daquelas rubricas que integram a rubrica ativos fixos tangiveis do balan¢o com
TETEFENCIa @ 31 Q8 QBZemoro e V24,

A rubrica "Investimentos Financeiros - MEP" do ativo nio corrente do balanco em 31 de dezembro de 2022 inclui participacdes
Nnanelras relevadas pelo metudu de eyuivaléncia patrimonldl no montante de 7.818.411,02 eutus (nutes 2, 18 & 20 du dneaw
as demaonstragdes financelras separadas), para as quais nlio foi possivel obter informagdo financeira que nos permitisse aferir
o impacto da aplicacao desse metodo com reteréncia aquela data. Face ao exposto, no estamos em condicdes de concluir,
nem concluimes, sobre a extensdo do salda da rubrica “Investimentos Financeiros - MEP" do balango em 31 de dezembro de
02?2

A necea auditeria fol efetuada de acarde com a5 Normas Internacionals de Auditorla (I8A) ¢ demais normas ¢ oricntagdcs
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio
descritas na secau “Responsabilidades du auditor pela suditoria das demonstracdes financelras separadas” abaixo, Somos
Independantes da Entidade nos termes da lel @ cumprimes os demals requisitos étices nos termos do cédigo de étlco do Ordem
dos Revisores Oficials de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemas é suficiente e aproprada para proporclonar uma base para a
NOSSE OPINIZO COM reservas.

RESPONSABILIDADES 0O ORGAD U GESTAU PELAS DEMUNST AL OEY FINANCEINAY SEPANADAY
U Orgao ae gestao & rasponsavel pela:
Preparagao oe aemonstragoes NNanceiras Separadgas que apresentem de 107ma verdadeira @ apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de calxa da Entidade de acordo com o SNC-AP;
olakeragde deo rolatérie da atividades nos termos legaks ¢ regulamentares apliodveis;
rriacin @ manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de demonstragdes
tinanceiras separadas isentas de distorcdo material devida a fraude ou a erro;
= BUOCAO0 (e POITICAS e Criterios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

WVAllaGAY ta capaciuade oa Entdace ae se manter em contnuinace, divulgando, quanco aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades, mm

MURGLEW URMARAZE. VANULA MALIEIND § MARIO GUIMARARS. WeoK Fasinaiion

00 O Tgoiun Oy Domgps CBoh A

*~

Vetrire de ANC & Asaie
jmm Tiedat) 2%
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RESPONSABIUDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras separadas como um
todo extio iventas de distorgdes materfaly devido a fraude ou a erro, ¢ emitic um relatério onde tonste a nossa opinldo.
Seguranga rozodvel é um nivel elevado de seguranga, mas nlio ¢ uma garantia de que uma auditoria executads de scordo com
ac ISA detatard sompre uma distargia material quandn exista Ac distargfos padem tar adgem em fraude nn aren a cin
consideragas materials se, 1501agas ou conjuntamente, e possa razoavelmente BSperar que INTIuenciem Gecisoes economicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras scparadas,

Como parte de uma ouditorio de ocordo com as 154, faremos julgomentos profissionals ¢ moantemos cetichimo profissional
duranta a auditaria g tamhém:

Identificomos e avallamos os riscos de distorglio material das demonstraglies financeiras separadas, devido a froude ou o
orro, concehemos @ pxecutiamos procedimentos de auditoria que respandam a psses risens, » obtemns prova de auditneia
que seja suficlente & apropriaca para proporcionar Uma base para a Nossa opiniao. U risco 0e nao detetar uma aistorgao
matcrlal devido o fraude ¢ maior do quc o risco de ndo detetor uma distorgBo material devido o erro, dado quc o froude
pode envolver conluio. falsificacio. omisstes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

~ ODIEMOS UMa COMPreensao ao CONTPOI0 INTEFAD FeIEVANTE Para 3 AUGITONA COM O ODJETIVO G CONCEDE! PrOCeaIMmentos de
auditorip que scjom apropriados nas circunstincins, mas nio para cxpressar uma opinido sobre o cficacla do controlo
internn da Fntidade;

~ Avallamos a a0equacao das politicas contabulisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgegdes feitas pelo drgao de gestau,

« roncluimas sohre & apropriagin da usn, pelo drgdo de gestio, do prassupastn da continuidade 8, com hase na prova de
auditona obfida, se existe qualquer incerteza matenal relacionada com acontecimentos ou condigoes que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade da Cntidade para dar continuidade &3 suas atividedes, Se concluirmos que existe
uma Incartaza material, devemac rhamar a atanglin nn ancea mlathda para ac diailgaghne ralacianadac ineliddac nac
AEeMONSIFagoes NNANCEIras Separadas ou, Caso 05588 divulgacoes nae sejam adequadas, moditicar & nossa opinao, As
o330y concluadées 3ho baseadas na prova de auditoria obtida sté & data do nosso relatdrio, Porém, scontecimentos ou
enndigiios futuras podem levar a que a Fatidade descontinug as suas atividades;

= avahiamos a apresentacao, estrutura e conteddo alobal das demonstracdes linanceiras separadas. inciuindo as divulracdes,
e se essas demonstragtes financel s separadas representaim as UdnsagOes e acontechnentos subjacentes de funmne o
atingir uma aprecantagio apropriada; @
comunicomos com o3 encarregados da governagho, entre outros assuntos, o dmbito ¢ o calendirio plancado da auditoris,
» as conclusieos significativas da auditora incluindn qualquar deficidneia cgnifieativa de contraln intama identificadn
durante a auditoria.

A NOSSA responsaniiaane INtiul ainaa a venncagao da concordancia da informacao constante do rétatono de atividades com
as demonstragbes financeiras separadas

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Soune A DemonsTRACDES ORGAMENTAIS SEPARADAS

Auditomon 0 demoenatraglcs orgamentais separadas anexas de Cotidade gue compreendenm a demonstragdo do desenipenhiv
arcamental, a demanstracin da execucin orcamental da receita (que evidencia um total de raceita robrada liquida de
1b1.38/.447,1/ euros), a demonstracio da execucio orcamental da despesa (aue evidencla um total de despesa paga liauida
de reposigles de 142.014.321,92 euros) e a demonstragdo de executau do plano plutanual de investimentos relativas av
ovoreivin finda am 21 da dasamhen da 2027

O argio de gestdo ¢ responsavel pela proparagic e aprovagic das demonstragdes orgamantais separadas no imbito da
prestacio de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar aue foram cumpridos os reauisitos de
contabiiizacio e relato previstos na Nurima de Conlabilidade POLliLa {NCP) 26 Jo SNC-AP,

EM nossd opiniao, as demonstragoes orgamentals separasas anexas astao preparacas, em 1ooos 08 JSPEtDs materis, oe
acordo com & NCP 26 do SNC-AP.
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SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

Em nossa opiniie, o relatdrie de atividades foi preparade da acordo com as lois o regulamentes apliciveis em vigor e a
infermacdo nele constante e coerente com as demonstracBes financeiras separadas auditadas e demonstraches orcamentais
sepdlddas, 1du endu sidu idenUlicadas inouriegOes matenlals, BXeei quanto 4o seguinie: em conformidade com o gisposto
na NCP 27 Gontabilidade de Gestdo do ENC AP, o relatério de atividodes deve divulgor um conjunto de informogdea obtidas
a partir do sistema de contabilidade de gestio. Nio obstante a Entidade ter iniciado a implementacdo do sistema da
tontabliidade de gestdo no perlodo de 2019, a5 divulgagdes apresentadas no relatorio de atividades de 2022 niio 540 suficientes
paro dor cumprimento oo exigide por aquela norma.

Braga, 20 de margo de 2023,

= ° ~
&vww\q Ve
Inanuim GuimarSes, Manuela Malhairo 8 Mario Guimaries, SROC
Registo na OROC 1. ® 148 | Regisiv na CMVYM 1.¥ 20161459

Reprosantada par Maria da Cunha Guimardes, ROC
Registo na OROC n.® 1159 | Registo na CMVM n.2 20160771,

imm

C IR P L T T
LT —————
TAARTL 200 210081 Fredti ol 290 1%

205



Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

APENDICES

206



Universidade do Min

ho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Universidade do Minho

Situagio dos econtratos (2022)

APENDICE |

Contratacao Administrativa — Situacao dos Contratos

Unidade Monetaria: Euro

Contrato

¥isto do Tribunal de

Pagamentos no periodo

Fagamentos acumulados

Contas
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
. g rimeire :
Entidade Objeto Data valor do Prego "“:'“:"’ Data p:gam,nm Trabalhos | Revisio | Trabalho s"p"i":enm ":;‘I‘l:'l;';':is Trabalhos | Rewisio | Trabalho | SUPrIment “:;‘I‘l:'l:'::zs
Contrato | contratual | p o nommais | de pregos| s amais | GPOMenta | ineiio o nommais | de pregos| = a mais o o
omissdes | menos menos
T 2] @] O] 5] G [G] O] O] o] 0] [12] D] 5] i8] 18]
‘Aquisicio de servigos de subscrigho de utiizag 5o de platsfarma de conuatagio
Acinlkoud Selutions, Ls. (EM135810] pliblica +m regime de ASP [Application Servics Provider) para a5 sntidades das iress sz 26461 20700 | E ogAvE0Te 5652 gt - E
goemativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educag 3o
AE‘GE EEE ”; ROPE 5.4 Susursal Portugal Contratagio de sequros diversos para a Lniversidade do Minho. (2P OFP-012020) 102020 &510.00 & 510,00 | - 15032021 434000 B510.00 - -
AIGEUROPE 5.4, Sucursal Portugal CantrataSo de sequros diversos para aLiniversidade da Minha. (CPI DFP-012020) 10020 w3oe05T) 15396057 | . Hizizn2t 51320,09) 102 540,38 | . .
f;o’ae’:o‘asfs?mpa““‘a deSeguros, S.6. Sequros de natureza diversificada para 2 Universidade do Minho. [CPRORH-012019) mine/020 wezznon) 18623000 | - zamzianzn F3EME 161 012,16 | - -
Biizic b de servigos para verficag sofcerificagan de despecas do Frojeto ARCAS - i i i
Carlos Manuel Teiseira Ferreira [151263408] SOEXPHENSS [CTAC-CP -00W13] Z2I0BIZ0Z0 2 644,50 2150,00 | 16032021 105721 ZE44.51|
CED - Companhis Europeia Desinfeceies, | Aquisigan de servigns de %0 nio= Campl da 3o Ml i i i
Lda. [E03231258 |CPYDC- 2620 24032020 26 770,96 | 20452,00 | OEMEE020 10 737,40 Z3623,38)|
Clarivate Analytics [ELIZ2E000773) Locagioda plataforma Incites @ bases de dados Web of Science. [SOUM-03/2012] 13t0242013 126 B10,47 || 102 335,34 || - 170742013 0,00 | &4 427,80 - N
Diecurify - Solugdes de Comunicaghes, 5.5, | Aauisizh de serviges de suporte de oz & dados, indhindo o fameciments _ _ _
04839893 equipamentas de suporte, nas mstalagﬁes da Universidade do Minhao 0013 623330 3753342 | 0032013 G137.761 4623355
- ‘Aquisi o de servigos de suporte tEonion 3 platatorma EWGIUN da niversidads do _ _ _
Eutonus Inform.iic.s 52 [S04527715) sauisiean de <z 12020 e ] DetuaOz! 2243725 4531425
ey e12 = nfermatica e MUMEdiz {20 1ci50 e djas ieengas BT 505160 320,00 E o5 100860 sosen| - E
- i iquisic 5o de servigos de um Fevisor Oficial de Contas [FOC) para verficagso e
Fsgggggﬁgr'”““n Edosélima-SROC.Lda || iyacte de despssas evecutadas no Smbito do projet “IWATERMAF™, oddign 07201 4 500,00 365254 | . 13092019 615,00 somsooll - -
PIOS0G2 [CER A0OME0)
Fermando Peifinh & José Lima - SROC, Lda, | Aquisigin de servigns para venlicag dofoentificagso de despesas do Frojeto SRR - B B B
nandat B3 de servigas para ver o o7NER0Z0 479700 900,00 DENBIZOz! 335790 479700
ey anhla o Segures, .4 Contratagio de sequros diversos para a Universidads do Minho, (CPI DFP-012020) w2020 wsa4000 10584000 - 2rz01 527999 5z - -
ey eanhia de Seguies, .4 Sequros de natureza diversifioada pars 3 Universidade do Minhe, (CPHDRH-0112019) 1505£2020 seasnon)| 3438000 - DE0412021 ns75| gosazel| - -
Aquisio de serviges para desereohimenta de Uma splioayhol platsrorma web de
gestin da relagho com antigos alunos (alumni), permanente stualizagie dos dados
Headhunter Systerns Limited [ta Graduway) durante toda o perioda de contrato, stualizages e melhorias para garantic a tatal ~ ~ ~
[OFO53EH] operacianalidade da aplicag3a durante tada & periada da contrata, pars a Escla de Tzt B4 57m00] S2Eun00] 26052020 ooui 52800001
Econamia e Gestho [EEG) & pars 3 Eseola de Medicina (EMED) da Universidade do
Minko.
ndra Sistemas Portugsl, 5. (FUETTEHZ] Bolsa de horss deseroliments ERF GIAF 2018 [DTSL2T/201 THIZR0Z0 S2WzA0|_ 7+ee000] g [EEE] EEEE EREE .
P Telecom, Servigas de Telecomunicagies, | Aquisigio de servigos de suporte de woz e e incinds o fornecimenta i i
2. A [GOBORGER0 de superte, nas instalacdes da " o Minha 010442013 42 907,32 | 2422400 ) 130502019 | 0ZM0G/2013 03t0siz013 4 TET 42| 42307,32)|
Locagin em regime de Aluguer de Langa Duraqau [L0)] de equipamenta para
JPSR, Lda, (507471326) produgio de dqua refrigerads [ohiler] pars o ediffcic 7 do Campus Gushar da P40 weams0  163160,00 E Zmzizo 2109450 weaasn| - .
Uriversidade do Minho, em Braga. [CRrWOCK-47/2013
Paui a0 e sericos de manutengso « eqipamentos ssoesores 1o hatlasos _ _ _
Kene Fortugal - Elewadores Lda. (S08652045) T s ot 34 047,76 | 771200 | D3aEE0T TEIIG a0 43291
Tease Plan Portugsl, Unipesscal Lis Locaqao e 2wiaturas ligeiras de assageiios par ree iz an AgUer peracional de _ _ _
[S021E7ED) weiculos pelo periodo de 36 meses para afetsr 3 frots dal do Wlinho (B0 55 9755 45 92615 ez F394351 5690756
Ié'lk Cﬁg:;gl‘ggfecnologlas de Infarmagae, Sode os de digi S0, (USSIC-24-2020) 20HNz020 181744 | 1477922 | - 22021 454458 1817544 - -
Link Conzulting Teonelogias 32 Inormagas, | Lieneiaments de Ublizagie o softwars EDDDRLIR & sergs 4 suports tearien e PRUSREYS E—— _ pr— p— mama] - _
5.4 [G04651221) al i do Minho. " " ! "
. A Locagio Operacional de equipamentos de impress3o & respetiva software de gestio
'[-5';‘2%%51'5547?“5'”‘”“ Selutions Lda para o Instituto de Ciénolas da Vida e SaGde da Escola de Medicina da Universidsde do | 2110442020 57063391 4633300 . 30M2tz020 1575403 sagziasl - .
Wik, [EM-CF-hiag-DOBFZMY
WD) - Serviges de Camuricagies = ‘Adquisic i de servigns de suporte de vez e A Tnelnds o fornecimenta i i i
Sdiz, 5.5, [F04615347] de suporte, nas instal da inha 010442013 105 225,60 BEH49.27 | 1212423 11663,25)| AT 380,42
Seruigo de Manuten; 50 preventiva, corretius @ evolutiva ds splicagio de gesto de
Mew Consulting - Sistemas de Infarmaqio e | requisigées, de prajetos, de bens dé cansuma, de contratos de manutengia e de i i i
Telecomunicagiies, Lda. (S0622315) sréncias téenicas & bintério da Escola de Medicing e do Institeo de Investigagio Tat0320 HETH00) 3350000 DEI0ER0 6625501 HET400)
cias 4 Wids & Salide da Ezocla de Medising ds Universidade do Minhe
Biquisic o de ervigos de medizin do trabalho para a Lnversidade do Minko i i i
Mortemed, Lda, [509509272] [CPrDRH-012013] 002020 49 B27,00 4365700 | 201082020 NE3ER| 45 426,38
Aquisigio de servigos de manutengio de barreiras e partdes automiticas dos R R R
Dpenline Facility Services S0, [S02E220E9] arques da Universidade do Minko. 16t0Z42013 N7 261,26 | 95 334,36 | OFMEL2013 13 028,42 | 7 261,24 |
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Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2022

ade: Universidade do Minho

Si aian dos contratos [2022)

Unidade Monetéria: Euro

¥isto do Tribunal de

B04613523)

casade banho, = instal do Minho, em Braga e

Contrato Contas Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
) i primeire
Entidade Obieto Data Yalor do Prego MImero | Data | pagamento | Trabalhos | Revisio | Trabalho de irabathos. | Trabathos | Revisio | Trabatho ent | rabaihos.
I Contrato | contratual | p /il normais  |de pregos| s a mais A normais | de pregos| s a mais T o
omisses | menos menos
m @] O] O] G @] O] O] 1] [iD] [12] ] [15] 5] O]
Dpertec i”f‘;:?‘;%:sr;”;z"?“;”'i“ &= Aquisighn de servigos de manutengio AYAC nos ediffeios da Universidade do Minho 15024201 200843751 18312500 . 180612015 2001235 | . . weeaton)| - .
ik & Crue - InstalagBes & Manutenso 5.6, | Bauiss s d¢ servigos de manutensas & Gupos Cletogeness, nas natasgies 92 _ _ _ _ _
S04 350 Universidade da Minho, sm Braqa & Guimarkes [CPIDCIA-1262013] R 1762301 12 00T | iz 492076 12330
r;;‘gz"‘gég;]'”“"c'"" Infarmatica Lda Licenciaments da plataforma d Firewalls Checkpoint. (DTSH151 2013) Teniztzot nza7a6s 3144605 . 26052020 3743287 | . . nzaraer) - .
Rquisiy’o de combustiueis rodavidrios em postas de abastecimenta pblios,
Fepsal portuguesaB.a. | ) gasélea ¢ gasolina,para 2 frata de wiaturas afeta 3 Universidade do Twzizizn szzarsol  7499000) . oasszaze g 56321 . . sasmnsz| - .
Minkho, incluinds mquiress de cortar relus,
Bquisig i de servigos de manutengio ¢ sssisténc teoniea do sistema de slame ¢
Siemens 5.4, [F00247480] detegio de ineéndic [SAD1) dos edificios da Universidads do Minho, (40 OCK- 201 7 712,00) 1440000 E ernTiz0z0 590400 . . vz - E
S1f2018]
Tifares -Enterpliss Communications, Lds. | Bauisis 3o d¢ servigos de suparte 4 wo = dados, molinds o fomeciments pp— [PPSR [ RS, [P R—. E— _ _ [ R _
A13462546)] equipamentos de suporte, nas ins[a\ag'n'es da Universidade do Minho " - ) :
SRIOIC, ). Guimaries, Marusla alheio e 1, | Bauisigho de servigos de fiscal Gnico para s Universidade da Minho. [CPTA0T- pr— womo| | rrzon _ [ry— o _ _ JPYYRRRY B _
Guimaries [5033951543) Dl ! ! : i
BquisicFo de servigos pars speic tonics ac Furncionaments de lsbaraténios de
inia Cristina Csts Pereira [238013774] nvestigagio em biomedising, no Institure, de Invectigagio em Ciéncias da ¥ids & TrHoTiz0z 19328.25 19325251 E EBE020 440285 E E wawas| - .
Sailde da Escola de Medicina dal dio Minho, [EM-20-005/2020°
Bquisicho de serigos de suporte de uoz & dados, indluindo o Fomecimento
Yodafone [B02544180) equipamentos de suparte, nas instalagdes da Universidade do Minko, [CRIADRM- Q042019 £3999,24 5202192 12602019 19#08642002 owoFzms EE2247 | - - £2 001,96 | - -
- Aqulslqao e serigos de suporte de b0z & 83002, Incluinde o Formecimento B B B B
Warpoom Semvices, 5.4, (S05134195) de suporte. nas instal 22 Uni idade do Minka. onro4rzms 102 043,20 7 24000 120612013 | 0240502019 2800712018 12 004,20 | 102 042,20 ||
#DOC Equipamentos de Excritania, Lda Aqulslqao e senuiges & cdpia ¢ Imprezs3o para § equipamentas nstalados na i i i i i
50E322731) do Wik, 141202020 16375,00| 12 500,00 2mzz021 246206 | 508506 ||
Aqulslqan e senvigns de apoi &= atvidades de gestan & coordenagan an projeto i i i
anthany Michael Lavendar UNTL - Formagho para docentes. [ AJD-UNTL-012021) 1THzez01 Z2140,00 | 18 000,00 mo3dznz: 13 630,00 | 13 530,00 |
o AT A e Contrar para licen; de utilizag 5o de software MET WEE, [ISSIC-26/2021) THIZE0E] 183740 135000 | - RIG202E 64,20 | - - G420 |
SALimps - Soviedade de Limpeass, Lda. Bquisic 3o de servigos de higiens & [mpezs, oom Formeciments ds consum veis d _ _ _
[504458055) casa de banhe, s instalagéies da Universidade do Minhe, em Biraga e Guimariss brtiede0zt S7e33021 54991071 eptnzizzz o | oo |
R Aquizigio de equipamentos de infarmitica para o Institute de Investigagio em
?Qfgﬁsﬂﬁ’:@ggﬂ%n (iszzeon | NS 3 Vids e Saide ca Escol ce Medicina s Uriversidads do Mnho, (R - 10riz#z021 245754 1935,00 . . 000 . . 000 |
. CPYhac 0012021 Lot E
FRCEEGUR - Companhia de Seguianga, Lia. | Aquisigao de servigos de walancia @ sequianga 3s instalages da Uniersidae oo A i i
S01230587] Minke [UMinko], em Braqs & [USECI2021) zetizezo 1162 343,88 | 344 333,30 | are 47" Lein 2022022 BEO 004,11 | BE0 004,11 |
. o P Aquisigio de equipamentos de infarmitica para o Instituta de Investigagio em
LB‘ES[EODWDS 4;‘]‘“”“"“‘33 # Telecomuniosg8es. | iz iis da ¥ida & Saide 43 Esoola de Medicing da Universidads da finha, ER - zzhaiz0z) 1916340 15540,00 . . 000 - - 0.00 |
CP{hac-0012021] Lots &
SARA MADURD UNMIFESSOAL LDA Coneegio do projeto da edifi cio destinada 3= instalagdes do UMDCe - UMinha . . .
[514432152] Digital Clinicl Dentre, no Campus de Gusitsr, em Brags, [CPry EN-036H2021] BRI Z0EN0ADY 220000001 narz 7 0En 00 2r0e000]
Aqulslqan e licengas qua permitam o usa da plataforma Coursera para o ICVSIERed i i i
COURSERA, INC [45-2560292) da de Minko, [EM-A0-002/2021) zzfizezoz1 143 467,20 6 §40,00 | Foz022 38 820,00 38 830,00
Aqulslqan e Uma viatura igeira de mercadorias para 3 frots 3 Universidade do i i i
LeazeFlan Partugal Ldz. [S02167E10) Minke, [USFP-HP-05/2021] aFtzezo1 27 400,00 ZRITEAZ | 1022022 27 400,00 | ET 400,00 |
B R Bquisigho de servigos designadaments arefas relasionadas com o acompanhaments i i i
odo Predre Marting Pinkeira da execug o financeira de projetes 50 ds Universidade do Minho, [USFP-11/2021) DaHEznt 170 100,001 B0 12 000,00 1320000 |
TG 2040 - Distemas Inotmations = - R
e k11 oamt b Bquisigin de equipaments informétiee, [USSIG-13-2021) Lores 12 e 3 Thiterzoz! 331369 675101 E DBB0ZE 531369 E . 531363 |
EE”‘"* Dn';“ Portugal, Unipessoal Lda. Aquisico de equipamenta inform tico, [USSIC-13-2021) Lates 4.5 ¢ 5 1422021 269123 001,00 . IR0z 260123 | . . 269123
Aquisigio de equipamentos de infarmatica para o Instituta de Investigagio em
bty eSS SoLUTINS Cigncias da Vidz e Saids da Escola de Medicina da Universidade do Minho. EM - tnizrz0z1 2240471 [LEE . B 224047 - - 224047
CPMac-00102021] Lote H
EDMI- Empress Distrbaidara de Waterial de | Biquisic 3o de eqUpamentas = Inoimatios pars o netiute d¢ Imuestiges oo em _ _ _
Infomidtica, L [S0325E1ET Ciincias da Wids e Saiide ds Fanols de Medicing da Lniversidade do Minho oozt 5432551 #5580 eptnizzz kil SHREe |
TME G EARCELDS - NFOFTAATICA E Puquisicao de equipamentas de inlamatica para o Instituto de Investigasso em _ _ _
TECNOLOGES UNIP, LDA (F14360134) Ciéngias da ¥ida e Saide ds Esoola de Medicina da e 777691 1396560 barnsiz0zz 1022130 o2y
. T Pquisiqio de servigas de tarelas relacionadas sam a organizagio damabiidads
Jasé Muna Saraiva Banjardim fauisigie de servigas de ot T o7mIR 19690,00 15 000,00 - aznziz0zt Wizs23 | - E 15 45256 |
Bueiclean - Limpeza & Conzen/agso Lda, ‘Bquisicao de servigos de higiene 3 Impsza cam Fmsciments de consumiveis de f— PROPSPRY TP — p— B B p——
" ; : : :
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Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Universidade do Minho

Situagio dos contratos [2022)

Unidade Monet

Contrato

¥isto do Tribunal de

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumuladas

Incoming dal

do Minho, [SA1-0212021)

Contas
Data do Trabalhos Dutros Trabalhos Outros
Entidade Namero primeire . de wabalhos. o supriment | trabalhos.
Objeto Data ¥alor do Prego do Data pagamento Tlahaths Revisio Tlahallfn suprimento | incluindo os Trahallu_)s Revisio Tlaha"!n o de incluindo os
Contrato | contratual | g 40 normais | de pregos| s a mais o [Inehiindo os nommais  |de pregos| s amais| 20° | fcluindo os
omissdes menos omissdes menos
Tl [E3] ] 0] 6] Gl ] @] ] i0] D] (53] ] 5| ] 7] 9]
Eurames - Facilty Serices, Lda (502020429 | "Misi330 de servisos d igiense  impezs, °f‘";c"°h'f;:;g“:“m‘%‘?§:a°g‘5”(“‘"915 de T0HzI2021 1510668l 1228 176,00 1| 2T Leint E Damnz22 650 007,74 | E . 650 007,74
Aquisigic de servigos assosiados & realizsgie dz um sonjunto de tarefas par spoi
Sandra Marlene Mendes Barra especializada 3 Universidade do Minho no dmbita do Projete de Apoic & Conceglo e 20z 468525 787500 . . 2E0H202E 368525 | - 93BG
Implementag o do Curss de Formagio de Professores da Edue g 30 Pré-Escolar na g i - g
UNTL. A D-0W2020]
Bictive Y5 - Consulting fnd Services, Lda e o - - -
ative v Aquisigc de lisengss Vesam & Storage de baskup. [USSIC-11.2021) Titizozt eszaa7a 04455 290342022 124 24,79 | 124 284,79
Process fduice - Consultons, A0ditons ¢ Fquisiic de servigos de conultoria para a Implementagso & UniFormizag o do B B B
sses50Mia de Gestao Lda. sistemna de gestao da qualidade no mbita do - . 11 -
5 ia de Gestho Lda, (504773590 N 4 iod Jidad Smbite do SIGAG-UM, [CPr LSGAG-0V2021)] 0720zt 45 75E,00 | 37 200,00 222021 16 924,09 | 2191692
" Aquisigio de servigos de tarefas relacionadas com o acompanhamenta da execugio . . .
Liliana Alerandra Castro Alves finanesira de projeto EBASMUS. da Uni dade do Minhe, 40312021 12012021 19 E20,00 16 000,00 1BH2i2021 373942 572942
Diesenualvimenta de um FYP integrada nos sistemas de gestio de ciéneia,
45cience Sl ITDZ4E1E40357) name sdamente repositdrios, revistas e servigos de revisho por pares, para permic 22021 19 867,00 1616923 - - 27nzz 00| - 1616829
processos de revisho por pares (OpenPeer Fieview) disribuidns entre sistemas ! - ! :
adotando normati & prot II istentes. [A.J0-USDB-06/2021]
ELSEVIER B.v [MLOOS033013E0 1 Locacio da base de dados Seopus. [AJO-USDE - 0342021) FEMEZ021 46 142,20 | 33 140,00 - - 022022 33 140,00 | - 33 140,00
Fetnands Feireira de Camalho & Fhos, Lda | Emiss4o de Cartss de Curse = Diplomas previstos pars o biénia d= 20272022 [CPre _ _ _
Gnandol e o5iz021 s57iss 6968500 030512022 332072 32072
LK COMSULTING [B04551221] L o do software edoclink e service de supone \Eenioo [ISSIC-20-2021] 7021 e ommael|  saoreon) - B FREEA 9 005,90 | B 9 G030 |
Aquisigio de servigos de manuteng3o, preventiva, coretiva e evalutiva dos madulos
ggﬁﬂgﬁﬁjﬁg‘gﬁggﬁunmm PARA A L Dlementados na aplicagio da gesto interna, da Escola de Medicina daUniversidade | 08112021 76121,01) 61847.00 . . Tinz2022 76 12101 . 76 12101)
N dao Minko, [ER-ADICH-00142021)
WECUL Sisternas de Informaig 3o, Lda «
512725017) Locagioda plataforma Press Reader. (AJD-USDE-022021) 1THIZ021 7 584,20/ T 155,00 - - ZEINHZ0ZZ 752430 - 7584,30)
Aquisigic de servigos desenuoliiments e implementagio de Uma platziomma web de
Evetis Portugal, 56, [506204650) gestEo para a redes regionais (Norte e Alenteia] ¢ inter-regionsl darede de casas do T2zt assansol|  sswosny - E asmeizoze 4592450 | E 45 92450
co i o[ CdC-OURER D)
— Aquisighc £ respetiva substituigha de Fitras HEP'A, do nstitte de lnvestigaghs em
';;E’;;g;gg; Consutadatia = Projectos.Lda | S 222 vida e Saide da Ecols de Medicina da Universidade do Minko, no IBHtiz021 warz| 15663441 E E Detaziz0ze 175i32s | . 1751281
Campus de Gualtar em Braga, [EM-AD-002/2021]
“olkzwagen Fenting, Unipes=oal, Lda Aquisiao de uma viatura ligeira de passageins para a frota da Universidade do Minho i i i
507350149 [USFPLIP-D2/2021] 062021 17 963,76 | 14 538,75 THIZ0E 0,00 | 17 383,76
Fermands Maria Vieira da Costa PP AT TE SERIE S TE AP ALIRS THA TP ECEER2. naiizoz1 7 305,45 7 305,45 - - 04112021 0,00 - £ 392,27 |
e sirabapas, Uripeszaal Lda anuisiq o de diverso equipamenta inform3tico, (CFrvICS-02-2021 o7HOIz0 a450.70] Tesoonl - - 2ai0M2022 945070 - 4455701
Fidelidade Companiia 4z Seguros, 5.8, TContiatagho de Geguras Diversas pars 3 Unversidade do Mnhe. (CRTUSFPTIP- _ _ _
Jdelidace | St 2ei1012021 wamgs 1289095 27202021 412071 541,04
; . - Fquisiyae 3¢ servigas 3 sonsuoria para ssompanhamenta 403 aanios everiores _ _ _
4aid - Gestim e Projectos, Lda (514308304) | G550 40 Saruions 20 B B oo 241012021 wareso 1575000 Toiozee022 37250 1837250
A GUISICAD DE SEFWICOS DE INSTALAGAD E APOIC TECHICT A
HWZ - It Solutions Unip, Lda. (G15337234) CDNF\GUHQQ'&D D0 SISTERMA DE Ty CORFORATIVA DA RCOC, MO BMEITO 2EM0IZ021 16 605,00 13500,001) - - 25022022 16 605,00 | - 16 605,00 |
DOPROJETO & CIVITAS. [AJD-CAC- DE/2021)
FRMN-INFORMATICA LDA, (S04100327 AguisigSD de treze computadares part, N0IFRES-EE/2021) N5/0E 2021 16 203,45 | 12 365,00 - - FERIN3E0ZT 15 208,36 | - 15 203,95 ||
Friendly Packsging Solutions, Lda (516642543] g%”_:i%c?_nnﬁf;"ﬂ FROSPARA A5 UTALTARN DA UNIVERSIDADE OO MINHO, T2Hfz021 24 575,40 19380,00 . . 283222 24 575,40 | . 24 575,40 |
CONSTRUBEH - Unipessoal, Lda e el b oo e pars instalagac ds mesa sismics. [CPy 0702021 reogpstl|  sessasnl - . 22022 5933049 . 5933949
- - - Aquisicic de servigos pars gestéo dos residuns perignsos produidas nos campl 83
aAmbiporiba ;};“03'1';‘:2‘1;5?“'““ Uniuersidade o Minho, tais como acondicionamento, recolha, transporte, trataments | 06i10/2021 wsgszagl| 02751 . . Datn3znz2 3755110 . 3755110
(S8 & desting final, [CPISEC-D7H2021]
Aquisipin de servigns de Segurn de Aeidentes Fessoals pars of pamicipantes dos i i i
AonPortugal (S00946728) projetas Erasmuss International Credit Mabilit, [SA-0#2021] oiMnez01 16 445,00 | 16 445,00 10242021 0,00 | 243413
Aquisipio de servigos de stboriculturs para & gestio ¢ valonizagho do patimenic
Cirurgias Urbanas |- Auboriculiurs wegetal = forestsl nas instalagies da Universidade do Minhe, nomeadaments nos i i i
Arquitectura Pais agista, Lda [SOE551040) campi de Gualtar, Azurém e Couros, bem coma nos edificios do eentia de Braga UGADZ0Z 9 452,46 76 002,00 aatotiznze HITET A A
[CRIUSGECI- 10202 1]
Jo%n Gongalo Magahdes Sales Aaquisizao de servigos de tarefas relacionsdas com 5 demabilidad ZREEnE 19 68000 1600000 - - R0 556434 | . 13231001
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Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Universidade do Minho

Siluagiu dos contratos (2022)

Unidade Monet:

¥isto do Tribunal de

Computagio Grifics (S03092554)

Projeto e-Civitas

Contrato ontas Fagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Dutros Trabalhos Dutros
Entidad HMimero primeiro - de trabalhos, . supriment | trabalhos,
ntidade Objero Data Yalor do Prego o Data | Pagamento | Trabalhos | Revisio | Trabatho | o oifo o incluindo o5 | Trabalhos | RevisSo | Trabatho | SYEREERt | 00 LUi0e
Contrate | contratual | p o0, normais | de pregos| s a mais | 5 PO R0 T IS 0 normais  |de pregos| samais| olf 0 [NREOE S O
omissdes | menos omissdes | menos
] B3] ] 0] Gl G} ] O] O] fio] i} 121 i1 5] (5] iG] e |
- Farmesimenta de elettividads om baina tensa especial (STE), média tensta (MT] ¢
gy S8 - Sueurzal Petusl baiaa tens3o nommal (BTN, emregime de mercado ure para Portugal continertal 3= | 30022021 | 3075000001 250000000 | artsLeine[ - aveon | zsazies) - 2653757701
InSta\agaeS da Universidade do Minho, [CPIUSGEC-0E/2021]
2_J COSTA[IRMADS) Lda [FO0002676 Servigos de assisténcia técnica e manulsnggn de esterilizadores [ISISE-AJ0-00.21] (] 440,28 | 5 236,00 | - 250202022 6 440.29 | - 6 440,28
A "y Aauisiqin de servigos de cansultadoria teonica para 2 gestao das Infracstiuturas do - -
Jnsé Fiodiign de Carvalho Faria Lima e e e e pons o a2 gt 3n0azn2t a0l 199999 | n2Hiz021 1476000 2043333
FIDBOIC  Gervigas Gerais, engenhariae | Aquisigia de servigos de mao-de-obra para servigas de P - -
Manutengio, 5.4, [F13245005] \éenica em construgio civil nos campi da Uninha e 151228801)  tezssioy faltatznze #820257 ) BT
Aauisigia de servipos de higiene ¢ lmpezs, inchinda o famecimenta de conzumiveis
euromey - facility services (RO2E23428) de casa de banho, nas instalagéies da Universidade do Minho, em Braga e Guimaries. DEAZ021 BATIZET 7295339 | - 2azizo21 0,00 1 - 85 595,651
[CPru 1e42021)
Manutengio do sistema de monitorizag3o de centrais de detegio téenica de R R
OFT, Lda. [S10165443) nomaliaz, (USSIC-18-2021) 0zANZOZ G 636,00 4 500,00 | 2RI024022 2TETH2 | 27BT.52 |
- Ermpreitada de remonelagsn das st spes sanitaiias 0o 3o centval do Edf oo 01 - -
F (3 5ila Lol [SO4151231) Empreiiaba d emo Jelagan das instalapdes sanitaias vo Sl v 032021 sizzrasl 43282 23¢iz021 2235347 3372605
WIDESD, LCVe, (507327315 Aauisicio de diverso materale o deinasen < uicusad [ETEEE] ]| - THZE02E e - 25 5650
PREVICHAM?, -Prevengi o Inoéndios & | Aquisisia de servigas de SortrancEndi - -
Material de Sequangs, Lds, (50561534 o s Ficios falngersidae do Mlnho PG 13!202 1Lote s 2H0etenzt 121217 ses50) HHstzn2 e 0405
Satetybgueda - Mateniais de Incéndio 5.0 Aquisio de servigos de de Gontra incéndic . .
SUsEN7a0 nos edifivios da Universidade do Mlnho rCF‘fUSGCI 13;202 ILote sz 2503201 204000 | izl 640 1254501
N AquiziEo de seruigos de contra incéndio . .
Interfire,lda (S09033237) nios edificics da Un dade do er\ho [CPFUSGCI 13&02 Late 3 2440242021 10 267,83 282750 | 231202021 2B T 412691
N Aquisig o de servigos de contraincéndio _ _
Interfire,lda (E090233237) nos edificics da U dade do er\ho [CPFUSGCI 13&02 Late 2 2440242021 2EBEZD| 210,00 | 281202021 22660 | 132240
N Aquisig3o de servigos de de = de g2 contraincandio _ _
Interfire,lda (6090233237) no edifivics da Universidade do er\ho [CPFUSGCl 20z 2440242021 12 966,12 || 16 412,20 |} 281202021 B4B2EE | 2012569
. ‘Aquisig3o de servigos designadamente tarefas relacionadas cOm O JCOMpanamento _ _
Leidy Grdeis Sankana Aogque 3 ewecug o financeirs de projstos D da Universidade do Minko [WSFP-10/2021) feHstenz! e 40000 fetenz! 1na0n00) 14400001
. Piquisig3o de servigos designadamente tarefas relacionadas com o acompanhamento _ _
Manica Aurora Malheiro Wieira da execugdo financeira de projetos 1D da L o Minho, [ ISFP-03/2021) 0&03H2021 22 140,00 12 000,00 | 300032021 16 014,00 | Z1634,00]
DCRMLda (510543057 saquizien de uma UPS para 2 Esvola de Medicina da Universidade du Minho, (EM-A0-1 - qoigpanz 786245 633236 . eatz0zE 786248 | . 786245
lulicert - Servipos o Cerlficaysn Eletanics | LICENCIAMENTO 00 SISTERMA DE ASSHATURA DIGN AL OE DOCUMERTOR - -
ey, e 072021 sMas  2695000) E3ttat02! =5 768.50 334850
B . Empreitada de adaptagio de espagos para instalagio do Centro Audiovisual e
o esmagany 0 S O PIIEES fukimédi do Instiuto de Exucayso, S0 1o ediicia 3 d Unersidade do Minko,no [ 12021 soszo00 65300000 . o5#HE01 537 260,00 | - B55 136,501
Campus de Gualtar, em Eraga [CP/EQP USGCL13/2021]
T o | Aquisigio de diverses consumiveis de labcratéria para o Instiute 8 Investigagae em
ot~ Materal de LeBorEISI, | Eidncias da Yids  Saide da Escola de Medising da Lniversidade do Minko [EM1- oanEIz02] saana| 2500555 - T 2493957 - 2453957
CPifac 00242021
Aisig50 de diversos consumiveis de laborateno par o Instiuto de Investigagao em
ENZIPARRIA DIAGNOSTICA E Ciénei3s da Vids » Saids da Escola de Medicina da Uniuersidade do Minko. (£ - D3#I2021 siszogni 3400000 . n2i0242022 HET7 | - 480417
FARMACEITICA, S8, [B03E3E976) CPihlac.-002/2021)
. B - Aaquizigio de diversos consumiveis de laboratério para o Instituta de Investigaga em
[Bs'gngg‘gﬁg'] Guimicn Farmaséutioa Lda. | £ia 25 ds Vids e Saide 3 Escola de Medicin ds Universidsds dc Minho. (51 - 3H0g42021 43468501 3633800 - 280202022 2647696 | . 2847696 |
CPifac 00242021
Aisig50 de diversos consumiveis de laborateno par o Instiuto de nvestigagso em
MY TROCELL (510422219) Ciéneias da Yida & Sadde da Eseala de Medicina da Universidade do Minka, EM - 0300302021 3T 367,40 30 380,00 - 2THRE0zZ 634,00 | - 453400
CPiMac D02¢2020]
Empreitada de requalificagio de espagos no Edificio U5 para 3 Escola Superior de
F.GSilvaLda, (504151231) Enfermagem na campus de Gualtar da Universidade do Minha, em Braga. [CPAEDP 2800642021 seozsarl|  Ba - 2a¢0rz021 R - 6720959
LSGCI-0242021]
Aauisiqin de servigas relathens § manuteng 2o das instalagbes de dojamenta de
Maria da Conceigo de 55 Araljo sulnos, limpezz, alimenta;o e vigilineia da pocilga na Ezcola de Medicina & Instituto 13#07z021 12 342,00 12 342,00 | - 1240842021 &T1200 ) - 12 342,001
del em Ciéncias da Yida ¢ Sa0de [EMHICYE], Fef.2 EM-AD-01E#2020
Ana Catarina Gongalves Correia do Pogo Agquisigio de servigos de apoio juridico no dmbita da Contratagio Plblica EMTIZ021 2337000 13 000,00 | - 2307201 T REE,00 |} - F2AT4,17 |
) Auisig30 de servigns designadaments Larefas elavionatas com a gestao @ - -
Mariana Lopes Alves scompanhamenta do niclen do patimonio da Universidade do Minko 20RO 14 500,00 14 600,00 | 2007021 3R2433 ) 12 08331
Fesoriagin COG-ZE0V - Cenio 4 sy 20 e Servigos de alojamento de servidores e apoic oIz, no Sk o pr— P 250001 - P— ey - e
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ad,

Universidade do Minho

da Universidade do Minho (USARE-0WZ0Z0)

g dos contratos lZﬂZZ] Unidade Monetiria: Euro|
Contrate Yisto ¢ Tribunal de Pagamentos no perioda Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
- a rimeiro ;
Entidade Objeto Data Yalor do Prego "":‘;"’ Data | pagamento | Trabalhos | Revisio [ Trabatho de ento |l:;la:|::':fas Trabalhos | Revisio | Trabalho | ZUPTiMeRt i;;‘::“":';i's
Contrato | contratual | p 2 normais | de pregos| s a mais | P amento | ineluitdo o5 normais | de pregos| s a mais nolutio o
menos menos
T 2] E] O] 5] O] 0] 0] Q] fio] Ti] 2] D] T | 1] Tl |
YVASCO ARMALDO GEADA DE MATOS Aquisigao de servigos de Comunicagio & Promagio da RCAC - Desenvolvimenta 19/0882021 13 776,00 11:200,00 | 2E022022 13 776,00 . 13 776,00
TRIGD 4o Plan de Comunizagio, no Smbita do Projeto s-Ciutss ! ! ! !
";ESTQ;SIS]TEMAS FORTUGAL, 2.5, Aquisigin de servipns de manutengio ERP-GIAF 0062021 16 233,20 | 1219821 29032022 18 233,20 - 16 232,201
EAD - Empre=a de Arquive de Documentagan, | Serigos de Inrodugan de informagao das fichss do Catsloge manal de flos (56 i
5.0, [S07E16944] 41 31975 no software Koha da Biblicteca Pdblica de Braga [BPE-012021) 076021 . 16244001 2903022 13 386,031 13 586,031
Prestagio de servigos de lavagem e desintegia de vestuirio & outras tésteis
Manuel Antdnio Rocha Barbosa utilizadas nos diversos labaratdrios do Instituto de Investigagio em Ciéncias da Vida 22062021 36 800,00 | 30 000,00 | 22021 TAE2164 | - 20820,32 |
& Saide & da Escols de Medising da Uni do Minha. (EM-CP- D03/2021)
Subzerigho de acesso a platahomma eletrnics de aprendizagem pars os esudantes da i
AMBOSE GmbH [DES2952E40] Esola de Medicing da L o Minh, [EM-A0HCIL005/2020 18062021 A6 032,08 | TT 261,35 i bl w3 | 0,00 A1 262,18 )|
Aquisigac de seis simuladores de treino, composto por sistema de pele & veias & om _
WEDICINALIA CORMEDICA (S00634326) | Slusivdo de sels simuladures de el S50zt 17542 1557400 282022 1715421 1714542
- - ) ‘Aquisigio de servigos de auditoria, no mbito da verificayao de despesas do
5 Castrn. 7 Siea & Dias . Amuim. Frograma Dps scional de CTE - Opérsg o Fleurs Locales, 1ek: SOESPSIFIDN, do 15i0642021 4757.00] 800,00 i3tz 287820 - 878,20
. Lda [504073500]
Proqrama PO Intetreq Sudoe. [CPrv-0112021]
ESTEC-Engenharia e Gestan de Solughes Aquisigho de servigns de manuteng o e assistencia teorica em instalaghes eléticas i
Técnicas, Lda [F02423250 43 Univerzidads do Minka ZBINGI2021 136 7a7.82| 110 336,60 2T0Z0H 3818058 | B4 128,37 |
EUROTUR INFORMATIC:A, 5.4 [S04527715) %%'fﬁh DE SERVIDOR PARA 0 DEFARTAMENTO DE MATEMATICA 1HOBIZ021 823879 663320 280002022 823879 - 823879
Sociedads Portuguess de Inowagho - . — A -
Consuadoria Empresarial ¢ Fomenta da Aquisigac de Servigns - Servigos de Consultadaris no dmbito da CEPS. (BEPS oBtER2! 18450,00 | 15 000,00 | 24inaHzazt 5 150,00 E 1230000
Bonsd) ovz021)
nowagio, 5.0, [A03321012)
Who Knows - Sistemas de Informagho = e senwahiiments eualaivs da splhcaqis méwe] IMinhs - balza 82 horas, [USEIC- _
iha kncz - Sitemas de nfan Dezen 2810502021 eeem00)|  2a50000) 26012021 2321631 115131
; Rquisiyae de serviges deagnadaments tarefas relacionadas com o regiet, anale ¢ i
Andreia fina Fiochs Alves controlo das diversss fases da despesa da Universidade do hinho (USFP-082021) 10i08#021 18 #1009 15292761 sl Bz 8 ETeA
. . Aquisigio de servigos tarefas relacionadas com a o a0, R
Ariana Rodrigues Frutuosa Hfieacho e contiolo das despesas da Ll dade do Minho, [USEE-04/2021] 100502021 18:210,09 | 16 292,76 || 0200802021 22119 18 87641
Aquisigio de servigos tarefas relacionadas com o acomp
Mariana Mattins Veloss & contiolo de gastos gersi & reeonciiagio bancaria da Universidade da Minhs, Ini0s2021 1881009 1529276 naiezaz! 522119 . 1587841
[USFF-03#2021)
uiarzey Digial Sclutions, & f. (500074372) | 1 o de e starage Lote & [ISGIC 05 2021] [E] Tovezatl  araran0] FTRETEE FETTER] E EEEES]
Exitus Solugpdes tecnoldgicas, Lda [SO9117EEN] | Manutengio de equipamentos de storags Lote 2 [USSIC-08.2021) 1005¢2021 35154 735,00 FANI0IE 5155 | - 351,55 |
'%E:;g‘;”ségf‘”w“ de Somunicagdes 5.5 | o rengdio de equipamentos de storage. Lote 1 (USSIC-05-2021) Iniostzoz1 37 99606 | 30 53113 | TB0tz021 28 437.2 | . 7 99615 |
EESQZEGSH'HYBF“D SOLUTIBNS.LOA | b 01 isigo de consumiveis de informatica, [ER-A0-00142020) D405/2021 24 33121 1983025 o5isIz022 24 3m21) . 243321
bl ianiel Lopes Fiodriques cormpanhamEne 1 eeouchn fnanceirs de prajetos D da Universidade do Minhe EIEE] ZE WO001 15 000,00 | SOIOHERET T g [EEEE
; Aquisiaa de servigos de spoic [uridico no Smbits 43 stividsde do Gabinete de i
Tetess Carcling Justa Cosho Dauisiglo de ceruigos de spolo o diee awoz0z! 22 140,00 | 18 000,00 00442021 690,00 21380,00]
INORE SISTEMAS FORTUGAL, 5.6, |mplementag 3o de um nowa processo VA, Alterayio a0 processo de snulagsa de i
SOBI7E42] Fiecibas & Faturas Fecibo de Caiza 140402021 24 650,20 | 19960,00 | 12M0e2021 201,04 T 366,24
Tiago Matos Fiodrigus= Aquisigic de servigos dz design editorial de [uros  publizar pela Ulinko Ediora 020! 2452770 18.990,00 00042021 B I2HG4 | B 24 585,21 |
MDA SISTEM:S PORTUGAL, .0 Plataforma EDI de faturag o sleudnica, (USSIC-0202021) a0t 187274 18:238,00 | 2000312022 1282750 E 12827.50]
[SOBITE142]
Bquisiha de antigos de impeas, artigos gerais de |aboratinio & oUUoS consumiveis
FERMAMNDO OLIVEIRA CARYALHO paraolnstituto de Ciéncias da Yida e Sadde da Escola de Medicina da Universidade do 2602021 27 060,00 | 22 000,00} 2400902021 1205425 )| - 27 043,681
Minho, [EM-CP- 00112021)
Joana Filipa Silva Yisira Diigitaliza 40 de documentos e Eregaragﬁo doprocesso de despesa 16034202 16 123,00 | 12 300,00 | 30/032021 1664 58 || - 10 104,75 |
LEMDIAS & SLAMEDAS - AMEENTE £ Aquisin de servigns de manutengio e consenuago dos espagos verdes da .
FAISAGIEMD, UNPESS0AL LDA (FH087870)| Universidade do Minho, (CRIUSGC 242020) Late i1 1hinzizoz] ETES0001|  55000,00) 040512021 28 15758 | 5355635
LEMDOIAS & SLAMEDAS - AMEENTE E Aquisicn de servigns de manutengio e consenuagio dos espagos verdes da .
FAISAGISMO, UNIPESS0AL LOA [514087870] | Universidade do Minho, [CPAUSGEC-1202020] Lote || 1ninzez0z1 BB 41575 55 62500 D4HOGHZNZ] 417735 585438
LENDAS & ALAMEDAS - AMEENTE £ Bquiziac de servign: de manutengao ¢ conzeniagso dos espagos verdes da i
PAISAGIEMD, UNPESS0AL LDA (140878701 Universidade do Minho. [CPAUSGEEL 12/2020) iz TR 1+ 3T Datst0z # 1l 1A
Aquisigic de servigos para apoio 3 conceptualizagio, menitorizagdo ¢ avallaghe de
Pedro Nuno Perdigho de Castio Soares Soluges de apoio a0 desenuoliments & sucessa intearal dos estudantes & docentes | OHO32021 2290826 1862450 0312021 0,00 . 22523,1)
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ade: Universidade do Minho
aglo dos contratos [2022) Unidade Monetjria: Euro
Contrato Yisto do Tribunal de Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
i Nimero primeiro - de trabalhos, - supriment | trabalhos,
Entidade Objeto Data ::alolr dlo Plleq:) , o Data | pagamento | Trabalhos dl"lewsau Trabalho | ol vo [incluindo o | Trabalhos dne 5o | Trabalho P incluindo s
ontrato | contratual | p oo normais | de pregos| s a mais [ PNt M SIS 0% normais e pregos| s a mais e balhae o
omissées | menas menos
m 121 8] 0] 151 G [O] O] O] 0] D] ] [14] 5] 6] [18]
Aquisigin de seruigos juridicos na Smbito dos processas de cobranga cosrsiva de i i . i
Carina Marina Oliveira Fodrigues Peiato Sitidas do propinas £ Univeraidads 4o Minh, [AO 3752020] 2600212021 23 370,00 19 000,00 | 0032021 373545 2336508
o _ Fuizigan de servigos designadaments taretas relasionsdas CoM & apais aa Setor 4 i i i i
Fiagéria Carlas Femandes Freitas Silva S o i 03H02E02 15 054,34 | 1224732 | R0 0,00 1420976 |
Isabel Azevedn Ferteira Aquizigan de servigas de apoic juidica ne ambita d2 Cantratagan Publica. [ADM- tai0zt2021 2337000 18 000,00 | . . 5212021 1135561 . . 22.374.25 |
FED - Servigos de Comunicagdies e . i i . i
Mltimédin, & (BOS51847) Aquisiglo de SIP-Trunks sobre a RCTS (2021-2023). (01CFISGECIUMC020) 612021 zazzag0l|  237E000) 1340562021 2010441 433004
Ds;igg;”sgssm"”” de Comunicagies, 54, |1 hutengdo de equipamentos de storage. [ COP USSIC-18-2022) Late 2 20z 27 91229) a0823.00 E E - 0,00 000
gﬁ'&;ﬁf;uzf'a‘m" SOLUTIONS, 5.0, IManutensa de equipamentas de starsge. [COP LSSIC-18-2022) Late 1e Late 3 Triz0ze 167 267,500 152 250,00 . . . 0,00 000
Claranet Il Solutions. 5.4, (510725159 '£'O°;2"]°"‘me”‘° Mizrozaft Campus Areement (RG] 2022-2023, [COP LISSIC-35- ZIEIE0ZE 2T 933,00) 135 360,16 . . - 0,001 0,00
. ) : Aquisigia de seruigos desi tarefas relacionsdas com o acomp 7 7
oo Pedra Martins Pinkeira e tacie Iansi e paoretas i1 da rveér<idads dn Minh, (1SFP-T2022) tazi0z2 378942] 795838 012022 120000 120000 |
Limées Criativos, Lda [F10014363] Aquisigao de servisos de desion grafico no Smbito do projets Allangs de Pos- HHorEnzz 3 340,00) 000,00 . . FTHE0EE 840,00 334000 |
Graduagio. [flianca 12_2022)
[ —— Licenciaments de =alugao de sequrangs endpoint integrads com frewall Falo At P— 172288 p— - - i a0 o0
(USEIC-21-2022)
Fomecimenta continuads s gae natural iz instalagaes da Universiaads do Minha, . - i
Petragal, 5.4, (00E97370) eveeitaloe i g i, (LIS ASZEE) 29itti0z2 razo0000] 60000000} ar4TrLein 0,00 000
A Costalimios). Lda. (500002576] Aquisipho de servigos de manuteng o preventiva  de marutenglo corretiva de WzE0zE 34993 50) 28 450,00 . . FTHEIE0EE 3499350 | 34 99350 |
equipamentos de esterilizagn a vapor da marca aje®
Equizigan de seTvivos designadaments taretas (elanionstas GO o apoio a0
BRUNA DOS SANTOS GOMES e O7HziZ022 378342] 735338 . . 2iarz0zz 132643 132643 |
CHEAPTRADE - Iojas de mformatios, Lda - .
aoonarE) Aquisigia de squipamenta informitico uzHIziz0zz 003,20 1220260 . . - 0,00 00|
LUSITGHIA-COMP B HHIA DE SEGUROS, 5.8, | SqUisigao s segura de scidenies de Uabalho para o pesscal conlatato oo sbrigo 4o PR 08 05321 109 2532 - - i 01 0]
Ciddige do Trabalho ns Universidade do Minho
Elsevier .Y (ML 005033019501) 'ngzsns;;]e‘e”“"m‘“ abaze de dadas SCOPUS na Unisersidade da Minka, (WDUSDE-| 40,000z #3563,00) 40.300,00) . . eTHzienze #0300,00 4030000
Adriana Fiaf sela Faria Pereira Asompanhamenta da execugia financsira de projetos [0 ds Universidade do Minha THz0zE 856,00) 720000 . . 300112022 2 400,00 240000 |
ALIME MARTINS FINHEIRD Senigos espacilizadas de andlises quimics laborstorisis de dguss residusis 2 efetuar a2z 2 400,00 682927 . . 20z & 400,00 240000
no Centro e Engenharia Biolbgica da Universidade da Minho.
A —— e Aquizigan de servigos de asarsEania Itemnasianal de aconselhamenta no proeessa
S;;s's“%q”“ tan Hewelopmen de acreditagio internacional, em conformidade com as especificagtes técnicas 2AHz0ZZ 201 664,00) 16 010,00 . . DEH2IE0EE 16 00,00 | 16 000,00 |
I desoritas na parte | da caderno de encargos.
O contrato 3 celebrar viza o bormecimenta de eletiicidade em baiva tens3o especial et
EndesaEnergia, 5.4 - Sucursal Portugal [ETE), média tensho (MT) ¢ baia tenso narmal (ETH), em regime d= mercada sento-
(920245374 indexado pars Partugal continentsl, 32 instalagdes da Universidade do Minho, em iz 307500000 2500 000,00 alt;;z;?én - 0.001 000
confommidade com o estabelecido no cadems de encargos, que se anesa.
A prestagio de servigos objeto do contrato compreende servigos de apoio téenico
305 projetas de investigagia dos dois Centros de investigagio e a0 Mestrado
Eurapeu em Levicogralia - Erasmus Mundus da ELACH da Universidade do Minhe
[UMinho), nome sdamente: Centras de Inuestigago: indeagio em novas bases de
Pedro Ratzel Bernardo Medeiras dados, gestio = manutengac de platatommas weh e senvidores, edigdo de video & 2BiiE0Z2 4 Z67.00) 4 267.00) . . ZOMZIE0ZE 142233 | 142233 |
forografia, programar o dessnucluimente de websites; atualizar o site do CEHUM &
sites de prajetas ¢ eventos; atualizar o site do CEP'S & sites de prajetos e sventos;
reenuiar 0F suentos dos dais Centros pars o site da ELACH; Mestada Eurapeu am
Lesicografia - Erasmus Mundus: gestia & manuteng o de plataforma web edigho de
widea & Fotografia; apoio acessaintormitico aos alunos.
Empis - Infoimatica e Servipos, Lia [A0Z163518] | Aquisigho de equipamenta infarmatica 0402022 131457 063,00 . . - 0,00 | 0.00]
EDHT - Empresa Distibiudora de Material . ) o
Informition Lo (BU3255121) Aquisigin de equipamenta informéticn 04102022 1033443 388952 . . 2THIE022 1033445 1053445 |
Esiztemas (506504345] Biquisigan de equipaments nformation 0402022 4 36230) 35463 - - ZTRIE0z2 435231 436251 |
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Entidade: Universidade do Minho

Situag;u dos contratos [2022)

Unidade Monet

Contrato

¥Wisto do Tribunal de

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Contas
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
Entidade Niimero primeiro . de trabalhos, . supriment | trabalhos,
Objeto Data ‘c':""l' ":’ F'f'l‘:’ . do Data | Pagamento | Trabalhos d““'s“’ Trabalho |, imento |ineluindo os | Trabathos d““'s“’ Trabalho| =7 4o | incluindo os
ontrato | contratual | gl nomais  [de pregos| s amais | PIMOTte | IheWII0 O normais e pregos| s amais| 0 0F | The O
omissGes | _menos omissges | menos
T 6] O] O] [G] [G] [G] B O] 0] m] [12] 4] [15] [16] 7] 18]
InForlandia, &5, [GIZ4Z5E3E] Fquisig 30 de equpaments nFormaticn THEOZE T475.45) 120200 g g ETHe0zE 147636 | 14766 |
IS 2048 - SISTEMAS INFORMATICTS E A "
COMUNIE AL OES, o (504304433 Aquisigia de equipamenta informitico 00342022 1231070 1000870 . . eTiatz0z: 1231070 1231070 |
LIST O 515-BUSINESS SOLUTIONS, LD, N :
Sz Aquisigha de squipamenta informitico 300312022 333284 275803 . E eriaiz0z: 339284 339244
EE’E;';‘S‘;ZDD';“ Fortugal Unipessoal Lda Aquisigha de squipamenta informitica J0i0ai0z2 2 983,00 242527 . . oTai0z: 1326 11326 |
CENTROINFOFTINTEIFD. L0/ (50TTUSTD] | Aauisiga o equpament informties 009022 | 36353 : : RIRE 577,25 5 776,25
deiaz Explicitas - Engenharia Empreitada de reparagso de lachadas ¢ obertura do Ediioia 03 o Campus e
Construgo L da (S1E163326) Gualtar, da Universidade do Minho, em Eraga a0z 235 155.29 191155.60) B B B 0001 000
Basedois - Informatica = Telecomunicagbes, s o
L o Aquisighe de squipamenta informitico 9iHzD22 21377.40) 17 330,00 . . . B0 0,00
Lisandra Marlens d Freltas Alves Acompanhamenta da sxecugio financeira de projetos 150 da Universidade do Minhe 1ritz0z2 856,00 4 856,00 . . 020z 240000 240000
LOCARENT-COMPANHIA PORTUGUESS | Losag3o de 2 viaturas ligeitas de passageiios por recurso a0 sluguer operacional de
DE ALUGUER DE WIATURAS, S& [502443320] | vefoulos [ADV) pela perfoda de 38 meses para a frats da Universidade do Minko 15iizuz2 98702 B 01334 - - - ooui ooul
Formagio em competéncias de ideranga, destinada 2 alunos do programa MIT
Portugal, zb do: - L de fstioas da personalidade de oada
formandn que lhes permits compreender qusis as Sreas que tém de trabalhar para
BMUE - Aissociagio Nasional de Jovens melhorar a5 suss capacidsdes de idersncs; - Estratégias de comunicagio sdaptadss . 100000 00000 . . RS p— I
Empresirios (501775501) cada perfl previamente identificado, que se reuelem sficazes no promogio de
trabalho em equipa; - Estratégias de autocontrolo e de negociagdo: - Estratégias
para gestio de conflitos; - Momentos de team-building, que promowvam o
fortalecimento de networking entre os formandas
Delaitte Buginess Canzulting, 5.5, (515343703) | 0 o o darede de processos de negdcio de duss 0Fiz0z2 162 264,00 126 200,00) - - - o000 o |
Unidades de Servigos
Aquisigho de infraestrutura passiva e ativa para noves edificios da Universidads das
Warpeom Seruices, 5.5, [S05134195) Wagdes Unidas (UKU), Testra Jorddo = Garagem Ausnida [THEA), sitiades o ngnrzozz 125 337,00) 191900,00 . . . o0 000
Campus de Couros da Universidade do Minho, em Guimaries
AMANIS, LD, (510073345) Empreitada de reparaio de paredes na sala de jornais da Biblioteca Pdblica de Braga 12022 22291,3 1122,07 E . eriaiz0z: 1312302 1312302 |
STRONG CHARON - Solughes de Segurangs, | Fommecimenta & Instalagso de sistema de alamme = detegho de incindic no ed oo 02 i i i
58 (503257587 do ampus de Gusltar em Eraga 1202z 29 188,82 27288 000 000
e & G Iformatios e Comebiidade | FCUSIEAD OE EGLIFAMENTOS DE INFORMATICE PARe O CENTRODE
Lo (a0t MATERATICA [CMAT), DA ESCOLA DE CIENCLAS (EC) DA UNIVERSIDADE DO 12022 14 162,45 515,00 . E eriaiz0z: 1416345 | 1416345 |
MIMHD [URINHO]. (EC-CCP-£J0-0012088)
Bpoio teonico &0 uncionsmento de laborstorics de inve stigagie em biomediing,
" na preparagioe g0, em condigles de sequrangs, de
amostras bioldgicas, materiais e agentes quimicos e bioldgicos para uso em cultura
Vinia Cristina Gosta Pereira de células e em laboratrios de seguranga bioldgiea de nivel 2 & 3, 25sim coma ha Tennrzozz 1939512 19395,12 E E 30mizuz2 181830 181830 |
30 de laboratérios pré-clinicos para o desenuoluimento de
abordagens cirlrgicas ¢ para cursos de formagio avang ada em cirurgia minimaments
inussiva.
Realizagio de trabalhos pars substituigio dos sistemas de produgio de Agua quents
KPIM Servicos de Engenharia Unipessoal Lda, | SFStENtes no edificio zede do 36 - Instituto de Investigag3o em Biomateriais,
4 g pessoal Biodearaddveis ¢ Biomimétizos no fwePark - Parque de Ciéneia e Teonclogiana Tanrzozz 50 830,33 4939173 E E E o0 000
(515662607) z M !
‘onaIndustrial ds Gandia, em Guimaries, nomeadsmente caldira 3 pellets, por
caldeitas com funcicnament 3 Gias Matursl
PROCEDIMENTG OE AJUSTE DIFETO - EC-COP-AJ0-004E0ZE - PRRA
Merck Life Science S.LU. Sueursal em AQUISIGED DE SERVIGOS DE ASSISTENCLS TECNICH, PARA 0 CENTRO DE . .
Portugal (350148520] INVESTIGAGAD OE CIENCIAS 04 TERFA (CCT], DA ESCOLA DE CIENCIAS (EC] o202z B0 12345 a0z 52084 el
D UINYERSIDADE DO MINH [UMINHOD)
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Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Universidade do Minho

Situag;u dos contratos [2022)

Unidade Monetéri

Entidade

Contrato

¥Wisto do Tribunal de
Contas

Objeto

Data

¥alor do
Contrato

Prego
contratual

Niimero
do

Registo

Data

Data do
primeiro
pagamento

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

Revis3o
de pregos

Trabalho
5 amais

n

[2]

31

[4]

151

I7]

[8]

8]

o]

Trabalhos
de
suprimento

os e

Outros
trabalhos,
incluindo os
trabalhos a
menos

Trabalhos
normais

Revis3o
de pregos

Trabalho
5 a mais

[12]

[14]

5]

151

Trabalhos
supriment
o de
eros e

omissdes

[17]

Outros
tabalhos,
incluindo os
trabalhos a
menos

118]

Automaise 54 [BHE02TE]

Contratc pars Aquisigio de de licenciamenta de uma solugio de sofwsre (oo slizads
nacloud em regime Software as a Service [32a5), que utilize tecnologias de
Inteligéncia ArtiFisial (1] & Mackine Leaming [ML] entre outras ¢ que possibilite
colocar em portais institucionais, assistentes virtusis e humanos para interagirem
om o5 utilizadares que através da Internet os visitem, pelo periodo de 1ano

2sh0z0zz

14 760,00}

12 000,00

nzhziznzz

14 7EO,00 |

14 7EO,00 |

Frilaba i, Lda. [507958261)

AqUisio de servigos de 1eparag 30 de equipamento de laboratrio do Centia de
Eiologia Molecular @ Ambiental [CEMA), da Eseols de Ciéneiss [EC), da Universidade

do Minho (UMinho].

4z0zz

266,41

218,59

arhziznzz

2EE 41|

2EE 41|

Inteliconta- servigos de contabilidade e
eonsultoria fiscal, Lda (GBS 14661

0 contrato a celebrar visa a Aquisigio de Servigos para squisigo de servigos de
consultaria téenica iali 1o apaio téenicatadmini
Universidade do Minho [UMinha) na Instituto de Educagdo ), na execugio de
Frojetos de Investigag 3o e Desenvolvimenta 1), nos termos & condigdes definidos
no caderna de encargos referente ao procediments de Ajuste Direto Fieft BJ0-MF-IE-
27H2022 & na proposta apresentada pelo Segundo Dutorgante, através de email, em 15
de setembro de 2022,

H

nofzozz

9 610,00

7 000,00

22hziz022

538125

538125

MERCK LIFE SCIEMCE S.L. [920142220]

PROCEDIMENTO DE AJUSTE DIRETO POR CRITERIOS MATERIAIS, REF.: EC-
CCR-AJ0-007/2022, FARS AAUISICED DE SERVICOS DE ASSISTEMCIS
TECKICA. PARA O CEMTRO OE BIOLOGHS MOLECULAR E AMBIENTAL [CEMA),
D04 ESCOLA DE CIENCIAS DA UNIVERSDADE DO MINHO

nafzozz

B 407,14

5 208,06

0,00

0,00

Armando Franga & Azsociados, Sociedads de
Aduogados FL. (503633128

Aquizigio de servipos de aszecsoria juridics de spoio a0 deseruoliments das
atividades de investigagio e desenvalvimenta da Unidade Orgénica I3BS - Instituto de
4o em Biomaterizis, Bi Susiz & Biomiméticos da Universidads do

Minho, e das suas respetivas subunidades.

Aan Partugal - Cormetores de Seguros, 5.0
(G00946728)

b i s

22 140,00)

13 000,00|

26A2022

B B4Z.00 ]

B B4Z.00 ]

Prestagao pela A0N PORTUGAL de servigos de seguros pars oF alunos do
Mestrada BIM A @ para os aluncs do Mestrada FRPw nos termos e condigdes
definidos no cademo de encargos referente ao procedimento Ref: SRy BIM -
#2022 & na proposta apresentada pela A0OMPORTUGAL.

Carl Zeiss beria, 5L, [BS4T24632)

J0i09e2022

31:320,00)

320,00

2rzizozz

5 E23.78|

5 E23.78|

Servigos de 1eparagio para o equipamento SEM, 2 aquisig 3o dos servigas em causa
visa a reparagio de um conjunto de componentes do equipamento que estio

danificados e impedem o seu uso.

DR wALTER GMEH [212252105)

2EMfz0z2

22324 .50]

15 160,001

2Pzizozz

13 150,00 |

13 150,00 |

0 procedimento a que respeita este contrato tem como objeto a prestagio pelo
Segundo Cutorgante 3o Primeirs Durargante e sequros para of Aunos do Mestrads
em Modelagio de Informagie na Constugio de Ediffcios - BIM Ar, nos termes &
condigfies definidos no caderno de encargos referente 30 procedimento de Ajuste
Direto Fek.2 BIM-002022 e na proposts spresentada pelo Segundo Outargante,
atrawés de enderego eletrdnicg, em 25 de margo de 2022,

ZENNZOZZ

10 417 68

10 417 B3

2af2022

SE4LTE |

SE4LTE |

Leidy Girdela Santana Fiogue

Acompanhamento da esecug$o financeira de projetos [0 da Universidade do Minho

1anntzozz

1357534

15 317,76

ez

FITIM

FITIM

EMZIFarma, S.0. [B03E3E975)

Bquigigio de servigos de manutengdo preventiva para o Citdmetro da marca BO

12anz0zz

45 977,15

37 379,20

arhziznzz

23 45,77 |

23 45,77 |

Hancy Amaral Gongalves

Frestagin de servigos de natureza preciria & pantual, de apoia & Infarmagdo, 3
comunicagio e & Intemacionalizagio da escola & 3o Centia de Linguas BabelUr, da
ELACH. da UMinho, Com infio 2 pantit da dats da celebrago do contrato, na
Fresidéncia da Eseola de Letras, Artes & Cincias Humanas [ELACH)

24hvz0zz

9 402,00

9 402,001

ey Lelkg

4 000,00

4 000,00

Fernanda Maria Vieira da Costa

Aquisig3n de servigos de apoio sdministrativo para os Centros de Investigayio da
Escola de Cigncias 4z Universidade do Minha, [EC-CCOP-CPre-00342022)

2inniz0zz

12 000,00}

A75E,10)

3Wdz0z2

T 3708

T 3708

Fitima Cristina Senra Barboza

Fquisigan d8 servigas para formagan de entevistadores #m dversas eaites 4o pais
& para a supenvizio dotrabalha de recolha de dados na continente @ nas ilhas, [CECS-
0212022)

13i0z0zz

9995,00}

9 995,00/

Hwzozz

9935,00

9935,00

ACIM - iCloud Solutions, Lda (S1135610)

Aquisigio de servigos de subserigho de uiizagdo de plataforma de sonuatagio
pblica em regime de ASF [Application Service Provider). (ADM-T112022)

15/0&2022

261,07

204,12

0,00

0,00
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Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Universidade do Minho

Silllaﬁin dos contratos (2022)

Unidade Monetéria: Euro

¥isto do Tribunal de

[CCP USSIC-13-2022)

Contrato Contas Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Outros Trabalhos | Outros
Entidade Nimero primeiro - de wabalhos, - ent | tabalhos,
Objeto Data ;""[’ "[" P'f‘:’ f do Data | pagamento [ Trabalhos d“""“" Trabalho | o fimento |incluinda os | Trabalhos d“""“" Trabalho incluindo os
ontrato | contratal | p il normais  |de pregos| 5 amats | SEPUSRE [IE AL G 05 normais e pregos| s a mais T alhoe
omissaes menos menos
m 21 [©] 0] 5 G} [G] O] O] 0] 0] 11z ] 5] 5] ]
FSE - Frodutos e Servigos de Estatistica, Lda | Licenciamento de uilizag3o do software Campus IBM-SFSSAMDS. [CCF USSIC-
R 209029) 102022 1291253 00 042022 1291253 1391253
Biernards Finto Cuarte & Maiques, Laa P deimp 530 ¢ 1ecupelagso dos teragos 4o Muzey Nogusi da
[15535124] Silva, em Eraga, ([CRYEOR LSGCH-04/2021 im0z Tz 24 99127] . ooy
TMusicPart - Produgie Musical e ESPETACLULO, U0 ARTISTA FERNANDO PEREIRS PAFA O ¥l ENCOMTRD DE
Entreteniments, Lds [ST3707432) ANTIGOS ESTUDANTES DA, UMIMHD. [GPE-0#2022) R 72500 5900.00 zaniznze L Ty
B PiqUizigho, Instalagso e manutengao da infraestiutura passiva de Comunicagaes de
José Ramiro & Alues, Lz, [S05653800) ade ta Uninersicte deMinho [P USEIL-142029) 102022 29993,70 24.290,00 000 0,00
] } Licenciamenta do saitwars BlackBoard Leamn com of maduos Blackboard
eLearning Solutions SL. [B91920472] Collabrate e Mubile L narm, 30725073, [CLP USSIC 52022 0aHmz0zE 7441133 5049750 Zaiiizozz 601437,50 | B0497.50
& AGUISIGAD DE SEFVICOS DE MANUTERGAD OAS AUTOCLAVES DO
A0 COSTA RMA0S) LOA (S00002678) DEFARTAMENTO DE BIOLOGIA/CEMA, DA ESCOLA DE CIENCIAS [EC), DA A0z 5359,08 £796,00) 2Tnziz0ze 5359,08 £959,08 |
UNIVERSIDADE D0 MINHD [UMINHD), (EC-CCP-AJ0-005¢2022)
TAULTICERT - Servigas de Certilicagao ] -
Electbnics, 5.4 [S05767457) Sistema de assinatura digital de documentos 03z0ZE 33 1850 26 950,00 04022 33 W50 T3 14550 |
ABUEIGED DE SERVICOS DE CAFTACAD E EDICAC DE ViDEQS FARA D
Urbanweb Unipessoal Lda [F13353801] ESPACH UMD (JUSG0V £0 05/2032) EHDZ0ZE 15328,50) 12 950,00 2azIz0zE 15328,50| 1592350 |
Keep Solutions, Lda (S08496570] Servigos de manutengo 4o software Opensource HODA [CCF USSIC23-2022) ZaMS0zE 18 228,51 14 520,00 000 0,00
BiqUizigho de senigos pars 3poio 30 funcionamento do CREATELab, inzefido no
Financiamenta Plurisnual da Centro de Estudos de Comunicagio & Sociedade 2020-
Marta Isabel Barros Alves 5023 (inanciamento Eisss,ref < LIDBI0TA6/2070) Ainanciado pels Fundagio para s 03z0ZE 14 750,00 12 000,00 ZaHmzIzE 14 70,001 14 760,00
Ciéncia ¢ Tecnologia (FCT). [CECS-D#2022)
} AqUisigia de servigos de manutengio do Portal Caminha [plataiomma Fietieva).
Keep Solutions, Lda (509435671) (ISR 23] 0092022 320784 250800 zzIzIz: 3207041 320734 |
AqUisigan de servigos para 2 Elaboragso do Frojeto do MACT - Minho Advanced
HITOR HUGO- CONPOENACADEGESTAD | oo b o e Parque de Ciéneia Teonalogia - AVER ARK, nas Tapaz, 16082022 0072,00 65 100,00 1512022 16 014,80 16 014,60
DE PROJECTOS 5.4, (S03040630) :
Guimares. [CF USGCIMIE2022
AEUIEIGED DE SERVICUS DE TAREF A5 FELACIONADAS COM O
Mariana Marting ¥eloso ACOMPANHAMENTO E COMTROLD DE GASTOS GERAIS ERECOMCILIAGAD H0sz0zE 19575,24 15 317,76} 0092022 6526,28 | 652626 |
EANCARIA DA UNVERSIDADE D0 MINHO, (CPrw USFP-05/2022)
AEUISIGED DE SERVICOS JURDICOS MO AMEITO D05 PROCESS0S DE
Caarinz Marina Oliveira Fiodriguss Peivoto COBRANGA COERCHYA DE DI VDA DE PROFINAS & UNVERSIDADE DO MIMHD. | 18i0az02e 778836 &332,00) 0SH0z2 T263,23 726923 |
(USFP-062022)
TAREF A5 FELACIOMADIAS COM O FEGIETO, AMALISE E CONTROLD DAS
Andreia Ana Focha Alues DIVERSAS FASES DA DESFESA DA UNIVERSIDADE DO MINHD. [CF v USFF- 0iH0Bz0z2 65262 530532 0092022 554734 554734 |
0442022
AGUISIED DE SERVICUS DE TAREF A5 FELACIONADAS GOM #
Aiana Fodiigues Fruuoso CONTAEILEZAGAD, VERIFICACAD E CONTROLO DAS DESPESAS DA iH0Hz0ZE 1957984 15 317,75} 002022 6526.28 652628 |
UMIVERSIDADE D0 MINHO. (USFP-0612022
Hlio Coeho - Cramizarie de Eventor AEUIEICAD DE SERVICOS OE ALUGUER, MONTAGEM E DESMONT ASERM DE
Ipecesn Lds [;15828301] . ESTRADDS E FALCOS MO AMEITO DO VIl EMCONTRO DE ANTIG0S 1BI0HZ0ZE 24477.00 14900,00] nzHEIzIzE 24477.00 2447700
P : ESTUDANTES DA UNIVERSIDADE D0 MINHD. [GPE-04/2022
Jeterared Miontagem de Feites Evociofes, | ALUGUER, MONTAGER E DESMONT AGENM OE TENDA MO %MB\TD (=]
I 2 PO | ENCONTRO DE ANTIGOS ESTUDANTES DA UNWERSIDADE DO MINHD. (GPE- 1Bl0a2022 23409,99 1903250 fiiz0ze Z3409,98 | 23409,98 |
;. (503833684 w0s)
Aluguer de equipamenta de om, 1uz & uiden para a realizagio do VIl Encantro de
Mare Canfort, Lda, (B0T644573) Antiote extmtantes daUMinhe - Ensoni Cottn Alamm 2022, (BPE.02¢2022) 1Bl0a2022 14 750,00 12 000,01 zzIzIz: 14 750,00 14 760,00 |
Patentree Unipeszoal, Lda (S10632430] ?;;;6%?; para s manuteng3n de § pedidos de patentes internacionais. [CRERMS- 2200812022 75 712,02, £2 388,5] 2THzZ0ZE FE 71202 75 120z |
Cansulmark 2 Estudos de Mercado e Aquisigia de servigos para implementar dais inguéritos par questioniric 20s hikitas
Trabatho de Campo, Lda. (506342045) de poupanga de longo prazo da populagio portuguesa. (EEG_CF_012022) DasE022 IS0 35350.00 15fili20z2 HES0 4421850
Piquizigha, remodelagha & manutengo 3 infraesiurira de comunic agdes dos
‘Warpoom Services, 5.4, (S05134195) espagos do piso 1 do edificio 10 do Campus de Gualtar da Universidade do Minha. Z208i022 058,80 £ 550,00 26Hliz022 058,801 £ 05630 |
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Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Unive: ade do Minho

ag5o dos contratos (2022)

Unidade Monetiria: Euro

Contrato Yisto ¢ Tribunal de Pagamentas no periodo Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
i Nimero primeiro P de trabalhos, P supriment | trabalhos,
Entidade Dbjeto Data ::alolr dlo Plleq:) . o Data | pagamento | Trabalhos dReulsao Trabalho incluindo oz | Trabalhos dne 3o | Trabalho z de incluindo s
ontrate | contratual | p 4% normais | de pregos| s a mais noino os nommais | de pregos| s amais | 00¢ | foluindo os
omissdes | menos omissGes | menos
i 2] B ] 5] 5] 0] ] 0] o] ] Tiz] 0] T3 T A (3 I
Bquisico de seruigos de methoris & mplementagio de novas funcionalidades 3
MTT DATA PORTUGAL, S.A. (BOEZ04E50] platafarma web de gestio da FICAT, [ADireta-CAC-012022] 2240812022 24 527 70| 19 990,00 220092022 24 527,70 | 2458770
U500 (02608982] [ ooagio anusl 23 bass g dados Proquest One Business. (AJ0-02 EEGI0Z2] SOREINEE [EREE &0 TEHE02E (R [EREEXE
- Bquizicn de zegurn de acidentes de trabalho pars o pessos contratadn ao abngs do
Genersli Sequros, A (BODS40231) S e el e b ey IMozi2022 148544 1848544 28002022 18 435,42 1B 485,43
Effmgl:]mmuam UMIFESSOALLDA | o oo anusl ds bass de dadas EICON, [4J0-03-EEGR022) aovosrznzz 5396256 4367200 2022 5395256 | 5396256
oliram Fiezzarch Europe, Lt (537243040 | Locegae d softwars Mathematios Metwork, (J0-0F EEGIZ0ZE [FIEER EIEY G| EITAIE0EE R ETTaE]
FHILLIPF ANNE CANNGN DE S0USA Df | AGUISIEAD OF SEFVIZO OF EDIGAD LNGUIETICA DA, CAFT A DDS DIRENOS
CAMARA FUMDAMERTAIS DA UMIED EURCFELS COMENTADA, [JUSGOY-EDO-0242022] 2000712022 6 765.00) 5500.00 a0Harznz: 676500 | B765.001
Finge Doce - Distribuig o Alimenar, 5.5 . - ,
500529333) Aquisigin de cartfes de oferta genéricos. (CECS-032022) O5iNEI202Z 15 000,00} 15 000,00 102022 15.000,00 | 15 000,00
URICAR - Sistemas Analitens, Lda Bquii a0 de um Sistema de cromatografia fquids com Epectrametta de MMasza de
BO2EME2E £t resalugda Drbitrap Explaris 120, [CEE-AD0N2021) ozfnefznzz 4032 47325 327 995,00 1900942022 403 432,86 | 4032 422,85 ||
‘Aquisigio de servigas de taret s relacionadas com o acompanhamento da execugio
RICARDO MIGUEL FERREIRINHA FEREIRA financeira de projetas de 150 da Universidade do Minko. (USFP-0442022) 020 20ZZ T 200,00] 7 200,00 302022 3200,00 3 800,00
F aauias de servios de apoio especializado i 2mbiG 4o projeio FEGT-FECED
S0FIA FERMANDES MORGADD da Universidads do Minha. [PEQT- RECEE: 012022) ZA0TIZ0ZE 1352334 18 878,00 0200302022 10 243,36 | 10 5439,35 )
Bquiziao de servigos para deserwolAimento de Uma nowa imagem grefics pars o
Blizq Creative [SI0EB9977] Centra de Inve stigagao em Educas3o [CIEd), [AJ0-WF-E-5112021) osf0efzzz 20 E64,00) 16 200,00 0,00 0,00
Indra Sigtemas Portuga\. 5.0, [G0E1FEI4Z Aguls\gio e servigos de manutengio ERP-GIAF. [CCF USSIC-05-2022) 02/0212022 16 2733,20) 13 193,21 0,00 0,00 |
IL.C. - INSTRUMENTOS OE LABORATORIO " .
E CENTIFICDS, LD, [500345203) Aquigigio de um equipamento de laboratdnio - Liofilizador. [CPRY-0112022] 280712022 12 822,13 11237 80 0,00 0,00
Bquizian de servigns sezoniados 3 realizarn de um conjunte de 13refaz no Smbite
Cléudia Manuels da Silva Pinheira do sontrato de prestago de servigos entre o Instituto de Educagio da Universidade o202 5500,00) 550000 TEH0812022 50000 550000
do Minko & o Mun\CfEIO de Dleiras, [MF-IE-2102022]
Inetum E=pafia, 5.6, - Sucurzal em Forugal | SUporte tecnicn 52 tecnolngias Microsoft uriizadas no datacenter UMnho, (COF-
[33007335% LISSIC-07-2022] 1HOE2022 4092048 33217 46| 02082022 40 920,42 | 40920,
ED-ROM- PRODUCAD DE CONTEUDOS " N
LD LD st Servigos de Integrasio Moodle - projst UNISF. COP USSIC12:2022) onoriz0ze 33 825,00 2750000 28002022 3382500 33825,00]
- - — - — T — [
Prosequr fiotiva Pontugal, Unipesscsl,Lds | Aauisisio de semisos de viglineis & sequrangs 3s instalagies ds Universidsde do ne-
ity ey P et ) a0H0612022 smasns  2asseeztfan g lein HOR0z2 467 34039 | 457 340,33
Aquisicso da components FH do ERF GIAF & upgrade Interface da companente
Indra Sistemss Portugsl, 5.4, (0ETTEH2) GIAF- financeirs, servigos de inteqragio ¢ integragio bancaria sutomatica. [CCF DEOTIZ0ZE amsaon 700,00 00| 0,00
LISSIC-11-2022]
B e e
doana Filipa Silva Vieira DlElTALlZﬂ;ﬁU DEDOCUMEMNTOSE PHEPAHA;'&U DOFROCESSODE OBIOFI2022 £ 203,75) £ 203,75 ZEAOTIZOZZ B 20375 6 203,75 ]
AQL"S\CXD OE SERVICOS DE TAREFAS RELACIONADAS COM O
BRUNA DOS SAMTOS GOMES SECRETARIADD 0/ USFP DA UNIVERSIDADE DO MINHD. [USFP-022022) OEfOTIZ022 5400,00] 5 400,00 26072022 5400,00 5400,00
#ina Ciatarina Gongalves Carreia do Paga Ggg;‘%?;;;;f ruigas de speic juridien ne Smbito da Contratagie Pablics. [4.J0- DEAOTIZ0ZZ 7790,00) 3333 1WoTi2022 773000 | Fran 00|
TeaseFlan Portugal - Comersio @ Aluguer de | Looagho de 2 visturas [geas 8¢ passageios para sbetar & frota da Universidads do
Automéueis & EguiEaman[ns, Lda. [502157512]_ Minho [LISFP-MP-02(2022] T7H06i2022 1707383 13 856,04 200072022 858724 BO57.24
Carl Zeiss |beria, 5 L [BR4724632) Aquisigio de sistemas de micrascopia de fluareseéneia avangada ZHOBIZ0ZE 830 250,00] ET5 000,00) 2THRINZZ E75 000,00 | BT5 000,00 |
ssoviagio Universidads -Empresapaia o | Pauisigdo de Serigos d= Consulois, para o Dentio d= Biologia Moleoular =
Desenvalvimento - TechMinho (502686767 Ambiental [CEMA) - Ajuste Direta CM EC'CCP'F\JD'UUWZUZZ] 30M06L2022 73345 3302.00 wnTiz0zz 473345 | 73346
FROCEDIMEMTO DE AJUSTE DIRETO Ref:, EM-AD-00712021 PARA, AQUlS\cﬁD
AnaMénics Souss Pereira DE SERWICOS PARS P00 TECRIC AC FUNCIONAMERTO DO ESTUDD onosi20z2 19993,06 125452 THoTiz0z2 19 933,06 | 19993,08 |
LOMGITUDIMNAL DA ESCOLA DE MEDICIMA DA UMIYERSIDADE DO PMINHO
Fquisiga0 de servigos de oniuo respons svel pelas instalagbes ciitioas da
Carlos Manuel Torres Rebelo Universidade da Minho, (USGC-0812021) 1310642022 33 210,00) 27 000,00 0,00 | 0,00 ||
Eractuzenen Commutores Aeeosiadas Lda | SUISIEH0 08 Servipns para atusliagin das Flantas de ArquRetra & o Flan de
iy Preengio das Medidas de Autoprotego dos edificios ds Universidsde do Minhe, 190612022 105,70 659000 2022 © 404,56 | 5 404,56 |
(CPru-LUSGCI32021]
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Universidade do Minho

Relatorio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Universidade do Minho

Silllasio dos contratos (2022)

Unidade Monetari

¥isto do Tribunal de

: Euro

Contrato ontas Fagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Outros Trabalhos | Outros
i Nimero primeiro o de trabalhos, - supriment | trabalhos,
Entidade Objeto Data Ealutl d:: Prl;--,-:: , o Data | pagamento | Trabalhos dﬂeulsau Trabatho | L Cr o |incluindo o | Trabalhos dF!elnsau Trabalho '_’] o inel
ontrato | contratusl | gt nommais | de pregos| s a mais | SyPrrnento | ineiuio o normais e pregos| s amais | 9% | Telineo o
omissdes menos omissdes menos
I ] 6] [0 5] [G] (6] [O] [O] [} ] [12] ] 3] 5] ] (O]
Aquisigho, Instalagho ¢ manutengio do médulo de baloda sletranics da aplicagaa
KEEP SOLUTIONS, LD/ (E09496570) nbenae (300 0 A AOED) 0300602022 31118,00 25 300,00) 0,00 000
AGUISICHD D SERVIZOS PARA APOIO A PROJETOR E A0% CENTROS DE
Pedro Fiskael Bernardo Medsiros INWESTIGAGED DA ESCOLA OF LETRAS, ARTES E CIENCIAS HUMANAS Ta0B#z022 453000/ #5230, 00) 28i0612022 453933 | 455399
ELACH] D UNIWERSIDADE DO MINHO (UMINHD). (ELACH b 0212022
AGUISICAD DE SERVIZOS de APOIO AS AT VIDADES DE PROJETOS DA ESCOLA
Maniey Amaral Gongalves DE LETRAS, ARTES E CIENCIAS HUMANAS [ELACH], DA IMVERSIDADE DO 130812022 3635,00 3695,00) 2aH0GH20E2 363500 | 369500 |
FAIMHO [URINH). [ELACH b 012022 )
‘Aquisigio de servigos para execuya de projeta de refomulag 3o de espagos do
LXDPERA PROJECTS, LOA, (S02106344) | Edificio 19 do campus de Gualtar da Universidade da Minho (UMinhol, em Braga, (800 03/06f2022 43 315,00) 40500,00) naMizoz2 4453350 | 4453350
USECk20/2021)
[Ls'?écujg's;;'“m” de Infermagio. 5.4 Panutengo ¢ suporte téonioo de servidares Dell (GO USSIC-03-2022] B0z 4103157 23 369,00) 0z 2051572 | 2051678 |
Bullet Solutions - Gistemas de Iformagso, | Lienciamento ¢ atualizagso do software d geragao de horanos pars o ano Ieies
e 0% (o e n0BIZ022 23905,00) 19500,00) eaiGIzz2 23985,00 23.905,00 |
O procedimenta a gue respeita este contrato bem como objeto a prestagio pelo
CARAVELS (503640543) Segunda Dutargante 3 Primeirs Qutorgante de aquisigio dz seguro de seidentes de B0z 1653654 18536,54 DavnErznze 1853654 | 1953654 |
tabalho para o pessasl contratado 3o sbrigo do Cédign da Trabalho na Universidade
do Minhe,
0T, Lda. (510165443) ManutengEo Sistema COTV de Videovigildneia, (USSIC-16-2021) 2600502022 736,72 5964,00) 2BH0TI20E2 427517 sz |
KEEP SOLUTIONS, LD (508496570) Servigo de manutengo ¢ suporte para a aplicagio Archeevo. [300.10.03.0120211) 2000502022 282,00 2300,00) eamsizze 282300 282000
) ! Aquisico de servigos de tarefas relscionadas com o acampanhamento eeontrola de
Mariana Martin Veloso e i sl eidade sa e AP 02 0502022 5 526,28 5 305,32 Hosiz0zz 652628 | 6 526,28 |
) ) Aquisicio de servigos de tarefas relacionadas com 2 contabilizagio, verifisagio e
iriana Rodrigues Frutucsa bbbttt 4052022 552628 53105,32] 3t05iz022 652625 | 6 526,28 |
Aquisicio de servigos de tarefas relacionadas com o reqiste, andlise ¢ controla das
Andreia Ana Flosha Alves et e g A e oot ate Ao Ao EF 0 920051 0510502022 526,25 530532 H05i2022 6 526,24 | 652638 |
Top AMlantics - Wiagens & Tuneme, 5.6, Equizicio de seruigos de viagens e slojament, para 3 Universidads do Minhe, [CFI
o Late e T2ME2022 zoonoo000[  zoooooooof4zzvzme | wwozizorg 0,00 000
0 procedimento de sjuste direto tem por objeto alocagio da base de dados
g&?gﬂl\'ﬁ APLICADD,LDA MARKE] | Ol durante 12 meses pars o Centio de Investigagio em Justigs & Govemagio TamEH2022 723484 5922.47] WoTiz02z FostEd | 728484
ds Escola de Direito ds Universidade do Minho. (JUSE0V-E0H0120223]
Ermpreitada de reparagio de nfltragies na Sala de Atos 0o 105 no campus de Gualtar
AWANIS, LO, [S10075345) e rrercitade g et o B B SR 2021 Tamarz0z2 53731 12 498.99) 28i06r20z2 1249843 | 1249248 |
Aquizicio de seruigos de suports de woz & dados, Incluindo o fomecimenta
Warpoom serices, 5.4 (505134135) equipamentos de suporte, nas instalagdes da Universidade do Minho, (CCF USSIC- 200442022 300360 7 320,00 THGH0EE 300560 | 300360 |
1512022)
I Teleoor. Sorvions de Teloomunioasies, | SAUISIEHE 48 servigas de suporte de oz & dados, incluingo G fomecimenta
o : Servig 955 | equipamentos de suparte, nas instalagdes da Universidads do Minhe, [CCP USSIC- 200442022 357561 2907.00) tH0Gi2022 35756 35756
[5005AE0) o)
odafone Fouas, Comamoaces Pesemats, | SAUISIEI0 08 Serviges de suporte de oz & dados ineluindo o fomecimento
9. g " | equipamentas de suporte, nas instalagdes da Universidade do Minho, (CCP USSIC- 200442022 533.27) 433539 eaiGIzz2 467502 467502
36 (502544130 oo
e Seroieos de Comumeactes o Bquisic o de servigos de suporte de woz = dados, noluindo o fomesimento
- S g equipamentos de suporte, nas instalagdes da Universidade do Minho, (CCP USSIC- 200442022 320,88 361231 290612022 423654 | 420654
Mulimédiz, 56 (SI4E15347) oo
Fiquisic 3o de servigos de fammagac na srea das teenclogias maker, para o fomenta
HMAKERS (516146087) do empreendedorisma ¢ incvagio sooial de oriangas ¢ javens, no dmbito do projeta 280302022 143401 12 147,00 D3HBr20z2 1454031 1494021
emprende-makers. (4J0-CAC-0FH021)
TALDEIRA, CERNADAT, SOUSH, tisict de servios P PR fR—
MAGALHAES & ASSOCIAD0S - i - e i dle # manasia judela) para a Fplversidade TH03Hz0EE 92.250,00 75000,00) 30342022 32 260,00 | 32 250,00 |
| SOCIEDADE DE ADYOGADOS, 5P, Rl - (GRT- I
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Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2022

Entidade: Universidade do Minho

Silllasio dos contratos [2022)

Unidade Monetari

¥isto do Tribunal de

candidatura PRR-Fundo Ambiental nos termos do aviso nt 0WC13-0202021

Contrato ontas Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
Entidade Nimero primeiro . de trabalhos, . supriment | trabathos,
Dbjeto Data Yalor do Prega | do Data | Pagamento | Trabalhos | Revisdo | Trabalho | oyprimento |incluindo o5 [ Trabalhes | Revisio | Trabalho incluindo o5
ontrato | contrarual [ g 4o normais | de pregos| s a mais | ePfimenta |incluindo o normais  |de pregos| s amais| 2d¢ | incluindo os
omissges | menos omissGes | menos
11 2] I31 [+ 51 6] I71 18] [E)] [10] [i] [12] [14] [15] [18] 7] 8] |
Fquisicao de extens3o ds foenga 4z plataforma sletionics de sprendizagem pars o5
AMBOEE GmbH (DES12962640] finalistas do Curso de Medicina da Eseola de Medicina da Universidade do Minho. o022 B 522,92 5304,00] 22042022 520400 | 6304,00
[EM-A0-CM-0032021)
EEFSOLUTIONS - UNVEFGITY OF FAINHD | Marnutengho = suporte ac software e gestia negrada de bblotesss Koha nas
SPIN-OFF [602496870] Biblictecas da Universidade do Minho. [CPro-USDE-01/2021) 00312022 £7 010.40) 54 450.00 2300z 22 33620 | 2233650
Operte: - Operagia & Manuteng 3o de Aquisigio de equipamentos de climatizag 3o parz o edificia seds do [2B< - Instituto de
e oz s e o Pt saay | Teteiz0ze 9179554 7463052 o202 72130,5 | 7213015
Linkbild - Tecnolagia & Marketing, Lda Bquisicio de equipamentos de informtica para o Instint de Investigag3a em
[F0233309) Cincias da ¥ida ¢ Saide da Escola de Medicina da Universidade da Mirho a2z T 80152 120300 ool oo
) - Bauisigio de servigas para apoio téonico € clentifiso no mbito dos projetos de
Fui Panus Vieira da Cruz canzultadoria desenuaividas no Observatdrio de Pofiticss de Ciéncia, [CECSDonzy| V0022 125 12548 osinsznze HEZBA8 | THEBA5
AQUIS\;XD OE SERVICOS DE REGISTOS DE PATEMTES MO EMBITD 0as
Patentres Unipessosl, Lda (510635450) ATWIDADES DE INVESTIGACAC DO CENTRO DE ENGENHARIA BIDLOGICA DA TB0212022 793685 653400 iostenzz 799665 7 996,65
UrIVERSIDADE DO MINHO.(ADD_CEE2021]
Aquisigio de servigos de manuteng3o preventiva e corretiva do atual sistema de
OPT, Lda. [S101E56443] contrala de acessos de visturas sos Campi, [USSIC-24-2021) 220202z 9579.24) 7 res00) 02082022 T124.43 T 1442
GUANTICOSOLUTIONS 5.4 (509937343 f;éggf&:;;;f""”'“‘me"“‘ de uma plataferma Web para o Consehe de Elisa faiziznez 5527743 4434100 oIz 229161 523161
Tink. Consuling - Teenclogies 3z Inormagde, . —
o e Manutengio de software de digitalizagio TBH0202022 1070674 70457 290812022 535338 535538
TURNITIN [EU3T2010635) Fiquiziga livengs de software. (ADJ- VRT-LL-0T20E]) 720z 513649 566300 OEIZ0ZE 6 665,00 568300
EESCO INFORMATION SEFVICES SLO[ | Aesinstura da platsforma EBSC0 Cizsover Gervioe Inder « Full Tew Finder para
Eeenisret) JSioplien s 1212022 7097.1) 577000 150512022 577000 570,001
Formecimento de gas naturel 3z nstalagies ds Universidads doMinho, nas oidades de
Petrogal, S.A. (SO0ES7 0] Eraga e Guimardes. (CPU USGCI012022) 1#0zi2022 283 213,99 213 993,99 1200542022 246 162,15 | 24616815
N Aaquisign de servigos para apoio ac Funcionaments do projets de investigagic
Marcia Pdwicia Barbosa Silva (oo yizazy | 02022 000,00 500000 ooz 900000 5008,00]
Aquisiceo U8 seTvigns para apoio Bonica & cienti ico no mbita do= projstos de
Belmita Maria Santos Gomes sonsultaderia deserwoluidos no Observatério de Folitisss de Cidneis, Comunioagio ozkenzz 548594 645594 ooz 645554 | 5 495,94 |
& Cultura [POLObS) (CECS-03(2021)
o Fquisican de combustiveis rodouiaios em postos ds sbasteciments pubioas,
4 gl designadamente gasdlea & gasoling, para a frota da Universidade do Minha, (USFP- M02d2022 92 227,70 T4 990,00 3032022 265.290,71 35 290,71
[500E97370)
WE-08(2021)
Aauisican de somputadores poriateis para a Eseola de Medioing da Universidade do
Hast3k Systems, LD (515353295) i 1212022 1678335 13E45.00 2610712022 178335 1678335
Bquisigan de servigos de spoio fdica no Smbito da Cont ataggo Fablica,
Isabel Azeveda Feneirs designadaments na que respeita 3 asseveragio do adequada enquad legalde | pnaien 23370, 19 000,00 aaietznze 2223444 22204441
todas as tarefas indispens sveis na condugo dos procedimentos pré-contratuais da
Universidads do Minho, (WSCF - 002021)
PR - Informtioa, Lda (504100327 f;‘;‘g‘zﬁ;"“ de eamputadares pars equipar um labarstdria d2 informatica. (CF_NF-(E- T2z 23 662,90) 19 230,00 12072022 2286290 23662,30 |
L ) Bauisicho de servigos de tarelss relacionadss com o apoio a0 setor dareceits, dada &
Riogério Carlos Fernandes Freitas Silva inesisténcia atual de recursos na Universidade da Minho. (CPre USFP-01£2021) 01022022 16 129,00 12 300,00 17022022 16123,00 | 15 124,00
Tobii Pro AB [SESERBEINTEIINT Aquigigio de equipamenta. [CEHUR-012021) orinzizozz 24194 47| 19 ET0,30) 02032022 19 670,30 19 670,20
- EmpreRads de remodelayio de espagos no Largo do P ago pars areftona, emEraga,
F. G Silva, Lda (G04151231) |CPre-EDP-2462021) Q022022 26 070,17) 21145 26| 1300442022 18 246,39 | 18 246,39
Aquisigio de servigos para apaio i implementagio de student hubs no dmbita dos
Pedro Nuno Perdigio de Castro Soares ohigtivos estratégioos da Micleo de Promog3o dancluso, Desenvohimento = 272022 5727.08 465615 o8iI2022 572633 572,58
Sucesso dos Extudantes ds Universidade do Minko. (USASE-D12021]
LESS K, LOA [509636724] Prestagio de servigos de assessoria para elaboragio e scompanhamento de 142022 9347325 75 895,00 oavaEa022 4313335 49193051
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Entidade: Universidade do Minho

Si(llagio dos contratos [2022)

Unidade Monetiria: Euro

Contrato

¥isto do Tribunal de

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

[5096220€39)

Minho

ontas
Data do Trabalhos Outros Trabalhos Outros
Entidade Mimero primeiro o de trabalhos, - supriment | trabalhos,
Objeto Data Yalor do Prego | do Data | pagamento | Trabalkos | Hevis3o | Trabalho | ,ypimento |inoluinda os | T12balhes | Revisdo | Trabalho| ™76 4o ™ | inoluindo o5
ontrato | contratual | poo normais | de pregos| s a mais e balhoe o normais e pregos| s amais | o5E [ 10T e O
menos omisses | _menas
I 12] I31 4] I7] 8] [10] [12] [14] [15] [16] [17] [18]
UREAMNOS LOG 5.5, (516451730) a?::ﬁj‘“‘“ de servigas de transporte entre edificios dos campi da Universidade do 2300502022 157 570,38 128 106,001 - - ag022 G265 | G658
OFT.LOA (FI0155443) f‘“”'s'“‘"‘ de servigos de manutengas do sistema de controlo de scessos & edificios B0EIZ0ZZ 10396,20) 540,00/ - - 0312022 543510 | 543310 |
2cpagos pedagogicas da Universidade do Minho
KONE FORTURAL - ELEVADORES, LDA | Aquisivao de servigos de Manuteny3o 3 squipamentos astensores nas nstalagoes
E5UGEE2018) 43 Universidade do Minko 230312022 34 316,40 T6 620,00 - - nziz0z2 530032 | £ 300,32 |
Aquisigano de zervigns de telecamunicagBes maveis de oz & dadas - Late | - no
YODAFONE PORTUGAL COM. PESSOAS | &mbito do concurse piblico para s squisigio de senigos de suporte de vor = dados, F— a4 94754 - . . P— — p—
58 (502544120] incluinda o famecimenta de squipamentas de suporte, nas instalagdes da
Universidade do Minho
Aquisigia de servigos de comunicagSes de dadas wan, servigo dz scessa analégice
WOOAFONE PORTUGAL COM PESS0AIS & Zemign de’ln.lema[ Com Inl.ErFaﬂce de acessn analdgico - Lote |-, no amhl.ln d? 1900712022 22002,08 2693178 R R 27212022 157035 | 157036
S (B0254410) concursa piiblicn pars a aquisigie de serigos de suporte de vor = dadas, incluinda o
formecimenta de equipamentas de suporte, nas instalaghes da Universidade do Minka
Aquisigio de servigo de locagio de dois pares de fibra dtica escura - Late lll -, no
1P TELECOM - SERVIZOS OE 3mbita do concursa piblics para a aquisigie de serigos de suporte de voz & dadas, . .
TELECDMUNICAI;&ES, 5 A (GOGOEGEI0) incluinda o Farnecimento de equipamentos de suporte, nas instalagdes da Tatoriznz: #2907.32 480400 Dzfiizoze 267,291 526729
Universidade do Minho
Aquisigia de servigo de manutenga e acesso anovas versdes de software
WARPCONM SERVICES, 34 [505134135) operatiuo para equipamentos de comunicagles - lole i -.no ambito do concurso 1WTI2022 152 15,401 124 080,00 . . 02lz0z2 15 267,00 | 16 267,00 |
piblico para 3 aquisiia de servigas de suparte de voz ¢ dados, incluinda o
formecimenta de squipamentos de suporte, nas instalagies da Universidade do Minho
Aquisigio de servigo de manutengio para o5 equipamentos servidores, software &
GOMKSYS, 5.4 (510574163) terminais ip de woz - Lote W -, no Smbita da sencursc piblion pars s aquisisio de 130812022 72 52154 56 755,00 - - 2THEIZOZE 357814 | 357304
seruipns de suparte de uaz & dadns, incluinda o Farmecimenta de equipamentas de
suparte, nas instalagSes da universidads do minha
Anquisi 3o de servigo de manuteny$o preventiva e cometiva para unidades de
GOMKEYS, 5.4 (FIE741E9) alimentag3a ininterrupta [UPS)- Lote ¥l - no smbita do concursa plslico para 3 130902022 £6 762,35 5427102 E E 2TH2022 270852 370852 |
squisig3n de servivos de suporte de voz & dados, incluinds o fomecimenta de
squipamentas de suparts, nas instalagdes da Universidade do Minho.
Aquisigio de servigos tratamento de 3gua & Manuteng3o preventius em
AnambConsul - Consultoria & Andlises condenzadores evaparativos, termaacumuladores de dqua quente sanitdria ¢ redes de
Ambientais, Lda, [509427944] 3qua friafquente & cisternas de acumulagdo de dgua dos edificios da Universidade da zEDzE 86263.93 53834.25 ° ° 0.0 o.00y
Hinke
%Es?s‘g;;]MEDICINA MO TRABALHD Aquisigio de servigos de medicina do trabalho para a Universidade da Minko 232022 46 572,70| 33 430,00 - - 0,00 0,00
Fracediment de concursa publien 1#1.: cphuzgei UTIE022 para prestagas de semigos
OPERLIME FACILITY SERYICES, 5.5 de manuteng3o de barreiras e portdes automiticos dos parques da Universidade do 23022 103 322 40| &8 880,00 - - 0,00 0,00
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