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Lista de abreviaturas e acronimos

2CA-Braga Centro Clinico Académico de Braga

3B's Grupo de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
AAUM Associa¢cdo Académica da Universidade do Minho

ABC Activity-Based Costing

ACEF Avaliacao de Ciclos de Estudos em Funcionamento

ACMP5 Associagdo Centro de Medicina Digital P5

ADB Arquivo Distrital de Braga

ADRAVE Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave

ADSE Assisténcia na Doenga a Servidores do Estado

ADVID Associagdo para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense

AEDOAVE Agéncia de Energia do Ave

AF Acgdes de Formagdo

AFTEBI Associagdo para a Formacgdo Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior
AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

Algoritmi Centro Algoritmi

ANEPC Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil

APCTP Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto

APGE| Associacdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial

APSI Associagdo de Psicologia

ARWU Academic Ranking of World Universities

?ESCCI)\SII:;T'O Associagdo Centro de Competéncias do Agroalimentar Para o Setor das Carnes
AVEPARK Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A

BCT Business Chinese Test

BdP Banco de Portugal

BGCT Bolsas de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia

BICMinho Oficina da Inovagdo - Empreendedorismo e Inovagdo Empresarial
BIOREF Laboratério Colaborativo para as Biorrefinarias

BLC3 Campus de Tecnologia e Inovagao

BLCS Biblioteca Lucio Craveiro da Silva

BPB Biblioteca Publica de Braga

BUILT CoLAB Laboratorio Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro

CAE Comissdo de Avaliagdo Externa

CA-SIGAQ Comissdao de Acompanhamento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
CBMA Centro de Biologia Molecular e Ambiental

cC Conselho Cultural

cec2 Classificador Complementar 2

CCDRN Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte

CCG Centro de Computagao Grafica

ccv Centro Ciéncia Viva de Guimarades

CEB Centro de Engenharia Bioldgica

CECOLAB Associacdo CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy
CEEC Concursos de Estimulo ao Emprego Cientifico

CEIIA Centro para a Exceléncia e Inovagdo na Industria Automével

CEJUR Centro de Estudos Juridicos do Minho

CEL Centro de Estudos Lusiadas

CENTI Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes
CF Centro de Fisica

CGA Caixa Geral de Aposentagbes

CGU Compostela Group of Universities

Cl Centros de Investigagdo

ClG Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

CIRC Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

CITEVE Centro Tecnoldgico Téxtil e Vestuario

CMB Camara Municipal de Braga

CMEMS Centro para os Sistemas MicroEletroMecanicos

CMM Casa Museu de Mongdo

CNA Concurso Nacional de Acesso

CNAES Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
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CNC
CNIPA
CNU
Colab4Food
CPSA
cQ
CRUSOE
CS
CVR
CWTS
DGEEC
DGO
DGS
DLEO
DPS
DR
DTSI
DTX
EA
EBITDA
EC
ECHE
ECTS
ED

EE
EEES
EEG
EM
EOSC
EP
EPALE
EPO
ERA-NET
ERC
ERP
ESA
ESE
ETH Zurich
ETI
EUA
EUA
EURIE
FAQ
FCG
FCT

FE
FEDER
FMC
FMI
FSE
Fundagdo CEER
GAAC
GAE
GAJ
GCl
GEE
GG

GJ
GPA
GPE
GSU

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
Instituto Chinés de Patentes

Comissdao Nacional da UNESCO

Laboratério Colaborativo de Inovagdo na Industria Alimentar
Comissdo Pedagdgica do Senado Académico
Centro de Quimica

Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa
Casa de Sarmento

Centro para a Valorizagdo de Residuos

Centre for Science and Technology Studies
Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia
Direcdo Geral do Orgamento

Direcdo-Geral da Saude

Decreto-Lei de Execugdo Or¢camental
Departamento de Produgdo e Sistemas

Didrio da Republica

Direcdo de Tecnologias e Sistemas de Informagao
Laboratério Colaborativo em Transformagdo Digital
Escola de Arquitetura

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Escola de Ciéncias

Erasmus Charter for Higher Education

Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagdo de Créditos
Escola de Direito

Escola de Engenharia

Espago Europeu de Ensino Superior

Escola de Economia e Gestdo

Escola de Medicina

European Open Science Cloud

Escola de Psicologia

Electronic Platform for Adult Learning in Europe
European Patent Office

European Research Area Networks

European Research Council

Enterprise Resource Planning

European Space Agency

Escola Superior de Enfermagem

Instituto Federal de Tecnologia de Zurique
Equivalente a Tempo Integral

Estados Unidos da América

European University Association

Euroasia Higher Education Summit

Frequently Asked Questions

Fundagdo Calouste Gulbenkian

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

Fator de Emissdao

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
Financial Mechanism Committee

Fundo Monetdrio Internacional

Fornecimento de Servigos Externos

Fundagdo Centro de Estudos Euroregionais
Gabinete de Avaliagdo, Auditoria e Controlo
Gabinete de Apoio ao Ensino

Gabinete de Assessoria Juridica

Gabinete de Comunicagdo e Imagem

Gases com Efeito de Estufa

Gastos Gerais

Gigajoules

Gabinete de Processos Académicos

Gabinete de Projetos Especiais

Grupo Santander de Universidades

13



I'\

Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2020

HPC
HSK
HSKK
HSST
1&D
13Bs
IAPMEI
IBM
IB-S

IC

ICM

ICS
ICVS
IDARN
IDEGUI
IDITE Minho
IDPASC
IE

IEP

IES
IGAP
IGCP
IKTU
ILCH
IMFAHE
INESC TEC
INL
INPI
INTEGRALAR
IPC
IPLeiria
IPSAS
IRC

IRS
ISCN

ISl

ISISE
ISPG
IVA
JICAM
LCPA
LEO

LIP / LIP-UMinho
LOE
MACC
MCTES
MEP
MEtRICs
MGP
Ml
MIRRI
MIT
MNS
MOOC
MSCA-ITN
NACC
NCE
NCP
NIF
NISQ
NPIDSE

High Performance Computing

Exame Hanyu Shuiping Kaoshi

Exame Hanyu Shuiping Kouyu Kaoshi

Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho

Investigacdo e Desenvolvimento

Instituto de Investigagdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
Agéncia para a Competitividade e Inovagao

International Business Machines Corporation

Institute of Science And Innovation for Sustainability

Instituto Confucio

International Credit Mobility

Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Investigagdo em Ciéncias da Vida e Saude

Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Norte
Instituto de Design de Guimardes

Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica do Minho
International Doctorate Network in Particle Physics, Astrophysics and Cosmology
Instituto de Educagao

Instituto Europeu de Patentes

InstituicGes de Ensino Superior

Instituto de Gestdo e Administragdo Publica

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica

Akhmet Yassawi University

Instituto de Letras e Ciéncias Humanas

International Mentorship Foundation for the Advancement of Higher Education
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
International Iberian Nanotechnology Laboratory

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Intervengdo de Exceléncia no Sector Agro-Alimentar

Instituto de Polimeros e Compdsitos

Instituto Politécnico de Leiria

International Public Sector Accounting Standards

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares

The International Sustainable Campus Network

Institute for Scientific Information

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de Engenharia
Instituto do Petréleo e Gas

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Joint Innovation Centre for Advanced Materials

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Lei de Enquadramento Orgamental

Laboratério de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particulas
Lei do Orgamento do Estado

Minho Advanced Computing Centre

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Método de Equivaléncia Patrimonial

Centro de Engenharia Mecanica e Sustentabilidade de Recursos
Médulo de Gestdo de Projetos

Mestrado Integrado

Infraestrutura de Investigagdo em Recursos Microbianos
Massachusetts Institute of Technology

Museu Nogueira da Silva

Massive Open Online Course

Marie Sktodowska-Curie Innovative Training Networks

Nucleo de Acreditagao e Catalogagdo de Cursos

Novos Ciclos de Estudos

Norma de Contabilidade Publica

Numero de Identificagao Fiscal

Noisy intermediate-scale quantum

Nucleo de Promogdo da Inclusdo, Desenvolvimento e Sucesso dos Estudantes
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NUTS
OoDsS
OE
OMPI

ON-MERRIT

opP

OPEN
0osDC

p.p.
PDMS
PDR
PERA

PG
PGRCIC
PIB

PIEP
POCTEP
POOLNET
POPH
POSEUR
PREVPAP
ProChild - CoLAB
PRT-CM
PSEC
PSET
PTAG
PTPC
QREN
QRUC

Qs

RAUM
RCAAP
RCEUM
RJIES

RLP

RRI

RSU

RT

SAMA
SASUM
SCIELO
SEADDA
SGA
SIADAP
SIGAQ-UM
SMS
SNC-AP
SPINPARK
SPSS
SROC

SS
SUBLime
TecMinho
THE
TICE.PT
UA
UAveiro
UBI

uc
UCoimbra

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Orgcamento do Estado

Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual

Observing and Negating Matthew Effects in Responsible Research & Innovation
Transformation

Outros Projetos

Associagdo para Oportunidades Especificas de Negdcio

Open Data Science Conference

Pontos Percentuais

Polidimetilsiloxano

Programa de Desenvolvimento Rural

Pedido Especial de Renovagdo da Acreditagdo de Ciclos de Estudos Ndo-Alinhados
Pés-Graduagdes

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Produto Interno Bruto

Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros

Programa de Cooperacgao Transfronteirica Portugal-Espanha
Cluster de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Programa Operacional Potencial Humano

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precarios na Administragdo Publica
Laboratdrio Colaborativo ProChild

Pré-reitora Professora Carla Martins

PrestagBes de Servigos Especializados a Comunidade

Prestagdes de Servigos Técnicos Especializados

Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo

Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construgdo

Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

Questionario Rapido de Unidade Curricular

Quacquarelli Symonds

Regulamento Académicos da Universidade do Minho

Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

Regulamento da Comissdo de Emergéncia da Universidade do Minho
Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

Resultado Liquido do Periodo

Responsible Research and Innovation

Residuos Sélidos Urbanos

Reitoria

Sistema de Apoio a Transformacdo Digital da Administragdo Publica
Servigos de A¢do Social da UMinho

Scientific Electronic Library Online

Saving European Archaeology from the Digital Dark Age

Saldo de Geréncia Anterior

Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo
Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Sociedade Martins Sarmento

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas
Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica

Statistical Package for the Social Sciences

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Seguranga Social

SUstainable Building Lime

Associagdo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento

Times Higher Education

Tecnologias da Informagdo, Comunicagao e Eletrdnica

Unidade de Arqueologia

Universidade de Aveiro

Universidade da Beira Interior

Unidades Culturais

Universidade de Coimbra
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ucp

ub

UE
UEvora
ULisboa
UM_INT
UMinho
UNESCO
UNILEO
UNISF
UNL
UNU-EGOV
uo

UOEI
UPA
UPorto
us
USAAE
USAI
USAPI
uscp
usDB
USFP
USGA
USGAQ
USGCI
USPTO
USRH
ussIC
UTAD
VARD 2015
VPT
VRT-MMM
VRT-RIM
WIPO
YCT

Universidade Catdlica Portuguesa

Unidade Diferenciada

Unido Europeia

Universidade de Evora

Universidade de Lisboa

UMinho INTernational Week

Universidade do Minho

Organizagdo das NagGes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura
Unidade de Implementagdo de Lei de Enquadramento Orgamental
Universidade Sem Fronteiras

Universidade Nova de Lisboa

United Nations University Operating Unit on Policy-Driven Electronic Governance
Unidade Organica

Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo

UMinho de Portas Abertas

Universidade do Porto

Unidades de Servigcos

Unidade de Servigos de Apoio as Atividades de Educagdo

Unidade de Servigos de Apoio a Internacionalizagdo

Unidade de Servigos de Apoio a Projetos de Investigacdo

Unidade de Servigos de Contragdo Publica

Unidade de Servigos de Documentacgao e Bibliotecas

Unidade de Servigos Financeiro e Patrimonial

Unidade de Servigos de Gestdo Académica

Unidade de Servigos de Gestao e Acreditagdo da Qualidade
Unidade de Servigos de Gestdo dos Campi e Infraestruturas
Instituto Norte-Americano de Marcas e Patentes

Unidade de Servigos de Recursos Humanos

Unidade de Servigos de Sistemas de Informagdo e Comunicagdes
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Vale do Ave Regido Digital, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada
Valor Patrimonial Tributario

Vice-reitora Professora Maria Manuela Martins

Vice-Reitor Prof. Ricardo J. Machado

World Intellectual Property Organization

Youth Chinese Test
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Nos termos dos Estatutos da Universidade, em janeiro de 2020, apresentei o Plano de Atividades para
2020 (www.uminho.pt) ao Conselho Geral da Universidade, que o aprovou.

Enquadrado pelo Plano de Ag¢do 2017-2021 (www.uminho.pt), o Plano de Atividades encontrava-se
estruturado em torno de objetivos programaticos e medidas de operacionalizagdo correspondentes aos
eixos de missdo da Universidade — Educacdo, Investigacdo e Inovagdo, Interagdo com a Sociedade e
Internacionalizagdo — e as dreas de enquadramento da missdo da Universidade do Minho (UMinho) —
Qualidade Institucional, Qualidade de Vida nos campi e Infraestruturas e Sustentabilidade Financeira.

Entre os objetivos programaticos entdo fixados, cabe destacar:

a) No dominio da Educagdo, a exploragdo de novas ofertas educativas, o refor¢o das relages entre
praticas de educacdo e de investigagdo, o aprofundamento da qualidade da formagdo
doutoral, através da criagdo de uma escola doutoral, a monitorizagdo dos percursos académicos dos
estudantes, prevenindo situagdes de insucesso e abandono e a promog¢do da qualificagdo
pedagdgica dos docentes, nomeadamente em fungdo das caracteristicas dos novos publicos da
Universidade e das novas tecnologias educativas.

b) No dominio da Investigagdo e Inovagdo, a melhoria da atividade cientifica em termos quantitativos
e qualitativos, o reforgo do corpo de investigadores, o aprofundamento das politicas e praticas de
“ciéncia aberta” e a promoc¢do da colaboragdo entre os centros de investigagdo da UMinho,
assegurando a partilha efetiva de boas praticas.

c¢) No dominio da Interagéo com a Sociedade, o reforco da interface entre os centros de investigacdo e
os contextos de apropriagdo social do conhecimento produzido, a promoc¢do de uma maior
articulagdo com as autarquias e com os agentes sociais e econémicos, a densificagdo da politica
cultural, o desenvolvimento de um programa editorial especifico da UMinho, a valorizag¢do social e
cultural do seu patrimdnio e o reforgo das relagdes interinstitucionais da UMinho nos planos da
cultura e do desporto.

d) No dominio da Internacionalizagéo, o reforco da participagdo da UMinho em organizagdes
internacionais de universidades relevantes, o estabelecimento de parcerias estratégicas bilaterais
com universidades de referéncia, o alargamento do nimero de estudantes internacionais em cursos
conferentes de grau e dos fluxos de mobilidade incoming e outgoing de estudantes, docentes e
funciondrios da Universidade e o incremento da presenga da UMinho em iniciativas no ambito dos
programas europeus, designadamente do Horizonte 2020 e do Erasmus+, com lideranga da
Universidade.

e) No dominio da Qualidade Institucional, a otimizagdo do sistema interno de garantia da qualidade, a
melhoria do sistema de avaliagdo dos docentes, o aprofundamento da modernizagdo administrativa,
a melhoria dos sistemas de informacdo e as ferramentas de gestdo em uso na UMinho e o
incremento da formagao e a qualificagdo dos trabalhadores nao docentes.

f)  No dominio das Infraestruturas e Qualidade de Vida, a elaboracdo de um plano de desenvolvimento
integrado dos campi, a modernizagao e requalificagdo dos espagos pedagdgicos, a qualificagdo e
valorizagdo dos espacos exteriores dos campi, a conservagao e qualificagdo do parque edificado e o
desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade ambiental e energética.

O Plano de Atividades incluia também um conjunto de projetos institucionais transversais, com impacto
em multiplos eixos de missdo da Universidade, entre os quais cabe destacar: o reforco dos corpos de
docentes e de investigadores e a redu¢do do grau de precariedade das relagGes contratuais, a instalagdo
da TERM Research Hub, do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico,
o desenvolvimento de projetos estratégicos com financiamento e envolvimento da sociedade, o reforgo
da comunidade alumni e o desenvolvimento de laboratérios colaborativos.

Nos termos das disposicOes legais e estatutarias, apresenta-se agora o Relatdrio de Atividades e Contas
relativo a 2020, que contém elementos de informacdo relevantes para uma apreciacdo que se pretende
clara e objetiva da atividade desenvolvida pela UMinho no ano transato.

Um balango sobre a atividade da Universidade no periodo em apreg¢o ndo pode ignorar o facto de 2020
ter sido um ano profundamente marcado pela crise pandémica provocada pelo novo coronavirus SARS-
COV-2, que teve importantes impactos institucionais cuja ponderacdo é inevitavel na apreciacdo do
desempenho da Universidade.

A pandemia deixou e continua a deixar marcas profundas no nosso viver coletivo, representando um
poderoso desafio a coesdo e solidariedade da nossa sociedade e a resiliéncia das nossas instituigdes. A
UMinho ndo ficou imune a desafios de grande magnitude, a que teve que e soube responder.

Considerar o percurso da Universidade em 2020 obriga a destacar a suspensao da atividade presencial da
UMinho, tomada no dia 10 de margo, como o momento mais critico, pelas suas profundas consequéncias
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na vida institucional, e a reacdo da comunidade académica a situacdo que desde entdo vivemos como a
evidéncia mais significativa da nossa capacidade de enfrentar dificuldades incomuns.

Tendo como pano de fundo o desenvolvimento da crise pandémica, a Universidade do Minho continuou
o seu percurso, em linha com o que havia sido definido no seu plano de atividades para 2020 e com aquilo
que decorre da concretizacdo da sua missdo e objetivos, com os ajustamentos decorrentes da
especificidade das circunstancias.

Nesta nota introdutéria ao Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2020 da UMinho registo alguns
dos principais resultados da atividade da Universidade.

No ano letivo de 2020-21, a Universidade colocou 3155 vagas a concurso, no ambito do Concurso Nacional
de Acesso (CNA) a licenciaturas e mestrados integrados, mais 240 que no ano anterior, aumento
decorrente da resposta positiva da UMinho a proposta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES) na sequéncia do acréscimo de candidatos ao ensino superior, desafio a que a UMinho,
tendo presente a sua missdao e os seus objetivos, ndo podia deixar de responder afirmativamente, pese
embora o facto de a esta opgdo institucional ndo decorrer qualquer reforco do orgamento da
Universidade.

Na 1.2 fase do CNA, ficaram preenchidas 98,4% das vagas, o que constituiu o melhor resultado de sempre
da UMinho. Em 95% dos cursos oferecidos, a classificacdo do ultimo candidato admitido foi superior a do
ano anterior, e em 3 cursos - Medicina, Engenharia e Gestdo Industrial e Engenharia Biomédica -, a
classificagdo minima de entrada foi superior a 18 valores. Estes resultados espelham bem a confianca dos
candidatos na qualidade da oferta educativa da UMinho.

No final de 2020, a Universidade tinha inscritos cerca de 19 600 estudantes de grau, menos 100 que no
ano anterior. Entre esses estudantes cerca de 2300 eram estrangeiros, o que representava uma redu¢ao
de 2,5% dos estudantes estrangeiros face a 2019, uma perda verificada sobretudo nos mestrados e que é
indissociavel da pandemia da Covid-19 que se viveu.

Situagdo semelhante foi vivida nas mobilidades outgoing e incoming no ambito do Programa Erasmus+,
as quais sofreram uma quebra significativa.

No ano de 2020, a UMinho graduou cerca de 4 400 estudantes, 1 900 dos quais com o grau de mestre ou
doutor. No ano letivo de 2020-21, a oferta educativa manteve-se relativamente estavel face ao ano
anterior, com 41 licenciaturas, 16 mestrados integrados, 104 mestrados e 58 doutoramentos. A UMinho
tinha em funcionamento, em associagdao com outras instituicdes de ensino superior, 10 mestrados e 13
doutoramentos. Uma oferta educativa ampla, diversificada e com significativa expressdo
interinstitucional foram marca do portefdlio de cursos da Universidade.

No quadro do regular desenvolvimento da acreditagcdo dos seus cursos, a UMinho submeteu a A3ES
(Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior), no ultimo ano, 36 novos cursos, 33 dos quais em
resultado da reorganizagdo dos mestrados integrados nas areas da psicologia e da engenharia; requereu
ainda a acredita¢do de 1 doutoramento e 2 mestrados no ambito do projeto Universidade sem Fronteiras,
0 mais ambicioso programa de cooperagdo entre as universidades da Galiza e do Norte de Portugal até
hoje ensaiado. No ultimo ano, a Universidade viu ser acreditados 13 cursos novos e 78 que ja se
encontravam em funcionamento.

Durante o ano em aprec¢o, no quadro de uma particular aten¢do a formagdo doutoral, na sequéncia da
criacdo do Colégio Doutoral, em 2019, foram constituidos os seus 6rgdos de governo e de consulta e deu-
se inicio a sua atividade.

A Universidade promoveu multiplas iniciativas em torno dos percursos académicos dos nossos
estudantes, do contacto com publicos pré-universitdrios até a transi¢cdo para o mercado de trabalho.

Em 2020 tiveram lugar, em versdo digital, as realizagdes Universidade de Portas Abertas e Melhor
Estudante na UMinho, orientadas para estudantes de escolas e colégios do ensino secundario. O
ObservatoriUM, projeto institucional orientado para a caracterizagdo e a promogdo de percursos
académicos dos estudantes, desenvolveu, em 2020, um estudo longitudinal sobre prontiddo de carreira,
tendo os primeiros resultados servido de mote ao seminario que anualmente o ObservatoriUM realiza O
Projeto Tutorias por Pares e Mentorias UMinho, orientado para a integracdo dos estudantes na
Universidade (tutorias) e para a facilitacdo de transicdo para os contexto de trabalho (mentorias), em
2020, foi alargado aos estudantes de doutoramento, introduzindo-os em redes internacionais de
investigacdo e inova¢do (mentoria internacional).

O acompanhamento de cerca de 200 estudantes com necessidades educativas especiais e a realizagdo de
acOes de sensibilizacdo da comunidade académica para as tematicas da deficiéncia deu corpo as politicas
de inclusdo que a Universidade perfilha. Com a colaboragdo da sua rede de alumni, a UMinho langcou um
Programa de Apoio Informatico a Estudantes, que permitiu providenciar a todos os estudantes
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carenciados meios que lhes permitissem responder as exigéncias colocadas pela transferéncia da
atividade letiva para plataformas informaticas.

O evoluir da situagdo pandémica veio colocar no centro das preocupagdes institucionais a formagdo
pedagdgica dos docentes. A reedi¢do do Docéncia+, curso de formacao realizado on-line em parceria com
a Universidade de Aveiro, e as Jornadas Interinstitucionais de Desenvolvimento Pedagdgico, alargadas a
vdrias universidades e politécnicos, permitiram consolidar este movimento a escala nacional, com
lideranga da UMinho, que, em paralelo, foi aprofundando as suas relagdes internacionais neste ambito.
Ainda neste contexto, foi promovida mais uma edicdo do concurso de Projetos de Inovagdo e
Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem, aberto a todos os docentes da UMinho.

No dominio da investigacdo, em 2020, a UMinho teve aprovados 112 novos projetos, dos quais 15 projetos
europeus, 37 projetos internacionais, 34 projetos no ambito do PT 2020 e 26 outros projetos nacionais; o
conjunto dos projetos europeus/internacionais ficou, pois, proximo de 50% do total. Os projetos
financiados em 2020 tém um orgamento global de 36,7 M€. No final do ano, a Universidade tinha em
desenvolvimento cerca de 650 projetos, no valor de cerca de 150 M€£.

Estes projetos eram desenvolvidos por um largo corpo de docentes e investigadores, incluindo, além dos
docentes, cerca de 380 investigadores contratados, 550 bolseiros e 480 bolseiros de doutoramento. Estes
numeros representam uma alteragdo muito significativa relativamente aos anos anteriores, registando a
Universidade, face a 2019, um crescimento de cerca de 30 investigadores contratados.

Respondendo as novas exigéncias colocadas pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) no que
concerne a formacédo dos bolseiros de investigagdo, a UMinho aprovou em 2020 um Curso de Formacgdo
Especializada em Fundamentos para a Investigag¢do Cientifica.

Foi iniciada, em 2020, a sistematiza¢do da atividade cientifica da UMinho; a publicacdo Research and
Innovation (https://ebooks.uminho.pt/index.php/uminho/catalog/book/16), reportada a atividade da
Universidade em 2018, da conta da intensidade da investigacdo cientifica da Instituicdo e dos seus
centros.

Foi langada a primeira edigdo do Prémio de Iniciagdo a Investigacdo Cientifica, que mobilizou um elevado
numero de centros de investigacdo, com o objetivo permitir aos estudantes dos cursos de formacao inicial
uma oportunidade de aproximagdo a contextos reais de investigacao cientifica e de inser¢do em equipas
de investigac¢ao.

A Universidade prosseguiu, em 2020, a sua aposta no dominio da Ciéncia Aberta, com o langamento do
dataRepositériUM, repositério de dados cientificos da UMinho que permitira partilhar, publicar e gerir
dados de investigacdo. O financiamento do projeto PortAberta - Portal de Investigacdo para a Ciéncia
Aberta, garantido em 2020, vai permitir refor¢ar a aposta da Universidade neste ambito. A UMinho
manteve participacdo ativa em importantes projetos europeus no dominio da ciéncia aberta, como o
OpenAIRE Advance, o RCAAP — Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal e o PASTEUR4O0A -
Open Access Policy Alignment Strategies for European Union Research. A Universidade promoveu em 2020
dois eventos importantes neste dominio: a ConfOA Conferéncia Luso-Brasileira de Ciéncia Aberta e o
Forum de Gestdo de Dados de Investigacdo.

No plano regulamentar, foram aprovados o Regulamento de Bolsas de Investigacdo Cientifica da
Universidade do Minho e o Regulamento da Carreira, Recrutamento, Contratacdo e Avaliagdo do
Desempenho do Pessoal Investigador em Regime de Direito Privado da Universidade de Minho; estes
regulamentos sdo importantes instrumentos de enquadramento e regulacdo da atividade dos
investigadores da UMinho.

A investigacdo conhece na UMinho um elevado grau de internacionalizagao; em 2020, cerca de 50% das
publicagdes cientificas indexadas na Web of Science foram realizadas no quadro de colaboragées com
investigadores de outros paises; a UMinho participa num elevado nimero de projetos internacionais,
sendo cada vez maior o reconhecimento dos seus investigadores e grupos de investigagdo no exterior; em
2019 a UMinho teve na lista dos Highly Cited Researchers (Clarivate Analytics) dois investigadores entre
os dez portugueses constantes daquela lista.

A crise pandémica afetou a mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes no ano
letivo de 2019/2020, que conheceu diversas perturbagdes, tendo-se registado uma diminui¢cdo nos
numeros de mobilidades face ao ano anterior. Ja no final de 2020, a UMinho recebeu o Prémio Boas
Praticas da Agéncia Nacional Erasmus+, por um dos seus projetos institucionais de mobilidade e viu ser-
Ihe atribuida a Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027, que acredita a Universidade para o
desenvolvimento da sua atividade no ambito do Programa Erasmus+ da UE.

Em 2020, a Universidade reforcou significativamente a sua participacdo em redes europeias de
universidades, designadamente a European University Association, o Grupo Compostela de

20


https://ebooks.uminho.pt/index.php/uminho/catalog/book/16

Universidade do Minho

l'\

Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

Universidades, o Grupo Santander de Universidades e a Conferéncia de Reitores das Universidades do
Sudoeste da Europa.

Materializando o eixo da sua missdo de interagdo com a sociedade, a UMinho organizou, em 2020, um
vasto numero de projetos mobilizando um significativo nimero de membros da comunidade académica
e de estruturas, de unidades culturais e diferenciadas a unidades de interface, incluindo ainda entidades
integrantes do sistema cientifico e tecnoldgico nacional.

A colaboragdo entre a UMinho e os municipios tem, neste ambito, particular expressdo, como
exemplificado nos projetos de intervengdo social protagonizados pela Associacdo de Psicologia, o
Laboratdrio Colaborativo ProChild - CoLab Contra a Pobreza e a Exclusdo Social e o Municipio de Guimaraes,
nos projetos de recuperagao do patrimonio edificado, do Teatro Jorddo e Garagem Avenida, em Guimaraes,
e do Convento de S. Francisco de Real, em Braga, de valorizagdo do patrimdnio arqueoldgico, na area das
Carvalheiras - Braga, de projetos educativos como o mestrado em media arts, ou de disseminagdo da cultura
e do conhecimento cientifico através da rede de Casas do Conhecimento que envolve oito municipios dos
distritos de Braga, Porto, Viana do Castelo e Vila Real.

As unidades culturais e diferenciadas da Universidade do Minho promoveram, em 2020, um amplo e
diversificado conjunto de projetos museoldgicos, expositivos, de intervengdo cientifica e cultural,
orientados para a conservacdo e valorizagdo do patrimdnio e a promogdo do acesso a bens culturais.

A atividade da UMinho Editora (https://editora.uminho.pt/pt ), que publicou 20 livros em 2020, afirmou-
a como projeto vibrante de interagdo com a sociedade, acolhendo e editando, em acesso aberto, revistas
publicadas na Universidade e livros fisicos e eletronicos, com tematicas relevantes para diferentes
publicos.

Merece também realce a valorizacdo do patriménio da Universidade, com reforco da centralidade cultural
do edificio do Largo do Pago, um processo iniciado em 2019 e continuado em 2020, até onde a pandemia
o permitiu, designadamente através da atividade da Nova Galeria do Paco e da Loja Oficial da
Universidade.

A colaboragdo com o setor empresarial, através de projetos copromovidos, teve expressao significativa
na atividade da Universidade. A parceria entre a UMinho e a Bosch continuou a 3.2 fase da sua execucao,
com os projetos SensibleCar, EasyRide e Factory of the Future, projetos institucionais de grande dimensao,
pelo volume dos financiamentos envolvidos, dos recursos humanos qualificados envolvido e pelo impacto
social e econdmico que deles resulta. A UMinho Exec deu continuidade a sua intensa atividade de
formacdo de executivos e de quadros superiores.

Visando intensificar a participa¢do direta em projetos de desenvolvimento, em articulagdo com entidades
do setor econdmico e social, em 2020, a UMinho passou a integrar dois novos laboratérios colaborativos:
Colab Vines & Wines, através da participacdo na ADVID - Associagdo para o Desenvolvimento da
Viticultura Duriense, e BUILT CoLAB - Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro,
passando a oito o nimero de estruturas do sistema cientifico e tecnoldgico nacional deste tipo em que
participa.

No quadro do desenvolvimento da sua atividade de inovagdo, traduzida na geragao, na economia e na
sociedade, de novas ideias, produtos e processos, a Universidade tem no registo de patentes um indicador
importante do seu impacto. O Barémetro Inventa — Patentes Made in Portugal 2020 colocou a UMinho
no topo das entidades requerentes com origem em Portugal.

No quadro da promogdo do empreendedorismo, a Universidade atribuiu o selo de spinoff UMinho a 2
novas empresas: Electron SoftView e GreenADN. Sdo hoje mais de 40 as empresas que possuem este selo,
testemunhando este nimero a importancia que a Universidade confere a esta dimensao da sua atividade.

Ao longo do ano transato, o desenvolvimento institucional foi assegurado pela concretizagdo de
importantes iniciativas.

A Universidade prosseguiu a qualificagdo dos seus corpos de trabalhadores, tendo sido abertos, no ano
transato, 39 posicdes para docentes de carreira, 16 posi¢cdes para investigadores de carreira, 98 posi¢cdes
a termo resolutivo para investigador, 6 posi¢cdes por tempo indeterminado para trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo (TAG) e 36 posicOes a termo resolutivo para trabalhadores TAG.

A assinatura de um contrato-programa entre a Universidade e a Escola de Medicina abriu caminho para
uma nova morfologia organizacional, com as unidades organicas a serem dotadas de maior autonomia na
gestdo de recursos, requerida pelo seu nivel de maturidade e complexidade da sua atividade.

A Universidade conclui o processo de revisdo da organica das suas unidades de servigos. Foi um trabalho
demorado, ndo isento de tensdes, que se traduziu numa transformacdo significativa da forma de
organizacdo e de articulagdo das nossas unidades de servicos partilhados, que reconhecidamente
necessitavam de uma adequagdo as novas circunstancias da Universidade.
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A Universidade viu recertificado o seu sistema interno de garantia de qualidade, um processo logo e
exigente a que a Universidade soube responder com a responsabilidade que lhe advinha de ter sido a
primeira instituicdo nacional a ter este sistema certificado. A Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior reconheceu o elevado grau de maturidade que o sistema da Universidade atingiu, apreciando-o
muito positivamente, apds um processo de avaliagdo exigente que contou com uma ampla participagdo
das unidades organicas e de servicos da Universidade. Neste ambito, foi promovido o Evento Anual da
Qualidade, dedicado a discussdo das novas versGes dos instrumentos e mecanismos da vertente de
Investigagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGAQ-UM).

Prosseguiu o trabalho de otimizagdo dos processos organizacionais, visando a continuagao da
desmaterializagdo, a eficiéncia organizacional e a transparéncia dos circuitos de decisdo, destacando-se o
processo de provas publicas de mestrado e de doutoramento, bem como o processo de avaliagdo do
pessoal técnico, administrativo de gestdo (TAG).

Foram elaborados modelos de referéncia para abertura de concursos e fundamentagao de decisdes de
juris relativos a carreiras docente e de investigagao, bem como para a formulagao e aferi¢do de objetivos
no ambito da avaliagdo de trabalhadores TAG.

Prosseguiu a caraterizagdo funcional e nao-funcional das solugdes informaticas atualmente em uso.
Foram planeados e implementados mecanismos de ciberseguranca que assegurem niveis adequados de
confidencialidade, integridade e disponibilidade de toda a informacgdo critica para a UMinho. Refira-se a
producdo de recomendagbes para a mitigacdo do risco cibernético associado a realizacdo, por
videoconferéncia, de provas publicas conducentes ao grau de mestre e doutor, bem como aos titulos de
agregado e de especialista, e ainda de reunides de juris de concursos para as carreiras docentes e de
investigacdo.

Procedeu-se ao planeamento e introducgdo faseada de melhorias nas solugdes informaticas relativas a
processos académicos e a modernizacdo das tecnologias de interacdo, tendo sido introduzida, no
ecossistema tecnoldgico da UMinho, uma App para dispositivos mdveis que agiliza o acesso a diversas
funcionalidades do portal Académico e da Intranet da UMinho.

No plano das infraestruturas, em 2020 prosseguiu a obra de constru¢do do edificio TERM RES Hub -
Instituto Cidade de Guimardes, no AvePark. Foram concluidas as obras de beneficiagdo das instalagdes do
MIT-Portugal, em Azurém, das salas de experimentacdo animal e terminal, na Escola de Medicina, e das
obras de conversdo de um espaco exterior da Escola de Arquitetura em espago oficinal, para alojamento
provisorio da Licenciatura em Artes Visuais.

No decurso do ano prosseguiram os estudos prévios conducentes a um Plano de Desenvolvimento
Integrado do campus de Gualtar e a beneficiagdo da articulagdo do campus com a cidade de Braga. Em
particular merece destaque o projeto relativo a uma intervencdo a realizar na area norte do campus, no
ambito de um protocolo assinado com a Camara Municipal de Braga, que envolve a reflorestagdo e
requalificacdo de todo o espaco, dotando-o de condigGes de pratica desportiva e de atividades de lazer.

Para acompanhamento da concegdo e projeto do edificio da Nova Sede da AAUMinho, em Gualtar, foi
constituido um Grupo de Trabalho e foi desenvolvido um estudo prévio pelos Servigos de Gestdao dos
Campi e Infraestruturas, em estreita articulagdo com o Centro de Estudos da Escola de Arquitetura.

Ainda em 2020 foram langados os concursos para adaptacao da clinica de Optometria, na Escola de
Ciéncias, para alojamento em Gualtar da infraestrutura de investigacdo MIRRI e para a instalacdo de novos
laboratdrios pedagdgicos da Escola de Enfermagem. Procedeu-se a um diagndstico das necessidades
relativas as condicGes gerais de Seguranca e Saude do Trabalho de todos os edificios da UMinho.

Durante o ano transato, no quadro da colaboragdo com o Municipio de Vila Nova de Famalicdo, a UMinho
iniciou a instalagdo de um novo polo no edificio do CIIES - Centro de Investigacdo, Inovagao e Ensino
Superior, onde foram localizados laboratdrios de Biotecnologia Alimentar e de Micro e NanoFabricagdo.

Ao longo de praticamente todo o ano, os Servigos de Gestdo dos Campi e Infraestruturas estiveram
particularmente ativos na implementacao de medidas de mitigacdo e controlo da propagacdo do SARS-
Cov-2.

Subjacente a concretizagdo destes objetivos e medidas esteve sempre a necessidade de garantir para a
Universidade a estabilidade e a sustentabilidade financeiras.

No que diz respeito ao desempenho orgamental importa destacar que o orgamento inicial da UMinho em
2020 cifrou-se nos 151,8 M€, representando um aumento de cerca de 2,3% face ao ano de 2019,
justificado essencialmente pelo aumento do nimero de projetos de I&D em execugao.

Ja no que diz respeito ao desempenho econdmico-financeiro é de assinalar o resultado liquido do periodo
positivo na ordem dos 77,9 k€, tendo-se observado uma diminuicdo na ordem de 1,2 M€ face ao ano
transato, decorrente da situagdo pandémica em que nos encontramos.
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Importa ainda destacar em 2020 a continuidade na implementacdo da contabilidade de gestdo na
UMinho, a qual é indispensavel a producdo de informagdo relevante, por forma a satisfazer as
necessidades de informacgado dos dirigentes sobre os rendimentos, gastos e resultados.

As demonstragdes financeiras constantes do Relatdrio foram objeto de fiscalizagdo e revisdo legal de
contas pelo Fiscal Unico, conducentes a emissao da certificagdo legal das contas.

Em suma, durante o ano de 2020, apesar da dimensdo dos desafios com que foi confrontada,
designadamente por efeito da pandemia, em resultado do compromisso dos seus professores e
investigadores, dos seus estudantes de todos os ciclos de estudos e dos seus trabalhadores técnicos
administrativos e de gestdao, a UMinho assegurou, com elevada qualidade, o essencial da sua missado,
orientada para a educagdo de alto nivel das novas geragOes, para o alargamento das fronteiras do
conhecimento humano e para a promogdo do desenvolvimento social e econédmico da regido e do Pais.

Rui Vieira de Castro

Reitor
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Missao e Objetivos

A UMinho tem como missdo, de acordo com os seus Estatutos, gerar, difundir e aplicar conhecimento,
assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo a educagao
superior e contribuindo para a construgdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas,
que tenha o saber, a criatividade e a inovagao como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentdvel,
bem-estar e solidariedade (art.2 29).

O Plano Estratégico, aprovado em 2013 pelos 6rgdos da Universidade, assumia uma “ideia para a
Universidade”, representando-a como uma universidade completa, de investigacdo, de educacdo integral,
em interacdo com a sociedade, internacionalizada, participada e descentralizada, eficiente e eficaz,
inclusiva e sustentdvel. O Plano estratégico projetava a UMinho como “um centro de educacgao, de criagdo
e de valorizagdo do conhecimento com grande atratividade internacional, com base no desempenho dos
seus centros de investigacdo e na qualidade e diferenciagdo do seu projeto educativo, tendo como marcas
identitdrias dos seus estudantes o saber, a criatividade e a ética, constituindo-se como agente promotor
do desenvolvimento econdmico, social e cultural.”

Nos termos do Plano de Agdo 2017-2021, o cumprimento da missdao da Universidade é realizado num
quadro de referéncia internacional, em torno de quatro eixos basilares, mediante a prossecuc¢do das
seguintes prioridades estratégicas:

(i) No eixo da Educagdo - prover uma educagdo superior de elevada qualidade, aprofundando a
natureza da UMinho de “universidade completa”, através de projetos inovadores e socialmente
relevantes, num amplo numero de areas de formagdo, em diferentes modalidades e metodologias
formativas, orientadas para diferentes publicos;

(i)  No eixo da Investigagdo e Inovagdo - consolidar no panorama nacional e internacional a investigagdo
cientifica realizada na UMinho, assegurando a sua exceléncia, impacto e abertura e fazendo
progredir quantitativa e qualitativamente os resultados da sua atividade em todas as dreas em que
atua:

(iii) No eixo da Interagdo com a Sociedade - participar ativamente no desenvolvimento cultural, social,
econdmico das pessoas, dos territérios e do pais, valorizando o talento e contribuindo para a
construgdo de uma sociedade mais desenvolvida, mais justa e mais sustentavel;

(iv) No eixo da Internacionalizagdo - aprofundar a sua qualidade, reforcando a presenga da UMinho em
redes internacionais, consolidando parcerias estratégicas e intensificando a sua atividade sobretudo
no quadro do Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES).

O modo como estes eixos se materializam depende da configuracdo das areas de enquadramento da
missdo da Universidade, para as quais sdo também estabelecidas prioridades estratégicas:

(i) Ao nivel da Qualidade Institucional — promover novas orientagdes, dispositivos, iniciativas e
metodologias relativos a organizagao e gestdo da instituicdo, combatendo praticas burocratizantes;

(ii) Ao nivel da Qualidade de Vida nos campi e Infraestruturas —tornar os espagos da UMinho lugares de
bem-estar, assumindo como prioritarios os valores da inclusdo e da sustentabilidade ambiental e
energética;

(iii) Ao nivel da Sustentabilidade Financeira — ampliar a capacidade de investimento estratégico da
UMinho, aumentando as suas receitas e os seus niveis de eficiéncia.

Organizacao

Através do Decreto-Lei n.2 4/2016, de 13 de janeiro, o Estado portugués institui uma fundagdo publica
com regime de direito privado denominada Universidade do Minho, a qual resulta da transformacao da
Universidade do Minho em fundagdo publica com regime de direito privado nos termos da Lei n.2
62/2007, de 10 de setembro, que aprovou o regime juridico das instituicdes de ensino superior.

Nos termos do Artigo 7.2 dos Estatutos da Fundac¢do Universidade do Minho (a que se refere o n.2 1 do
artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 4/2016), sdo érgdos da Universidade:

a) O Conselho de Curadores, com a seguinte composicdo em 31/12/2020:
Guilherme Valdemar Pereira d’Oliveira Martins (Presidente)

Isabel Maria Gongalves Folhadela de Oliveira Mendes Furtado
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Isabel Maria Granja Fernandes
Clara Ferreira Alves
José Manuel Melo Antunes Mendes

b) O Fiscal Unico, Mério da Cunha Guimardes, em representa¢do de Joaquim Guimardes, Manuela
Malheiro e Mario Guimaraes, SROC.

c) Os érgdos previstos na lei e especificados nos Estatutos do estabelecimento de ensino.

A UMinho, enquanto estabelecimento de ensino, adota um modelo organizacional que promove a
interacdo entre as suas unidades, com vista a realizagdo dos projetos que concretizam a sua missdo e
objetivos, assegurando a eficiéncia da utilizagcdo dos seus meios e recursos.

O organograma seguinte representa a atual estrutura organizacional e de governag¢do da UMinho:

pTTTTTT T ST onseino Lera :
Equipa | o ‘
' ' ) T elto € de \aeslia !
i 5 Reitoral 5 3
Senado Conselho Conselho conselio de Conselho | Provedoria
Académico de Ftica Cultural CIEELEL BRI Disciplinar
Unidades Orgénicas '

Unidades Unidades Administrador

Diferenciadas Culturais

Unidades
Orgénicas

Unidades de Servico

Centros de

Departamentos N -
Investigacao

Figura 1 - Organograma da UMinho
Orgdos de Governo

O governo da Universidade do Minho, enquanto estabelecimento de ensino, baseia-se nos principios da
participacdo, democraticidade, descentralizacdo, autonomia e prestacdo publica de contas, sendo
exercido pelos érgdos abaixo apresentados, cuja composicao se reporta a 31 de dezembro de 2020:

Conselho Geral
Luis Francisco Valente de Oliveira (Presidente)
Manuel Carvalho da Silva (Vice-Presidente)
Luis Alfredo Martins do Amaral
Sandra Cristina Almeida Paiva
Patricia Penélope Mendes Jerénimo Vink
Isabel Maria Costa Soares
Alvaro Iriarte Sanréman
Maria Helena Almeida Silva Guimaraes
Ana Maria da Silva Pereira Henriques Serrano

Paulo Anténio Alves Pereira
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Reitor

Diamantino Manuel insua Pereira
Delfina Rosa Rocha Gomes
Joaquim Manuel Freitas Rocha
Patricia Espinheira Sa Maciel
Nuno Henrique Vieira Reis

Rui Jorge Machado Oliveira

Jodo Manuel Nogueira Rocha
Joana Ferreira Domingues

Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares
Ramoén Villares Paz

José Gongalves Teixeira

Paula Araujo Pereira da Silva

Maria da Graga Oliveira da Cunha Coelho Araujo

Rui Manuel Costa Vieira de Castro

Equipa Reitoral

Eugénio Manuel de Faria Campos Ferreira (Vice-Reitor)
Laurinda Sousa Ferreira Leite (Vice-Reitora)

Ricardo Jorge Silvério Magalhdes Machado (Vice-Reitor)
Maria Manuela Reis Martins (Vice-Reitora)

Paulo Jorge Sousa Cruz (Pré-Reitor)

Manuel Jodo Tavares Mendes Costa (Pro-Reitor)

José Filipe Vilela Vaz (Pré-Reitor)

Guilherme Alberto Mendes Pereira (Préo-Reitor)

Carla Cristina Esteves Martins (Pro-Reitora)

Conselho de Gestao

Rui Manuel Costa Vieira de Castro (Presidente)
Eugénio Manuel de Faria Campos Ferreira
Ricardo Jorge Silvério Magalhdes Machado
Paulo Jorge Sousa Cruz

Carlos Alberto da Silva Menezes (Administrador)

Orgios de Consulta

Aos 6rgdos de consulta da Universidade do Minho compete aconselhar o Conselho Geral e o Reitor no
desempenho das suas fun¢des e emitir pareceres nos termos dos Estatutos. Com a entrada em vigor dos
Estatutos da UMinho, em setembro de 2017, a Universidade passou a dispor dos seguintes orgdos de
consulta, cuja composicao se reporta igualmente a 31 de dezembro de 2020:

Senado Académico

Presidente - Reitor

Conselho Cultural

Presidente — Maria Helena Costa Carvalho Sousa

Conselho Disciplinar

Presidente — Mario Jodo Ferreira Monte
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Conselho de Presidentes de Unidades Organicas
Presidente - Reitor
Conselho de Etica

Presidente - Graciete Tavares Dias
Provedoria

A Universidade dispde de uma Provedoria que integra o Provedor do Estudante e o Provedor Institucional,
que desenvolvem a sua a¢do com total autonomia e independéncia relativamente aos 6rgdos da
Universidade.

Provedor do Estudante
Rosa Maria Vasconcelos
Provedor Institucional

Anibal Augusto Alves
Unidades Organicas

As Unidades Organicas (UO) sdo estruturas com oérgdos e pessoal préprios através das quais a
Universidade faz a afirmacdo da sua missdo, numa determinada area de conhecimento, com especial
énfase nas dimensdes do ensino, da investigacdo e da interagdo com a sociedade. Sao UO da UMinho:

Escola de Arquitetura (EA)

Presidente - Pedro Jorge Monteiro Bandeira
Escola de Ciéncias (EC)

Presidente - Maria Manuela Sansonetty Gongalves Corte-Real
Escola de Direito (ED)

Presidente — Cristina Manuela Araujo Dias
Escola de Economia e Gestdo (EEG)

Presidente — Claudia Maria Neves Simdes
Escola de Engenharia (EE)

Presidente — Pedro Miguel Ferreira Martins Arezes
Escola de Medicina (EM)

Presidente — Nuno Jorge Carvalho Sousa
Escola de Psicologia (EP)

Presidente — Mario Miguel Machado Osério Gongalves
Escola Superior de Enfermagem (ESE)

Presidente — Ana Paula Morais Carvalho Macedo
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS)

Presidente — Helena Cristina Ferreira Machado
Instituto de Educacdo (IE)

Presidente — Leandro da Silva Almeida
Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos (13Bs)

Presidente — Maria Manuela Estima Gomes
Instituto de Letras e Ciéncias Humanas (ILCH)

Presidente — Isabel Cristina Costa Alves Ermida

Unidades Culturais
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As Unidades Culturais (UC) contribuem para a realizagdo da politica cultural da Universidade. Promovem
a interagao com a sociedade, disponibilizando o patriménio cultural a seu cargo para o desenvolvimento
de atividades de investigacdo, divulgacdo e fruicdo. Sdo UC da Universidade:

Arquivo Distrital de Braga (ADB)
Diretor - Anténio Armando Ferreira Silva Sousa
Biblioteca Publica de Braga (BPB)
Diretora — Maria Jodo Amante
Casa do Conhecimento (CdC)
Diretor — Luis Amaral
Casa Museu de Mongdo (CMM)
Diretor — ndo nomeado
Centro de Estudos Lusiadas (CEL)
Diretor - José de Sousa Teixeira
Museu Nogueira da Silva (MNS)
Diretor - Miguel Jorge Alves Miranda Bandeira Duarte
Unidade de Arqueologia (UA)

Diretor — ndo nomeado
Unidades Diferenciadas

A Universidade possui Unidades Diferenciadas (UD), em parceria com entidades externas, dotadas de
autonomia e estrutura préprias, nos termos dos respetivos estatutos. Estas unidades congregam recursos
humanos e materiais coerentes e adequados ao desenvolvimento das suas atividades, no ambito de
projetos autdnomos ou em parceria com outras unidades. Sdo UD da Universidade:

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS), em parceria com a Camara Municipal de Braga
Diretora - Aida Pires Branco Alves

Casa de Sarmento - Centro de Estudos do Patrimdnio (CS), em parceria com a Camara Municipal de
Guimardes e a Sociedade Martins Sarmento

Diretor - Jodo Antero Gongalves Ferreira

Instituto Confucio (IC), em parceria com o Centro de Intercdmbio e Cooperagdo Sino-Estrangeiras de
Linguas

Diretores - Anténio Manuel Clemente Lazaro e Li Chunjiang
Unidades de Servico

A Universidade dispde de Unidades de Servico (US) que garantem o apoio logistico, técnico e
administrativo a sua atividade, assegurando a prossecucdo das suas atribuicGes e o exercicio das
competéncias dos seus 6rgdos de governo, bem como das suas unidades organicas, culturais e
diferenciadas. A gestdo corrente da UMinho é assegurada pelo Administrador, a quem compete também
a orienta¢do e a coordenagdo das atividades e dos servigos da Universidade, no ambito administrativo,
patrimonial e financeiro, sob a diregédo do Reitor. A organica das US foi revista em 2020, passando a incluir
as seguintes unidades:

Servigos da Reitoria:
Gabinete do Reitor

Chefe de Gabinete — Ana Paula Martins
Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl)

Chefe de Divisdo - Julia Manuela Silva Costa
Gabinete de Avaliagdo, Auditoria e Controlo (GAAC)

Chefe de Divisdo - Manuel Silva Carvalho
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Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ)
Chefe de Divisdo — ndo nomeado

Gabinete de Processos Académicos (GPA)
Chefe de Divisdo — Maria Fernanda Ferreira

Gabinete de Projetos Especiais (GPE)
Chefe de Divisdo — ndo nomeado

Nucleo de Acreditacdo e Catalogagdo de Cursos(NACC)
Coordenador — ndo nomeado

Servigos Especializados:

Unidade de Servicos de Recursos Humanos (USRH)
Diretor — Sara Patricia Rodrigues

Unidade de Servigcos Financeiro e Patrimonial (USFP)
Diretor — ndo nomeado

Unidade de Servicos de Contragdo Publica (USCP)
Diretor — ndo nomeado

Unidade de Servigos de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo (USSIC)
Diretor - Filipe José Silva Clemente

Unidade de Servigos de Gestdo Académica (USGA)
Diretora - Carla Isabel Pereira Lavrador

Unidade de Servigos de Documentagdo e Bibliotecas (USDB)
Diretor - Eloy Antdnio Santos Cordeiro Rodrigues

Unidade de Servicos de Gestdo e Acreditacdo da Qualidade (USGAQ)
Diretora — Susana Lameiras

Unidade de Servicos de Apoio a Internacionalizagdo (USAI)
Diretora — ndo nomeado

Unidade de Servicos de Gestdo dos Campi e Infraestruturas (USGCI)
Diretor - ndo nomeado

Unidade de Servigos de Apoio a Projetos de Investigagdo (USAPI)
Chefe de Divisdo - Carla Maria Canotilho Alberto Santos

Unidade de Servigos de Apoio as Atividades de Educagdo (USAAE)

Chefe de Divisdo - Filipe José Martins Rocha
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1. EDUCACAO

1.1. Oferta educativa

A oferta educativa da UMinho, em 2020, teve como caracteristicas principais: i) o vasto nimero de cursos,
nos trés ciclos de estudos, que a UMinho disponibilizou, abrangendo uma grande diversidade de areas de
educacdo e formacgdo ii) a qualidade da oferta educativa, testemunhada pelo facto de a A3ES acreditar
regularmente, pelo periodo maximo, os cursos da UMinho, seja em sede de avaliagdao de cursos em
funcionamento, seja de criagdo de novos ciclos de estudos; iii) a procura de que os cursos sdo objeto,
incluindo por estudantes estrangeiros, facto que evidencia um expressivo grau de adequacgdo da oferta
formativa as necessidades pessoais e sociais, também testemunhado pelo grau de empregabilidade dos
seus graduados; iv) a capacidade que a Universidade vem demonstrando de explorar novas formagdes,
em fungdo das alteragdes na economia e na sociedade; v) a expressiva articulagdo da UMinho com outras
IES nacionais, designadamente ao nivel do 3.2 ciclo, traduzida em programas em associagdo de grande
sucesso; vi) a valorizagdo da qualidade da formagdo doutoral, a que o funcionamento do Colégio Doutoral
veio dar expressdo; vii) a exploragdo de novas modalidades de formagdo, presenciais ou a distancia,
ampliando, por esta via, o impacto da formagdo que oferece a estudantes “maiores de 23 anos” e a
profissionais graduados; viii) o desenvolvimento de programas de apoio ao mérito académico dos seus
estudantes, estimulando percursos formativos de sucesso; ix) a valorizagdo de componentes de
formagGes transversais aos varios cursos de 1.2 ciclo, x) a promogdo da integracdo da educagdo e da
investigacdo, através do incentivo a iniciagdo a investigacdo cientifica.

1.1.1. Cursos conferentes de grau

No ano letivo de 2020-2021 entre os 219 cursos conferentes de grau com oferta de vagas
encontravam-se 41 licenciaturas, 16 mestrados integrados, 105 mestrados e 57 doutoramentos, com
a distribuigdo por UO que consta da tabela seguinte (ver lista detalhada no Anexo I).

Tabela 1 - Cursos com oferta de vagas no ano letivo de 2020/2021

Unidade Organica Licenciatura Mestrado Mestrado Doutoramento Total
Integrado

Escola de Arquitetura 2 1 1 1 5
Escola de Ciéncias 11 14 11 36
Escola de Direito 2 10 1 13
Escola de Economia e Gestdo 8 14 5 27
Escola de Engenharia 1 13 25 22 61
Escola de Medicina 1 1 2

Escola de Psicologia 1 3 1 5
Escola Superior de Enfermagem 1 3
Instituto de Ciéncias Sociais 6 6 21
Instituto de Educagdo 2 15 2 19
Instituto de Letras e Ciéncias Humanas 8 11 5 24
13BS 1 1

Total (2020 | 2019) 4 | 41 16 | 16 105 | 107 57 | 56 219 |220

Face ao ultimo ano, houve uma ligeira diminuigdo no nimero de cursos de mestrado (22 ciclo), de 107
para 105, e um ligeiro aumento no nimero de cursos de doutoramento oferecidos (de 56 para 57),
tendo-se mantido o nimero de licenciaturas e de mestrados integrados em funcionamento.

1.1.2. Cursos nao conferentes de grau

Os cursos ndo conferentes de grau, i.e cursos aprovados e reconhecidos pela Universidade e, em
alguns casos, passiveis de creditagdo em cursos conferentes de grau, vém ocorrendo em regime
presencial ou a distancia.

Em 2020/2021 encontravam-se em funcionamento, em regime presencial, 3 cursos de pds-licenciatura
de especializagcdo oferecidos pela Escola Superior de Enfermagem e 4 cursos breves creditados, 2
cursos de especializagdo, ministrados pela Escola de Engenharia, e 1 curso avangado, ministrado pela
Escola de Medicina, este na modalidade de ensino a distdncia. Em 2019/2020 tinham funcionado trés
cursos de pos-licenciatura de especializacdo e dois cursos de formac&o especializada.

Em 2019/2020 o Curso de Preparacdo para Maiores de 23 anos teve 266 estudantes inscritos, dos
quais 166 concluiram com sucesso a sua formagdo, tendo ingressado na UMinho 120 desses
candidatos através do respetivo concurso especial. Em 2018/2019 este curso teve 322 estudantes
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inscritos, dos quais 201 concluiram com sucesso a sua formacdo, tendo ingressado na UMinho 127
candidatos.

As Summer Schools representam um tipo de iniciativas muito importante para a afirmagdo da
Universidade e das suas diversas areas cientificas e de formagdo. Em 2020, tiveram lugar 22 Summer
schools, organizadas por varias Unidades Organicas (em 2019 tinham sido 55 - decréscimo resultante,
em parte, da situagdo pandémica vivida a partir de margo 2020 em Portugal). O Anexo Il detalha a lista
completa.

1.1.3. Novos cursos

Durante o ano de 2020, foram aprovados nos 6rgdos da Universidade novos cursos conferentes e nao
conferentes de grau. No primeiro caso, incluem-se 14 licenciaturas e 22 mestrados resultantes do fim
dos mestrados integrados em Engenharia e em Psicologia, e dois mestrados e um doutoramento, em
associagdo com universidades do Norte de Portugal e da Galiza, propostos no ambito do projeto UNISF
(Universidade sem Fronteiras). Estes cursos, foram submetidos a A3ES, para acreditagdo, no més de
outubro.

Tabela 2 - Novos ciclos de estudos criados e/ou submetidos a acreditagdo da A3ES em 2020

Unidade Organica Designacdo do ciclo de estudos ( 19’(:'2(:";“ 39) ECTS Referéncia
Escola de Ciéncias Matematica e AplicagBes (UNISF) 3¢ 180 NCE/20/2000120
Escola de Direito eD'(;::?Jg:gf;;;';’gfg'l‘:;SE(’{’ﬁ\;;ﬁ 20 90 NCE/20/2000160

. Gestdo das Unidades de Saude 29 100 NCE/20/2000109
Escola de Economia e Gestdo
Gestdo 32 180 NCE/20/2000110
Engenharia Fisica 19 180 NCE/19/1901101
Fnr}i(::\h;incz de Telecomunicagdes e 10 180 NCE/19/1901108
Engenharia Biomédica 12 180 NCE/19/1901098
Engenharia Quimica e Bioldgica 19 180 NCE/19/1901107
Er;i:e;::ar(ljzzztromca Industrial e 10 180 NCE/19/1901100
Engenharia Civil 19 180 NCE/19/1901099
Engenharia de Materiais 10 180 NCE/19/1901104
Engenharia de Polimeros 12 180 NCE/19/1901106
Engenharia Téxtil 10 180 NCE/19/1901109
Engenharia Mecéanica 12 180 NCE/19/1901105
SZ%E?:::::;@:GSWO de Sistemas 10 180 | NCE/19/1901097
Engenharia Informética 12 180 NCE/19/1901103
Engenharia e Gestdo Industrial 10 180 NCE/19/1901102
Escola de Engenharia Engenharia de TelecomunicacGes e 2¢ 120 | NCE/19/1901121
Informatica
Engenharia Fisica 29 120 NCE/19/1901114
Engenharia Biomédica 29 120 NCE/19/1901111
Engenharia Quimica e Bioldgica 29 120 NCE/19/1901120
Er;i;a:::ar(;aozitromca Industrial e 20 120 NCE/19/1901113
Engenharia Civil 29 120 NCE/19/1901112
Engenharia de Materiais 29 120 NCE/19/1901117
Engenharia de Polimeros 20 120 NCE/19/1901119
Engenharia Téxtil 20 120 NCE/19/1901122
Engenharia Mecanica 29 120 NCE/19/1901118
ZZ%E?:r?::geac?EStao de Sistemas 20 120 NCE/19/1901110
Engenharia Informatica 29 120 NCE/19/1901116
Engenharia e Gestdo Industrial 29 120 NCE/19/1901115
?lj,fl::sﬂ':o)s das Cidades Atlanticas 20 90 NCE/20/2000150
Psicologia 19 180 NCE/19/1901002
Escola de Psicologia Psicologia Clinica e Psicoterapia de 29 120 NCE/19/1901005
Adultos
Psicologia da Educagdo 20 120 NCE/19/1901006
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Psicologia da Justica 29 120 NCE/19/1901008
Cognigdo Humana 209 120 NCE/19/1901003
Psmologla qllnlca na Infancia e 20 120 NCE/19/1901004
Adolescéncia
P5|colc'>g|a~do Trabalho e das 20 120 NCE/19/1901009
Organizagdes

Instituto de Educacio Educagdo a Distancia e E-Learning 30 180 NCE/20/2001028

(associagdo com UADb)

Foram ainda criados dois cursos nao conferentes de grau, creditados, um dos quais da iniciativa da
reitoria, em articulagdo com as UO, com o objetivo principal de responder a necessidades de formacgdo
de bolseiros.

Tabela 3 - Cursos ndo conferentes de grau criados em 2020

Unidade Organica Designagao do curso Tipo ECTS Modalidade
Curso de Estudos Avangados em Métodos,
Escola de Psicologia Técnicas e Praticas de Investigagdo em Nivel avangado 5 Presencial
Psicologia
Reitoria + UO Curso de Formagdo Especializada em Nivel de 30 Presencial

Fundamentos para a Investigacdo Cientifica Especializagdo

1.1.4. Alteragao e extingdo de cursos

Em 2020, foram aprovadas alteragGes a 57 ciclos de estudos, incluindo 16 licenciaturas, 33 mestrados
e 8 doutoramentos. A lista destes cursos encontra-se no Anexo lll. Note-se que o Doutoramento em
Engenharia de Tecidos, Medicina Regenerativa e Células Estaminais foi alterado com permissdo da
A3ES, sem necessidade de reacreditacdo, pelo facto de a alteragdo consistir na eliminagdo da
componente curricular. Ndo foram extintos ciclos de estudos, no periodo em andlise.

Foram também alterados, para se adequarem ao Regulamento Académico da Universidade do Minho
(RAUM), 6 cursos ndo conferentes de grau, quatro de nivel especializagdo (2.2 ciclo) e 2 de nivel
avangado (3.2 ciclo), Anexo IV, a funcionar na modalidade de e- ou b-learning.

No ambito do processo de adequagdo ao RAUM, foram extintos 21 cursos ndo conferentes de grau,
quatro dos quais na modalidade de ensino a distdncia (Anexo V).

Na sequéncia de uma avaliagdo independente, levada a cabo no ambito de um procedimento
competitivo, foi reestruturado o Curso de Prepara¢do de Maiores de 23 anos para Acesso ao Ensino
Superior.

1.1.5. Acreditagdo de cursos

No que concerne a acreditacdo de cursos pela A3ES, em 2020 foram finalizados os processos de 92
cursos (em 2019 haviam sido finalizados os processos de 17 cursos e em 2018 de 16) novos (NCE) ou
em funcionamento (ACEF). Os cursos com processos ACEF ou NCE tiveram acredita¢do por 6 anos,
exceto uma licenciatura que obteve reacreditagdo por 3 anos e um mestrado (novo) que obteve
acreditagdo por 1 ano. No ambito de processos PERA, os cursos em causa obtiveram acredita¢do pelo
tempo previsto, sendo que um doutoramento e um mestrado obtiveram acredita¢do por 3 anos e dois
mestrados foram acreditados por dois anos.

A tabela que se segue regista a distribuicdo dos cursos acreditados por UO, em 2020, estando a sua
identificacdo disponivel em anexo a este relatdrio (Anexo VI). Ndo ha uma relagdo temporal direta
entre submissdo e acreditacdo de ciclos de estudos, pelo que o elevado nimero de ciclos de estudos
acreditados em 2020 se deve ao facto de terem sido concluidos alguns dos processos que haviam sido
submetidos nos trés anos anteriores.

Tabela 4 - Cursos com resultado de acreditagdo divulgado em 2018, 2019 e 2020

Unidade Orgénica N.2 de cursos
2018 2019 2020
Escola de Arquitetura 1 - 2
Escola de Ciéncias 2% 1 13
Escola de Direito - 1 --
Escola de Economia e Gestdo - 6 13
Escola de Engenharia 1 4 38
Escola de Medicina 1 - 5
Escola de Psicologia 1 _ 3
Escola Superior de Enfermagem -- 2 -
Instituto de Ciéncias Sociais 3 2 6
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Instituto de Educagdo 1 1 7
Instituto de Letras e Ciéncias Humanas 6 _
13BS .

Total 16 17 92

(*) Um dos cursos desenvolve-se em associagdo com a U. Aveiro (Doutoramento em Ciéncia, Tecnologia e Gestdo do Mar)

Encontram-se ainda pendentes 32 cursos cuja autoavaliagdo foi submetida a A3ES antes de 2020 (em
2018 e 2019), conforme se assinala na tabela abaixo e se detalha no Anexo VII.
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Tabela 5 - Cursos submetidos para acreditagdo antes de 2020 e ainda pendentes
Unidade Organica N2 de Cursos
Escola de Direito 11

Escola de Economia e Gestdo 6

Escola de Engenharia

Instituto de Ciéncias Sociais 10
Instituto de Educagdo 1
Total 32

No ambito do segundo ciclo de avaliagdo de cursos em funcionamento, foi preparada a autoavaliagdo
de 41 cursos em funcionamento, os quais deveriam ser submetidos a A3ES em novembro/dezembro
de 2020 (em 2019 tinham sido 52 cursos e em 2018 tinham sido 65), conforme dados constantes da
tabela seguinte. Este exercicio obrigou a assessoria e validagdo formal das propostas de alteragdo a
submeter a Comissdo Pedagogica do Senado Académico (CPSA) e, depois, a A3ES. A identificacdo
destes cursos é apresentada no Anexo VIII, devido a crise pandémica e a mudangas no Conselho de
Administracdo da A3ES, a Agéncia adiou a submissdo dos mesmos para janeiro /fevereiro de 2021.

Tabela 6 - Cursos em funcionamento submetidos para acreditacdo em 2018, 2019 e 2020

— . As N2 Cursos por ciclo N2 Cursos por ciclo | N2 Cursos por ciclo
Submissdo Unidade Organica 2018 2019 2020%**
12 ciclo: 1 -
Escola de Economia e Gestdo 29 ciclo: 4 - -
32ciclo: 1 -
12 ciclo: 0 -
Margo Escola de Engenharia 29 ciclo: 4
32 ciclo: 0 -
12 ciclo: 0 -
Escola de Medicina 29 ciclo: 2 (em associagdo)
32ciclo: 0 -
12 ciclo: 0 - 19 ciclo: 1
Escola de Arquitetura 22 ciclo: 1 22 ciclo: 0
32 ciclo: 1 32 ciclo: 0
12 ciclo: 1 12 ciclo: 5 12 ciclo: 3
Escola de Ciéncias 22 ciclo: 1 22 ciclo: 7 29 ciclo: 4
32 ciclo: 1 32 ciclo: 2 32 ciclo: 3
19 ciclo: 1 19 ciclo: 1
Escola de Direito 29 ciclo: 9 22 ciclo: 0
32 ciclo: 1 32 ciclo: 0 —
19 ciclo: 4 19 ciclo: 2
Escola de Economia e Gestdo* 29 ciclo: 5 29 ciclo: 4
32 ciclo: 3 (1 em associagdo) 39ciclo: 1 —
12 ciclo: 0 19 ciclo: 0 19 ciclo: 1
Dezembro | Escola de Engenharia ** 29 ciclo: 5 29 ciclo: 7 29 ciclo: 5
32 ciclo: 4 (1 em associagdo) 32ciclo: 10 32ciclo: 1
12 ciclo: 0 -
Escola de Psicologia 29 ciclo: 0
32 ciclo: 2 - —
19 ciclo: 3 19 ciclo: 1
Instituto de Ciéncias Sociais 29 ciclo: 4 29 ciclo: 3
32 ciclo: 3 32ciclo: 1 —
12 ciclo: 0 19 ciclo: 1
Instituto de Educagdo _ 29 ciclo: 8 29 ciclo: 9
32 ciclo: 0 39 ciclo: 2
Instituto de Letras e Ciéncias 1 c?clo: 1 - 1 ciclo: 4
Humanas 29 ciclo: 3 - 29 ciclo: 7
32ciclo: 0 - 32ciclo: 1

* Um curso de doutoramento foi submetido por parceiro coordenador.
** Dois cursos de doutoramento foram submetidos por parceiro coordenador.

*** Os ciclos de estudos mencionados nesta coluna por decisdo da A3ES apenas foram submetidos em 2021.

1.1.6. Op¢do UMinho

A Opgdo UMinho é um espaco curricular de cursos de 12 ciclo e mestrado integrado que visa o
”...desenvolvimento de saberes transversais, considerados fundamentais para a formacdo plena dos
estudantes enquanto pessoas, cidaddos e profissionais” e que deve desenvolver, entre outras,
competéncias instrumentais, interpessoais e competéncias sistémicas (Despacho RT-50/2015).

No ano de 2020, frequentaram a Op¢dao UMinho, 2174 estudantes, que se inscreveram em 44 UC,
como mostra o Anexo IX.
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1.2.
1.2.1.

Em dezembro de 2020 frequentavam a UMinho 19 549 estudantes de cursos conferentes de
grau; 6 994 eram estudantes de licenciatura (35,8%), 6 482 de mestrado integrado (33,2%), 4
512 de mestrado (23%) e 1 561 de doutoramento (8%). A tabela seguinte compara os valores de
2020 com os de 2019 e 2018 e mostra que se maném a tendéncia crescente na licenciatura e
mestrado integrado e que houve uma descida no caso do mestrado (menos 405 estudantes) e
do doutoramento (menos 139).

Estudantes

Estudantes de cursos conferentes de grau

Tabela 7 - Nimero de estudantes de cursos conferentes de grau, em 2018, 2019 e 2020

’ Numero de estudantes
Nivel do curso

2018 2019 2020

Licenciaturas (12 Ciclo) 6 464 6637 6994
Mestrados Integrados 6252 6387 6482
Mestrados (22 Ciclo) 4 685 4917 4512
Doutoramentos (32 Ciclo) 1579 1700 1561
Total 18 980 19 641 19 549

Analisando a evolugdo do nimero de estudantes ao longo dos ultimos anos, identifica-se uma
tendéncia para um aumento continuado do nimero total de estudantes da Universidade, com
uma ligeira quebra no ano de 2020, a que a situagdo pandémica ndo é indiferente (Figura 2).
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e=@==10 Ciclo + MI 29 Ciclo 32 Ciclo Total
Figura 2 - Evolugdo do nimero de estudantes em cursos conferentes de grau
1.2.2. Estudantes de cursos ndo conferentes de grau

Durante o ano de 2020 frequentaram a UMinho 173 estudantes inscritos em cursos ndo conferentes
de grau, menos 15 que em 2019, conforme se regista na Tabela 8.

Tabela 8 - NUmero de estudantes de cursos ndao conferentes de grau

Cursos ndo conferentes de . Numero de estudantes
Nivel do curso
grau 2018 2019 2020
Pés-licenciatura 47 64 89
Presenciais 3
Formagao 71 49 84
especializada
A distancia 111 75 -
Total 229 188 173
1.2.3. Estudantes estrangeiros

Em dezembro de 2020 estavam inscritos na UMinho 2 276 estudantes de nacionalidade estrangeira,
representando 11,6% dos estudantes inscritos; no final de 2019 esse valor era de 2 822, ou seja, 14,4%
do total de inscritos. A tabela infra apresenta a distribuicdo dos estudantes estrangeiros por ciclo de
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estudos e mostra que, desde 2017, tem havido um aumento continuo do nimero de estudantes
estrangeiros de licenciatura e mestrado integrado na UMinho; no ultimo ano, houve uma diminuigao
do numero de estudantes estrangeiros de mestrado e de doutoramento a que, uma vez mais, a
pandemia ndo foi alheia.

Tabela 9 - Estudantes de nacionalidade estrangeira

2017 2018 2019 2020
Estudantes Estudantes Estudantes Estudant
com Total de com Total de com Total de s u' an ?s com Total de
Grau L L L L Lo L nacionalidade L
nacionalidade inscritos nacionalidade inscritos nacionalidade inscritos N inscritos
A B A estrangeira
estrangeira estrangeira estrangeira
1¢e
ciclo 408 12 243 433 12 716 549 13 024 652 13.476
20
ciclo 1227 4223 1327 4 685 1524 4917 994 4.512
30
ciclo 334 723 666 1579 749 1700 630 1.561
Total 1969 17 189 2426 18 980 2822 19 641 2276 19 549

1.2.4. Estudantes em mobilidade

O nimero de estudantes em mobilidade em 2019/2020 foi de 377 (no ano anterior tinha sido 371) em
mobilidade outgoing e de 479 (no ndo anterior tinha sido 558) em mobilidade incoming, com a
distribuigdo por programa ou iniciativa apresentada na Tabela 10, que regista também a duragdo da
mobilidade. Face ao ano anterior, em 2019/20 os nimeros relativos a mobilidade outgoing foram
ligeiramente superiores, mas os relativos a mobilidade incoming foram inferiores, o que se deveu, pelo
menos em parte, as restricGes a mobilidade internacional impostas pelas situacdo pandémica relativa
a Covid-19.

Tabela 10 - Estudantes em mobilidade em 2019/2020

ouTt IN
Programas/Iniciativas
Estudantes N2 meses Estudantes N2 meses

Erasmus+ Estudos 305 1528 296 1780
Erasmus+ International Credit Mobility 3 15 35 185
Erasmus+ Placements 58 289 19 110
Erasmus Mundus — Agdo 1 - - - -
Erasmus Mundus — Agdo 2 - - - -
Programa de Licenciaturas Internacionais - - 3 30
Projeto ICI-ECP BEAM (Australia) - - - -
Protocolos com IES Estrangeiras 10 82 120 690
Swiss - European Mobility Programme - - 2 10
Summer Schools - - - -
Programa Paulo Freire - - - -
Almeida Garrett 1 5 4 25

Total 377 1919 479 2830

1.2.5. Estudantes ingressados

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES), em 2020, foram oferecidas 3153 vagas
(nuimero superior a 2019, ano em que foram oferecidas as habituais 2 915 vagas), incluindo 48 vagas
do concurso local para acesso a Licenciatura em Musica. Na 12 fase de candidatura foram preenchidas
3.105 (98,42%) das vagas oferecidas.

O numero de estudantes que, no ano em apreco, ficaram colocados pela 12 vez em cursos de 12 ciclo
ou mestrados integrados, através da primeira fase do CNA (excluindo o concurso local da Licenciatura
em Musica), por UO, é apresentado na tabela seguinte. Face ao ano anterior, houve um aumento de
237 estudantes colocados nesta fase.
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Tabela 11 - Estudantes colocados pela primeira vez em licenciatura e mestrado integrado (12 fase CNA)

uo 2014/15 | 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19* 2019/20 2020/21

Escola de Arquitetura 85 87 91 87 117 113 121
Escola de Ciéncias 405 451 456 416 409 413 395
Escola de Direito 122 137 150 147 154 160 168
Escola de Economia e Gestdo 393 418 439 396 400 419 493
Escola de Engenharia 685 812 834 815 852 846 930
Escola de Medicina 137 141 138 137 120 120 121
Escola de Psicologia 66 69 71 63 61 65 72
Escola Superior de Enfermagem 80 83 86 77 84 88 82
Instituto de Ciéncias Sociais 202 229 243 199 214 239 265
Instituto de Educac¢do 114 129 131 112 89 107 133
instituto de Letras e Ciéncias 282 275 297 278 280 250 279

Total 2571 2831 2936 2727 2780 2 820 3057

No final da 32 fase, ficaram preenchidas 3137 vagas. Foram ainda colocados mais 36 estudantes em
vagas adicionais para resolver questGes de empate. Destes dados resulta um total de 3173 estudantes
colocados neste concurso.

Para além dos estudantes colocados pela via do CNAES ou do concurso local, foram ainda colocados
(pelo CNAES) 86 pelos contingentes especiais (Agores, Madeira e Emigrante), 117 ao abrigo dos
regimes especiais de acesso (atletas de alta competicdo, Paises de Lingua Oficial Portuguesa e naturais
de Timor-Leste, entre outros) e 256 através de concursos especiais (incluindo 114 - “maiores de 23
anos”; 44 - titulares de cursos superiores, incluindo o concurso especial para o Ml em Medicina; 98 -
estudante internacional) e 84 estudantes por mudancga de par instituicdo externa/curso, o que perfaz
um total adicional de 543 alunos.

Até ao final de dezembro, tinham, ainda, reingressado 290 alunos, para completar uma licenciatura
ou um mestrado integrado, tendo sido admitidos ao abrigo de protocolos, 23 Estudantes e transferidos
para a UMinho 25 estudantes, o que perfaz mais um total adicional de 338 estudantes.

Assim, o total de estudantes colocados em 2020/2021 por concursos e regimes para além do CNAES e
do concurso local, foi de 881 estudantes

A evolugdo do numero total de estudantes colocados na UMinho, em 2020/2021, por concursos e
regimes para além do CNAES e do concurso local é apresentada na tabela abaixo, constatando-se um
ligeiro decréscimo, face a 2019/2020, talvez devido a situagdo pandémica que se viveu.

Tabela 12 - Evolugdo dos estudantes inscritos e ingressados na UMinho em 2020/21 para além do CANES e
Concurso Local

Ano Alunos Inscritos
2013/2014 567
2014/2015 579
2015/2016 543
2016/2017 653
2017/2018 777
2018/2019 975
2019/2020 946*
2020/2021 881

*Inclui ainda os alunos inscritos por concurso especial para estudantes internacionais, transferéncias e protocolos.

Somando os totais parciais anteriores, obtém-se 4054 alunos. Contudo, alguns dos estudantes
colocados na UMinho pedem transferéncia ou anulam a matricula passado pouco tempo, pelo que,
no final de dezembro de 2020, estavam inscritos na UMinho 3905 dos estudantes que ingressaram ou
reingressaram através dos diversos concursos, contingentes e regimes, o que corresponde a 123,8%
das vagas do CNAES.

A evolucgdo do niumero de estudantes inscritos na UMinho no final de dezembro, nos Gltimos oito anos,
é apresentada na tabela que se segue, constatando-se que, no ano letivo 2020/2021, ocorreu um
ligeiro aumento (mais 54 alunos) no nimero de novos inscritos e reingressados face ao ano transato.
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Tabela 13 - Evolugdo dos estudantes ingressados e reingressados entre 2013/14 e 2020/2021

Ano Vagas oferecidas Alunos Percentagem
(CNA + Conc. Local) Inscritos (Inscritos/vagas do CNA +CL)
2013/2014 2774 3117 112,4%
2014/2015 2774 3122 112,5%
2015/2016 2774 3356 121,0%
2016/2017 2774 3571 128,7%
2017/2018 2779 3523 126,8%
2018/2019 2915 3755 128,8%
2019/2020 2915 3851 132,1%
2020/2021 3153 3905 123.8%

1.2.6. Graus e diplomas atribuidos

Em 2020, e relativos ao ano letivo de 2019/2020, foram atribuidos 4 173 diplomas (contra 4 544,
em 2019), sendo 2 583 de licenciatura, no ambito de cursos de 12 ciclo ou de mestrado integrado
(54,2%), 527 de mestrado integrado (15,2%), 834 de mestrado (25%) e 215 de doutoramento
(5%). Foram, ainda, atribuidos 14 diplomas de pds-licenciatura (em 2019 haviam sido atribuidos
30), obtidos em cursos de especializagdo ndo conferentes de grau, conforme tabela seguinte.

Tabela 14 - Evolugdo do nimero de diplomados entre o ano letivo 2009/10 e o ano letivo 2019/20

Tipodecurso | 2009/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Licenciatura 2021 | 2067 | 2212 | 2430 | 2389 | 2277 | 2205 | 2446 | 2483 |2461%| 2253
Mestrado 487 534 | 558 | 527 | 581 | 745 | 722 | €48 | 828 | 690 | 527
Integrado
Mestrado 428 605 | 1068 | 1044 | 988 | 1116 | 1050 | 1045 | 1068 | 1137 | 834
Doutoramento 130 157 | 183 | 217 | 218 | 211 | 209 | 224 | 230 | 226 | 215

Pos-licenciatura/ 0 15 30 28 29 17 33 26 44 30 14

Especializagdo

Total | 3066 | 3378 | 4051 | 4255 | 4205 | 4366 | 4309 | 4389 | 4653 | 4544 | 4173

*0BS: inclui diplomados em cursos de 12 ciclo de Mestrado Integrado (grau de Licenciado): em 2020 foram 1052

A Figura 3 apresenta a evolucdo do numero de diplomados, constando-se que, face ao ano
anterior, se regista subida, apenas, no caso das licenciaturas.
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Figura 3 - Evolugdo do numero de diplomados

A tabela abaixo apresenta o niumero de diplomados por ciclo de estudos e por UO, constatando-
se que, com excec¢do do grau de licenciado, que cresceu, em todos os outros casos observou-se
uma descida, a qual foi mais acentuada no caso dos mestrados. Esta descida deve-se, pelo menos
em parte, ao facto de, devido a perturbagdo provocada pelo contexto pandémico, ter sido
concedido um adiamento do prazo para requerimentos de provas de mestrado e de
doutoramento.
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A Escola de Engenharia e o Instituto de Educagdo continuam a destacar-se como as duas UO que
atribuem maior nimero de diplomas de doutoramento (32 ciclo); em conjunto com a Escola de
Economia e Gestdo e a Escola de Medicina, foram as UO que atribuiram maiores nimeros de
diplomas de mestrado.

Tabela 15 - Numero de diplomados, por UO, em 2020

2019 2020

uo ° o

12 Ciclo* Mmi 22 Ciclo (32 Ciclo |12Ciclo*| MI . "

Ciclo Ciclo

Escola de Arquitetura 27 58 4 - 32 36 2 2
Escola de Ciéncias 280 --- 153 20 310 - 92 15

Escola de Direito 139 --- 76 11 166 - 75 7
Escola de Economia e Gestdo 375 --- 209 21 407 - 204 18
Escola de Engenharia 30 426 245 72 25 281 168 72
Escola de Medicina --- 127 - 10 140 -—- 15
Escola de Psicologia --- 79 37 15 70 22 14

Escola Superior de Enfermagem 103 --- 4 - 90 - 6

Instituto de Ciéncias Sociais 202 --- 94 26 182 - 61 18
Instituto de Educagdo 107 --- 257 41 110 - 147 41

Instituto de Letras e Ciéncias Humanas 213 58 6 209 57 4

13BS - - - 4 - - 9
Total 1476 690 1137 226 1531 527 834 215

* Apenas diplomados em cursos de 12 ciclo; N3o inclui diplomados em 12 ciclo de Mestrado integrado.

1.3. Acolhimento e acompanhamento dos estudantes

1.3.1. Acolhimento dos novos estudantes e monitorizagao dos percursos
académicos

Em 2020, deu-se continuidade ao programa “Sou UMinho” de acolhimento por pares dos novos
estudantes do 1.2 ano das licenciaturas e mestrados integrados. Esta segunda edi¢do foi caraterizada
por uma presenga mais expressiva de recursos digitais e por alteracGes na organizagdo para atender
as circunstancias de saude publica nacionais.

O programa manteve a sua aposta no acolhimento por pares como estratégia para aumentar a
efetividade da integracdo dos estudantes. Procurou ainda mostrar a UMinho como uma universidade
empenhada em garantir a seguranca da sua comunidade e comprometida com o apoio ao
desenvolvimento estudantil. Na iniciativa participaram 275 estudantes “embaixadores” do 2.2 e 3.2
anos, origindrios de um vasto numero de cursos da Universidade. Este nimero de inscritos duplicou
aproximadamente os inscritos na edigdo anterior do programa, aumento que sinalizou o envolvimento
e a identificacdo dos estudantes da UMinho com este modelo de acolher os seus novos colegas.

O programa combinou as dimensdes digital e presencial. Relativamente aos recursos digitais,
salientaram-se a disponibilizacdo a distancia do processo de matricula e inscricdo de novos alunos, a
criacdo de salas de acolhimento através de videochamada e ainda a otimizagdo do potencial
comunicativo do site “sou.uminho.pt”. No que concerne a dimensdo presencial, destacaram-se a
efetivagdo de um acolhimento em seguranca, garantido por uma programagao rigorosa da distribuicdo
e da circulagdo dos novos estudantes pelos campi e uma cerimdnia presencial simbdlica no campus
de Azurém, com difusdo através do canal YouTube da UMinho. A opg¢do por um modelo misto de
acolhimento digital e presencial refletiu a pro-atividade da Universidade em na adaptagdo as
circunstancias pandémicas, mantendo a essencialidade de maior proximidade das experiéncias de
chegada de novos estudantes ao ensino superior. Os recursos e processos digitais colmataram
dificuldades organizacionais experienciadas em edi¢des anteriores, como por exemplo a eficiéncia da
realizagdo da matricula na Universidade.

O programa “Sou UMinho” envolveu uma articulagdo entre a Reitoria, os Conselhos Pedagdgicos das
UO, a AAUM e o programa “Tutorias por Pares e Mentorias UMinho”, tendo contado com contributos
das Unidades de Servigos da Universidade (GCI, USAAE, USGA e USSIC), e ainda, dos Servigos de Agao
Social da Universidade do Minho (SASUM). A participacdo dos estudantes “embaixadores” foi decisiva
para o sucesso do programa, tendo sido inscrita, pela sua importancia pessoal e institucional, nas
atividades consideradas no ambito do Suplemento ao Diploma.

Os estudantes de mobilidade incoming foram convidados, antes da primeira semana de aulas de cada
semestre, para um Programa de Orientagdo online, por forga da situagdo pandémica.As sessGes foram
organizadas pelo Servigco de Apoio a Internacionalizagdo e contaram com a colaboragdo das Unidades
de Servigos de Apoio as Atividades de Educacdo e de Documentagdo e Bibliotecas, dos Servigos de
Acdo Social da UMinho, do programa Tutorias por Pares e da Associacdo Académica da UMinho.
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O ObservatoriUM, estrutura especializada de acompanhamento dos percursos académicos dos
estudantes, com o objetivo de monitorizar a prontid3o de carreira dos estudantes, realizou o primeiro
inquérito a todos os estudantes de todos os anos dos cursos de licenciatura e de mestrado integrado.
Trata-se de um projeto alinhado com projetos congéneres internacionais, nomeadamente, com o
trabalho levado a cabo pelo Careers Group da Universidade de Londres, no Reino Unido, dirigido pelo
Professor Robert Gilworth, membro do Conselho Consultivo do ObservatoriUM e consultor para este
projeto.

Os resultados do inquérito, que doravante tera periodicidade anual, foram sistematizados num
relatério apresentado no VI Seminario do ObservatoriUM subordinado ao tema “Prontiddo de Carreira
dos Estudantes”, que contou com a presencga do Professor Bob Gilworth (University of Huddersfield,
Reino Unido), Paulo Moura Castro (Associate Partner da BDO Braga e ex-aluno da UMinho) e André
Gomes (Presidente Adjunto interno da Associagdo Académica da UMinho). O Seminario decorreu
online e contou com a presenca de presidentes de escola, presidentes de conselhos pedagdgicos,
docentes, estudantes e funciondrios de alguns servigos.

Com o objetivo de monitorizar a empregabilidade dos estudantes, o Observatorium integrou um grupo
de trabalho com vista a produgdo de um inquérito a ser aplicado anualmente aos graduados da
Universidade do Minho, para o que contou com o apoio do Professor Ulrich Teichler, membro do
Conselho Consultivo do ObservatoriUM.

No ano de 2020, o acompanhamento de estudantes incluiu também o apoio especializado aos
estudantes com necessidades especificas, prestado pelo Nucleo de Promog¢do da Inclusao,
Desenvolvimento e Sucesso dos Estudantes (NPIDSE) que acompanhou um total de 226 estudantes
(um aumento de 13,6% face ao ano de 2019). Os estudantes apoiados frequentavam
predominantemente licenciaturas (52,7%) e mestrados integrados (34,5%). Globalmente, os
diagndsticos ou quadros clinicos mais frequentes dos estudantes referenciados pelo NPIDSE foram as
doengas crénicas (28,3%), os transtornos psiquicos (20,8%) e a deficiéncia motora (15,5%). No ano de
2020, foram referenciados 64 novos estudantes (-13,5% face ao ano 2019), tendo sido elaborados e
concluidos 53 novos Planos Individuais de Apoio (+12,8% face ao ano anterior). No ano de 2020, um
total de 180 alunos beneficiaram de um Plano Individual de Apoio, analisado e discutido com as
respetivas Direcbes de Curso, tendo como fontes de informacgdo, a documentacgdo/relatérios médicos,
o requerimento do/a estudante e a entrevista individual realizada a cada estudante.

1.3.2. Formagao transversal e transi¢ao para o mercado de trabalho

O Programa "Tutorias por Pares e Mentorias UMinho" visa proporcionar uma formacgéao transversal e
continua desde o momento em que os estudantes entram na Universidade até que finalizam o seu
percurso académico, preparando-os para ingressar no mercado do trabalho.

As Tutorias por Pares focam-se na integracdo dos novos estudantes da UMinho, melhorando o seu
conhecimento sobre a estrutura e funcionamento da Universidade, e no desenvolvimento de
competéncias transversais, relaces interpessoais e sentido de cooperagdo e solidariedade. Os
estudantes podem participar no programa, quer enquanto tutorandos (a frequentar a UMinho pela
primeira vez), quer enquanto tutores (estudantes a partir do segundo ano que apoiam 0s novos
estudantes).

No ano letivo de 2019/2020, as Tutorias por Pares contaram com a participacdo de 103 estudantes,
74 tutorandos e 29 tutores (mais 15 do que no ano letivo anterior), de diversos cursos e de 7 UO
diferentes. Os participantes foram maioritariamente estudantes nacionais, de 1.2 ciclo ou mestrado
integrado, mas o programa contou com 3 tutores e 14 tutorandos estrangeiros, estudantes de
mobilidade ou internacionais.

Desde outubro de 2020, encontra-se em curso a edi¢do de 2020/21 do programa, que tem decorrido
em formato online fruto da pandemia Covid-19 e que conta com 62 tutores e 89 tutorandos inscritos,
num total de 151 estudantes, integrados em 31 grupos de trabalho. Este grupo de tutores e tutorandos
é constituido por estudantes de todas as UO da Universidade, provenientes de 52 cursos diferentes.

A edicdo de 2020/21 das Tutorias por Pares, para além dos habituais grupos constituidos por tutores
e tutorandos de diferentes cursos/éreas, incluiu, no 2.2 semestre, equipas constituidas por estudantes
da mesma UQ, permitindo novas abordagens e o desenvolvimento de novas competéncias.

O programa Mentorias UMinho (42 edi¢do) contou, tal como no ano anterior, com o envolvimento de
30 mentores, todos eles alumni, e com o correspondente nimero de mentorandos. O Programa
decorreu de margo a setembro de 2020, fruto da pandemia, as sessOes de mentoria, que
tradicionalmente tém lugar no local de trabalho do mentor, decorreram maioritariamente online.
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Para além das sessGes individualizadas, foram realizadas as habituais sessdes de abertura (ainda em
regime presencial), intermédia e final (online), que juntaram todos os participantes. A sessdo
intermédia - «Oportunidades e Desafios para a economia e para as empresas no periodo pés-COVID»
- foi aberta a toda a comunidade e contou com a presenga de Manuel Caldeira Cabral, antigo ministro
da Economia, e de Anténio M. Cunha, na qualidade de presidente do DTX Colab - Laboratério
Colaborativo em Transformagdo Digital. A sessdo de encerramento, com o tema «Solugdes criativas e
trajetorias profissionais», contou com a colaboragao da Startup Braga e com a participacdo de 3 alumni
empreendedores, de 2 startups da UMinho.

Foram também realizadas, pela primeira vez, vdrias sessdes online conjuntas (4 no total) em que
mentores do programa conversaram simultaneamente com todos os participantes sobre diferentes
competéncias importantes para o seu futuro profissional.

Centradas na transicdo dos estudantes para o mercado de trabalho, as Mentorias visam ndo sé
desenvolver competéncias transversais, mas também ajudar os estudantes a conhecer melhor o
mundo laboral e as op¢Bes de carreira. Uma das caracteristicas inovadoras deste projeto resulta do
facto de mentor e mentorando pertencerem a dreas de formagdo/cursos diferentes.

O programa de Mentoria Internacional, que arrancou em novembro de 2019 na sequéncia da parceria
estabelecida com a IMFAHE (International Mentorship Foundation for the Advancement of Higher
Education), sediada em Boston, decorreu até julho de 2020. Contou com 10 estudantes de
doutoramento ligados as dareas da engenharia, ciéncia e medicina (mentorandos) que foram
acompanhados por 10 profissionais (mentores - investigadores e engenheiros) a trabalhar em
entidades mundialmente reconhecidas.

Trés mentorandos deste programa participaram, em maio de 2020, no concurso de ideias de negdcio
(Shark Tank Edition 2020), realizado no ambito da conferéncia anual da IMFAHE, tendo a equipa de
um dos mentorandos vencido o concurso com o projeto “VitaCare”, que consiste num
“superalimento” que previne a subnutricdo em doentes oncoldgicos.

Face ao balango muito positivo desta experiéncia, a UMinho integrou novamente o programa em
2020/21, com mais 10 estudantes. O objetivo é o de promover o desenvolvimento profissional e
educacional e a exceléncia de investigagdo, bem como fomentar a troca de conhecimento, a
colaboragdo multidisciplinar, o empreendedorismo e a inovacgdo.

1.4. Formacao pedagogica de docentes

Perante os efeitos da pandemia Covid-19 sobre as atividades presenciais, o modelo de apoio ao
desenvolvimento e inovagdo no ensino foi recriado a partir de marco de 2020. A Unidade de Servicos de
Apoio as Atividades de Educacdo, a estrutura com a missdo de suporte tecnolégico a academia para fins
educativos e o Centro de Inova¢do e Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem — Centro IDEA-
UMinho — aumentaram a intensidade e a diversidade de iniciativas de apoio e formagdo pedagdgica,
focando particularmente as atividades letivas no espago digital e o ensino hibrido. A coeréncia e a
complementaridade de areas de atuagdo entre estas estruturas foram chave para produzir recursos,
acOes de formacgdo e outras iniciativas, e assim atender as necessidades reais dos docentes.

Com o intuito de mitigar os desafios tecnoldgicos criados pela impossibilidade de ministrar aulas e de
realizar avaliagdes presenciais, a Unidade de Servigos de Apoio as Atividades de Educagdao compilou e
disponibilizou, na sua pagina na internet, varias ferramentas, tutoriais e manuais de apoio a adogdo de
tecnologias para mediar o ensino e a avaliagdo. A disponibilizagdo de ferramentas foi acompanhada pela
realizacdo de sessdes online de esclarecimento e de apoio ao uso das solugdes, acessiveis a partir da
pagina internet do GAE e divulgadas eletronicamente nos canais da Universidade. Entre margo e julho de
2020, realizaram-se 233 sessdes de apoio e formagdo que registaram um total de 1336 participantes.
Complementarmente, o GAE atendeu a solicitacGes de unidades organicas para a realizacdo de sessGes
de formagdo particularizas. No que respeita as solugGes para a avaliagdo das aprendizagens online,
incluiram-se ainda recursos para apoiar os estudantes na preparacao e realizacdo de avaliagdes online.

As agbes do Centro IDEA-UMinho incidiram sobre a adaptagdo dos processos de ensino e aprendizagem,
com recurso a tecnologias digitais, e ainda sobre a promogao da partilha de experiéncias entre docentes.
O Centro produziu materiais, disseminou recursos e promoveu iniciativas diversas, no que veio a constituir
uma nova dimensdo da sua atuacdo, o IDEA Digital. Em 2020, registaram-se mais de 3000 participagdes
nas iniciativas do IDEA Digital. Houve articulacdo estratégica entre o IDEA Digital e as iniciativas
promovidas pelo GAE, o que permitiu concertar o apoio a selegdo com o apoio a aplicagdo pedagdgica das
solugdes tecnoldgicas. O uso das redes sociais constituiu um aspeto fundamental do IDEA Digital,
ampliando o seu alcance e agilizando a disseminagdo das iniciativas e dos recursos produzidos. Ao nivel
da difusdo de boas praticas, publicaram-se os boletins “IDEA Digital”. Estes boletins tematicos resumiram
boas praticas proporcionando aos docentes uma fonte de informacdo acessivel e segura para encontrar
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respostas a questdes sobre o dia a dia da sua docéncia. Decorreram sessdes formativas com um modelo
invertido — os flipped webinars — e transformou-se o evento de formagdo Docéncia+, programado
presencialmente para julho, numa iniciativa de formagao a distancia. Procurando solugdes digitais para
certificagdo das suas agdes de formagdo, o IDEA implementou microcredenciais digitais (open badges).
Especialistas internacionais foram convidados para realizar webinars sobre temas relacionados com a
migra¢do para o ensino online. Por ultimo, realizou-se a 32 Edi¢gdao do concurso anual para apoio ao
desenvolvimento de projetos de docéncia inovadores.
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2. INVESTIGACAO E INOVACAO

2.1. Sistema de investigacao e areas de atuagao

O sistema de investigagdo da UMinho comporta 31 centros de investigacdo, que se distribuem por todas
as UO da Universidade, conforme tabela que se segue. Na ultima avaliagdo da FCT, 87% desses centros,
que acolhem cerca de 91% dos investigadores da Instituicdo, foram classificados com Excelente e Muito
Bom.

Tabela 16 - Centros de investigagdo da UMinho: resultados da avaliagdo FCT

Centro . - Avaliaga
uo de 12D Designacao o
EA/IC Lab2PT Laboratério de Paisagens, Patriménio e Territdrio Excelent
A . I Muito
EC CCT [ICT] Centro de Ciéncias da Terra [Instituto de Ciéncias da Terra] Bom
. . . Muito
EC CBMA Centro de Biologia Molecular e Ambiental Bom
EC cQ Centro de Quimica Bom
. - x - . . Excelent
EC LIP — Minho Laboratério de Instrumentagdo e Fisica Experimental de Particulas o
Biologia Funci | Pl Insti Biossi iénci
£C CBFP [BiolS]] Centro o!e iologia Funcional de Plantas [Instituto de Biossistemas e Ciéncias Bom
Integrativas]
. . . . Muito
EC CFUM-UP Centro de Fisica das Universidades do Minho e do Porto Bom
EC CMAT Centro de Matematica Muito
Bom
N . ~ Muito
ED JusGov Centro de Investigagdo em Justica e Governagdo Bom
. A . Excel
EEG CIcP Centro de Investigagdo em Ciéncia Politica exce ent
. N . I . Muito
EEG NIPE Ndcleo de Investigagdo em Politicas Econdmicas e Empresariais Bom
EE CEB Centro de Engenharia Bioldgica Excelent
EE CTAC Centro de Territdrio, Ambiente e Construgdo Bom
Excel
EE ISISE Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de Engenharia exce ent
N Muito
EE ALGORITMI Centro de Investigagdo ALGORITMI Bom
Excel
EE CMEMS Unidade de Investigacdo em Microssistemas Eletromecanicos exce ent
R » Muito
EE HASLab Centro de Investigagdo em Software Confidvel [LA INESC TEC] Bom
, . Mui
EE IPC Instituto de Polimeros e Compdsitos uito
Bom
A Al Muito
EE 2C2T Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil Bom
. A . Muito
EE MEtRICs Centro de Engenharia Mecanica e Sustentabilidade de Recursos Bom
. A . . , Muito
EM ICVS Instituto de Ciéncias da Vida e da Saude [LA ICVS/3B's] Bom
~ . . Excelent
EP CIPsi Centro de Investigagdo em Psicologia exce en
. N I . Muito
ESE UICISA:E Unidade de Investigagdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem Bom
\ N . . (. L , Muito
13Bs 3B's Grupo de Investigacdo em Biomateriais, Biodegraddveis e Biomiméticos [LA ICVS/3B's] Bom
E
ICS CECS Centro de Estudos de Comunicagdo e Sociedade excelent
CRIA - - . Muito
ICS UMinho Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia Bom
CICS - Lo A .
ICS . Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais [CICS.NOVA] Bom
UMinho
N . Muito
IE CIEC Centro de Investigacdo em Estudos da Crianga Bom
IE CIEd Centro de Investigagdo em Educagdo g/:;::o
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ILCH CEHUM Centro de Estudos Humanisticos g’(l;::o
‘. - . Muito
ILCH CEPS Centro de Etica, Politica e Sociedade Bom

A Universidade participa em trés laboratdrios associados: ICVS/3Bs, composto exclusivamente por centros
de investigacdo da UMinho, o Instituto de Investigagdo em Ciéncias da Vida e da Saude e o Grupo de
Biomateriais, Biodegraddveis e Biomiméticos; LIP - Laboratdrio de Instrumentacgado e Fisica Experimental
de Particulas, através do LIP - MINHO; e o INESC-TEC, através do Centro de Investigacdo em Software
Confiavel - HASLab.

Durante o ano de 2020, centros de investigagdo da UMinho participaram na submissdao de 7 novas
candidaturas ao estatuto de Laboratério Associado.

2.2. Investigadores

Nos ultimos anos, a Universidade foi consolidando a existéncia de um alargado corpo de investigadores,
contratados no ambito do Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precarios na
Administragdo Publica (PREVPAP) e de programas especificos da FCT, entre os quais os Concursos de
Estimulo ao Emprego Cientifico (CEEC), da “norma transitéria” prevista no Decreto Lei n.2 57/2016, do
desenvolvimento de projetos e da contratagdo por receitas préprias da Instituicdo.
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No ano de 2020, o numero de investigadores contratados atingiu os 371 (+17 do que em 2019), com a
distribuicdo por categorias e UO apresentada na tabela seguinte:

Tabela 17 - Investigadores Contratados

uo Assistente | Estagiario Docente Investigador | Investigador Investigador Investigador Total
de Investig. | de Investig. Nivel Inicial Auxiliar Principal Coordenador
EA 1 1
EC 2 2 1 48 8 1 62
ED 1 1
EEG 3 3
EE 9 4 101 18 2 134
EM 32 10 2 1 45
EP 27 4 1 32
ESE 0
ICS (*) 1 15 1 17
IE 6 6
ILCH 8 1 9
13Bs 40 15 5 61
Total 12 6 1 282 56 11 371

(*) Inclui Lab2PT

O numero de bolseiros de investigagdo tem vindo a reduzir-se nos 2 Ultimos anos; no final de 2020 o seu
numero era de 539 (-72 do que em 2019), abrangendo varios tipos e durag¢des, conforme se constata na

tabela infra.
Tabela 18 - Bolseiros de Investigagdo Contratados
uo Cien_tista Pos- Imﬁ:’;ﬁ:g_ao Inyestig.agéo Ir_\icialg_é‘\o BGCT Técni.co d:e Tota
Convidado | Doutoramento Doutoramento Licenciado Cientifica Investigagdo |

EA 3 3
EC 7 32 11 1 2 53
ED 1 1
EEG 2 2 2 4 10
EE 2 41 224 63 2 11 2 345
EM 1 13 9 1 37
EP 13 2 20
ESE 1 1 2
15)5 5 14 4 4 27
IE 3 1 4 8
ILCH 3 1 2 6
13Bs 4 8 1 13
ADM 2 12 14
Total 3 71 316 92 2 49 6 539

(*) Inclui Lab2PT

2.3. Projetos de investigacao

No final de 2020 estavam em execuc¢do 543 projetos de investigacdo (407 em 2019), com um volume de
financiamento de 156M<€ (114 M€ em 2019).

Os projetos em execugdo com financiamento europeu enquadram-se em varios programas, conforme
tabela abaixo, sendo o Horizonte 2020 a principal fonte de financiamento.

Tabela 19 - Projetos europeus

Programa Financiador N2 Projetos Valor Total
Creative Europe 2 121 808 €
ESA — European Space Agency 1 125000 €
H2020 (inclui ERC Grants) 41 26 948 350 €
Institution of Engineering and Technology 1 387941 €
Justice Programme 1 23204 €
Rights, Equality and Citizenship Programme 1 118411 €

Total 47 27724714 €
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No final de 2020, a Universidade do Minho era a segunda instituicdo portuguesa com mais participacdes
e a segunda que mais financiamento tinha captado no quadro do Horizonte 2020, com 87 participagdes e
37.287.768 € de financiamento respetivamente (cf. Funding Tenders Portal da Comissdo Europeia).

Para além dos projetos com financiamento da UE, a UMinho tem em curso um conjunto de outros projetos
internacionais, destacando-se as cooperacgéGes bilaterais ERA-NET e as parcerias com o MIT e UTexas@
Austin, a Fundacion Bancaria “La Caixa”, a National Ataxia Foundation, entre outras. A tabela seguinte
apresenta os dados relativos a este conjunto de projetos.

Tabela 20 - Outros projetos internacionais

Programa/Agéncia Financiador(a) N2 Projetos Financiamento
AFM - Téléthon 1 8 300,00 €
Brain & Behavior Research Foundation 1 36 728,00 €
Cooperagdo Bilateral* 7 239 260,00 €
Cooperagdo Internacional** 2 198 367,00 €
Cooperagdo Transnacional ERA-NET e M-ERA-NET 14 2102 878,00 €
Cooperagdo Transnacional*** 1 100 000,00 €
ETH Zurich 1 458 195,00 €
European Society for Clinical Microbiology and Infectious Diseases 2 39 800,00 €
Foundation for Metabolic Cancer Therapies 1 22 917,00 €
Foundation Jéréme Lejeune 1 130 000,00 €
FOUNDAZIONE AIRC 1 145 752,00 €
Fundacion Bancaria "La Caixa" - Obra Social "La Caixa" 3 790 885,00 €
Fundacion General CSIC 2 54 750,00 €
Fundacién General de la Universidad de Salamanca 1 26 400,00 €
GILEAD Sciences, Lda. 2 66 320,00 €
Institute for Scientific Information on coffee 1 188 000,00 €
International Team for Implantology 1 30 000,00 €
National Ataxia Foundation 1 13 194,00 €
National Institutes of Health (US Department of Health & Human Services) 1 407 625,00 €
New G Lab Pharma, Inc. 1 20313,00 €
Parcerias MIT/AUSTIN 10 1117 013,00 €
Research Council of Norway 1 273 381,00 €
SHARE-ERIC 1 201 280,00 €
Wings for Life 1 126 400,00 €
Total 58 6797 759 €

* Integra os acordos de cooperacio cientifica e tecnoldgica Portugal-China; Portugal-Turquia;Portugal-india; Marrocos, Brasil e Franga
** Integra o acordo de cooperagdo cientifica e tecnoldgica entre o MCTES-IMAMAT ISMAILI (AGA KHAN)

***Integra o Programa PRIMA

O financiamento nacional no ambito do Portugal 2020 representa 72,3% do financiamento nacional em
execucdo no final de 2020 e perfaz um total de 113 M€, correspondente a 348 projetos.

Tabela 21 - Projetos nacionais (Portugal 2020)

Programa Financiador N2 Projetos Valor Total

Compete 2020 274 71582 169 €
Interreg Espago Atlantico 2 711591 €
Interreg Europe 1 209 306 €
Interreg POCTEP 14 2251398 €
Interreg SUDOE 3 362772 €
NORTE 2020 50 37432 608 €
PDR 2020 1 85508 €
POPH 2 200000 €
POSEUR 1 135294 €

Total 348 112 970 645 €

A UMinho tem ainda em curso um conjunto de outros projetos (nacionais), onde se destaca o programa
Investigador FCT, os Projetos em Todos os Dominios Cientificos, financiados em exclusivo pelo Orgamento
do Estado, e o Protocolo de Cooperagao com o Municipio de Guimaraes - Instituto Cidade de Guimaraes,
conforme se regista na tabela abaixo.

48



Universidade do Minho

l'\

Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

Tabela 22 - Outros projetos nacionais

Programa/Agéncia Financiador(a) N2 Projetos Financiamento
FCT - Projetos em Todos os Dominios Cientificos 33 3484229¢€
Associagdo Internacional das ComunicagGes de Expressdo Portuguesa 1 132000 €
Ciéncia Viva 2 225€
FCT - Programa Doutoramento 4 132700 €
FCT - Programa Investigador FCT (IF-Expl) 20 963 580 €
Fundagdo Bial 5 210500 €
Fundagdo Calouste Gulbenkian 3 543399 €
Instituto do Cinema e do Audiovisual 1 56 352 €
JICAM 1 99810 €
Municipio de Guimardes - Instituto Cidade de Guimardes 1 1071630€
Partex Services Portugal 1 75000 €
Programa em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial na Administracdo 3 485 707 €
Publica
Projetos de IC&DT-Prevengdo e Combate de Incendios Florestais 3 214755 €
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 2 216022 €
Sociedade da Informagdo e do Conhecimento em Portugal 1 196 187 €
The Navigator Company 1 57706 €
Universidade do Minho 2 878 075 €
Total 84 8817 878 €

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo de projetos e financiamento pelas unidades organicas e de
servigos da Universidade.

Tabela 23 - Projetos em curso e respetivo financiamento, no final de 2020, por Unidade

Unidade Total Projeto Total Valor Aprovado

Escola de Arquitetura 3 258 289 €
Escola de Ciéncias 107 16492 235 €
Escola de Direito 1 29910€
Escola de Economia e Gestdo 9 966 654 €
Escola de Engenharia 213 70109 611 €
Escola de Medicina 79 15463 959 €
Escola de Psicologia 19 2391838¢€
Escola Superior de Enfermagem 1 29910 €
Instituto de Ciéncias Sociais 15 3826744 €
Instituto de Educagdo 8 988922 €
Instituto de Letras e Ciéncias Humanas 5 890536 €
Instituto de Investigagdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 72 42 145 427 €
Reitoria 3 826317 €
Unidades de Servigos 8 1700357 €

Total 543 156 310 996 €

A Escola de Engenharia e o Instituto de Investigagdo em Biomateriais, Biodegraddveis e Biomiméticos sdo
as UO com um maior volume de financiamento em execucdo, correspondendo a Escola de Engenharia e
a Escola de Ciéncias os nUmeros mais elevados de projetos. No Anexo X apresenta-se a distribuicdo de
projetos e financiamento pelos centros de investigagao.

A UMinho viu o projeto Factory of the Future - Smart Manufacturing em parceria com a Bosch Car
Multimédia Portugal, S.A., ser financiado no ambito do Portugal 2020, com orcamento de 9 milhdes de
euros. O projeto visa responder aos desafios da competitividade da empresa na atracdo dos principais
projetos de industrializagdo de novos produtos do grupo Bosch, pelo aumento dos niveis de
produtividade, eficiéncia, flexibilidade e qualidade da fabrica.

Pela sua importancia intrinseca e pelo seu contributo para o reforco da reputacdo cientifica da UMinho
cabe destacar alguns projetos. Ana Jodo Rodrigues, do ICVS - Instituto de Investigacdo em Ciéncias da Vida
e Saude, obteve uma bolsa avancada do Conselho Europeu de Investigagdo (ERC), no valor de 2 milhGes
de euros; o projeto Valence - Challenging current models of valence encoding in the mammalian brain.

Ainda em 2020, o Investigador Paulo Lourengo do ISISE - Instituto de Sustentabilidade e Inovacdo em
Engenharia Estrutural, viu ser aprovado o projeto “SUBlime - SUstainable Building Lime applications via
Circular Economy and Biomimetric Approaches, no ambito H2020 (Marie Sklodowska-Curie actions -
Research networks (MSCA-ITN). The SUBLime (SUstainable Building Lime applications via Circular
Economy and Biomimetic Approaches) network is firstly dedicated to train researchers in multiple scientific
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and engineering fields towards a better understanding and development of sustainable innovations for
lime mortars/plasters in new construction and conservation in the built heritage”.

Em 2020, a Universidade do Minho viu serem financiados 113 projetos de investigacdo, com um valor
total de 36,6 ME€. A maior parte deste financiamento (68,9%) foi aprovada no ambito do Portugal 2020, o
financiamento europeu corresponde a 16,7% do total. Os projetos com financiamento europeu
enquadram-se, no Horizonte 2020, com aprovagdes em todos os pilares: Exceléncia Cientifica, Lideranga
Industrial e Desafios Societais.

Tabela 24 - Projetos europeus

Programa Financiador N2 projetos Valor Total
H2020 (inclui ERC Grants) 15 6120728 €
Total 15 6120728 €

A outros 38 projetos com financiamento ndo nacional correspondeu financiamento na ordem do 3,8 M€,
conforme se discrimina na tabela seguinte.

Tabela 25 - Outros projetos internacionais

Programa/Agéncia Financiador(a) N.2 de projetos Valor Total
Acordos Bilaterais 2 69 890 €
Alzheimer's Research Foundation 1 187021 €
Convénio USP/Universidade de S3o Paulo 4 40 000 €
European Society for Clinical Microbiology and Infectious Diseases 2 39773 €
Fundagdo PRIMA 1 98 150 €
GLAXOSMITHKLINE - Produtos Farmacéuticos, Lda. 1 64213 €

IACOBUS (publicages cientificas) 15 7500 €

KARL STORZ GMBH & Co. KG 1 320000 €
La Caixa Foundation 1 499 788 €
MIT/AUSTIN 8 2144503 €
National Ataxia Foundation 1 13730€
National Institute of Health (USA Department of Health and Human Services) 1 345773 €

Total 38 3830341¢€

No que se refere ao financiamento nacional, os projetos em copromogdo (ANI e AICEP - Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal) representam 61,8% dos projetos aprovados e
correspondem a 82,2% do volume de financiamento obtido.

Tabela 26 - Projetos nacionais

Projetos Nacionais - PT 2020 N.2 de projetos Valor Total
Compete 2020 21 20794222 €
NORTE 2020 13 4491974 €
Total 34 25286 196 €

A UMinho conseguiu ainda um conjunto de outros projetos nacionais, no ambito de programas
financiados especificos, como se mostra na tabela que se segue.

Tabela 27 - Outros projetos nacionais

Outros Projetos Nacionais N2 Projetos Valor Total

BIAL 1 47 500 €
FCT - RESEARCH 4 Covid-19 8 247330 €
Fundagdo Calouste Gulbenkian 1 10 000 €
Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA) 1 30210€
Projetos de IC&DT - colaboragdo entre Portugal e CERN- 2019 1 4750 €
Projetos de IC&DT — Comemoragdes do V Centendrio da Viagem de Circum-Navegagdo 1 170881 €
Projetos de IC&DT para a promogdo de atividades de 1&D na regido do Vale do Coa (FCT) 2 318319€
Projetos de IC&DT — Prevengdo e Combate de Incéndios (FCT) 1 43 840 €
Santa Casa da Misericérdia - Neurociéncias 1 156 800 €
Secretaria Geral do Ambiente e da Transigdo Energética (EEA Grants) 3 228095 €
Verdo com Ciéncia 6 161582 €

Total 26 1419307 €

A tabela seguinte apresenta o resumo dos diferentes projetos obtidos e respetivo financiamento por UO.
Em 2020, a Escola de Engenharia foi responsavel pela captacdo de 71,8% do financiamento, seguindo-se
a Escola de Medicina (12,8%), Escola de Ciéncias (7,5%) e o 13Bs (3,2%).
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Tabela 28 - NUmeros globais dos projetos obtidos em 2020 por UO

uo N.2 de Projetos Total Valor Aprovado

Escola de Ciéncias 16 2743242 €
Escola de Economia e Gestdo 2 122267 €
Escola de Engenharia 56 26312914 €
Escola de Medicina 20 4684325€
Escola de Psicologia 3 32601 €
Instituto de Ciéncias Sociais 5 430176 €
Instituto de Educagdo 2 204 625 €
Instituto de Letras e Ciéncias Humanas 2 23596 €
Instituto de Investigagdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 4 1184569 €
Reitoria 2 822104 €
Servigos 1 96 153 €

Total 113 36 656 572 €

2.4. Produgao cientifica

Na Tabela que se segue, apresenta-se a evolugdo do numero de publicagGes cientificas de autores afiliados

a UMinho, indexadas na ISl e/ou SCOPUS nos ultimos 10 anos.

Tabela 29 - Publicagdes indexadas na ISl e/ou SCOPUS de 2011 a 2020, por tipo de publicagdo

Tipo 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Article 2002 1814 1683 1550 1620 1554 1418 1330 1199 960
Conference paper 534 735 594 621 574 614 585 618 558 480
Book Chapter 74 125 134 141 208 129 105 139 107 68
Review 242 170 152 127 118 103 84 69 78 61
Editorial 62 64 59 68 57 42 42 30 35 32
Note 16 12 16 8 11 15 6 8 6 6
Book 2 8 6 17 22 15 13 14 12 9
Erratum 29 14 7 15 9 15 8 5 3 1
Short Survey 2 4 6 9 8 4 5 3
Letter 14 11 17 7 8 11 5 11 8
Retracted 1 1
Data Paper 6 1 2 1
Undefined 2 43 10 1

Total 2983 2960 2719 2564 2638 2507 2271 2221 2014 1628

A Figura 4 mostra a evolugdo da producdo cientifica da UMinho na ultima década, evidenciando a

consistente progressao dos resultados da Universidade neste dominio.
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2.5. Registo de patentes

No ambito da valorizagao do conhecimento, em 2020 foram concedidas 47 patentes em que a UMinho é
requerente ou correquerente, incluindo 27 patentes internacionais concedidas pela WIPO (WO), 3 US, 2
pela EPO, 5 no Brasil, 7 nacionais. Os registos reconhecidos tiveram origem maioritariamente na Escola
de Engenharia com 35 (ALGORITMI, CEB, CMEMS e IPC, com 8 cada; METRICS com 2; 2C2T com 1), Escola
de Ciéncias com 9 (CF com 6, CBMA e CQ com 2 cada) e Escola de Medicina (ICVS) com 3. De salientar que
que este conjunto inclui 17 patentes resultantes dos projetos de colaboragdo com a BOSCH Car
Multimedia Portugal S.A.

A UMinho, foi o requerente portugués que mais pedidos de patente (20) apresentou em 2020 junto do
Instituto Europeu de Patentes (IEP), entidade que detém o procedimento centralizado de concessdo de
patentes. Segue-se Association for the Advancement of Tissue Engineering and Cell Based Technologies &
Therapies, com sede na UMinho, com 14 pedidos. A lideranga da UMinho a nivel nacional foi também
destacada pelo “Bardmetro Inventa — Patentes Made In Portugal 2020 (Inventa International)”, com dados
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), do Instituto Europeu de Patentes (IEP, em inglés
European Patent Office - EPO), da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), do Instituto
Norte-Americano de Marcas e Patentes (USPTO) e do Instituto Chinés de Patentes (CNIPA), relativos a
pedidos publicados em 2019.

A tabela seguinte evidencia a posi¢ao cimeira da UMinho nas invengdes nacionais, com dados do INPI
(incompletos para 2020).

Tabela 30 - Invengdes Nacionais, como 1.2 requerente ou correquerente*

Instituicdo 2017 2018 2019 2020 (12 sem.) Total
UMinho 16 17 28 14 75
UPorto 11 20 19 12 62
UCoimbra 11 11 25 6 53
UAveiro 12 9 19 12 52
UBI 9 11 10 8 38
ULisboa 12 13 11 2 38
UEvora 8 2 12 10 32
IPLeiria 7 10 8 7 32
UNL 4 7 18 1 30
UTAD 3 10 6 8 27
Ucp 5 4 9 1 19

*Fonte: relatdrios anuais do INPI - Estatisticas sobre invengdes, design, marcas e OSDC.

2.6. Ciéncia aberta

No dominio da Ciéncia Aberta, a UMinho mantém uma aposta consistente e reconhecida,
designadamente no acesso aberto ao conhecimento cientifico e aos dados cientificos, area em que vem
mantendo uma posi¢ao de lideranca nos contextos nacional e europeu.

O ano de 2020 conheceu intensa atividade neste ambito. Estiveram em execugao 4 projetos europeus
com financiamento do programa H2020 e dois de ambito nacional, tendo ainda sido finalizada a 12 edigcdo
do MOOC “Essencial da Gestdo de Dados de Investigacdo” e preparada a 22 edigdo que arrancou em
novembro. Devido a limitagdes impostas pela pandemia da Covid-19, foi necessdrio proceder a extensdo
de dois dos projetos europeus. O projeto FIT4RRI, com fecho previsto para abril, foi prolongado até
outubro, com implicagGes significativas nas atividades de conclusdo do projeto, enquanto que o projeto
OpenAIRE-Advance foi estendido 2 meses, estando calendarizado para fevereiro de 2021 o seu
encerramento. Os projetos europeus FAIRSFAIR e ON-MERRIT mantiveram-se em execugdo. O projeto
FIT4RRI, que procurava colmatar o fosso entre a RRI (Responsible Research and Innovation) e a Ciéncia
Aberta, foi concluido com sucesso em outubro.

A UMinho foi responsdvel em 2020 por organizar e levar a cabo um Workshop online sobre as FITARRI
Guidelines on governance settings for responsible and open science; por promover um Training Bootcamp,
que se realizou em ambiente virtual para 26 formandos de instituicdes portuguesas; e por organizar a
conferéncia final do projeto — RRI4REAL. O projeto OpenAIRE-Advance prosseguiu o desenvolvimento da
infraestrutura de Ciéncia Aberta para a investigacdo na Europa, que se constituiu como uma das
infraestruturas centrais na construcdo da EOSC — European Open Science Cloud. Os outros dois projetos
europeus com execucdo em 2020 foram o FAIRSFAIR (Fostering Fair Data Practices in Europe) e o projeto
ON-MERRIT (Observing and Negating Matthew Effects in Responsible Research & Innovation
Transformation).
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A nivel nacional, a UMinho manteve a coordenacdo cientifica e técnica das atividades do projeto que
desenvolve a infraestrutura RCAAP — Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal. Foram ainda
organizados trés eventos relevantes, a 112 Conferéncia Luso-Brasileira de Ciéncia Aberta, realizada online
em outubro, e as 62 e 72 edi¢Ges do Férum de Gestdo de Dados de Investigagdo (junho e novembro),
ambas iniciativas dinamizadas em conjunto com a FCT-FCCN.

Por ultimo, a iniciativa portuguesa PUB IN, desenvolvida pela UMinho em colaboragdo com a FCT-FCCN,
que surge para dinamizar o contexto atual da publicagdo cientifica em Portugal, desenvolveu em 2020 a
sua atividade de criagdo de um ecossistema de gestdo de revistas por forma a simplificar, integrar e tornar
coerente a oferta atual de plataformas para a gestdo do ciclo de vida editorial de revistas cientificas
nacionais. Ao nivel da iniciativa SCIELO Portugal, foi efetuada uma atualizagdo tecnoldgica do servigo e
introduzido o suporte a marcagao XML.

Quanto ao RepositériUM - repositério institucional da Universidade do Minho, ao longo de 2020
continuou a apresentar vdrios indicadores que atestam a sua crescente consolidagdo e maturidade. O
numero de documentos disponiveis ao publico no final do ano ultrapassou a fasquia dos 66.000,
traduzindo-se num crescimento de 10% face ao periodo anterior. Ao longo do ano foram adicionadas
5.906 novas publicagdes, distribuidas pelas seguintes tipologias: 33% artigos cientificos, 31%
contribuicdes em conferéncias, 24% teses de doutoramento e dissertacdes de mestrado realizadas na
UMinho, 7% capitulos de livros, 1% livros e 4% outras. Em linha com periodo anterior, a maioria deste
acervo continua disponivel em acesso aberto (76%) e 24% em acesso restrito a UMinho, definitivamente,
ou com um periodo de embargo compreendido entre 1 a 3 anos. No que concerne a sua utilizagdo, o
numero de documentos descarregados do RepositériUM totalizou, em 2020, 2.296.476 downloads, a uma
média diaria de 6.292, oriundos de mais de 224 paises e territérios de todo o mundo. Por fim, numa
vertente de interoperabilidade técnica e semantica, ao longo do ano foi prosseguida e concretizada a
integracdo do sistema nacional de gestdo curricular CIENCIAVITAE com o RepositériUM, com intuito de
facilitar depésito de publicagdes.

O servigo de Repositério de Dados da Universidade do Minho, de partilha, publicagdo e gestdo de dados
de investigacdo, acessivel em http://datarepositorium.sdum.uminho.pt, entrou em producdo integral no
primeiro trimestre de 2020, sendo disponibilizado para o conjunto da Universidade.
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3. INTERAGAO COM A SOCIEDADE

3.1. Projetos de interagdo com a sociedade

Muitas UO da UMinho mantém uma forte colaboragdo com o tecido econdmico das unidades de interface
da UMinho, em que relevam o Centro de Computag¢do Grafica - CCG, o Polo de Inovagdo em Engenharia
de Polimeros - PIEP, o Centro de Valorizagdo de Residuos - CVR e o Centro Clinico Académico - 2CA,
constituidas na forma de associagdes com outras entidades publicas e privadas, asseguram boa parte da
interagdo da Instituicdo com o tecido empresarial, assegurando a transferéncia do conhecimento. Através
da TecMinho, a UMinho dispGe de uma estrutura especializada que opera no licenciamento da
propriedade industrial e na prote¢do da propriedade intelectual, na oferta de formacgao para a inovagdo
e no langamento de spin offs.

A UMinho mantém também um envolvimento expressivo na ac¢do cultural, garantido pelas suas unidades
organicas e unidades culturais, traduzido em multiplas iniciativas associadas a criagdo, preservagao e
difusdo de bens culturais, bem como a realizagdo de eventos no dominio das artes, das letras e das
ciéncias.

Finalmente, a UMinho promove projetos pioneiros de interagcdo com territérios onde desenvolve a sua
atividade, como é o caso da ‘Rede de Casas do Conhecimento’ (RCdC), assegurando uma intervengdo
orientada para um desenvolvimento integrado das regides e das suas populagdes.

A colaboragdao da UMinho com a industria no desenvolvimento de projetos de inovagdo tem-se traduzido
em importantes resultados ao nivel da criacdo de processos e produtos mais eficientes, bem como de
inovagdes técnicas e cientificas que muito tém contribuido para aumentar a reputacédo e visibilidade da
UMinho.

O Projeto Bosch/UMinho tornou-se uma referéncia nacional na interacdo da Universidade com a
industria, nas dreas da investigacdo, do desenvolvimento e da inovagao, com importantes resultados na
promogdo de emprego cientifico e de emprego qualificado. Neste ambito, ao longo de 2020 foram
desenvolvidos os projetos especiais SensibleCar, EasyRide e Factory of the Future (com financiamento
global na ordem dos 90 M€ - financiamento UMinho na ordem dos 29 M€), que se encontram em fase
adiantada de execucgdo, contando com o envolvimento de cerca de 500 colaboradores da Bosch e da
UMinho, que se traduziu em 400 novas contratagdes e no registo de mais de 30 patentes.

No ambito da candidatura OSSINNOV com a empresa ZF, aprovada em inicio de 2020, mas com cortes
significativos propostos para o investimento dos co-promotores, o consércio decidiu rejeitar a proposta e
abandonar o projeto. De facto, a assinatura deste contrato traduzir-se-ia num resultado liquido negativo
para a Universidade do Minho.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido no ano anterior, foi possivel submeter duas novas candidaturas
em co-promocdo, enquadradas pelo Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
(SI'1&DT) - uma com a empresa CONTINENTAL (Vila Real), que inclui ainda a UTAD e a UPorto; e outra com
a empresa SONAE ARAUCO (Oliveira do Hospital), envolvendo ainda o Centro de Computacdo Grafica.

A UMinho participa de forma ativa na valorizagdo da cadeia de conhecimento, desenvolvendo parcerias
e projetos com diversas empresas, centro tecnoldgicos e de inovagdo, entidades participadas e outras.

Durante o ano de 2020, sublinha-se a integracdo da UMinho no capital de dois Laboratérios Colaborativos:

= ADVID - Associagdo para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense (Laboratério Colaborativo Vinha
e Vinho);
= BUILT CoLAB - Laboratério Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro.

As entidades em cujo capital a UMinho participa, distribuidas por entidades controladas, associadas e
outras, sdo as seguintes:

=  Entidades Controladas: TECMINHO, CVR - Centro de Valorizagdo de Residuos, APSI - Associagdo de
Psicologia, CEJUR - Centro de Estudos Juridicos do Minho, B’ACIS - Associa¢do Ciéncia, Inovagdo e
Saude — Braga e ACMPS5 - Associagdo Centro de Medicina P5;

= Entidades Associadas: CCG - Centro de Computagdo Grafica, PIEP — Polo de Inovacdo em Engenharia
de Polimeros, 2CA - Centro Clinico Académico de Braga, CENTI, IDEGUI - Instituto de Design de
Guimaraes, BLCS, Instituto Confucio e Casa de Sarmento;

=  Qutras Entidades: ADVID, AEDOAVE, AFTEBI, APCTP - Portuspark, APGEI, Associacdao Cluster Smart
Cities Portugal, Associacdo Cluster Téxtil, Tecnologia e Moda, Associagdo Smart Waste Portugal, B2E,
BIOREF, BLC3, BUILT Colab, CECOLAB, Centro Ciéncia Viva de Guimaraes - Associa¢do Curtir Ciéncia,
CITEVE, Colab4Food, DTX, Fundacdo Bienal de Cerveira, Fundacdo CEER, Fundagdo Portugal Africa,
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IDEGUI - Instituto de Design de Guimardes, IGAP, INESC TEC, INTEGRALAR - Portugal Foods,
Laboratdrio da Paisagem, OPEN, PTPC - Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construgdo,
POOL.NET, PROCHILD, TECMEAT, TICE.PT.

A Associagdo SPINPARK - Centro de Incubacdo de Base Tecnoldgica, uma iniciativa da Universidade do
Minho, do AVEPARK — Parque de Ciéncia e Tecnologia S.A, e da Associagdo do Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Porto, em face de uma trajetdria de diminuigdo da sua principal fonte de sustentabilidade
e atividade, ndo conseguindo satisfazer os seus compromissos e suportar os respetivos encargos,
apresentou-se a insolvéncia, declarada a 12-08-2020 pelo Tribunal Judicial da Comarca de Braga.

Visando promover uma maior presenga da UMinho no territdrio, em articulagdo com as autarquias e com
os agentes sociais, prosseguiu-se a politica de fomento de novas iniciativas. prosseguiu-se a politica de
fomento de projetos de investigacao, de prestacao de servicos e de outras iniciativas de interagdao com o
territério e a sociedade, ancoradas em parcerias e protocolos, sendo de destacar uma cooperagdo mais
estruturada com as autarquias das cidades de Braga e Guimaraes.

No caso do Municipio de Braga, vem-se refor¢ando a participagdo da UMinho em 6rgdos de caracter
consultivo, bem como o desenvolvimento de projetos nas areas da mobilidade, da sustentabilidade, da
inclusdo social, mas também da regeneragdo urbana, da valorizagdo do patrimdnio cultural e da Agenda
Braga 2030, sendo de destacar a integra¢do da Universidade do Minho na estrutura de missdo para a
candidatura de Braga a Capital da Cultura 2027. Cabe em particular referir o estreitamento da colaboragdo
no dominio da reabilitagdo do patrimonio cultural, de que sdo exemplo a valorizacdo da drea arqueoldgica
das Carvalheiras e a reabilitacio do Convento de S. Francisco, uma parceria entre o Municipio e a
Universidade do Minho, com financiamento do Norte 2020. A colaboragao estreitou-se ainda na area da
promog¢do das Media Arts, tendo sido aprovado um Curso de Mestrado nesse dominio. Destaca-se
igualmente um progressivo aprofundamento das relagdes com instituicdes culturais da cidade,
designadamente, o Conservatério de Mdusica da FCG, a Empresa Teatro Circo, o GNRation, a Associacdo
Encontros de Imagem, ou a Fundagdo Bracara Augusta, estratégia que visou reforgar a colaboragao entre
estas instituicdes de ambito cultural no dominio dos usos de espagos e equipamentos e na realizagdo de
atividades conjuntas.

Também o estreitamento da cooperagdo com a autarquia de Guimardes conheceu novos
desenvolvimentos, com os projetos de recuperacdo do Teatro Jorddo e da Garagem Avenida, que vao
permitir instalar a Licenciatura em Artes Visuais e a Licenciatura em Teatro, bem como através do
envolvimento da autarquia no Laboratério Colaborativo ProChild - CoLab Contra a Pobreza e a Exclusdo
Social. De referir ainda o reforco da ligagdo de algumas das UO da UMinho ao desenvolvimento econémico
e ao tecido empresarial e cultural da cidade de Guimardes e da regidao do Ave. A marca “Tomorrow Needs
Engineering”, lancada pela EE, em 2020, representa um bom exemplo do impacto regional que a
Engenharia pretende ter no territdrio. Nesse ambito cabe ainda destacar a colaboragdo prestada pela
UMinho ao Plano Estratégico de Desenvolvimento de Guimardes e a sua intima relagdo com o Gabinete
de Crise e de Transi¢cdao Econdmica daquele Municipio, bem como a elaboragdo do Plano de Agdo para os
préximos anos focado na digitalizagdo da economia em geral e da industria em particular, num contexto
de crescentes praticas de sustentabilidade ambiental, tendo por base o refor¢o da aposta na educagéo e
na formagdo para as competéncias e para a inovagao.

Outro exemplo da ligacdo entre a UMinho e o Municipio de Guimardes traduziu-se na decisdo de
instalagdo do Minho Advanced Computing Centre (MACC) no Parque de Ciéncia e Tecnologia de
Guimardes — AvePark, um dos objetivos a médio prazo do Plano de A¢do do Gabinete de Crise e da
Transicdo Econdmica, no qual estd bem expressa a intima colaboracdo e o compromisso da Universidade
com a Autarquia e o territdrio. A futura instalagdo do MACC no AvePark representa apenas um dos
alinhamentos estratégicos para o desenvolvimento da regido em que a Universidade se implanta e de
concertagdo de esforgos entre parceiros publicos e privados e entre a investigacdo, a inovagdo e a
criatividade.

No ano de 2020, foi reforgado o Projeto ‘Rede Casas do Conhecimento’ (RCdC), agora liderada pela Casa
do Conhecimento, a nova unidade cultural da Universidade, criada em 2019, que concretiza o conceito de
‘Universidade sem muros’, promovendo a relagdo com o territério e as comunidades, através da qual
promove a disseminagdo da cultura, da ciéncia e da literacia digital, no ambito das atividades que
desenvolveu ao longo do ndo (Ver unidades culturais).

3.2. Unidades Culturais

Ndo esgotando as capacidades da UMinho em produzir e promover cultura, as unidades culturais
representam um conjunto de recursos muito relevantes da Instituicdo, assegurando uma forte relagao
com a sociedade, em termos culturais e educativos, em dominios muito diferenciados, desde as
bibliotecas (Biblioteca Publica), aos arquivos (Arquivo Distrital), aos museus (Museu Nogueira da Silva e
Casa Museu de Mongdo), a atuagao e divulgagdo do patriménio (Unidade de Arqueologia), a promocgdo

55



Universidade do Minho

I'\

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2020

da lingua portuguesa (CEL), a que acresce a promocao da literacia digital (Casa do conhecimento). Apesar
desta heterogeneidade funcional, as unidades culturais da UMinho gerem patrimdnios muito relevantes
e desempenham um importante papel em areas tdo diversas quanto a valorizagdo do patrimonio
arqueoldgico, historico e museoldgico, a promog¢do da leitura, da cultura, da arte, dos valores
humanisticos e da literacia digital, prestando servicos a comunidade, as escolas e aos cidadaos,
disponibilizando ideias, apoios, recursos e servigos de consultadoria especializada a entidades publicas e
privadas. Ndo esgotando as capacidades da UMinho em produzir e promover cultura, as unidades
culturais constituem um conjunto de ativos patrimoniais com grande potencial para promover a interagdo
com a sociedade e diferenciar a UMinho no contexto das IES nacionais.

Tendo por missdo salvaguardar, valorizar e desenvolver o acesso ao patrimonio arquivistico e prestar
servi¢os de consultoria e apoio técnico nas suas areas de atividade, o ADB - Arquivo Distrital de Braga
desenvolveu ao longo de 2020 varias atividades, quer em termos de preservagdo, quer de valorizagdo do
seu rico acervo documental, tendo assegurado servigo de consulta presencial a 1.109 utilizadores no
servico de leitura que consultaram 6.967 unidades arquivisticas. Na sala de leitura passou a estar
acessivel, através de reproducgao digital, mais de 200 livros da série Registo Geral do fundo do Cabido da
Sé de Braga, iniciativa que visa a preservagdo do seu suporte fisico muito fragilizado, que garante o acesso
a sua relevante informagdo. No acesso remoto, pela Internet, estavam disponiveis, no final do ano, 433
mil descrigdes e 1.017.000 imagens digitais de documentos. Durante o ano de 2020, esta interface teve
156.382 sessbes (acessos) de 61.350 utilizadores de 125 paises, com 995.596 visualizagdes de imagens de
documentos (mais de um milhdo de paginas). Na prestacdo de servigos aos utilizadores, foram executados
2.527 pedidos de pesquisa e reprodugdo, emitidas 949 certiddes e exarados 86 averbamentos.

O ADB prosseguiu com as suas obrigacdes de preservacdo do patrimdnio arquivistico, tendo essa tarefa
de tratamento e higienizagdo incidido sobre 1.890 unidades (magos, livros) e cerca de 300 documentos
simples. Na area da aquisicdo de arquivos, foram efetuadas duas incorporagées (Tribunais Judiciais de
Braga e de Famalicdo), num total de 125 metros lineares de documentagdo (5.881 processos). Em 31 de
janeiro foi apresentada no ADB a edi¢do do “Livro Curioso”, transcricdao de manuscrito custodiado por
esta unidade, numa edi¢do conjunta com a Camara Municipal de Braga.

No ano de 2020 prosseguiu a tarefa de arrumacgdo dos fundos da BPB - Biblioteca Publica de Braga, com
a definicdo de zonas distintas para os diferentes tipos de documentos, tendo também em consideracdo a
sua frequéncia de consulta. Parte desta tarefa incluiu a libertagdo de espagos para albergar o fundo
bibliografico da biblioteca de Manuel Anténio Braga da Cruz, adquirida pela Universidade, composta por
15.802 volumes, entre livros, manuscritos, folhetos e fdlios, de 1528 até a atualidade, incluindo um
importante nucleo documental referente a histéria de Braga. O espago onde serd instalada a biblioteca
foi objeto de uma intervencgdo de requalificacdo.

A situagdo pandémica que caracterizou o ano de 2020, teve um impacto negativo no nimero de utentes
da BPB, que desceu de 15.589 leitores, em 2019, para 1.228. Estes consultaram 2.462 publica¢des (8.369
em 2019), sendo 622 obras monograficas e 1.840 publicagdes periddicas. No catalogo informatizado da
BPB foram inseridos 5.721 novos registos, tendo sido convertidas 4.889 fichas do catdlogo manual para o
catdlogo digital (4.134 periddicos e 755 monografias). Apesar de todos os constrangimentos resultantes
da situagdo pandémica, o ano de 2020 revelou-se particularmente importante para a BPB, que viu o seu
catdlogo digital migrar para o software Khoa.

A BPB promoveu ainda a exposi¢do: ‘Bom Jesus patriménio Mundial’, exibida entre 2 de agosto de 2019
a 30 de janeiro de 2020, tendo apoiado a realizagdo de outras 3: ‘Patrimdnio Musical Mire de Tibdes’,
exibida no Mosteiro de Tibdes (25/1 a 1/3), organizada pela BPB, em colabora¢do com a Suonart e a CMB;
‘Aquilino: um rosto, uma obra’, exibida na Biblioteca Municipal Professor Marchado Vilela (3/12/2019 a
27/1/2020) e ‘Rostos da escrita em Braga’, exibida na BLCS (7/2 a 15/3).

A CMM - Casa Museu de Mongao prosseguiu em 2020 com o cumprimento dos seus objetivos legatarios
e estatutdrios, estruturados em duas vertentes essenciais: a preservacdo e valorizagdo do seu patrimdnio
e o desenvolvimento e patrocinio de atividades de natureza cultural e educativa que tém como centro de
acdo os equipamentos da Casa Museu de Mongao.

No ano de 2020 ndo pode ser cumprida a maior parte das atividades que haviam sido programadas devido
a pandemia de Covid-19. Mesmo assim, a CMM conseguiu acolher um total de 6 exposicGes,
maioritariamente de pintura, as quais contribuem para aumentar a centralidade da Casa-Museu, objeto
de visitas guiadas, que se viram também muito afetadas pela situacdo sanitaria de 2020. Até ao final do
més de janeiro de 2020, esteve patente ao publico, a exposicdo de pintura e presépios da artista
mongcanense Albertina Santos, intitulada ‘Jesus, de Belém ao Calvario’. A partir de 1 de fevereiro e até 16
de margo, a CMM acolheu 2 exposi¢des complementares: ‘Tecnologias Verdes: de que cor é o teu futuro’
e ‘Inspirar, expirar - vamos conhecer o ar’ e a partir de 30 de junho a exposicdo coletiva de pintura,
fotografia, escultura e artesanato, intitulada ‘Circo L’Artes’. Com inicio a 1 de setembro e até ao final de
outubro esteve patente ao publico a exposi¢cdo de escultura do artista espanhol Emilio Filgueira Brunet,
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intitulada ‘Evolucion’ e entre 3/11 e 19/12 foi exibida a exposicdo de arte téxtil da artista monganense
Carolina Mendes.

O CEL - Centro de Estudos Lusiadas tem por missdo o estudo e a investigacdo da cultura portuguesa nos
seus multiplos dominios e aspetos. Em 2020 foi publicado o livro “Relagdes entre a Ibéria e o Japdo: do
século XVI aos dias de hoje”.

O MNS - Museu Nogueira da Silva tem por missdo dar a conhecer a exposi¢cdo permanente da Casa Museu
e valorizar as suas coleg¢des, nas quais se incluem o acervo museoldgico, o espdlio da escritora Maria
Ondina Braga e a sua fototeca, através da sua investigacdo e divulgacdo. Na prossecuc¢do desses objetivos
o MNS promove uma intensa atividade de extensdo, através da realizagdo de exposicdes, concertos, ciclos
de conferéncias e debates, cursos de formagdo destinados a diferentes tipos de publico e de edigbes de
catdlogos, coléquios e conferéncias.

Apesar da natureza peculiar do ano de 2020, o MNS rececionou 7 exposi¢ées temporarias de pintura,
escultura e fotografia, acolheu 1 conferéncia sobre a Diamang, acolheu 6 concertos e 5 atividades entre
recitais de poesia, conversas, palestras e langamento de livros, tendo recebido um total de 3.910
visitantes, o que representa uma significativa descida relativamente a 2019 em que o numero de
visitantes foi de 13.219.

A UA - Unidade de Arqueologia prosseguiu em 2020 os seus objetivos estratégicos, relacionados com o
estudo, valorizagdo e divulgagdo do patriménio arqueoldgico e histérico, com a promogdo da cooperagao
interinstitucional a nivel nacional e internacional, com o apoio aos projetos de ensino da UMinho. Com
um forte foco no patriménio local (cidade e concelho de Braga) e regional (territério de implantagdo da
UMinho), a Unidade desenvolveu estudos e promoveu a valorizagdo do patrimdnio através de projetos
de investigacdo nacionais (4) e internacionais (2) e de projetos de prestacdo de servicos a comunidade,
traduzidos em 27 intervengdes arqueoldgicas na cidade de Braga. No que se refere a promogdo e
divulgacdo do patriménio salienta-se: a producdo e montagem de conteldos para o nucleo arqueolégico
da Praga da Republica, n? 1 (Braga); a produgdo de sinalética dos trilhos dos mosteiros suevo e visigdtico
de Real e Dume e do trilho dos mosteiros visigético e beneditino de Real, Semelhe, Parada de Tibdes e
Mire de Tibaes; a elaboragdo de story-board, textos e mapas para video divulgativo sobre Fortificagcdes
Medievais e Modernas do Alto Minho; a colaboragdo com Associagdo AoNorte (Viana do Castelo).

A UA participou no projeto Europeu ARCHAIDE, financiado pela UE, em curso desde 2016, e no projeto
COST Action CA1812 SEADDA-Saving European Archaeology from the Digital Dark Age, financiado pela
Comissdo Europeia, que integra 23 parceiros internacionais, desenvolvido entre 2019 e 2022.

A UA prestou ainda apoio aos projetos de ensino em Arqueologia da UMinho.

Ao longo de 2020 a CdC - Casa do Conhecimento desenvolveu 32 atividades, que envolveram mais de
1.600 participantes da comunidade académica e da sociedade civil, num total de cerca de 80h de contacto
presencial ou online. Entre essas atividades cabe destacar: i) a ‘Comunidade de Leitores da RCdC/,
desenvolvida em colaboragdo com a USDB, iniciativa mensal langada em 2019, que contou com 8 sessdes
em 2020 e que visa promover a leitura e a literacia ao longo da vida, divulgar autores e respetivas obras
e fomentar a leitura; ii) a iniciativa ‘Combater a Pandemia com UM Conhecimento — Conversas online’,
espaco de debate e partilha de conhecimentos praticos, concretizada em 6 sessdes sobre temas de
interesse relacionados com a pandemia. Outras atividades foram promovidas pelas entidades parceiras;
assim, a Casa do Conhecimento de Vila Verde promoveu: i) o Ciclo de Conferéncias online | “Direitos no
Mundo Digital”, que contou com 3 sessdes; ii) a Conferéncia: Transformagdo Digital — Oportunidades e
Desafios; iii) a 2a Feira de Ciéncia & Tecnologia, que visa promover a cultura cientifica e tecnoldgica,
organizada em colaboragdo com os Centros de Ciéncia Viva na Escola; a Casa do Conhecimento de Paredes
de Coura promoveu mais uma edigao do Curso de Outono, que se realiza desde 2014, debatendo cenarios
de inovacao para a Educacgao.

Para além das atividades referidas a RCdC foi apresentada na plataforma EPALE — Electronic Platform for
Adult Learning in Europe, (https://epale.ec.europa.eu/en/blog/interview-claudia-araujo-amaro-
developingbasic-skills-remote-areas ) com o objetivo de dar a conhecer a sua atividade e estabelecer
parcerias ao nivel europeu com entidades e/ou redes congéneres, tendo dado continuidade a execugdo
dos projetos cofinanciados no ambito dos Programas POCTEP e SAMA.

O Conselho Cultural da UMinho é estatutariamente um 6rgdo colegial, de consulta do Reitor e do
Conselho Geral, em quest&es de politica cultural, tendo por objetivo coordenar a cooperagdo entre as
unidades culturais e organizar iniciativas que estimulem a ligacdo da Universidade com a comunidade em
termos culturais. Apesar das dificuldades sanitarias com impacto muito negativo nas atividades de ambito
cultural no ano de 2020, cabe destacar a organizacdo da 292 edi¢do do prestigiado Prémio Vitor Sa de
Histéria Contemporanea.
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As invulgares condicGes sanitdrias que caracterizaram o ano 2020 impediram a concretiza¢do da grande
maioria de atividades culturais que haviam sido previstas e programadas para os diferentes espagos do
Largo do Pago. Apesar de todas as dificuldades foram ainda desenvolvidas algumas iniciativas, com
destaque para a exibicdo de 4 exposi¢cGes na Nova Galeria do Pago, que receberam cerca de 6.651
visitantes, o que significa uma perda de 50% relativamente a 2019. A Galeria iniciou o seu ciclo de
exibicdes no dia 17 de janeiro, com a exposigdo COA ‘A Arte Rupestre no Vale do Céa’ — 20 mil anos do
Vale do Cba, a qual contou com a colaboragdo do Museu do C6a. No dia 26 de maio foi inaugurada a
exposicdo ‘O Tempo das Mulheres’ — Mostra comemorativa dos 50 anos da carreira do fotojornalista
Alfredo Cunha, a qual permaneceu em exibigdo até finais de agosto. Entre 11 de setembro e 31 de outubro
estiveram expostas na Galeria do Paco 9 exposi¢Oes de fotografia, inseridas na XXX edi¢do dos Encontros
da Imagem 2020, Festival Internacional de Fotografia e Artes Visuais, subordinados ao tema ‘Genesis’. A
27 de novembro, foi inaugurada a exposicdo ‘Noite Europeia dos investigadores’, promovida pela Escola
de Ciéncias da UMinho, que reuniu um conjunto variado de pegas e demonstragdes.

Em 2020 a UMinho consolidou a politica de divulgagdo cultural da sua producdo cientifica, cabendo referir
o significativo reforgo da politica de edigdes da UMinho Editora, criada em 2019, que publicou 11 livros
em 2020: ‘Textos de Direito Internacional Humanitario’, da autoria de Maria da Assung¢do do Vale Pereira,
‘Medicina a Cabeceira do Doente e Comunicagdo Clinica’, da autoria de um coletivo de docentes e
investigadores da Escola de Medicina‘ Economia do esquecimento: rasgando o estreito de Magalhaes’, de
Paulo Reis Mourdo; e ‘Os Discursos dos Reitores (1974-2019)’, com coordenacdo de Manuela Martins e
Marcia Oliveira, ‘Esbogo de uma geopoética e de uma Antropologia literaria do Minho’, da autoria de Vitor
Aguiar e Silva, ‘Research and Innovation (2018), coordenado por Filipe Vaz e Guilherme Pereira,
‘Conferéncias do Cinquentenario da Teoria da Literatura de Vitor de Aguiar e Silva’, coordenado por
Osvaldo Silvestre e Rita Patricio, ‘Cidadania Social e Economia: Reflex3es sobre a Realidade Portuguesa’,
coordenado por Jodo Cerejeira e Margarida Corréa de Aguiar, ‘Genesis’, coordenado por Carlos Fontes,
‘Classicos da Literatura infantojuvenil em forma(to) de livro-objeto’, organizada por Sara Silva, ‘Sociedade
e crise(s)’, um coletivo editado por Madalena Oliveira, Helena Machado, Jodo Sarmento e Maria do Carmo
Ribeiro e ‘A Universidade do Minho em tempos de Pandemia’, 3 volumes, com coordenacdo de Manuela
Martins e Eloy Rodrigues. Ao longo de 2020, a UMinho Editora prosseguiu a sua politica de alojamento de
revistas cientificas, editadas no ambito UO da Universidade, tendo sido integradas mais 2 revistas: a Vista,
revista cientifica de Cultura Visual e Artes Digitais e Anthropocenica. Revista de Estudos do Antropoceno
e Ecocritica.

3.3. Unidades Diferenciadas

As unidades diferenciadas da UMinho, a saber, a Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS), o Instituto
Confucio (IC) e a Casa de Sarmento, Centro de Estudos do Patrimonio (CS.CEP) realizam uma extensa
interacdo cultural com a sociedade, respetivamente nas areas do desenvolvimento do livro e das
bibliotecas, da lingua e cultura chinesas e da promogéao do patriménio.

A BLCS é uma unidade diferenciada da UMinho resultante de uma parceria com o Municipio de Braga,
tendo por objetivos a prestagao de servigos de leitura publica, o tratamento do espdélio bibliografico e
documental e a sua valorizagdo e difusdo alargada. A Biblioteca também promove a formacédo e educacdo
informal dos individuos ao longo da vida, desenvolvendo anualmente um programa cultural, educativo e
formativo para todas as idades.

No ano de 2020, a BLCS esteve aberta 224 dias, tendo contabilizado um total de 95.630 entradas, o que
constitui uma média mensal de 7.964. Relativamente ao ano anterior, houve um decréscimo na ordem
dos 30% devido a pandemia.

Foram realizados 14.095 novos registos bibliograficos monograficos (exemplares). A par da
disponibilizacdo de servicos de leitura e empréstimo e das atividades de catalogacdo, a BLCS realizou um
conjunto significativo de atividades de extensdo cultural (cerca de 45 por més), orientadas para os
diferentes segmentos de publico, no edificio da Biblioteca, em escolas, estabelecimentos de saude e
comerciais.

Em outubro de 2020, a BLCS foi integrada na Rede Nacional de Bibliotecas da UNESCO, apds candidatura
apreciada pela CNU Portugal.

A BLCS continuou a trabalhar para a implementac¢do do projeto AQUALIBRI, repositério e biblioteca digital,
com vista a preservacado e acesso de espdlios documentais histdricos que mapeiam a histéria local de seis
concelhos (Amares, Braga, Barcelos, Esposende, Vila Verde, Terras de Bouro). No ambito do Programa
Europeu Erasmus+, continuou a desenvolver o projeto Learning Circles, para o desenvolvimento de
contetdos educativos digitais disponibilizados na plataforma online de ensino e educacdo Peer 2 Peer
University (P2PU), que proporcionam aos cidaddos adultos acederem gratuitamente a materiais que lhes
enriquegam os seus conhecimentos, em livre de acesso e de forma auténoma.
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A CS - Casa de Sarmento, a mais jovem unidade diferenciada da UMinho, em funcionamento desde janeiro
de 2018, visa o estreitamento das relagdes da Universidade com a cidade e o Municipio de Guimaraes e
com as suas instituicdes, em particular a Sociedade Martins Sarmento (SMS).

Neste ambito, desenvolveu em 2020 um conjunto de atividades associadas a digitalizacdo de documentos
e a gestdo de conteudos da sua pagina web. Face ao contexto de pandemia, foi realizado um esforgo
adicional na digitalizagdo de publicagdes/documentos, tendo sido disponibilizado grande parte do arquivo
do escritor Raul Brandao. Foi ainda: atualizada informagdo das cole¢Ges da SMS, relativamente a materiais
arqueoldgicos; finalizado o moddulo de acesso publico ao Repositério Genealdgico Nacional;
disponibilizada a documentagdo da Confraria de Sto. El6i; digitalizada e publicada na pagina um conjunto
de obras que formam o Arquivo da Grande Guerra. No ambito da digitaliza¢do de arquivos, tratamento
de imagens e publicagcdo na web cabe referir ainda: a conclusdo da digitalizacdo da Hemeroteca da SMS
(todos os titulos até 1950); o inicio da digitalizagdo da Hemeroteca da Biblioteca Publica de Braga e a
continuagdo da digitalizagdo do espdlio da Agéncia Portuguesa do Ambiente, para além da prestagdo de
varios servicos de digitalizacdo prestados a varias entidades.

Prosseguiu ainda o trabalho realizado com o espdlio da Agéncia Portuguesa do Ambiente (bacias
hidrograficas do Cavado e do Ave), estando inseridos no programa de gestdo de arquivos 11.823 processos
e sido digitalizadas 3.283 imagens.

A nivel da organizagdo e participagdo em eventos cientificos refira-se a apresentagdao do Repositdrio
Genealdgico no Arquivo Regional da Horta e no Ecomuseu do Corvo, o langamento das Atas do 12
Congresso Histodrico Internacional — As Cidades na Historia e do E-book Gripe Espanhola de 1918, a
preparagdo da transcrigao e estudo dos livros de memdrias do ourives José Moreira Pinto de Carvalho, a
coordenacdo da edicdo da Revista de Guimardes (2019) e a conclusdo do site da Sociedade Martins
Sarmento.

O IC - Instituto Confucio da Universidade do Minho, estabelecido em 2006 no quadro de uma parceria
entre a Universidade e o Hanban — Gabinete de Promoc¢ao e Divulgagdo do Chinés no Mundo, atualmente
Centro de Intercambio e Cooperagdo Sino-Estrangeiras de Linguas, tem como principal missdo o
aprofundamento dos estudos chineses e a difusdo da lingua e cultura chinesas na Universidade e na
regido.

No plano da divulgacdo da lingua chinesa, o ICUM- Instituto Conficio da UMInho vem desenvolvendo o
projeto Ensino de Chinés nas Escolas, que presentemente envolve 17 escolas dos ensinos basico e
secundario, publicas e privadas, localizadas em Braga, Guimardes, Famalicdo, Lousada e Porto, cobrindo
um universo de cerca de 500 alunos. Em novembro, com a presenca do Embaixador da Republica Popular
da China, foi inaugurada a primeira Confucius Classroom em Portugal, que tem orientagdo do ICUM. Além
disso, o Instituto, no ambito de um protocolo estabelecido com o Ministério de Educacdo da Republica
Portuguesa que prevé a implementacdo do ensino de chinés ao nivel do ensino secunddrio publico, presta
apoio pedagadgico, logistico e na promocdo de atividades culturais na Escola Basica EB 2, 3 de Gualtar, em
Braga, e na Escola Secundaria Augusto Gomes, em Matosinhos. O ICUM oferece também Cursos Livres e
Oficinas, orientados para a divulgagdo da lingua e cultura chinesas, dirigidas a alunos da UMinho e a outros
publicos, de que se destacam o Curso de Chinés Comercial e Turistico, o Curso Livre e o Curso de Verdo
de Lingua e Cultura Chinesas. O ICUM presta apoio ao desenvolvimento da Licenciatura em Estudos
Orientais: Estudos Chineses e Japoneses, do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas da Universidade do
Minho, e organiza Exames Oficiais de Lingua Chinesa, distribuidos ao longo do ano, nomeadamente o HSK
e o HSKK e, desde 2018, o YCT (Youth Chinese Test) e o BCT (Business Chinese Test).

3.4. O Projeto alumni

No que respeita ao desenvolvimento de iniciativas tendentes a reforgar a articulagdo institucional com os
alumni, durante o ano de 2020 deu-se continuidade a atualizacdo da base de dados Alumni, de modo a
reunir informagdo sobre os atualmente 67 769 alumni UMinho (mais de 85 000 diplomados). Durante o
ano de 2020 registaram-se no portal 1 118 alumni, ultrapassando-se, assim, os 7 500 inscritos. A
plataforma de gestdo da informagdo e contactos dos alumni UMinho esteve em pleno funcionamento,
tornando mais facil o processo de interacdo e envolvimento da Universidade com os antigos estudantes.

O portal Alumni UMinho, as paginas oficiais do projeto Alumni nas redes sociais, o e-mail institucional e a
newsletter “NOS Alumni UMinho” tém sido os principais meios utilizados para comunicar diretamente
com a comunidade alumni. Para fomentar essa comunicacdo através das vdrias plataformas digitais,
foram desenvolvidos, ao longo de 2020, inumeros conteudos relacionados com iniciativas do Gabinete,
percursos de sucesso, projetos empresariais, distingdes e estérias de vida, entre outros temas com
especial interesse para os antigos estudantes.

Em 2020 foi refor¢cado o trabalho desenvolvido com as UO no que diz respeito a disseminagdo conjunta
de diversas ac¢des e atividades ligadas ao Gabinete. Destaca-se, por exemplo, a divulgacdo articulada do
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Programa Mentorias UMinho, do Programa Tutorias por Pares, da Campanha de Angariacdo de
Computadores para Estudantes Carenciados e do Registo no Portal Alumni junto dos Finalistas, entre
outras.

A pagina de facebook “Alumni UMinho” continua a ser a maior do pais dedicada exclusivamente a ex-
alunos universitarios. S6 em 2020 conseguiu alcangar mais de 790 mil pessoas e fechou o ano com 12 467
seguidores, mais 6% do que em 2019. Quanto & newsletter “NOS Alumni UMinho”, esta contou, em 2020,
com oito edigdes e com uma taxa média de abertura de 19.8% (mais 3% do que no ano anterior).

O Encontro Caixa Alumni - encontro de Antigos Estudantes da UMinho que se tem realizado anualmente
desde 2014, ndo se realizou em 2020, fruto da pandemia da Covid-19 e da consequente restricdo das
interagOes e eventos sociais.

No quadro das relagdes com empresas e da promog¢dao do emprego e empregabilidade dos estudantes, a
Bolsa de Emprego da UMinho teve em 2020 um ano de grandes desafios, em grande medida devido a
contragdo da economia e das contratacdes/emprego resultantes da pandemia. Foram publicados na
Bolsa, em 2020, 1 029 anuncios, correspondentes a 3 819 vagas (menos 19% face ao anterior). Registaram-
se 177 novas empresas, perfazendo um total de 2 295 entidades registadas no final do ano.

De forma a contrariar o decréscimo de recrutamentos e a quase inexisténcia dos eventos que
tradicionalmente permitiam o estabelecimento de contactos mais personalizados com entidades
recrutadoras, foram encetados desde o inicio do confinamento, em margo de 2020 contactos diretos com
empresas/entidades que se encontravam a recrutar. Estes contactos representaram a captagdo de cerca
de 1200 vagas (30% das vagas divulgadas em 2020).

No que respeita a divulgacdo das oportunidades junto de estudantes e alumni, mantiveram-se os emails
quinzenais com as vagas disponiveis, enviadas através de correio eletrénico para as listas de alunos e de
alumni (a InfoEmprego), bem como as chamadas de atengdo regulares no Facebook e no LinkedIn para as
oportunidades disponiveis. Consolidou-se o grau de envolvimento e de articulagdo com as UO, bem como
o trabalho conjunto com a AAUM.

A colaboragdo com a AAUM neste ambito foi assegurada, por um lado, através da participagdo da
Universidade em mais uma edi¢ao da StartPoint Summit — Feira de Emprego, Empreendedorismo e
Formagdo, que decorreu integralmente online, em outubro, com uma atividade Speed Mentoring que
envolveu cerca de 50 alunos e alumni. Manteve-se, por outro lado, a estreita e regular interagédo e
articulagado ao nivel da divulgacdo de iniciativas, internas e externas, de recrutamento e promogao da
empregabilidade dos estudantes.

Em 2020, a Universidade do Minho criou o Programa de Apoio Informatico a Estudantes com o objetivo
de apoiar os estudantes em condi¢des de caréncia econdmica. Este programa possibilita o acesso rapido
a equipamentos informaticos, através de empréstimo, a estudantes para o acompanhamento das
atividades letivas em regime de ensino n3o presencial. Numa primeira fase, no ano letivo 2019/2020, foi
solicitada as empresas parceiras da UMinho, aos alumni da UMinho e a comunidade em geral a
cedéncia/doagdo de equipamentos informaticos a titulo definitivo ou temporario. Esta Campanha de
Recolha de Equipamento Informdtico para Estudantes Carenciados decorreu de forma muito positiva -
foram doados a UMinho 184 Computadores e Portateis a titulo definitivo e cedidos até ao final do ano
letivo 20 equipamentos. A campanha foi complementada com auxilio ao nivel do acesso a internet e a
dispositivos audiovisuais. A UMinho distribuiu um total de 90 equipamentos informaticos e 65 dispositivos
de acesso a internet pelos seus estudantes.

A UMinho assume com a criagao deste programa o compromisso de tentar corresponder a todos os
pedidos de apoio informatico submetidos pelos nossos estudantes, correspondendo a situagcGes de
caréncia comprovada.

3.5. Os publicos pré-universitarios

Em 2020 teve lugar a primeira edicdo em modelo digital da UPA - UMinho de Portas Aberta: UPA Digital.
Esta edicdo abriu as portas da UMinho a distancia, proporcionando aos estudantes do ensino secundario,
pais e encarregados de educagdo, professores e orientadores vocacionais uma interagdo direta com
docentes e estudantes da UMinho. Decorreu entre 22 de junho e 1 de julho e, em cerca de 50 sessdes,
apresentou a oferta educativa e os servigos da UMinho, bem como as valéncias da Associacdo Académica
da UMinho. A iniciativa atraiu cerca de 1000 participantes.

Em dezembro, decorreu a 82 edicdo de “O Melhor Estudante na UMinho”, igualmente no espaco digital.
Esta edigdo foi inovada com o envolvimento dos Centros de Investigacdo da Universidade do Minho, que
complementaram a apresentac¢do da oferta formativa da Universidade com palestras para o publico alvo,
centradas em tematicas na interse¢do do ambito dos cursos apresentados com a relevancia social dos
temas apresentados. O programa disponibilizou 24 projetos de investiga¢do e 13 sessdes exclusivamente
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dedicadas a apresentacao da oferta educativa das Unidades Organicas Contou com a participacdo de 375
estudantes, de 49 agrupamentos escolares/colégios convidados. Participaram pela primeira vez escolas
secundarias dos concelhos de Felgueiras, Penafiel, Marco de Canaveses e Pagos de Ferreira.
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4. INTERNACIONALIZAGCAO

A atividade da Universidade nos seus eixos de missdo tem vindo a ser realizada num quadro em que a
internacionalizagdo assume uma fungdo estruturante. Tal ocorre, desde logo, através da utilizagdo de
instrumentos promotores da articulagdo com instituicGes de outros paises, relacionados, por exemplo,
com a mobilidade de estudantes, investigadores e professores, com o desenvolvimento de graus
conjuntos ou com a coatribui¢do de graus e de titulos universitarios. A investigacdo conhece na UMinho
um elevado grau de internacionalizagdo; em 2020, cerca de 50% das publicagdes cientificas indexadas na
Web of Science foram realizadas no quadro de colaboragdes com investigadores de outros paises; a
UMinho, como antes se assinalou, participa num elevado nimero de projetos internacionais, sendo cada
vez maior o reconhecimento dos seus investigadores e grupos de investigacdao no exterior; em 2019 a
UMinho teve na lista dos Highly Cited Researchers (Clarivate Analytics) dois investigadores entre os dez
portugueses constantes daquela lista: José Antdnio Teixeira e Antdnio Vicente, ambos do Centro de
Engenharia Bioldgica.

A Universidade vem consolidando também a sua presenga em importantes associagdes de universidades
que, a escala internacional, partilham experiéncias e colaboram na produgdo conjunta de orientagdes
para o ensino superior, nas multiplas dimens&es que o constituem. Nos planos bilateral e multilateral, a
UMinho continuou a construir a sua rede de relagdes com outras instituicdes, de todos os continentes.

4.1. Internacionalizagdao em casa

Ainternacionalizagdo em casa, importante eixo de internacionalizacdo que permite que, na instituicdo de
origem, seja promovida a interagdo com professores, investigadores e estudantes estrangeiros, teve
expressdao em diversas a¢oes levadas a cabo na UMinho.

Em 2019/2020, foram lecionados cursos em lingua inglesa na Escola de Arquitetura (um doutoramento),
na Escola de Direito (um mestrado), na Escola de Economia e Gestdo (dois mestrados e cinco
doutoramentos), na Escola de Engenharia (trés mestrados e vinte e sete doutoramentos), na Escola de
Medicina (um mestrado e trés doutoramentos), na Escola de Psicologia (um mestrado), no Instituto de
Educacdo (um mestrado), no Instituto de Letras e Ciéncias Humanas (dois mestrados) e no Instituto de
Investigagdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos (um doutoramento). Além disso,
praticamente todas as UO oferecem UC lecionadas em lingua inglesa.

No que se refere a mobilidade de estudantes incoming registou-se, em 2019/2020, uma ligeira diminui¢do
dos numeros relativamente a anos letivos anteriores. A UMinho recebeu estudantes de 45 nacionalidades,
sendo os grupos mais representativos provenientes do Brasil, Itdlia e Espanha.

No decorrer do ano letivo 2019/2020 tiveram lugar visitas de 35 docentes provenientes de 15 paises,
sendo Espanha e Russia os paises mais representados. As visitas, para fins, maioritariamente, de
lecionagdo, com a duragdo média de cinco dias, enquadraram-se no ambito do Programa Erasmus+ (7
docentes), Erasmus+ International Credit Mobility, ICM (16 docentes) e lacobus (12 docentes), este Ultimo
programa de iniciativa do Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial que promove mobilidades
entre Universidades e Centros de Ensino Superior da Eurorregido Galiza-Norte de Portugal.

No decorrer do ano letivo foram ainda acolhidas 10 visitas de pessoal técnico, administrativo e de gestdo
provenientes de 7 paises, sendo Eslovaquia e Espanha os paises mais representados. Estas visitas, com
duragdo média de cinco dias, enquadram-se no ambito do Programa Erasmus+ (7 participantes) e
Erasmus+ International Credit Mobility, ICM (3 participantes).

Foram ainda acolhidos 7 investigadores e 1 gestor de inovagdo, com enquadramento lacobus,
provenientes de Espanha.

Em consequéncia da situacdo pandémica Covid-19, a quarta edigdo prevista da UM_INT: UMinho
INTernational Week foi adiada para 2021.

4.2. Mobilidade outgoing

No que se refere a mobilidade de estudantes outgoing registou-se um ligeiro aumento nos nimeros
relativamente ao ano letivo anterior, apesar do impacto que a Covid-19 teve, de um modo geral, na
concretizagao de mobilidades internacionais.

No quadro do financiamento aos alunos da UMinho em condi¢Ges socioecondmicas desfavoraveis, 105
(27.9%) dos alunos Erasmus moveis em 2019/2020 beneficiaram de bolsas complementares.

A mobilidade envolveu como destinatarios 32 paises do Programa, sendo os paises mais procurados
Espanha, Poldnia e Alemanha e tendo a maioria dos estudantes optado pela realizagdo de um periodo de
mobilidade semestral.
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No que toca a mobilidade com outros paises, e decorrente da aposta no alargamento de relagdes com
Instituicdes de Ensino Superior da China e do Jap&o, em 2019/2020, 4 estudantes da UMinho efetuaram
um periodo de estudos reconhecido em universidades chinesas, beneficiando de bolsas do Instituto
Confucio e da Fundagdo Oriente e 5 estudantes da UMinho completaram a sua mobilidade no Japdo. No
ambito da Ag¢do 1 do Programa Erasmus+ International Credit Mobility, foi possibilitada a estudantes da
UMinho a realizagdo de uma mobilidade de estudos financiada em paises como Estados Unidos da
América, Russia e Tunisia.

Ao nivel da mobilidade outgoing de docentes e de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo,
em 2019/2020, foram realizadas 14 missdes de ensino e 9 missdes de formagdo no dmbito do Programa
Erasmus+ em Paises do Programa; ja a nivel do Erasmus International Credit Mobility, realizaram-se 18
missOes de ensino e 9 missdes de formagdo; no Programa lacobus foram selecionados 7 docentes, e 2
Investigadores pré-doutorais ou pds-doutorais. Por fim, com o enquadramento do Programa ICON, da
responsabilidade do SGroup (Grupo Santander), do qual a UMinho faz parte, um docente recebeu uma
bolsa para uma missdo de ensino na Coldmbia. Devido a pandemia provocada pela Covid-19 a mobilidade
foi realizada em modo online, sendo que a Bolsa podera ser usufruida pelo docente no ano 2021.

Em sintese, no decurso de 2019/2020, a UMinho promoveu um total de 40 mobilidades outgoing de
pessoal docente e 18 de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo. A reducdo dos nimeros em
relagdo ao ano anterior (40 mobilidades docentes versus 137 em 2019; 86 mobilidades de trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestdo vs. 18 em 2019) reflete o impacto da situagcdo pandémica.

4.3. Participagdao em associagoes de universidades

Ao longo de 2020, a UMinho participou regular e ativamente em diversas atividades promovidas pela
European University Association (EUA) e por estruturas suas, designadamente o Research Policy Working
Group e o Council for Doctoral Education, sendo um grupo tematico - EUA-CDE Thematic Peer Group “co-
tuteles e joint doctorates” - deste ultimo coordenado pela UMinho. Também em 2020, com contributos
da UMinho, foi publicado pela EUA o documento “Student assessment” (EUA LEARNING & TEACHING
PAPER #10). A UMinho foi uma das 3 instituicbes selecionadas para apresentar publicamente o
documento no evento anual da EUA “Learning and Teaching Forum”. Por fim, a UMinho integrou o grupo
de trabalho da EUA sobre “Abordagens ao ensino e aprendizagem promotoras de equidade e inclusdo”,
em que oito universidades debateram desafios e boas praticas em torno da tematica, tendo contribuido
ativamente para o documento de recomendagdes resultante, a publicar na primavera de 2021. A EUA,
associacdo que integra 850 membros, é um forum de lideres das universidades europeias centrado na
reflexdo sobre o papel das universidades na sociedade, procurando promover a dimensdo europeia das
atividades académicas e institucionais, facilitando o didlogo e a cooperagao entre os seus membros, bem
como representar os interesses das universidades europeias ao nivel da formulagdo de politicas do ensino
superior e investigagao no EEES.

A UMinho manteve a sua integracdo no Comité Executivo do Grupo Compostela de Universidades (CGU),
rede de cooperagao académica que conta, atualmente, com cerca de 60 membros. A 21 e 22 de setembro
de 2020, teve lugar a XXVI Assembleia Geral do CGU e Conferéncia Anual organizada em torno dos tdpicos
“Sustainable universities for a sustainable future” e “The impact of covid-19 on the universities”, eventos
organizados, em formato virtual, pela Universidade do Minho. No ambito deste ultimo evento, o Pro-
reitor para a Qualidade de Vida e Infraestruturas foi keynote speaker. No dia 21 de setembro decorreu,
no Largo do Pago, a entrega do XXIV International Prize Grupo Compostela — Xunta da Galicia ao Professor
Doutor Carlos Villanueva Abelairas.

No que respeita ao Grupo Santander de Universidades (SGroup), rede de cooperac¢do que integra cerca
de 40 instituicdes de Ensino Superior, em outubro de 2020, a UMinho participou na Assembleia Geral e
Encontro Anual do Grupo Santander de Universidades (GSU), subordinado ao tema “Sustainable
internationalisation in Higher Education”. No ambito deste evento, a Vice-reitora para a Educagdo
apresentou a comunicacdo intitulada “UMinho challenges and strategies in Covid-19 times”.

Criada em 2012, a Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa (CRUSOE) é uma
rede de universidades da Macrorregido do Sudoeste Europeu, envolvendo o Norte de Portugal, a Galiza,
Castilla-Leon e, desde 2014, Asturias e Centro de Portugal. A CRUSOE, que tem por objetivo, em
articulagdo com as autoridades regionais, a criagdo e concretizagdo de uma estratégia integrada de
desenvolvimento para o noroeste peninsular, no quadro das macrorregides europeias, foi presidida pelo
Reitor da UMinho em 2020.

A Fundacdo CEER -- Centro de Estudos Eurorregionais - visa a promocgdo, dinamizagdo e desenvolvimento
da investigacdo interuniversitaria de carater multidisciplinar na Eurorregido Galiza-Norte de Portugal e a
programacao de atividades conjuntas entre os seus membros — Universidade da Corunha, Universidade
de Santiago de Compostela e Universidade de Vigo, da Galiza, e Universidade do Minho, Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro e Universidade do Porto, do Norte de Portugal. Ao longo de 2020, no ambito
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do projeto “Universidade Sem Fronteiras” (UNISF), cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) no ambito do programa INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, foram
desenvolvidos e submetidos para acreditagdo a Xunta da Galicia e a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo
do Ensino Superior (A3ES) quatro graus em associagdo — dois de mestrado e dois doutoramentos.
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4.4. Outras iniciativas

No que diz respeito a participagdo no Programa Erasmus+, em 2020, a UMinho viu aprovadas as cinco
candidaturas institucionais apresentadas no ambito da Ag¢do Chave 1 — candidatura para paises do
Programa (mobilidades no seio da Europa); candidatura International Credit Mobility (ICM) (mobilidades
de/para 15 paises fora da Europa - Africa do Sul, Australia, Camboja, Cazaquistdo, Chile, EUA, Indonésia,
Japdo, Laos, Malasia, Nova Zelandia, Republica Dominicana, Taiwan, Timor Leste, Uruguai); candidatura
Joint Academic Mobility Scheme with the Middle East and South (JAMIES), em consdrcio com as
universidades do Algarve, Nova de Lisboa, Porto e Tras-os-Montes e Alto Douro (mobilidades de/para 8
paises do Médio Oriente — Argélia, Israel, Jordania, Libano, Marrocos, Palestina, Siria, Tunisia);
candidatura UNorte Internacional, em consércio com a UTAD e a UPorto (mobilidades dentro da Europa);
e, pela primeira vez, concorreu e obteve financiamento com a candidatura Mobility Programme between
Portugal, ENI East and IPA Countries (PEERS), em consércio com as Universidades de Aveiro e Evora
(mobilidades de/para 8 paises - Albania, Arménia, Bielorrissia, Bosnia e Herzegovina, Gedrgia, Kosovo e
Ucrania, com o objetivo de apoiar as suas instituicdes de ensino superior as normas da UE em termos de
recursos humanos, reforma do sistema educacional e desenvolvimento de investigagdo cientifica). No seu
conjunto, o financiamento ultrapassa um milhdo e setecentos mil euros e permitird a execug¢dao de mais
de 800 mobilidades para estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo, até maio de
2022, para 63 paises em todo o mundo.

Em fevereiro de 2020, a UMinho participou na iniciativa do Programa Erasmus+ - European Universities —
através da candidatura InclusU de um consorcio de oito universidades: Université de Lille (Franga;
Coordenador), Uniwersytet Wroclawski (Poldnia), Universitatea Babes-Bolyai (Roménia), European
University of Viadrina Frankfurt (Oder) (Alemanha), Mykolas Romeris University (Lituania), Malmo
University (Suécia), Universita degli Studi Roma Tre (Itdlia) e UMinho. Partilhando valores europeus, o
consércio propGe-se desenvolver, num quadro de referéncia e agcdo comuns, projetos de ensino,
investigacdo e interagdo com a sociedade, contribuindo, assim, para o reforgo do EEES e a construgao da
Unido Europeia.

Em dezembro de 2020, a Universidade do Minho recebeu o prémio Boas Praticas Erasmus+, entregue
pelas Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formagdo e pela Agéncia Nacional Juventude em Agado,
referente ao projeto institucional Higher Education Student and Staff Mobility (A¢do—Chave 1, KA 103),
implementado entre 2017 e 2019. Este projeto foi premiado pelo seu carater inclusivo bem como pelos
bons resultados ao nivel de gestdo e organizacdo das mobilidades e parcerias, taxa de execugdo,
comunicagdo, reconhecimento académico e nivel de satisfacdo dos participantes. No ambito do mesmo
executaram-se 422 mobilidades (349 estudantes e 73 pessoal docente e pessoal técnico, administrativo e
de gestdo). Os Prémios Boas Praticas distinguem anualmente as organizagGes cujos projetos, ja
encerrados, apresentaram extraordindria qualidade e representam uma boa pratica no Erasmus+ em
Portugal. O impacto dos projetos, a sua transferibilidade e inovagdo sdo alguns dos critérios qualitativos
da avaliagao.

No contexto de transicdo do Programa Erasmus+ 2014-2020 para o Programa Erasmus+ 2021-2027, em
maio de 2020, a UMinho apresentou a candidatura para renova¢ao da Carta Erasmus para o Ensino
Superior institucional (Erasmus Charter for Higher Education, ECHE) a Comissdo Europeia. A Carta Erasmus
para o Ensino Superior constitui um selo de garantia de qualidade para cooperagdo europeia e
internacional no ensino superior e a sua atribuigdo reflete o respeito pelos principios fundamentais do
Programa Erasmus+. Trata-se, pois, de um pré-requisito para as instituicdes de ensino superior,
localizadas num pais do Programa, que pretendam participar em projetos de mobilidade de aprendizagem
de individuos e/ou cooperagdo para a inovacao e boas praticas das diversas A¢des-chave. A acreditacdo
ficou assegurada em dezembro 2020, tendo a avaliagdo da Comissdo Europeia destacado a estratégia de
internacionalizagdo que a UMinho tem vindo a desenvolver bem como a qualidade do plano de agdo
proposto para a implementagdo do Programa Erasmus+ na UMinho para o periodo 2021-2027.

Em 2020, a UMinho formalizou 29 protocolos de cooperagdo e/ou adendas com institui¢des de ensino
superior de 10 paises dos espagos europeu, asiatico, americano e africano, destacando-se o Brasil (nove),
a Republica Popular da China (quatro), Espanha (quatro), Japdo (trés), a Italia (dois), Russia (dois), EUA
(dois) e Ucrania (um), Austria (um) e Turquia (um). J4 no ambito do Programa de International Credit
Mobility (ICM) do Programa Erasmus+, a UMinho estabeleceu protocolos com 74 instituicGes de ensino
superior de 30 paises parceiros.

Ao longo do ano, a Universidade do Minho recebeu a visita da Embaixadora do Uruguai em fevereiro e,
em dezembro, recebeu o Embaixador do Cazaquistdo no ambito de assinatura de protocolo de
cooperagdao com a Akhmet Yassawi University (IKTU).

Em 2020, a UMinho esteve representada em duas feiras internacionais. Em fevereiro, a universidade
participou na Euroasia Higher Education Summit (EURIE) em Istambul na Turquia com a comunicagdo
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intitulada “Study in Portugal? Yes, of course!”. Em margo teve stand préprio no Saldo do Estudante, em
S3o Paulo e Rio de Janeiro, a maior feira de educagdo internacional da América do Sul. Por fim, em
outubro, a UMinho participou no Férum “Internacionalizagdo das Universidades: Desafios e
Oportunidades”, evento virtual promovido pela UTAD e que contou com um painel internacional e a
intervengdo por parte da Pré-reitora para a Internacionalizagdo.

66



Universidade do Minho

Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

4.5. A UMinho nos rankings internacionais

Em 2020, a UMinho assegurou mais uma vez a sua preseng¢a nos principais rankings internacionais que
avaliam as institui¢Ges de ensino superior: Times Higher Education World University Rankings, Academic
Ranking of World Universities, U-Multirank, QS World University Rankings, entre outros. A participagdo da
UMinho nestes rankings envolve um esfor¢o continuo na sistematizagdo do processo de recolha e
tratamento e submissdo dos dados solicitados por cada um deles.

Na edi¢do de 2020 de um dos mais conceituados rankings a nivel mundial, o Academic Ranking of World
Universities (ARWU), ou Ranking de Shanghai, colocou, pelo quinto ano consecutivo, a UMinho na lista
das 500 melhores instituigdes de ensino superior do mundo.

O “Ranking de Shanghai” publica também o Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects, que
avalia as universidades em 54 dareas cientificas especificas de ensino e investiga¢cdo. Na sua edi¢do de
2020, este ranking tematico avaliou mais de 4000 universidades e colocou a UMinho nas listas das
melhores universidades mundiais em 18 dessas areas, com destaque para a Ciéncia e Tecnologia
Alimentar no Top 75 e para a Engenharia Civil no Top 100.

Em 2020, a UMinho integrou pelo nono ano consecutivo a lista das melhores instituicGes de ensino
superior no ranking da Times Higher Education (“THE WUR Edigdo 2021”). No THE Young University
Rankings, que esta mesma organizagdo publica para destacar as instituigdes universitarias de topo que,
em menos de 50 anos, atingiram um nivel global de exceléncia na investigacdo e no ensino, a UMinho foi
classificada no Top 250 Mundial das universidades jovens, em 2020. Na sua segunda participagdo no THE
University Impact Rankings, que mede o compromisso das instituicoes de ensino superior com o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas, a UMinho ficou
classificada no Top 200 entre 766 universidades de 85 paises. Ainda no universo da Times Higher
Education, na ultima edigdo dos World University Rankings by Subject, a THE referenciou a UMinho em 9
das 11 areas cientificas avaliadas pelos seus rankings especificos.

Nos QS World University Rankings, a UMinho subiu ao patamar das 600 melhores universidades mundiais
na avaliagdo da Quacquarelli Symonds (QS), depois de integrar por trés anos consecutivos (2017, 2018 e
2019) o Top 700 deste ranking. Em complemento a avaliagdo global das instituicGes, a QS também
publicou os “QS World University Rankings by Subject”, onde classifica as instituicdes de ensino superior
em 48 areas especificas de ensino e investigacdo. A Universidade do Minho também reforgou a sua
presenca nestes rankings, ao ser referenciada entre as melhores universidades em 11 areas cientificas,
com um destaque especial para a Engenharia Civil e de Estruturas e para a Arquitetura (ambas no top 200)
e ainda para a Engenharia Quimica (no top 250).

No conjunto dos principais rankings internacionais, o U-Multirank distingue-se pela utilizagdo duma
abordagem que assenta numa avaliagdo multidimensional do desempenho das instituicbes em
indicadores independentes. Na sétima edi¢do do ranking global U-Multirank, que avaliou o desempenho
de cerca de 1800 instituicdes de ensino superior de 92 paises diferentes, a UMinho obteve 11 indicadores
classificados com nota maxima, destacando-se nas dimensdes da investigacdo, internacionalizagdo,
envolvimento regional e transferéncia de conhecimento.

Também no CWTS Leiden Ranking, um dos mais prestigiados rankings na avaliacdo da qualidade e do
impacto da produgdo cientifica a nivel mundial, a UMinho conseguiu posi¢Ges de lideranga entre as
universidades portuguesas. Na sua edicdo 2020, o Leiden Ranking avaliou a producgéo cientifica de 1176
instituicdes mundiais de ensino superior, no periodo de 2015 a 2018, utilizando os dados bibliograficos da
Web of Science para calcular um alargado conjunto de indicadores de desempenho em quatro dimensées:
impacto cientifico, colaboracdo, publicacdes em acesso aberto e diversidade de género. Em 2020, a
UMinho foi considerada a universidade portuguesa com a percentagem mais elevada de publicagdes em
Acesso Aberto e voltou mais uma vez a posicionar-se como a primeira instituicdo nacional no indicador
que avalia a taxa de publicagées em colaboragdo internacional com instituicdes geograficamente mais
distantes do globo.

Na edi¢do 2020 do Scimago Institutions Rankings, que avalia o desempenho na investigacdo, inovagao e
impacto social de cerca de 3 500 instituicdes de ensino superior em todo o mundo, a Universidade do
Minho conquistou 17 posicGes e ocupa a 4792 posicdo a nivel global.

Em 2020, a Universidade do Minho manteve a lideranga nacional no ranking Ul GreenMetric World
University Rankings on Sustainability, sendo distinguida com a 89.2 posi¢ao, entre as 912 universidades
participantes. Essa posi¢cdo traduz uma significativa estabilidade do resultado, se atendermos a evolugao
do nuimero de universidades participantes: 482 posicdo entre 619 universidades em 2017; 682 posicdo
entre 719 universidades em 2018; 552 posi¢do entre 780 universidades em 2019.

Na candidatura ao Univerisity Impact Rankings da Times Higher Education, dedicado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), a Universidade do Minho foi classificada entre as 200 melhores
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Instituicdes de Ensino Superior entre 768 participantes. O melhor desempenho verifica-se em trés destes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: “Educa¢do de Qualidade” (56.2 posigdo), “Industria, Inovagdo
e Infraestruturas” (53.2 posi¢ao) e “Consumo e Produgdo Sustentavel” (67.2 posicdo). O resultado global
da institui¢cdo registou uma subida de 8 pontos em relagdo ao ano transato.

O reconhecimento, pelos principais rankings mundiais, da UMinho como instituicdo de ensino superior
com prestigio internacional, resulta da sua estratégia de afirmagdo nos dominios do ensino, da
investigacdo, da inovagdo e da interagdo com a sociedade, bem como do envolvimento empenhado de
toda a comunidade académica, em particular dos seus docentes e investigadores.
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5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Universidade do Minho tem assumido um compromisso inequivoco com a qualidade e garantia da
qualidade das suas atividades, através da participagdo ativa em processos que visam promover uma
cultura de melhoria permanente.

No ambito da renovagdo da certificagdo do seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGAQ-UM), a
UMinho recebeu a visita da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) em janeiro de 2020, com base num
programa aprovado pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES). Na sua apreciagao
final, a CAE considerou que o SIGAQ-UM encontra-se, globalmente, num grau de desenvolvimento “muito
avancado”, com 10 dimensdes de analise no estado de “desenvolvimento muito avancado” e com as
dimensdes de andlise de “Servicos de apoio” e de “Investigacdo” no estado de “em desenvolvimento
substancial”. Como resultado deste processo de avaliagdo, o SIGAQ-UM obteve a renovagdao da
certificacdo, tendo a UMinho que produzir um relatério de follow-up, dentro de 2 anos, com a
sistematizagdo da evolugdo do SIGAQ-UM a luz das recomendagdes especificas identificadas pela A3ES.

A partir de 2020, passaram a ser produzidas deliberagdes da CA-SIGAQ (Comissdo de Acompanhamento
do SIGAQ-UM) no ambito das reunides da subcomissdo de Ensino, onde constam as auditorias
pedagdgicas as unidades curriculares que irdo ser realizadas, bem como a divulgagdo do prazo final de
elaboracgdo dos respetivos relatdrios. Passaram também a ser produzidos oficios pelo Presidente da CA-
SIGAQ dirigidos as UO a divulgar o conteddo desses respetivos relatérios de auditoria, por forma a
formalizar a responsabilidade das UO na concretizacdo dos planos de recuperagdo das UC.

Tiveram lugar varias reunides do grupo de trabalho SIGAQ-Ensino sobre a elaboragdo do Relatério de
Curso (variante trienal) e sobre o mecanismo de Sinaliza¢do de Curso, a serem incorporados no portefdlio
de instrumentos e mecanismos do SIGAQ-UM.

Durante o periodo de preenchimento dos questionarios, os mecanismos de alerta para a participagao,
incluiram, no caso dos docentes, para alertas emitidos por correio eletrénico. No caso dos estudantes,
foram utilizados avisos no Portal Académico, na plataforma Blackboard, nas redes sociais da UMinho e da
Associagdo Académica da UMinho - AAUM (Facebook e Instagram) e SMS. No decurso do periodo de
preenchimento, foram ainda enviadas as taxas de participagdo para os Conselhos Pedagdgicos das
Unidades Organicas, com vista a apelar a mobilizagcdo para a resposta junto dos intervenientes.

Os resultados dos questionarios, agregados por UC, curso, UO e UMinho, foram disponibilizados como
informacgdo de base para os diferentes relatdrios sintese-reflexivos. Os resultados do par UC/docente
foram disponibilizados, na Intranet da UMinho, para consulta da equipa docente da UC, dos Diretores de
Curso, dos Diretores de Departamento, dos Presidentes de Conselho Pedagdgico e, ainda, dos Presidentes
de UOQ. Os resultados agregados por curso, UO e para a UMinho foram disponibilizados para consulta dos
estudantes no Portal Académico, garantindo a integridade e confidencialidade da informacgao.

No ano letivo de 2019/20, o exercicio de aplicagdo dos questionarios abrangeu um total de 4 975 UC
distribuidas por 259 cursos, envolvendo a disponibilizacdo de 184 322 questionarios ao nivel da UC a
estudantes. Ao nivel de curso, foram disponibilizados 19 840 questionarios.

Foram submetidas 102 390 respostas dos estudantes, 92 050 ao nivel de UC (56%) e 10 340 ao nivel de
curso (52,1%). No caso dos docentes, foram disponibilizados 8 287 questiondrios tendo sido submetidos
5779, o que perfaz uma taxa de resposta de 69,7%.

Foi divulgado através da Circular VRT-RIM-25/2020 o Questionario Rapido de UC — variante facultativo
(QRUC-fac) como mecanismo permanente de alerta relativo a perce¢do do ensino e aprendizagem no
ambito de UCs (incluindo as do tipo projeto/estagio/dissertacdo/tese) do 12, 22 e 32 ciclos e de mestrados
integrados.

No ano de 2020 foi divulgada a atualizacdo dos procedimentos relativos a aplicagdo do mecanismo de
Sinalizagdo de Unidade Curricular (Circular VRT-RIM-20/2020); foi também divulgada a Circular VRT-RIM-
21/2020 relativa a atualizagdo dos procedimentos sobre a aplicagdo do mecanismo de Auditoria
Pedagdgica a Unidade Curricular; foi, ainda, divulgada a atualizacdo da estrutura dos relatdrios de
auditoria pedagdgica da unidade curricular, através da Circular VRT-RIM-23/2020.

No ano letivo de 2019/20, foram desencadeadas auditorias pedagdgicas a 48 UC. No global e em termos
comparativos, verifica-se um aumento significativo de auditorias pedagogicas, quando comparado com o
anterior periodo de funcionamento.

No ano de 2020 foi divulgada, através das Circulares VRT-RJM-05/2020 e VRT-RIM-26/2020, a estrutura
dos relatérios sintese reflexivos sobre o ensino, bem como o correspondente procedimento. Em 2019/20
foram submetidos 83,6% dos 3 313 relatdrios de unidade curricular e 92,7% dos 209 relatérios de curso -
variante anual.
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Em 2020 ndo foi possivel elaborar os relatérios sobre o desemprego dos diplomados da UMinho uma vez
que a Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC) ndo disponibilizou atempadamente a
informacdo detalhada por curso, como tem sido habito ao longo dos ultimos anos.

Em dezembro de 2020, realizou-se a 22 edigdo do Evento Anual da Qualidade (EAQ’2020), dedicado a
discussdo das novas versdes dos instrumentos e mecanismos da vertente de Investigacdo do SIGAQ-UM,
como complemento as atividades em curso no ambito do grupo de trabalho do SIGAQ na vertente de
investigacdo.

No ambito da modernizagdo administrativa, o novo Regulamento Organico das Unidades de Servigos foi
divulgado através do Despacho RT-44/2020.

Ao nivel da desmaterializacdo de processos organizacionais, para além da revisdo do SIGAQ-UM,
continuaram a ser feitos esfor¢os a nivel de otimiza¢do de processos, nomeadamente no estudo dos
pontos mais criticos do processo de provas publicas conducente a atribuicdo do grau de Mestre ou de
Doutor e nos concursos para a carreira docente. Em 2020, este médulo de provas passou a suportar o
processo até a fase de admissdo a provas, bem como um conjunto adicional de funcionalidades relativas
a acessos diferenciados por curso.

Em 2019 a (ex-)Diregdo de Tecnologias e Sistemas de Informagdo (DTSI) iniciou o desenvolvimento de um
novo modulo informatico para tornar o processo de avaliacdo (SIADAP) mais agil, bem como para
assegurar a convergéncia de procedimentos de avaliagdo dos trabalhadores independentemente do
regime do seu contrato de trabalho. Em 2020, este mddulo passou a suportar o processo até a fase da
avaliacdo de objetivos e competéncias.

Durante o ano de 2020, para tornar o processo de recrutamento de docentes da carreira universitaria
mais ajustado as necessidades das diversas unidades organicas, foi divulgada a minuta para a formalizagdo
de editais de anuncio de abertura de procedimentos concursais, bem como recomendag¢des para a
fundamentacdo do juri. Foi também divulgada a minuta para a formalizacdo de editais de anuncio de
abertura de procedimentos concursais para investigadores de carreira.

Com o objetivo de agilizar a comunicagdo e a interagdo com a comunidade de estudantes, docentes,
investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo da UMinho, permitindo o acesso,
através de dispositivos moveis, a algumas das funcionalidades disponiveis na Intranet UMinho e no Portal
académico, em 2020, foi disponibilizada, na Google Play e na App Store, a primeira versdo da App UMinho.
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6. QUALIDADE DE VIDA NOS CAMPI E INFRAESTRUTURAS

Melhorar a qualidade de vida e aumentar o bem-estar da comunidade sdo objetivos que a UMinho
persegue em continuo e que exigem um uso eficiente dos recursos financeiros, a valorizagdo da
sustentabilidade ambiental e energética, a construcdo de espacos inclusivos, a opgdo por formas de
mobilidade suave, que sdo, no seu conjunto, fatores de desenvolvimento pessoal e social dos estudantes,
dos professores e investigadores e dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao.

A partir de margo de 2020 a Universidade do Minho teve de enfrentar iniUmeras restricdes em resposta a
circunstancias, sem precedentes, causadas pela imperiosa necessidade de prevengdo e controlo da
doenca Covid-19, causada pelo novo Coronavirus SARS-CoV-2. Num curto espago de tempo assistimos ao
escalar da situagao epidemioldgica e fomos sendo confrontados com uma sucessao de acontecimentos
extraordindrios, que exigiram uma resposta rapida da Universidade do Minho e que mobilizaram toda a
Academia.

Desde 3 de margo de 2020, a Comissdo de Elaboragdo e Gestdao do Plano de Contingéncia Interno Covid-
19 tem desenvolvido e atualizado o Plano de Contingéncia, mantendo a comunidade informada através
de uma pagina dedicada no portal da UMinho e permanentemente atualizada (
https://www.uminho.pt/PT/viver/Covid-19 ), onde podem ser encontradas orientagGes, informagdes e
materiais de divulgacgdo Uteis. A partir de 29 de outubro de 2020, a Universidade do Minho passou a dispor
de um formulario de notificagdo e acompanhamento de caso Covid-19. Esta ferramenta foi crucial para
manter uma vigilancia continua dos impactos da pandemia na Universidade do Minho e procurar evitar a
propagacao da infe¢do por SARS-CoV-2, prevenindo a origem de surtos.

Em 2020 a Universidade do Minho assegurou a utilizagdo dos seus espagos em condi¢Ges de seguranga
sanitaria, reforgcando a higienizacdo e ventilagdo dos mesmos, disponibilizando solugdo antissética de base
alcodlica maquinas de venda de equipamentos de protecdo individual. O ano letivo 2020/2021 iniciou-se
num cendrio de “normalidade condicionada”, a que corresponde um nivel de alerta “moderado”,
operando em ambientes de moderada densidade e combinando atividades presenciais e ndo presenciais,
em horérios diferenciados para diferentes anos e/ou cursos e implementando restricdes na lotacdo de
espacos.

Em 2020, a Universidade do Minho continuou a integrar o Steering Committee da Ul GreenMetric World
University Rankings’; a participagdo no Advisory Committee, da ISCN — The International Sustainable
Campus Network, um féorum global que visa apoiar as universidades no intercambio de informacgdes, ideias
e melhores praticas para alcancar uma gestdo sustentdvel dos campi e integrar a sustentabilidade na
investigacdo e no ensino.

Em julho de 2020, foi submetida a atualizacdo da “Comunica¢do de Comprometimento” respeitante ao
periodo de avaliagdo 2018-2020, como forma de afirma¢do do compromisso com a sustentabilidade e
adesdo aos dez principios do pacto global das Nagdes Unidas que observam direitos humanos, praticas
laborais, prote¢ao ambiental e anticorrupgao.

Os espagos fisicos da Universidade, nos seus mais de 50 edificios e nas zonas envolventes, onde hoje
circulam diariamente perto de 22.000 pessoas, representam um permanente desafio para a Instituicdo,
que procura garantir que os espagos pedagodgicos e laboratoriais, as residéncias e areas de alimentacao,
as instalagdes dedicadas a atividade desportiva, os jardins e os parques correspondam as exigéncias de
uma Instituicdo moderna e com atividade muito intensa.

Na area da conservagdo e manutengao foram langados duas dezenas de procedimentos de contratagdo
publica com um valor total adjudicado superior a seiscentos mil euros. Um nimero significativo desses
procedimentos diz respeito a manutencgdo de edificios, a manutencgado de sistemas de alarme e de detecdo
de incéndio em edificios e de sistemas de distribuicdo e producdo de energia socorrida. A UMinho
promoveu, também, a implementacdo de sistemas de monitorizacdo energética nos edificios dos campi,
permitindo assim aferir em tempo real os respetivos perfis de consumo e atuando de forma mais eficaz
no controlo e minimiza¢do de desvios.

Procurando fomentar a melhoria continua das medidas de seguranca e saude e visando preparar a
Instituicdo e a sua comunidade para responder a situacdes de emergéncia e prevenir acidentes de
trabalho, foram promovidas auditorias internas no ambito da seguranca e saude no trabalho, a realizagdo
de campanhas e rastreios gratuitos de saude, bem como a organizagdo de eventos e agdes de divulgagdo
da seguranca e saude no trabalho.
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7. PROJETOS TRANSVERSAIS

O Plano de Atividades para 2020 incluia também iniciativas correspondentes a projetos institucionais
transversais, com impacto em multiplos eixos de missdo da Universidade.

No ambito do desenvolvimento das infraestruturas de investigagdo, prosseguiu a constru¢do de um novo
edificio da UMinho, ligado ao atual edificio do Grupo 3B’s, constituindo assim uma TERM Research Hub.
O edificio, denominado Instituto Cidade de Guimaraes, com financiamento da FCT e CCDR-N, acolherd o
funcionamento de uma infraestrutura estratégica do Roteiro Nacional, o TERM Research Hub (hub de
investigacdo em engenharia de tecidos e medicina regenerativa).

Em 2020 foram concluidos os projetos técnicos para o langamento, em 2021, do processo de contratacdo
publica do futuro Centro Audiovisual e Multimédia localizado no edificio do Instituto de Educagao no
campus de Gualtar. Este é um projeto estruturante e estratégico da Universidade do Minho e que tem
como missdo principal a criacdo de contelddos audiovisuais e multimédia interativos que apoiem e
promovam a investigacdo cientifica e a oferta educativa da Universidade do Minho nesta darea,
contribuindo ainda para a disseminagdo e comunicagdo de conhecimento inovador produzido no seio
Universidade do Minho.

Também em 2020 foram concluidos os projetos técnicos para o langamento, em 2021, do processo de
contratagdo publica para a requalificagdo integral das instalagGes sanitarias do Edificio 01 do campus de
Azurém em Guimaraes.

Em 2020 foi iniciado o procedimento de contratagdo publica para o futuro espagco do MIRRI - Microbial
Resource Research Infrastructure, localizado no Complexo Pedagdgico 3 do campus de Gualtar.

Dado o continuo desenvolvimento dos projetos quer de investigagdo quer de ensino na Universidade do
Minho, existe a natural necessidade de estabelecer espacos adequados para a concretizagdo dos objetivos
estabelecidos pelas unidades. A afetacdo de um espago no edificio 03 do campus de Gualtar foi
fundamental para a concretizagdo desses objetivos.

Criado em novembro de 2017, através de um acordo celebrado entre a FCT, a Universidade do Minho e a
Universidade do Texas em Austin (EUA), o Centro de Computacdo Avangada do Minho (MACC - Minho
Advanced Computing Center) opera recursos tecnolégicos do tipo HPC — High Performance Computing,
acessiveis as comunidades de investigacdo e inovagao e a industria. Em novembro de 2020, a Universidade
do Minho apresentou uma candidatura chamada 04/SAICT/2020 do Programa Operacional Regional
Norte — NORTE2020 com vista a financiar a instalagdo do supercomputador Deucalion no AvePark em
Guimardes, enquanto infraestrutura de investigagdo inserida no Roteiro Nacional de Infraestruturas de
Investigacdo de Interesse Estratégico.

A iniciativa Colab - Laboratdrios Colaborativos, langada pela FCT, implicou a criagdo de um novo tipo de
estruturas que se pretende tenha um impacto significativo na promog¢do de emprego cientifico e de
emprego qualificado no pais, considerando o seu compromisso com agendas de investiga¢do orientadas
para a geracdo de valor, ndo apenas econémico, mas também social.

A Universidade vem dando apoio ao desenvolvimento dos laboratérios colaborativos aprovados com
participacdo da UMinho, pelas possibilidades que oferecem de alargar o impacto da Instituicdo no reforco
das articulagdes entre o tecido econdmico e a malha cientifica do Pais. Ao longo do ano de 2020, a UMinho
passou a integrar dois novos laboratérios colaborativos: Associa¢do para o Desenvolvimento da Viticultura
Duriense (ADVID) e Laboratério Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro (BUILT CoLAB). Estes
Colabs juntam-se ao DTx - Transformagao Digital e PROCHILD - ColLab Against Poverty and Social Exclusion
em que a UMinho participa desde 2018 como instituicdo lider e aos Colabs B2E - Laboratdrio Colaborativo
para a Bioeconomia Azul, BIOREF - Laboratorio Colaborativo para as Biorrefinarias; CECOLAB - Laboratdrio
Colaborativo para a Economia Circular e Colab4Food - Laboratério Colaborativo para Inovacgdo da
Industria Alimentar. Esteve em fase de avaliagdo o envolvimento em mais dois laboratérios colaborativos.

A colaboragdao da UMinho com a industria no desenvolvimento de projetos de inovagdo tem-se traduzido
em importantes resultados ao nivel da criacdo de processos e produtos mais eficientes, bem como de
inovagOes técnicas e cientificas que muito tém contribuido para aumentar a reputagao e visibilidade da
UMinho. O Projeto Bosch/UMinho tornou-se uma referéncia nacional na intera¢do da Universidade com
a industria, nas areas da investigagao, do desenvolvimento e da inovagdo, com importantes resultados na
promogdo de emprego cientifico e de emprego qualificado. Em 2020, o Projeto Bosch/UMinho esteve em
pleno desenvolvimento dos seus trés projetos: Projeto SensibleCar — candidatura ainda submetida em
dezembro de 2017, totalizando um investimento aprovado de cerca 35 M€, correspondendo a UMinho
um or¢camento de 11 M€; Projeto EasyRide — candidatura submetida em Marg¢o de 2018, totalizando um
investimento aprovado de 29 M€, correspondendo a UMinho um or¢camento de 9 M€; Projeto Factory of
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the Future — candidatura submetida em Abril de 2018, totalizando um investimento aprovado de 26 M€,
correspondendo a UMinho um orcamento de 9 M€.

Juntamente com o INL, INESC TEC e CEiiA, a UMinho integra o Quantalab --- uma parceria para o
desenvolvimento de investigacdo colaborativa em ciéncia e tecnologias quanticas. Desde 2018, o
Quantalab atua ainda como um Academic Hub na rede IBM Q oferecendo acesso a recursos
computacionais de ponta nesta area. Desde a sua criagdo, o Quantalab acolheu 15 projetos de
doutoramento nos programas doutorais de Fisica e Informatica, mais de 20 dissertagdes de mestrado e
produziu mais de 50 publicagbes cientificas, incluindo dois artigos na Science. Correntemente o
Quantalab acolhe um projeto FETOPEN e uma ERC Advanced Grant em "Quantum advantage via non-
linear boson sampling”.

Neste contexto, a UMinho tem igualmente vindo a suportar um conjunto de projetos formativos a nivel
de Mestrado e Doutoramento, assim como a introducdo progressiva de tecnologias quanticas na
industria, nomeadamente em dreas onde a computagdo quantica hibrida (NISQ), atualmente disponivel,
manifesta potencial para a inovagdo. Um projeto em re-engenharia algoritmica para otimizacdo de
alinhamento molecular flexivel usando tecnologia NISQ emergente foi concluido em 2020 em cooperagdo
com a BIAL.

O financiamento da Universidade através de iniciativas de fundraising foi prosseguido através de uma
estratégia orientada para o financiamento de projetos na drea patrimonial e cultural, na area da
investigacdo e ciéncia e ainda na drea social. As a¢Ges orientadas para a consolidacdo e o desenvolvimento
dos projetos contemplados no Programa F2020, o projeto de fundraising da Universidade, permitiram
apoiar a consolidagdo da atividade da Casa de Sarmento, unidade diferenciada da UMinho, o
desenvolvimento de projetos estratégicos do IB-S e o desenvolvimento da atividade do Centro de
Medicina P5.

A participacdo de alumni da UMinho tem sido particularmente relevante. Neste ambito, foram
desencadeadas iniciativas conducentes ao reforgo da relagdo dos alumni com a Universidade, ao nivel da
oferta de emprego, da disponibilizacdo de oferta educativa, da realizagdo de eventos, da sensibilizagao
para o apoio a projetos da Universidade: procedeu-se ao alargamento do programa Mentorias UMinho
(empresas de alumni e mentorandos); foi consolidada a Bolsa de Emprego.

O agravamento das condic¢des de alojamento nas cidades de Braga e Guimardes requer que esta seja uma
area da acgdo social a merecer particular atengdo por parte da Instituicdo. A Universidade continuou
ativamente envolvida na busca de solugBes, em parceria designadamente com as autarquias de Braga e
Guimaraes.

No que diz respeito ao patrimonio edificado da UMinho, continuaram a ser desenvolvidas varias iniciativas
no sentido de serem avaliadas solugGes para unidades do parque edificado da Universidade, sobretudo
na cidade de Braga, designadamente de edificios que se encontram subaproveitados ou mesmo sem
utilizacdo, como é o caso dos edificios da Rua D. Afonso Henriques, Rua de Nossa Senhora do Leite, Rua
do Castelo, Avenida Central e Rua D. Pedro V.
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O ano 2020 foi um ano particularmente exigente, em que a Universidade enfrentou desafios inesperados,
que a Universidade conseguiu superar, com o compromisso sempre renovado dos seus estudantes,
professores e investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao.

A Universidade manteve o seu rumo, orientada pela sua missdo e pelos objetivos que a regulam. A
resposta que a Universidade foi capaz de dar a crise pandémica foi exemplar no apoio as populagdes e as
entidades do sistema de saude. A Universidade, nas areas da educagdo, da investigagdo, da interagdo com
a sociedade, da internacionalizagdo, ndo suspendeu o seu projeto institucional, antes o reinventou face
aquelas que foram as suas novas circunstancias.

Permanecem importantes desafios a nossa frente para que a UMinho continue a afirmar a sua relevancia
para as pessoas, para a regido e para o Pais. SGo exemplos desses desafios, o refor¢o dos niveis de
autonomia e de responsabilidade das unidades organicas, alargando a experiéncia dos contratos-
programa, a diversificagdo da oferta educativa, incluindo de forma sistematica cursos de curta duragdo, o
reforco do ecossistema de inovagdo, consolidando o sistema de unidades cientificas e tecnolégicas do
universo da UMinho, o reforco da presenga internacional da Universidade, incrementando a nossa
presenca em redes europeias, a modernizagdo administrativa, com a melhoria na transparéncia e
eficiéncia dos processos, a qualificagdo do edificado, explorando novas oportunidades de financiamento,
ainda e sempre, a sustentabilidade financeira da Instituicdo.

Baseada nos principios estatutarios que a orientam - o respeito e a promogdo da dignidade da pessoa
humana, a igualdade, a participacdo democratica, a pluralismo de opiniGes e de orientagGes —a UMinho
continuara a construir um futuro de sucesso, comprometida com a promocdo de uma cultura de qualidade
e a busca da exceléncia, assegurando a coesdo e solidariedade intrainstitucionais.

Rui Vieira de Castro

Reitor
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Anexo |

Licenciaturas, mestrados integrados, mestrados e doutoramentos com oferta de vagas em 2020/2021

Tabela 31 - Licenciaturas e mestrados integrados com oferta de vagas em 2020/2021

uo Licenciatura Mestrado Integrado
EA Design de Produto Arquitetura
Artes Visuais
EC Biologia Aplicada
Biologia e Geologia
Bioquimica

Ciéncias da Computagdo

Ciéncias do Ambiente

Estatistica Aplicada

Fisica

Geologia

Matematica

Optometria e Ciéncias da Visdao

Quimica

EM

Medicina

ED Direito

Direito - Pés-Laboral

Criminologia e Justiga Criminal

EE Design e Marketing de Moda

Engenharia Bioldgica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica

Engenharia Fisica

Engenharia de Materiais

Engenharia de Polimeros

Engenharia e Gestdo de Sistemas de Informagdo

Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Eletrdnica Industrial e Computadores

Engenharia Informética

Engenharia Mecanica

Engenharia Téxtil

EEG Administragdo Publica

Contabilidade - Pds-Laboral

Economia

Ciéncia Politica

Gestdo

Marketing - Pés-Laboral

Negdcios Internacionais

RelagGes Internacionais

EP

Psicologia

ESE Enfermagem

ICS Arqueologia

Ciéncias da Comunicagdo

Geografia e Planeamento

Histdria

Protegdo Civil e Gestdo do Territorio

Sociologia

IE Educagdo - Pés-Laboral

Educagdo

Educacdo Basica

ILCH Estudos Culturais

Estudos Orientais: Estudos Chineses e Japoneses

Estudos Portugueses

Filosofia

Linguas Aplicadas

Linguas e Culturas Orientais

Linguas e Literaturas Europeias

MoUsica - Pés-Laboral

Teatro
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Tabela 32 - Mestrados e doutoramentos com oferta de vagas em 2020/2021

uo Mestrado Doutoramento
EA Design de Produto e Servigos Arquitetura
EC Biofisica e Bionanossistemas Biologia
Biologia Molecular, Biotecnologia e Biologia Molecular e Ambiental
Bioempreendedorismo em Plantas
Bioquimica Aplicada Cadeias de Producgdo Agricola — da Mesa ao Campo
Ciéncias e Tecnologias do Ambiente Ciéncia, Tecnologia e Gestdo do Mar
Ecologia Fisica
Estatistica Geologia — Geoconservagdo, Geologia Ambiental e
Recursos Geoldgicos
Fisica Matematica
Genética Molecular Matematica Aplicada
Geociéncias Optometria e Ciéncias da Visdo
Quimica
Matematica e Computagdo Quimica Aplicada
Optometria Avangada
Quimica Medicinal
Técnicas de Caracterizagdo e Analise Quimica
EM Ciéncias da Saude Ciéncias da Saude
Medicina
ED Direito Administrativo Ciéncias Juridicas
Mestrado em Ciéncias Criminais
Direito da Unido Europeia
Direito das Criangas, Familia e Sucessdes
Direito dos Contratos e da Empresa
Direito dos Negdcios, Europeu e Transnacional
Direito e Informatica
Direito Judicidrio (Direitos Processuais e
Organizagdo Judiciaria)
Direito Tributdrio
Direitos Humanos
EE Anidlise Estrutural de Monumentos e Bioengenharia
Construgdes Histdricas (Mestrado Europeu)
Bioinformatica Biotecnologia Marinha e Aquacultura
Biotecnologia Ciéncia e Engenharia de Polimeros e Compésitos
Construgdo e Reabilitagdo Sustentaveis Ciéncia e Tecnologia Alimentar e Nutrigdo
Design de Comunicag¢do de Moda Design de Moda
Design e Marketing de Produto Téxtil, Vestuario Engenharia Biomédica
e Acessorios
Engenharia de Redes e Servigos Telematicos Engenharia Civil
Engenharia de Estruturas Engenharia de Materiais
Engenharia de Sistemas Engenharia Eletrénica e de Computadores
Engenharia do Produto Engenharia Industrial e de Sistemas
Engenharia e Gestdo da Qualidade Engenharia Mecanica
Engenharia Humana - Pés-Laboral Engenharia Quimica e Bioldgica
Engenharia Industrial Engenharia Téxtil
Engenharia Informatica Informatica (MAP-i)
Engenharia Mecatronica Informatica
Engenharia Urbana Sistemas Avangados de Engenharia para a IndUstria
Gestdo de Projetos de Engenharia Gestdo e Tratamento de Residuos
Gestdo Sustentavel do Ciclo Urbano da Agua Lideres para as Industrias Tecnoldgicas
Micro e Nano Tecnologias Materiais e Processamento Avangados
Modelagdo de Informagdo na Construgdo de | Sustentabilidade do Ambiente Construido
Edificios - BIM A+ (Mestrado Europeu)
Sistemas de Informagdo Tecnologias e Sistemas de Informacgdo
Tecnologias Interativas Telecomunicagdes
Tecnologia e Ciéncia Alimentar
EEG Administragdo Publica Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais

Ciéncia Politica

Ciéncias da Administragdo
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Contabilidade

Ciéncias Empresariais

Finangas

Economia

Estudos de Gestdo

Marketing e Estratégia

Gestdo de Unidades de Saude

Gestdo de Recursos Humanos

Marketing e Estratégia

Economia

Economia Industrial e da Empresa

Economia Monetaria, Bancaria e Financeira

Economia Social

Negdcios Internacionais

Relagdes Internacionais

EP

Psicologia Aplicada

Psicologia Aplicada

Temas de Psicologia de Educagdo

Neuropsicologia Clinica e Experimental

ESE

Mestrado em Enfermagem

Mestrado em Enfermagem da Pessoa em
Situagdo Critica

ICS

Arqueologia

Arqueologia

Ciéncias da Comunicagdo

Ciéncias da Comunicagdo

Comunicagdo, Arte e Cultura

Geografia

Comunicagdo de Ciéncia

Histdria

Crime, Diferenca e Desigualdade

Sociologia

Geografia

Estudos Culturais

Histdria

Patrimdnio Cultural

Sociologia

Ciéncias da Educagdo

Ciéncias da Educacgdo

Educagdo

Estudos da Crianga

Educagdo Especial

Educagdo Pré-Escolar

Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do
Ensino Basico

Ensino de Biologia e Geologia no 32 Ciclo no
Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Fisica e Quimica no 32 Ciclo no Ensino
Basico e no Ensino Secundério

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Histdria no 32 Ciclo do Ensino Basico e
Secundario

Ensino de Informatica

Ensino de Matematica no 32 Ciclo do Ensino
Basico e no Secundario

Ensino de Mdsica

Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no
32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundario

Ensino de Portugués no 32 Ciclo do Ensino Bésico
e Secundario

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de
Matematica e Ciéncias Naturais no 22 Ciclo do
Ensino Basico

Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de
Portugués e Historia e Geografia de Portugal no
22 Ciclo do Ensino Bdésico

Ensino do Inglés no 12 Ciclo do Ensino Basico

Estudos da Crianga

13BS

Doutoramento em Engenharia de Tecidos, Medicina
Regenerativa e Células Estaminais

ILCH

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias da Cultura

Espanhol Lingua Segunda e Lingua Estrangeira

Ciéncias da Linguagem
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Estudos Interculturais Portugués/Chinés:
Tradugdo, Formagdo e Comunicagao
Empresarial

Ciéncias da Literatura

Estudos Luso-Alemades

Filosofia

Humanidades digitais

Modernidades Comparadas

Lexicografia (Mestrado Europeu)

Lingua, Literatura e Cultura Inglesas

Portugués Lingua Ndo Materna - Portugués
Lingua Estrangeira e Lingua Segunda

Literaturas de Lingua Portuguesa

Filosofia Politica

Tradugdo e Comunicagdo Multilingue
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Anexo Il
Summer Schools realizadas em 2020

Tabela 33 - Summer Schools realizadas em 2020

Unidade Organica

Titulo

Escola de Arquitetura / Lab2PT

Winter School “Data Analysis in Quantitative Studies” (Em co-organiza¢do com o ICS)

Escola de Ciéncias

Estagios de Verdo LIP
IDPASC Students workshop 2020

Escola de Direito

Summer School “Jornalistas em Conflitos Armados”
Summer School “eUjust” - O Contencioso da Unido Europeia e a cobranga de créditos:
compreendendo as solug¢des digitais a luz do paradigma da Justica Eletrénica Europeia

Escola de Engenharia

Constraint Based Reconstruction and Analysis of metabolic models
i9MASKS: Desenvolvimento de mdascaras inovadoras em PDMS para a proteg¢do a Covid-19 com
o recurso a tecnologias de ultima geragdo

Escola de Medicina

Biostatistics in health sciences

Premium cataract surgery

Laboratory animal science

Ercp - from basics to expertise

Being a bio-entrepreneur

Recent trends in cns regenerative medicine
Capsule endoscopy training program
Epidemiology (32 edigdo)

Computational data analysis

Epidemiology (42 edigdo)

Instituto de Ciéncias Sociais

Escola de Verdo em Comunicagdo e Cultura para o Desenvolvimento

Escola de Ver3o: Africas: mobilidade, violéncia, meméria e criatividade

Summer School "Geotecnologias para o Turismo" (em co-organiza¢do com o Lab2PT/Escola de
Arquitetura)

Instituto de Letras e Ciéncias
Humanas

Verdo com Ciéncia - “Portugués em contacto: Principios e Praticas na Investigagdo e Formagdo”
11th Summer-School in Political Philosophy and Public Policy, Open Borders, Closed Borders -
Europe, Toleration and Immigration
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Anexo lll
Cursos alterados em 2020

Tabela 34 - Cursos alterados em 2020

Unidade Organica Designacdo do ciclo de estudos (12, ;Z;c:)ou 39) ECTS
Escola de Arquitetura Design de Produto * 19 180
Estatistica Apicada 10 180
Biologia Aplicada * 10 180
Biologia e Geologia * 19 180
Optometria e Ciéncias da Visdo * 10 180
Estatistica para a Ciéncia de Dados 29 120
Escola de Ciéncias Genética Molecular * 29 120
Optometria Avangada * 29 120
Biofisica e Bionanossistemas * 29 120
Biologia Molecular, Biotecnologia e Bioempreendedorismo em
Plantas * 28 120
Biologia Molecular e Ambiental * 3¢ 240
Administragdo Publica 19 180
Ciéncia Politica 10 180
Contabilidade 1 180
Gestdo 12 180
Marketing 10 180
RelagBes Internacionais 12 180
Administragdo Publica 20 90
Escola de Economia e Ciéncia Politica 20 90
Gestdo Contabilidade 20 120
Finangas 20 90
Gestdo de Recursos Humanos 29 90
Gestdo e Negdcios 20 90
Marketing e Estratégia 29 90
Relagdes Internacionais 20 90
Gestdo de Unidades de Saude 29 100
Gestdo 3¢ 180
Design e Marketing de Moda 12 180
Bioinformatica 29 120
Design de Comunicagdo de Moda 20 120
Design e Marketing de Produto Téxtil, Vestudrio e Acessorios 29 120
Escola de Engenharia Engenharia de Estruturas 20 120
Tecnologias Interativas 20 120
Design de Moda 3¢ 180
Programa Doutoral em Telecomunicagdes (MAP-Tele)
(Associagdo) * 32 180
Educagdo * 19 180
Educagdo Pré-Escolar * 10 180
Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histdria e 20 120
Geografia de Portugal no 2.2 Ciclo do Ensino Basico *
Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias 20 120
Naturais no 2.2 Ciclo do Ensino Basico *
Educagdo Pré-escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico * 29 120
Instituto de Educagdo Ensino do Inglés no 1.2 Ciclo do Ensino Basico * 20 120
Educagdo Especial * 29 120
Educacdo * 29 120
Ciéncias da Educagdo * 29 120
Estudos da Crianga * 29 120
Ciéncias da Educagdo 3¢ 180
Estudos da Crianca 3¢ 180
) Estudos Culturais * 10 180
I(;Z:tclijz:::jrlr_\?r::: € Licenciatura Estudos Orientais Estudos Chineses e Japoneses * 10 180
Linguas Aplicadas * 10 180
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Licenciatura em Linguas e Literaturas Europeias *

180

Lingua, Literatura e Cultura Inglesas *

120

Portugués Lingua Ndo Materna

120

Mestrado em Estudos Interculturais Portugués/Chinés: Traducéo,
Formagdo e Comunicagdo Empresarial*

120

Estudos Luso-Alem3es *

120

Lexicografia *

120

Tradugdo e Comunicagdo Multilingue *

120

Modernidades Comparadas: Literaturas, Artes e Culturas *

240

Instituto de Investigagdo
em Biomateriais,
Biodegradaveis e
Biomiméticos

Engenharia de Tecidos, Medicina Regenerativa e Células
Estaminais

240

* Ratificagdo de alteragdes em 2021 (referente a 2020)
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Cursos ndo conferentes de grau alterados em 2020

Tabela 35 - Cursos ndo conferentes de grau alterados em 2020

Unidade Organica Designacgao do curso Tipo ECTS Modalidade
Curso de Aprofundamento em Contactologia Breve creditado; .
.. . s 5 b-learning
Avangada e Superficie Ocular nivel especializagdo
Curso de Aprofundamento em Prevaléncia, Breve creditado; .
« . . . 5 e-learning
. Progressdo e Controlo da Miopia nivel especializagdo
Escola de Ciéncias — -
Curso de Aprofundamento em Técnicas Breve creditado; .
) . s 5 e-learning
Complementares de Exame e Patologia Ocular nivel especializagdo
Curso de Aprofundamento em Terapia Visual Breve creditado; .
. ~ K ‘. . s 5 e-learning
nas Disfungdes Acomodativas e Heteroféricas nivel especializagdo
Escola de Medicina Curso Avangado em Psiquiatria em Medicina Blreve creditado; 5 e-learning
Geral nivel avangado
Curso Avangado em Engenharia de Tecidos e Breve creditado; .
13Bs . . . 5 e-learning
Medicina Regenerativa nivel avangado
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Anexo V

Extingdo de cursos nao conferentes de grau em 2020

Tabela 36 - Extingdo de cursos ndo conferentes de grau em 2020

Unidade Organica Designacao do ciclo de estudos Tipor de curso ECTS
Escola de Direito Cibercrime: Perspetivas Juridicas I* Formagdo Especializada 2
Cibercrime: Perspetivas Juridicas II* Formagdo Especializada 3
Gestdo Estratégica da Inovagdo* Formagdo Especializada 3
Sistemas de Bioengenharia Estudos Avancados 60
Technology Management Enterprise - Inovagao e Estudos Avancados %0
Engenharia do Produto
Ciberseguranca e Ciberdefesa Formagdo Especializada 60
Ciéncias e Tecnologia Cervejeira Formagdo Especializada 30
Enge'nharla - Avaliagdo de Projetos Aplicados a Energia e Formacio Especializada 15
Ambiente
Engenharia - Fatores Ambientais na Industria Téxtil Formagdo Especializada 15
. Engenharia - Qualidade Téxtil Formagdo Especializada 15
Escola de Engenharia - ————— — —
Engenharia - Quimica Téxtil Formagao Especializada 15
Engenharia de Sistemas - Gestdo Estratégica e Bases de Formacio Especializada 15
Dados
Engenharia de Sistemas - Sistemas de Informacdo e Fabrico - .
. Formagdo Especializada 15
Assistido por Computador
Extrusdo de Plasticos B Formagdo Especializada 15
Gestdo Eco Sustentavel de Sistemas de Produgdo Formagdo Especializada 15
Lean Manufacturing Formagdo Especializada 60
Projeto e Moldes para Plasticos Formagdo Especializada 15
Propriedades de Polimeros Formagdo Especializada 15
Escola de Psicologia Avaliagdo e In:ervengao Clinica com Criangas e Formagdo Especializada 4
Adolescentes
Escola Superior de Enfermagem de Cuidados Paliativos Formagdo Especializada 60
Enfermagem Enfermagem de Endoscopia Digestiva Formagao Especializada 30

* Curso de ensino a distancia
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Anexo VI

Cursos com resultado de acreditagdo divulgado em 2020, por UO

Tabela 37 - Cursos com resultado de acreditacdo divulgado em 2020, por UO

uo Designagio i ::_f::u 30) | NCE/ACEF /PERA
. Arquitetura 12 (M1) ACEF/1819/0201767
Escola de Arquitetura
Arquitetura 32 ACEF/1819/0201772
Bioquimica 1¢ ACEF/1920/0301812
Ciéncias da Computagdo 1¢ ACEF/1819/0201817
Ciéncias do Ambiente 12 ACEF/1920/0301822
Estatistica Aplicada 1¢ ACEF/1920/0301827
Matematica 19 ACEF/1920/0301847
Biodiversidade Ecologia e Alteragdes Globais 20 ACEF/1920/0301867
Escola de Ciéncias Bioquimica Aplicada 20 ACEF/1920/1000726
Ciéncias e Tecnologias do Ambiente 29 ACEF/1920/1000576
Estatistica para Ciéncia de Dados 29 ACEF/1920/0301872
Optometria e Ciéncias da Visdo 32 PERA/1819/1200226
Matematica Aplicada (Associa¢io) 3¢ ACEF/1920/1400981
(C:Sdsec-)i?izgaeol;rodugéo agricola — da mesa ao campo 30 ACEF/1617/1201756
Fisica (MAP-FIS) (Associagdo) 3¢ ACEF/1516/0504642
Economia 1¢ ACEF/1920/0302277
Contabilidade 19 ACEF/1718/0102302
Marketing 1¢ ACEF/1819/0102307
Marketing e Estratégia 29 ACEF/1819/0102397
Economia 20 ACEF/1920/1100921
. Contabilidade 20 ACEF/1718/0102322
gsecsi;aode Economiae ™ ¢ octdo 20 NCE/19/1900277
Economia Monetaria, Bancaria e Financeira 20 ACEF/1920/0302352
Economia Industrial e da Empresa 29 ACEF/1920/0302362
Economia Social 29 ACEF/1920/0302367
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais 3¢ ACEF/1819/0202427
Economia 32 ACEF/1920/0302432
Marketing e Estratégia 32 ACEF/1819/0123247
Engenharia e Gestdo Industrial 10 NCE/19/1901102
Engenharia Industrial 10 NCE/19/1901102
Engenharia e Gestdo de Sistemas de Informacdo 1 NCE/19/1901097
Engenharia Informatica 1¢ NCE/19/1901103
Engenharia Informética 29 NCE/19/1901116
Engenharia Industrial 29 ACEF/1920/0301547
Construgdo e Reabilitagdo Sustentavel 29 ACEF/1718/0101527
égii;z:tsé;u_tl::ﬁgﬁlangada e Projeto com Materiais 20 NCE/19/1900287
Engenharia e Gestdo de Sistemas de Informagdo 29 NCE/19/1901110
Engenharia de Redes e Servigos Telematicos 29 ACEF/1819/0201557
Engenharia Urbana 29 ACEF/1718/0101567
Escola de Engenharia Engenharia de Sistemas 20 ACEF/1819/0201562
Sistemas de Informagdo 29 ACEF/1819/0201612
Biotecnologia 20 ACEF/1920/0301507
Engenharia Humana 29 ACEF/1920/0301542
Engenharia e Gestdo Industrial 20 NCE/19/1901115
Engenharia e Gestdo da Qualidade 20 ACEF/1920/1200976
Gestdo de Projetos de Engenharia 20 ACEF/1920/1300276
Engenharia Industrial 20 ACEF/1920/0301547
Sustentabilidade do Ambiente Construido 20 ACEF/1718/1200981
Informatica 3¢ ACEF/1819/0900017
Informatica (MAP-i) (Associag&o) 3¢ ACEF/1819/0220467
Bioengenharia 3¢ ACEF/1617/0301747
Lideres para as IndUstrias Tecnoldgicas 3¢ ACEF/1617/0312627
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Estaminais

Sistemas Avangados de Engenharia para a Industria 3¢ ACEF/1819/1300016
Tecnologia e Sistemas de Informagdo 3¢ ACEF/1819/0201687
Biotecnologia Marinha e Aquacultura (Associagdo) 3¢ ACEF/1920/1400976
Engenharia Téxtil 32 ACEF/1920/0301677
Engenharia Biomédica 3¢ ACEF/1920/0301717
Engenharia Mecanica 3¢ ACEF/1920/0301727
Ciéncia e Tecnologia Alimentar e Nutrigdo 3¢ ACEF/1920/120116
Gestdo e Tratamento de Residuos 3¢ ACEF/1920/1101076
Engenharia Quimica e Bioldgica 3¢ ACEF/1920/0301742
Engenharia Industrial e de Sistemas 3¢ ACEF/1920/0301737
Engenharia de Materiais 3¢ ACEF/1920/0301732
Ciéncia e Engenharia de Polimeros e Compdsitos 3¢ ACEF/1920/0301722
Fma;rc;ceg Digital Direto para as Industrias dos polimeros e 30 NCE/19/1900227
Telecomunicagdes (Associagdo) 3¢ ACEF/1617/0221337
Medicina 12 (M1) NCE/19/1900129
Avaliagdo Aplicada a Formagdo nas ProfissGes de Salde 29 NCE/19/1900129
Escola de Medicina Ciéncias da Saude 32 ACEF/1617/0402462
Envelhecimento e Doengas Croénicas (Associagdo) 3¢ ACEF/1617/1201771
Medicina 32 ACEF/1617/0302457
Psicologia Aplicada 29 ACEF/1819/1200171
Escola de Psicologia Psicologia Aplicada 3¢ ACEF/1819/1000116
Psicologia Basica 32 ACEF/1819/1000111
Ciéncias da Comunicagdo 19 ACEF/1819/0202122
Historia 1¢ ACEF/1819/0202127
Instituto de Ciéncias Ciéncias da Comunicagdo 29 ACEF/1819/0202147
Sociais Media Arts 20 NCE/19/1900235
Sociologia do Género e da Sexualidade 20 NCE/19/1900246
Ciéncias da Comunicagdo 32 ACEF/1819/0202187
Ezannodgfi:lstona no 32 ciclo do Ensino Bésico e 20 ACEF/1920/0302537
Ezannodgzcl)\/latemética no 32 ciclo do Ensino Basico e 20 ACEF/1920/0302542
Ensino da Informatica 20 ACEF/1920/1001026
Instituto de Educacdo Ensino de Filosofia no Ensino Secundério 29 CEF/1920/0302522
Er;::snddeérBiflogla e Geologia no 32 ciclo do Ensino Basico 20 ACEF/1920/0302527
Ezannodg;:sma e Quimica no 32 ciclo do Ensino Basico e 20 ACEF/1920/0302532
EzannodZ:::ortugués no 32 ciclo do Ensino Basico e 20 ACEF/1920/1400896
Teatro 12 ACEF/1819/1001531
Instituto de Letras e Lexicografia 20 PERA/1819/1200061
Ciéncias Humanas Espanhol Lingua Segunda e Lingua Estrangeira 20 PERA/1819/1200771
Filosofia Politica 20 PERA/1819/1200066
1385 Engenharia de Tecidos, Medicina Regenerativa e Células 30 ACEF/1617/0301712

Nota: NCE — Novo Ciclo de Estudos; ACEF- Acreditagdo de cursos em funcionamento; PERA — Processo extraordinario de regularizagdo de acreditagdo
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Cursos submetidos para acreditagao antes de 2020 e ainda pendentes, por UO

Tabela 38 - Cursos submetidos para acreditacdo antes de 2020 e ainda pendentes, por UO

Ciclo
uo Designagao (12, 22 ou ACEF /PERA
39)
Quimica 1¢ ACEF/1920/0301857
Matematica e Computagdo 29 ACEF/1920/0301907
Escola de Ciéncias Quimica Medicinal 20 ACEF/1920/0301937
Técnicas de Caracterizagdo e Andlise Quimica 20 ACEF/1920/0301942
Quimica 32 ACEF/1920/1000406
Direito 19 ACEF/1819/0202227
Direitos Humanos 29 ACEF/1819/0202232
J[)L:(rﬁ(l:tigrji:)dlmarlo (Direitos Processuais e Organizagdo 20 ACEF/1819/0202242
Direito dos Contratos e da Empresa 20 ACEF/1819/0202247
Direito Tributario 20 ACEF/1819/0202252
Escola de Direito Direito da Unido Europeia 20 ACEF/1819/0202257
Direito dos Negécios Europeu e Transnacional 29 ACEF/1819/1101041
Direito das Criangas, Familia e Sucessdes 20 ACEF/1819/1200081
Direito e Informatica 20 ACEF/1819/100791
Direito Administrativo 29 ACEF/1819/100796
Ciéncias Juridicas 32 ACEF/1819/0202267
Administragdo Publica 1¢ ACEF/1819/0202272
Ciéncia Politica 12 ACEF/1819/0202297
. . Relag&es Internacionais 10 ACEF/1819/0202292
Escola de Economia e Gestdo — ——
Negdcios Internacionais 19 ACEF/1920/0302287
Relagdes Internacionais 20 ACEF/1819/0202407
Ciéncia Politica 20 ACEF/1819/0202412
Engenharia Mecatrénica 29 ACEF/1819/0201577
. Engenharia do Produto 20 ACEF/1819/0201577
Escola de Engenharia —
Materiais e Processamento Avangados 29 ACEF/1920/1200971
Engenharia Eletrénica e de Computadores 32 ACEF/1617/1201741
Arqueologia 1¢ ACEF/1819/0202117
Sociologia 1¢ ACEF/1920/0302137
Arqueologia 29 ACEF/1819/0202142
Patrimdnio Cultural 20 ACEF/1819/0202162
) o . Histdria 20 ACEF/1819/0222182
Instituto de Ciéncias Sociais
Sociologia 20 ACEF/1920/0302172
Comunicagdo, Arte e Cultura 20 ACEF/1920/1000286
Arqueologia 39 ACEF/1819/0202182
Historia 30 ACEF/1819/0202192
Sociologia 3¢ ACEF/1920/0302202
Instituto de Educagdo Ensino da Mdusica 29 ACEF/1920/1001031
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Cursos preparados em 2020 para serem submetidos para reacreditagdo, por UO

Tabela 39 - Cursos preparados em 2020 para serem submetidos para reacreditagdo, por UO

uo Designagiio - g:_f:fu - ACEF /PERA
Escol.a de Design do Produto 19 ACEF/2021/1101021
Arquitetura
Biologia e Geologia 12 ACEF/2021/0401807
Biologia Aplicada 12 ACEF/2021/0401802
Optometria e Ciéncias da Visdo 12 ACEF/2021/0401852
Biologia Molecular, Biotecnologia e Bioempreendedorismo em 20 ACEF/2021/1000691
Plantas
Escola de Ciéncias | Genética Molecular 29 ACEF/2021/0401892
Biofisica de Bionanossistemas 20 ACEF/2021/0900282
Optometria Avancada 20 ACEF/2021/0401917
Cadeias de produgdo agricola - da mesa ao campo (Associacdo) 39 ACEF/2021/1201756
Biologia Molecular e Ambiental 3¢ ACEF/2021/0401962
Quimica Aplicada 30 ACEF/2021/0401957
Design e Marketing da Moda 1¢ ACEF/2021/0401487
Engenharia de Estruturas 20 PERA/2021/1400487
Escola de Bioinformatica 29 ACEF/2021/0401512
Engenharia Design de Comunicagdo de Moda 20 ACEF/2021/0401517
Design e Marketing de Produto Téxtil, Vestudrio e Acessorios 20 ACEF/2021/0401522
Tecnologias Interativas 20 ACEF/2021/0401617
Design de Moda 32 ACEF/2021/1300676
Educagdo 12 ACEF/2021/0402472
Educagdo Pré-escolar 20 PERA/2021/1400876
Educagdo Pré-escolar e Ensino do 12 ciclo do Ensino Basico 2@ PERA/2021/1400881
Ensino .do 10 CIC|‘0 do Ensmp Bas[CQ e de Matemética e Ciéncias 20 PERA/2021/1400886
Naturais no 22 Ciclo do Ensino Bésico
Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histdria e
Instituto de Geografia de Portugal no 22 Ciclo do Ensino Basico 28 PERA/2021/1400891
Educagdo Ciéncias da Educagdo 20 ACEF/2021/0402482
Educagdo 29 ACEF/2021/0402487
Educagdo Especial 20 ACEF/2021/0402577
Estudos da Crianga 20 ACEF/2021/0402547
Ensino do Inglés no 12 Ciclo do Ensino Basico 29 PERA/2021/1402221
Ciéncias da Educagdo 39 ACEF/2021/0413272
Estudos da Crianga 32 ACEF/2021/0402607
Estudos Culturais 1¢ ACEF/2021/0401982
Estudos Orientais — Estudos Chineses e Japoneses 12 ACEF/2021/0402007
Linguas Aplicadas 10 ACEF/2021/0401997
Linguas e Literaturas Europeias 1¢ ACEF/2021/0402012
Instituto de Letras Estudos Interculturais Portugués/Chinés 20 ACEF/2021/0402022
e Cibnaias Lingua, Literatura e Cultura Inglesas 20 ACEF/2021/0402037
Humanas Espanhol Lingua Segunda e Lingua Estrangeira 29 ACEF/2021/1200771
Estudos Luso-Alem3es 29 ACEF/2021/1300211
Portugués Lingua N3o Materna 20 ACEF/2021/0900397
Europeu em Lexicografia 20 ACEF/2021/1200061
Tradugdo e Comunicagdo Multilingue 29 ACEF/2021/0402052
Modernidades Comparadas: Literaturas, Artes e Culturas 3e ACEF/2021/1100916

Nota: Os ciclos de estudos mencionados nesta tabela deveriam ter sido submetidos a A3ES em novembro/ dezembro de 2020 (constituem ACEF/PERA

2020/2021), mas, por decisdo da A3ES, a sua submissdo foi adiada para janeiro/fevereiro de 2021.
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Numero de estudantes inscritos na Opg¢dao UMinho, em 2020

Tabela 40 - Numero de estudantes inscritos na Opgdo UMinho, em 2020

. . 295-2019/2020 Total
Unidade Curricular 125-2020/2021
Gualtar | Azurém | Total geral
Ambiente e Energia 74 - 74 - 74
Andlise de Dados com Software Estatistico: SPSS e R - 30 30 - 30
Aritmética, Geometria e MUsica - - - 11 11
Bioética 55 - 55 - 55
Cidadania Digital 23 - 23 - 23
Computagdo com R 35 - 35 39 74
Comunicagdo e Arte 28 - 28 - 28
Corpo, Género e Sexualidade 26 - 26 - 26
Data Mining para a Ciéncia de Dados - - - 33 33
Design Inclusivo 14 - 14 9 23
Desporto e Saude 71 - 71 - 71
Diversidade na Psicologia 168 - 168 - 168
Edificios Verdes 16 - 16 21 37
Educagdo e Desenvolvimento Interpessoal em Contexto Universitario 39 - 39 - 39
Educagdo para a Cidadania Global Criativa - - - 5 5
Educagdo, Cidadania e Direitos Humanos - - - 30 30
Fundamentos de Astronomia e Cosmologia . 51 51 55 106
Fundamentos e Praticas de Primeiros Socorros 65 - 65 - 65
Gestdo de Ativos - 30 30 - 30
Gestdo de Inventarios - - - 31 31
Gestdo do Conhecimento e da Inovagdo - 47 47 - 47
Informacdo e Direito - - - 24 24
Informatica para a Musicologia 2 - 2 - 2
Inglés Académico - - - 32 32
Inovagdo na Gestdo de Cidades 32 - 32 19 51
Introdugdo a Programagdo para Ndo Informaticos 18 - 18 - 18
Islio e Mundo Arabe - - - 24 24
Leitura e Escrita para a Produgdo de Conhecimento Académico 38 - 38 19 57
Lideranga e Empreendedorismo 103 - 103 106 209
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Alem&o 65 - 65 42 107
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Espanhol . - - 35 35
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Francés 45 - 45 - 45
Lingua Estrangeira Nivel 1 - Russo - - - 36 36
Matemadtica das Coisas 37 - 37 32 69
Organizagdo e Analise de Dados - - - 22 22
Otica Aplicada para Fotografia Digital 71 - 71 43 114
Personalidade e Crime - - - 66 66
Principios de Economia 49 - 49 - 49
Principios de Empreendedorismo 44 - 44 - 44
Questdes Eticas e Sociais na Ciéncia de Dados - - - 11 11
Seguranga e Saude do Trabalho 33 - 33 32 65
Substancias que Mudaram o Mundo - Uma Histéria da Humanidade - - - 24 24
Sustentabilidade Ambiental, Social e Econdmica - - - 45 45
Tribunais Internacionais 19 - 19 - 19
Total geral 1170 158 1328 846 2174
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Numeros globais dos projetos e do financiamento em curso, por Cl e outras unidades

Tabela 41 - Nimeros globais dos projetos e do financiamento em curso, por Cl e outras unidades

Centro de Investigagao Projetos Valor Aprovado

Centro Algoritmi 26 5.039.575 €
Centro de Biologia Molecular e Ambiental 42 7.428.376 €
Centro de Engenharia Bioldgica 65 13.862.322 €
Centro de Estudos de Comunicagdo e Sociedade 10 3.130.997 €
Centro de Fisica 37 5.706.327 €
Centro de Investigagdo em Educagdo 6 516.269 €
Centro de Investigagdo em Psicologia 19 2.391.838 €
Centro de Territdrio, Ambiente e Construgdo 8 941.296 €
Grupo de Investigagdo 3B's 72 42.145.427 €
Institute for Sustainability and Innovation in Structural Engineering 38 11.087.548 €
Instituto de Investigagdo em Ciéncias da Vida e Saude 79 15.463.959 €
Instituto de Polimeros e Compdsitos 25 7.464.618 €
Unidade de Servigos de Documentagdo e Bibliotecas 1.242.243 €
Centro de Biologia Funcional de Plantas 604.443 €
Centro de Investigagdo e Tecnologias Agroambientais e Bioldgicas 35.400 €
Centro de Matematica 672.138 €
Centro de Quimica 12 1.667.749 €
Centro Interdisciplinar em Tecnologias da Produgédo e Energia 1 773.865 €
Centro Microssistemas Eletromecanicos 31 7.936.516 €
Departamento de Histdria 1 9.000 €
Mechanical Engineering and Resource Sustainability Center 9 1.771.325 €
Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil 5 534.660 €
Centro de Ciéncias da Terra 2 242.508 €
Centro de Ciéncias e Tecnologias da Computagdo 1 163.284 €
Centro de Estudos Humanisticos 4 694.507 €
Centro de Investigagdo em Ciéncia Politica 1 178.200 €
Centro de Investigagdo em Estudos da Crianga 2 472.652 €
Centro de Investigagdo em Software Confiavel 1 51.888 €
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais 1 189.654 €
Departamento de Eletrdnica Industrial 1 239.497 €
Instituto de Ciéncia e Inovagdo para a Bio-Sustentabilidade (IB-S) 1 135.294 €
Laboratério de Paisagens, Patriménio e Territdrio 5 718.706 €
Ndcleo de Investigagdo em Politicas Econdmicas 8 788.454 €
Presidéncia (Escola de Engenharia) 2 20.243.218 €
Proé-Reitor — CM 2 484.338 €
Unidade de Servigos de Apoio as Atividades de Educagdo 1 457.114 €
Unidade de Servigos Financeiro e Patrimonial 1 1.000 €
Vice Reitora— MMM 1 341.974 €
Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territério 1 36.676 €
Centro de Etica, Politica e Sociedade 1 196.029 €
Centro de Investigacdo em Justica e Governagao 1 220.201 €
Presidéncia (Escola Superior de Enfermagem) 1 29.910 €

Total

(7]
H
w

156.310.996 €
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8. Enquadramento macroeconémico

8.1. Enquadramento macroecondémico internacional

E inegavel que a atividade econémica mundial de 2020 foi profundamente afetada pela pandemia Covid-
19 e, passado mais de um ano, apds a detegdo dos primeiros casos de Covid-19 ainda existe bastante
incerteza relativamente a retoma econdmica.

As Ultimas previsGes do Fundo Monetario Internacional (FMI), publicadas no World Economic Outlook:
Managing Divergent Recoveries - de abril de 2021, apontam para uma contragdo da economia global, em
2020, de 3,3% e uma recuperagdo, para 2021, com um crescimento estimado de 6%. No que concerne a
area do euro, espera-se uma deterioragao da atividade econdémica mais acentuada, com o Produto
Interno Bruto (PIB) a contrair 6,6% e uma taxa de desemprego que devera situar-se nos 7,9%. Na area
euro espera-se também uma retoma da atividade econdmica para o ano de 2021, a niveis mais moderados
do que os mundiais, com o PIB a crescer 4,4%.

A possibilidade de inoculagdo das populagdes veio aumentar a esperanga, uma vez que permite o
levantamento das medidas de contengdo, contudo, a incerteza associada a sua eficacia nas novas
variantes do virus poderd agravar severamente o cenario de recuperagdo econoémica.

Para além desta incerteza, antevé-se que a dinamica de recuperagao da atividade econdmica ndo seja
homogénea devido as diferentes taxas de inoculagdo. Esta divergéncia de acesso a vacinas e de
recuperacdao econdmica podera levar a um agravamento das desigualdades econdmicas entre paises
desenvolvidos e paises subdesenvolvidos.

8.2. Enquadramento macroecondmico nacional

Ao longo do ano de 2020, a semelhanca do que aconteceu em todo o mundo, as proje¢des para a
economia portuguesa revelaram-se particularmente complexas devido a elevada incerteza subjacente aos
exercicios previsionais.

O Banco de Portugal (BdP), no seu Boletim Econémico de margo de 2020, logo apds o inicio da pandemia,
apontava para uma descida do PIB, no cenario favoravel, de 3,7% e de 5,7%, no cendrio adverso. As
oscilagdes das previsdes foram tdao expressivas durante o ano de 2020 que apenas trés meses depois, no
Boletim Econdmico de junho, a projec¢do para a atividade econdmica foi revista em baixa, antecipando-se
uma reducdo do PIB de 9,5%.

Em margo de 2021, o Banco de Portugal fixa a taxa de variagdo do PIB de 2020 em -7,6%. A reacdo da
economia portuguesa a pandemia é também acompanhada por descidas no consumo privado (-5,9%), na
formacgdo bruta de capital fixo (-2,2%), nas exportacdes (-18,6%) e pelo aumento da taxa de desemprego
que atingiu em 2020 os 6,8%.

A evolugdo da economia nacional e internacional permanece rodeada de incerteza e de riscos elevados,
o que afeta significativamente as projecdes de curto e longo prazo. Assim, o Boletim Econémico do BdP
de margo de 2021, apresenta dois cendrios para a economia portuguesa, que assentam em hipdteses
favoraveis ou adversas, de acordo com os progressos no controlo da pandemia.

Em ambos os cendrios, a projecao para 2021 conta com um crescimento significativo do PIB portugués —
no cenario favoravel uma variagdo positiva de 7,1% e no adverso de 4%.

De realgar, que ao contrario de anos anteriores, a maior incerteza deriva da evolugdo da pandemia e do
processo de vacinagdo, ou seja incerteza de curto prazo. Por outro lado, a médio prazo, a incerteza
concentra-se na reagdo enddgena dos agentes econdmicos, em particular as alteragbes no
comportamento das familias e a resiliéncia das empresas, que se traduz numa incerteza adicional ao
exercicio.

8.3. Enquadramento economico do ensino superior

A politica para o ensino superior que, ao longo dos anos, os diversos governos tém desenvolvido procura
continuar a assegurar a democratizacdo no seu acesso, com vista a constru¢do de uma sociedade mais
justa. No preambulo do Contrato de Legislatura, para o periodo 2020-2023, assinado em novembro de
2019 entre as IES e o Governo de Portugal, sdo apresentados como metas o alargamento da base social
de participagdo no ensino superior, com vista a construgao de uma sociedade baseada no conhecimento;
aintensificagdo da atividade em 1&D; a promogao da articulagdo entre empresas e a administragao publica
e o reforgo da internacionalizagdo do ensino superior.
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De acordo com o Relatério de Execucao Or¢camental do 4.2 trimestre de 2020 das instituicGes de ensino
superior publico, os dados referentes a execugao orgamental devem ser analisados atendendo a dois
pontos fundamentais:

= O contexto da crise causada pela pandemia Covid-19, e da pressdo quer das medidas de prevencao,
mitigacdo e controlo nas atividades das IES, quer das consequéncias do ambiente econdmico nas suas
receitas;

= O Contrato de Legislatura (2020-2023), que, construido sobre a experiéncia do Contrato anterior
(2016-2019), permitiu garantir um quadro de estabilidade e previsibilidade orgamental.

A este respeito, é de assinalar que, o Contrato de Legislatura foi integralmente cumprido, tendo-se
afirmado como um compromisso sélido e resiliente, mesmo perante a enorme pressao, na receita e na
despesa, causada pelos efeitos da pandemia.

Apesar das orientagOes politicas, a pressdao decorrente da diminuigdo no nimero de alunos no ensino
superior, resultado do decréscimo da natalidade?, tem mostrado que é urgente que o governo atribua
uma atencdo especial para corrigir os atuais condicionalismos com que se debatem as IES,
nomeadamente, no contexto de subfinanciamento do ensino superior. Por sua vez, o modelo de
financiamento, baseado na Lei de Bases de Financiamento do Ensino Superior, tem vindo a ser
continuamente substituido pela assinatura de contratos de legislatura que visam um refor¢co orcamental,
tendo por base ndo o numero de alunos, como decorre da referida Lei, mas um conjunto de alteragGes
legislativas especificas, procurando, através de reforcos orcamentais, atenuar os aumentos de despesas,
cuja compensagdo dos impactos financeiros totais nem sempre se verifica.

1 Stéphan Vincent-Lancrin (2008), “What is the Impact of Demography on Higher Education Systems? A Forward-looking Approach
for OECD Countries”, in “Higher Education to 2030”, Volume 1: Demography, OECD.
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9. Anadlise orgamental, econdmica e financeira e de gestao

A anilise orcamental, econdmica e financeira e de gestao, foi preparada com base nos normativos legais
em vigor, aplicadveis a UMinho, de entre os quais, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Administragdes Publicas (SNC-AP), as instrugGes emanadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
(CNC), pela Unidade de Implementacdo da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEO) e pelo Tribunal
de Contas, o Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO) e a Lei do Or¢gamento Estado (LOE).

O presente Relatério visa analisar comparativamente a informagdo orgcamental e financeira contida nos
mapas de presta¢do de contas para o Setor Publico, nomeadamente, as Demonstra¢gdes Orgamentais
constantes da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 “Contabilidade e Relato Orgcamental” e as
Demonstragcdes Financeiras presentes na NCP 1 “Estrutura e conteddo das demonstragdes financeiras”,
ambas do SNC-AP.

A UMinho preparou informacao relevante e analitica sobre gastos, rendimentos e resultados, direcionada
para os gestores e dirigentes, contribuindo para o apoio na tomada de decisdo, através da aplicacao do

preconizado na norma na NCP 27 “Contabilidade de Gestdo” do SNC-AP.

A prestacgdo de contas de 2020 reflete o cumprimento do regime do acréscimo, nomeadamente, no que
respeita aos rendimentos de propinas, de subsidios/transferéncias destinadas a aquisicdo de bens
depreciaveis, encargos com férias e subsidios de férias e valores a receber e a reconhecer como
rendimentos dos contratos aprovados para financiamento de projetos de investiga¢do e desenvolvimento
(I&D), em consonancia com o normativo SNC-AP.

Salienta-se, ainda, que as presentes demonstragdes financeiras foram objeto de fiscalizagdo e revisao
legal de contas pelo Fiscal Unico, conducentes a emissdo da Certificagcdo Legal das Contas.

Importa ainda referir que o conteldo da informacdo divulgada no presente Relatdrio, serd objeto de
aprovacdo pelos érgaos competentes, procedendo-se, posteriormente, a sua publicagao.

9.1. Analise orgamental

Em 2020 a gestdo orgamental da UMinho refletiu uma exigente afeta¢do dos recursos disponiveis as
atividades e projetos desenvolvidos, no sentido de aumentar os niveis de eficiéncia, eficicia e economia.

No ponto 16 deste documento apresentam-se as demonstragdes orgamentais referentes a 2020, as quais
evidenciam com detalhe a previsdo e execugdo das diversas rubricas orgamentais do orgamento da
UMinho, durante o corrente ano.

A UMinho disp6s em 2020 de um orgamento inicial aprovado para a prossecuc¢do da sua atividade que
totalizou os 151,8 M€, representando um acréscimo na ordem dos 3,5 M€ (+2,33%) relativamente ao
orgamento inicial do ano de 2019 (148,4 M€).

Ao longo do ano, e decorrente das necessidades, o orcamento foi revisto e ajustado tendo implicado o
registo de alteragbes orcamentais, as quais implicaram um incremento ao orgamento inicialmente
aprovado, na ordem dos 15,6 M€, dos quais 14,7 M€ referem-se a integracao do saldo da geréncia do ano
anterior (SGA).

Pelo exposto, o orgamento corrigido da UMinho no ano de 2020 ascendeu a cerca de 167,4 M€,
compreendendo um acréscimo de 2,7 M€ face ao periodo anterior (+1,64%).

Nos pontos seguintes efetua-se uma analise aprofundada da evolugdo das diferentes componentes da
receita e da despesa verificadas na UMinho no ano 2020.

9.1.1. Principais aspetos orgamentais ocorridos no periodo de 2020

De realgar no periodo de 2020 o aumento da autonomia orgamental da UMinho face a dotagdo do
Orgcamento do Estado (OE), uma vez que o OE representou 44,03% da receita arrecadada, registando-
se um ligeiro decréscimo comparativamente ao verificado no ano de 2019, quando as receitas
provenientes do OE representaram 45,01% do total da receita arrecadada. Tal registo denota o esforgo
da UMinho em diversificar as suas fontes de financiamento, no sentido de reduzir a sua dependéncia
de verbas transferidas através do OE. De assinalar, porém, que no valor global transferido via OE estdo
incluidos cerca de 3 M€ referentes a compensac¢do da diminui¢do do valor das propinas, conforme
previsto no Contrato de Legislatura.

Importa destacar, em 2020, a tendéncia crescente no financiamento destinado a projetos de
investigacdo, verificada ja no ano transato, o que comprova nio s6 uma aposta clara da UMinho na
investigacdo, como também um esfor¢co permanente na diversificagdo dos seus financiamentos,
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tendo-se refletido, ao longo do periodo, num aumento no nimero de projetos de investigacdo em
execugao.

Em relagdo ao periodo homoélogo, a receita arrecadada proveniente de vendas de bens e servigos
correntes registou um decréscimo de cerca de 1,4 M€ (-28% face a 2019). De salientar que este
decréscimo registado, relativamente a prestacbes de servigos, justifica-se essencialmente pela
reducdo e/ou cancelamento de cursos de formagdo, decorrente da situagdo de pandemia mundial
causada pela Covid-19.

As despesas com o pessoal pagas em 2020 evidenciam um aumento significativo na ordem dos 5,9
M€, face ao ano anterior, totalizando 95,3 M€ (+6,6%), o qual se justifica essencialmente pelo:

= Aumento do nimero de investigadores com encargos acrescidos na ordem dos 3,5 M€;

= Aumento do numero do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo (PTAG), na ordem dos 2,1
ME€;

= Aumento do pessoal docente em 0,9 M€;

= Por sua vez, na rubrica de ajudas de custo identificou-se uma variacdo em sentido negativo de
aproximadamente 0,6 M€.

Salienta-se, ainda, que as despesas com aquisicdo de bens de capital pagas em 2020 evidenciam um
aumento na ordem dos 2,7 M€, face ao ano anterior, totalizando 8 M€ (+50,5%), justificado pelo
aumento na aquisicao de bens de capital financiados por projetos de 1&D.

9.1.2. Receita: Analise do periodo

A arrecadacdo de receita no periodo de 2020 determinou o limite de execuc¢do de despesa, de forma
a garantir o principio da estabilidade orgamental, de equilibrio ou excedente, dando cumprimento ao
disposto no n.2 2 do art.2 10.2 da Lei de Enquadramento Or¢gamental (LEO), aprovada em anexo a Lei
n.2 151/2015, de 11 de setembro.

A figura seguinte representa a estrutura da receita arrecadada pela UMinho em 2020.

R9 Transferéncias de R11 Reposi¢do ndo
capital abatidas aos
8,83% — pagamentos
0,03%
R6 Vendas de bens e
servigos R3 Taxas, multas e
2,51%

outras penalidades
15,06%

R5 Transferéncias
Correntes
73,57%

Figura 5 - Estrutura da Receita Arrecadada

Da analise da figura anterior importa tecer as seguintes consideragées:

= A rubrica de transferéncias correntes corresponde aquela com maior representatividade na
estrutura de receita arrecadada, tendo representado 73,57% do total da receita arrecadada,
excluindo o SGA, e totalizando um montante de aproximadamente 107,6 M€. De salientar que se
inclui nesta rubrica as seguintes receitas arrecadas:

@ Dotagdo do OE, no montante de 64,4 M€ (44,03% do total das receitas cobradas);
= Transferéncias correntes relacionadas, essencialmente, com a atividade de 1&D da UMinho no
montante de 43,2 M€ (29,54% das receitas cobradas).
= Realga-se que as transferéncias de capital totalizaram cerca de 12,9 ME, representando 8,83% da
receita arrecadada, as quais correspondem a transferéncias efetuadas pelas entidades
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financiadoras, maioritariamente nacionais, para financiamento de bens de capital adquiridos no

ambito da atividade de I&D.

As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas,
representaram 15,06% das receitas cobradas, totalizando o montante de aproximadamente 22
ME€, e apresentam a seguinte composicao:

= 1.2%ciclo: 5,4 M€;
= 2.9ciclo: 5,7 M€;
= 3.9ciclo: 2,2 M€;

= Mestrado integrado: 5,2 M€;

= Alunos internacionais: 1,2 M€;

= Qutras formagdes: 0,18 M€;

=  Taxas diversas, onde se enquadram os emolumentos, certiddes, taxas de melhoria de notas,

entre outros: 1,9 M€; e

= Juros de mora, coimas, multas e outras penalidades: 0,09 M€.

Através da seguinte tabela pretende-se demonstrar, detalhadamente e por rubricas, o grau de
execucdo da receita cobrada na UMinho em 2020, em relagdo as respetivas previsdes corrigidas.

Tabela 42 - Estrutura da Receita Orgamental, em euros

Descrigdo Prev_is_ﬁes Receitas Peso Receitas E?(;acl;:;:)
Corrigidas Cobradas Cobradas (%)? (%)
Receita Corrente 140 383 018,48 133 343 980,50 91,14 94,99
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 -
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 -
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 -
R2 ContribuigGes para a SS, CGA e ADSE 0,00 0,00 0,00 -
R3 Taxas, multas e outras penalidades 21278 569,75 22 037 144,28 15,06 103,56
R4 Rendimentos de propriedade 2 597,36 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias Correntes 114 450 983,65 107 632 910,25 73,57 94,04
R51 AdministragGes Publicas 68 535 608,00 67 459 858,14 46,11 98,43
R511  Administragdo Central - Estado 64 417 899,00 64 417 899,00 44,03 100,00
R512  Administragdo Central - Outras ent. 4117 709,00 3041959,14 2,08 73,88
R513  Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 -
R514  Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 -
R515  Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 -
R52  Exterior - U.E. 41 466 989,82 36 739 797,39 25,11 88,60
R53  Outras 4448 385,83 3433 254,72 2,35 77,18
R6 Vendas de bens e servigos 4 650 867,72 3673 925,97 2,51 78,99
R7 Outras receitas correntes 0,00 0,00 0,00 -
Receita de Capital 11 886 588,00 12 921 085,40 8,83 108,70
R8 Vendas de bens de investimento 1,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de capital 11 886 587,00 12 921 085,40 8,83 108,70
R91 AdministragGes Publicas 11 886 587,00 12 921 085,40 8,83 108,70
R911  Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 -
R912  Administragdo Central - Outras ent. 11 854 359,00 12 893 732,25 8,81 108,77
R913  Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 -
R914  Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 -
R915  Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 -
R92  Exterior - UE 5 000,00 4264,54 0,00 85,29
R93 Outras 27 228,00 23 088,61 0,02 84,80
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 -
R11 Reposigdo ndo abatidas aos pag. 192 486,37 40912,78 0,03 21,26

2 . . . . N -
O peso da receita cobrada é calculado sobre o total da receita excluindo o saldo de geréncia anterior.

97




Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2020

R12 Receita com ativos financeiros 13 000,00 0,25 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 -
R14 Saldo de geréncia anterior 14 933 057,56 14 933 057,56 - 100,00
Total Receita 167 408 150,41 161 239 036,49 100,00 96,31

Total Receita (sem SGA) 152 475 092,85 146 305 978,93 100,00 95,95

Pela andlise da tabela anterior que resume a estrutura orgamental da receita, pode verificar-se que o
grau de execuc¢do da receita liquidada em 2020, atingiu os 96,31%, sendo o valor total de receita
liquidada de 161,2 M€, a qual inclui SGA no montante de cerca de 14,9 M£. Importa salientar que a
receita arrecadada do ano sustentou na totalidade a despesa efetuada em 2020, no montante total
de 146,3 M€, dos quais 138,2 M€ sdo referentes a despesas correntes e 8 M€ respeitam a despesas
de capital, conforme se detalha na Tabela 44.

De referir que o saldo de geréncia de 2019 aferiu-se em cerca de 14,7 M€. Contudo, nesta rubrica foi
ainda incluido, conforme indicagdo da Direg¢do Geral do Orgamento (DGO), o montante de 246 kg,
recebido no ano 2020, no ambito da deliberagdo sobre a distribuicdo dos ativos da Associacdo das
Universidades Portuguesas pelos associados, referente a liquidagdo da mesma. Desta forma, o SGA
que consta nos mapas de prestacdo de conta da UMinho referente ao ano 2020 totaliza 14,9 M€.

No que se refere a execucgdo da rubrica de OE no ano 2020, verifica-se que foram atingidos os 100%
face ao montante global do orgamento corrigido, estando ja incluidos os refor¢cos de dotagdo do
Orcamento do Estado verificados ao longo do ano no montante global de 915 k€, dos quais:

= 909 k€ para compensagao do montante de redugdo de propinas, decorrente de imposicao legais
previstas no Or¢amento do Estado; e

= 6 k€ para pagamento das propinas dos estudantes bolseiros da Republica de Cabo Verde do ano
letivo 2019/2020.

Constata-se ainda que a execug¢do em 2020 relativamente a taxas, multas e outras penalidades se
situou nos 103,56% do orgamento corrigido, traduzindo assim, o esfor¢co que a UMinho tem vindo a
fazer para a sua obtencao.

Pode ainda verificar-se que o grau de execugdo da rubrica transferéncias de capital, onde se registam
as transferéncias ao investimento recebidas das entidades financiadoras no ano de 2020, superou os
100%.

9.1.3.

A estrutura de financiamento da UMinho em 2020 sofreu algumas alteracGes em relagédo ao periodo
homdlogo, pelo que se expde abaixo uma andlise comparativa.

Receita: Andlise comparativa
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Figura 6 - Analise comparativa na Estrutura da Receita Arrecadada

Através da analise da figura anterior, que evidencia o peso que cada rubrica de receita representa na
estrutura de receita arrecadada na UMinho no ano 2020, em comparagdo com o ano 2019, verifica-se
o seguinte:

=  As transferéncias de OE representaram 44,03% da receita arrecadada, registando-se um ligeiro
decréscimo comparativamente ao verificado no ano de 2019, quando as receitas provenientes do
OE representaram 45,01% do total da receita arrecadada. Como ja foi referido, esta variacdo
negativa evidencia o esforco da UMinho em diversificar as suas fontes de financiamento, no
sentido de reduzir a sua dependéncia de verbas transferidas através do OE.

= As receitas provenientes de transferéncias correntes e de capital, excluindo a importancia
referente a OE, constituem a rubrica com maior representatividade na estrutura de receita. Estas
correspondem a cerca de 38,37% da receita arrecadada, registando-se uma varia¢do de 6,03 p.p.,
face ao ano de 2019 (32,34%).

= Destaca-se a evolugdo negativa na rubrica de taxas, multas e outras penalidades, cujo peso na
receita arrecadada em 2020 rondou os 15,06%, enquanto que no ano 2019 a mesma rubrica
representou 18,28%. Este decréscimo é explicado, acima de tudo, pela reducdo da arrecadagdo
de receita relativa as propinas dos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021, face ao praticado em
anos letivos transatos, decorrente do estabelecido na Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, e na
Lei n.2 2/2020, de 31 de margo. Note-se, contudo, que no valor global transferido via OE estdo
incluidos cerca de 3 M€ para compensagao da diminui¢do do valor das propinas.

= Areceita arrecadada proveniente das vendas de bens e servigos correntes representou 2,51% da
receita liquidada na UMinho em 2020, sendo que no ano transato a representatividade desta
rubrica fixou-se nos 3,78%. Conforme ja referido anteriormente, esta tendéncia de variagao
negativa nas vendas e prestacdo de servicos estd relacionada com a situagdo pandémica mundial,
conforme exposto no ponto infra sobre a “Venda de bens e servigos”.

A tabela infra apresenta a variagdo da receita arrecadada por rubrica, ndo incluindo o SGA, em relagdo
ao periodo homalogo.

Tabela 43 - Resumo da execugdo orgamental da receita, em euros (excluindo SGA)

Designacdo 2020 2019 Variacdo (€) Variagdo (%)

Taxas, multas e outras penalidades 22 037 144,28 24 746 768,45 -2 709 624,17 -10,95
Propinas 20 046 569,22 22 553 693,27 -2 507 124,05 -11,12
Taxas diversas 1990 575,06 2193 075,18 -202 500,12 -9,23
Rendimentos de propriedade 0,00 277,88 -277,88 -100,00
Transferéncias Correntes — Adm. Central - Estado 64 417 899,00 60955 312,00 3462 587,00 5,68
Transf. Correntes — Adm. Central - Outras Ent. 3041959,14 8348 499,06 -5 306 539,92 -63,56
Transferéncias Correntes - Exterior - UE 36 739 797,39 15968 032,45 20771764,94 130,08
Transferéncias Correntes — Outras 3433 254,72 2 734 480,09 698 774,63 25,55
Venda de bens e servigos 3673925,97 5119 256,51 -1445 330,54 -28,23
Outras receitas correntes 0,00 1624,43 -1624,43 -100,00
Transf. de Capital — Adm. Central - Outras Ent. 12 893 732,25 15577 674,25 -2 683 942,00 -17,23
Transferéncias de Capital - Exterior - UE 4 264,54 3 704,45 560,09 15,12
Transferéncias de Capital - Outras 23 088,61 1159 425,28 -1136 336,67 -98,01
Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 40913,03 792 957,42 -752 044,39 -94,84
Total 146 305 978,93 | 135 408 012,27 10 897 966,66 8,05

Conforme evidenciado na tabela anterior, a varia¢do total da receita arrecadada na UMinho no ano
de 2020 atingiu 10,9 M€, representando, em relagdo ao periodo homdlogo, um aumento de 8,05%.
Esta variacdo positiva justifica-se pelos seguintes motivos:

Taxas, multas e outras penalidades

Importa destacar que, no periodo de 2020, a receita arrecadada no montante de 22 M€, respeitante
a rubrica de taxas, multas e outras penalidades, representa uma reducdo em comparagdo com o
periodo homologo em cerca de 2,7 M€ (-10,95%).
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A representacdo da variacdo das verbas arrecadadas no periodo de 2020 quando comparadas com o ano
2019, apresenta-se através da seguinte figura por ciclo de estudo:

M Receita cobrada 2020 Receita cobrada 2019

7,0
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integrado Propinas

Figura 7 - Receita Arrecadada: Taxas, multas e outras penalidades - Ciclo de estudos, em M€

Dotacdo do Orcamento do Estado

Conforme evidenciado no resumo da execugdo orcamental da receita, a dotacdo recebida de OE pela
UMinho para o ano de 2020 ascendeu a cerca de 64,4 M€, representando um aumento de
aproximadamente 3,5 M€ comparativamente com o ano 2019, que se situou nos 61 M€. O aumento
verificado na dotagdo do orgamento visou apoiar a redugdo no valor das propinas, por via da imposi¢ao
da Lei do Orcamento do Estado, assim como a integracdo de recursos humanos no ambito do
Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precérios na Administragdo Publica (PREVPAP)
e alteragGes no posicionamento remuneratério.

Transferéncias, excluindo OE, maioritariamente associadas a projetos de 1&D

Conforme evidenciado na Tabela 43, as transferéncias correntes e de capital, excluindo OE, registaram
na sua totalidade uma variag¢do positiva na ordem dos 12,3 M€. Porém, importa destacar que a
variagdo positiva de cerca de 20,7 M€ registada em transferéncias correntes provenientes da UE e de
outras entidades, compensou a varia¢do negativa na ordem dos 9 M€ registada nas outras rubricas de
transferéncias.

Venda de bens e servicos

Decorrente da situacdo de pandemia mundial causada pela Covid-19, a rubrica de “Venda de bens e
servicos” verificou um decréscimo significativo durante ano de 2020, de cerca de 1,4 ME,
comparativamente ao ano transato (-28% face a 2019). Tal decréscimo justificou-se principalmente
pela redugdo da receita proveniente de prestacGes de servicos, destacando-se os seguintes
decréscimos:

= 959 k€ na receita cobrada referente a estudos, pareceres, projetos e consultadoria;
= 306 k€ essencialmente com ndo realizagdo de cursos de formagao nao conferentes de grau; e

= 104 k€ com aluguer de espacos e equipamentos, devido a redu¢do e/ou cancelamento de cursos
de formacgao.

9.1.4. Despesa: Analise do periodo

No decorrer do ano 2020 a gestdo orcamental da UMinho refletiu uma rigorosa afeta¢do dos recursos
disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos

Na figura seguinte pretende-se representar como foram consumidos os recursos na UMinho no ano
2020.
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Figura 8 - Estrutura da Despesa Paga

Da sua analise, verifica-se que a rubrica com maior representatividade na estrutura de despesa paga,
na UMinho, no ano 2020, foi a rubrica de despesas com o pessoal, que representou 65,15% do total
da despesa paga, seguida pela rubrica de aquisi¢cdo de bens e servigos (15,14%), as quais no seu

conjunto representam cerca de 80,29% do total da despesa paga.

Conforme demonstrado na tabela seguinte, o total de despesa paga, no ano 2020, atingiu cerca de

146,3 M€, revelando um grau de execugao de 87,40%, face as dotagdes corrigidas.

O orcamento corrigido da despesa em 31 de dezembro de 2020 apresentava o valor de 167,4 M€,
conforme evidenciado na tabela seguinte que, tal como referido para o orcamento da receita,

incorpora os saldos de geréncia transitados de 2019.

Tabela 44 - Estrutura da Despesa Orgamental, em euros

~ Grau de
Descri¢ao Dot-ag-oes Despesa paga Peso Despesa execugao
corrigidas Paga (%) (%)
Despesa Corrente 152 905 500,03 138 230 428,98 94,48 90,40
D1 Despesas com o pessoal 99 139 039,56 95 313 859,26 65,15 96,14
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 78 602 436,13 76 135 167,67 52,04 96,86
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 1271414,43 1234673,31 0,84 97,11
D13  Seguranga Social 19 265 189,00 17 944 018,28 12,26 93,14
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 31746 555,08 22 146 778,57 15,14 69,76
D3 Juros e outros encargos 298 190,00 159 462,23 0,11 53,48
D4 Transferéncias correntes 20447 279,82 19 405 904,97 13,26 94,91
D41 Administragdes Publicas 2947 042,07 2678 224,31 1,83 90,88
D411  Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 -
D412  Administragdo Central - Outras entidades 2947 042,07 2678 224,31 1,83 90,88
D413  Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 -
D414  Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 -
D415  Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 -
D42 Instituigdes sem Fins Lucrativos 2263372,00 2 046 620,69 1,40 90,42
D43 Familias 10 066 395,79 9531351,12 6,51 94,68
D44 Outras 5170 469,96 5149 708,85 3,52 99,60
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 ---
D6 Outras despesas correntes 1274 435,57 1204 423,95 0,82 94,51
Despesa Capital 14 426 539,22 8011 232,67 5,48 55,53
D7 Investimento 14 426 539,22 8011 232,67 5,48 55,53
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~ Grau de
Descricao Dot.a;.oes Despesa paga Peso Despesa execucao
corrigidas Paga (%)
(%)

D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 -
D81 AdministragBes Publicas 0,00 0,00 0,00 -
D811 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 -
D812  Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 -
D813  Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 -
D814  Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 -
D815  Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 -
D82 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 -
D83  Familias 0,00 0,00 0,00 -
D84 Outras 0,00 0,00 0,00 -
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 -
D10 Ativos financeiros 63 259,25 62 000,00 0,04 98,01
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 -
Total Despesa 167 395 298,50 146 303 661,65 100,00 87,40

Da analise a estrutura de despesa orcamental da UMinho, em 2020, importa realgar o seguinte:

A rubrica de despesas com o pessoal da UMinho ascendeu a cerca de 95,3 M€. Estas despesas
foram suportadas por verbas transferidas do OE e demais fontes de financiamento da despesa,
nomeadamente por receitas préprias e projetos de 1&D;

Constata-se ainda, que o agrupamento de despesas com aquisicdo de bens e servigos totalizou
cerca de 22,1 M€, o que corresponde a 15,14% do valor total da despesa paga. O peso deste
agrupamento de despesa, justifica-se essencialmente pelos diversos encargos das instalagbes de
toda a UMinho, trabalhos especializados e outros servigos, bem como pelas atividades afetas aos
projetos de investigagdo, nomeadamente, aquisicdo de material de laboratério, reagentes,
conferéncias, conservagdo e reparagdo de bens; e

As transferéncias correntes também representam um importante grupo de despesas que, em
2020, atingiu os 19,4 M€, e onde se enquadram, entre outros, os encargos com bolseiros de
investigacdo e as transferéncias para parceiros no ambito da atividade de investigacdo
desenvolvida pela UMinho, correspondendo a 13,26% do total da execu¢do do orgamento de
despesas.

Despesa suportada no ambito da Covid-19

No ambito do previsto na Circular Série A n.2 1398 de 8 de abril de 2020 - Instrugdes aplicaveis a
execucdo orcamental no ambito do Covid-19, a UMinho procedeu a criagdo da Medida 095
“Contingéncia Covid 2019 - prevengdo, conten¢do, mitigacdo e tratamento” e a Medida 096 —
“Contingéncia Covid 2019 — garantir normalidade”, onde foram imputadas todas as despesas
efetuadas neste ambito, de modo a possibilitar a identificagdo das despesas relacionadas com o
combate ao coronavirus e a mitigacdo de efeitos da Covid-19.

Durante o ano 2020 a UMinho suportou despesas no ambito do plano de contingéncia relativo ao
Covid-19 no valor de aproximadamente 0,4 M€, conforme demonstra a figura abaixo.
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Figura 9 - Despesa suportada no dmbito da Covid-19

9.1.5.

Quanto a evolugdo orcamental da despesa entre o ano de 2019 e o ano de 2020, esta é exposta na
tabela seguinte, por grandes rubricas de despesa.

Despesa: Analise comparativa

Tabela 45 - Evolugdo da Despesa Orgamental, em euros

Descricao 2020 2019 Variagao (€) Variagao (%)

Despesas com o pessoal 95313 859,26 89 408 506,47 5905 352,79 6,60
Aquisigdo de bens e servigos 22 146 778,57 25688 913,03 -3542 134,46 -13,79
Juros e outros encargos 159 462,23 240,43 159 221,80 66223,77
Transferéncias correntes 19 405 904,97 15 343 633,46 4062 271,51 26,48
Outras despesas correntes 1204 423,95 199 718,89 1004 705,06 503,06
Investimento 8011 232,67 5323 541,62 2 687 691,05 50,49
Ativos financeiros 62 000,00 95 500,00 -33 500,00 -35,08%

Total | 146 303 661,65 | 136 060 053,90 10 243 607,75 7,53%

Da andlise da tabela anterior, constata-se que, face ao ano transato, a varia¢do total da execugao de
despesa ascendeu a 10,2 ME, justificado pelas razdes expostas que a seguir se apresentam.

A maior variagdo ocorreu na rubrica de despesas com o pessoal, que superou em mais 5,9 M€ os
pagamentos registados em 2019, decorrente do aumento do nimero de investigadores (3,5 M€), do
aumento do nimero do PTAG (2,1 M€) e do aumento do pessoal docente (0,9 M€). Por outro lado,
verificou-se uma diminuigdo na rubrica de ajudas de custo em 0,6 M€, motivada pela pandemia Covid-
19.

A rubrica aquisicdo de bens e servigos atingiu um significativo decréscimo, na ordem dos 3,5 M€, dos
quais cerca de 1,5 M€ verificou-se na rubrica deslocacGes e estadas, decorrente das medidas
implementadas, com severas restrices na circulagdo, no pais e no mundo, devido a situacdo
pandémica provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2, identificado pela primeira vez, em Portugal, no
inicio de marc¢o de 2020. Por sua vez, a rubrica encargos com as instalagdes apurou uma reducdo de
aproximadamente 0,3 M€, consequéncia do regime de teletrabalho e ensino a distancia a que todo o
pais foi sujeito, como medida de mitigacdo da pandemia.

O aumento verificado na rubrica de transferéncias correntes em cerca de 4 M€, face ao ano 2019, é
justificado pelo aumento de verbas transferidas para entidades parceiras, no ambito da atividade de
investigacdo desenvolvida pela UMinho.

Em relagdo ao montante de despesas de capital em 2020 ascendeu a 8 M€, representando um
acréscimo de cerca de 2,7 M€ em compara¢do com o periodo homologo, conforme evidenciado na
tabela e comprovado pela analise da execugdo do plano plurianual de investimentos, onde consta a
desagregacao por projeto.

Devido a significativa expressdo das despesas com o pessoal no total das despesas pagas em 2020
(cerca de 65,15%), na tabela a seguir apresenta-se a desagregacdo destes encargos pelas varias
classificacdes econdmicas correspondentes a cada agrupamento.
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Tabela 46 - Desagregacdo das despesas com pessoal, em euros

Grau de

Descrigdo 0r;a'm.ento Orgarru-.:nto Despesa Paga BesS Exec.

Inicial Corrigido (%) %)

Remuneragdes Certas e Permanentes 81 706 490,20 78 602 436,13 76 135 167,67 79,88 96,86
Orgdos Sociais 18 081,00 19 791,00 18 264,15 0,02 92,29
Pessoal Quadros Regime Fung&o Publica 48 010 764,92 47 367 776,92 45 753 569,02 48,00 96,59
if:;:ﬁ\'f”adms Regime Contrato Individual 4729114,56 3752 648,55 3651 650,24 3,83 97,31
Pessoal Contratado a Termo 15161 807,53 14 125 966,79 13501 079,42 14,16 95,58
Pessoal a Aguardar Aposentagdo 0,00 69 360,09 68 323,90 0,07 98,51
Pessoal em qualquer Outra Situagdo 39 790,56 44 348,56 43 203,61 0,05 97,42
Gratificagdes 12 710,60 21 495,60 21 493,68 0,02 99,99
Representagdo 122 516,88 122 342,88 120981,20 0,13 98,89
Subsidio de Refeigdo 2524 384,17 2017 055,71 1988 559,89 2,09 98,59
Subsidios de Férias e de Natal 11087 319,98 11 061 650,03 10968 042,56 11,51 99,15
Abonos Variaveis e Eventuais 1424 176,46 1271414,43 1234673,31 1,30 97,11
GratificagGes vardveis e eventuais 0,00 46 724,70 46 723,31 0,05 100,00
Horas Extraordinarias 41 104,29 43 614,29 43 389,51 0,05 99,48
Ajudas de Custo 592 818,00 172 372,00 143 732,42 0,15 83,39
Abono para Falhas 2 070,96 2091,43 2 070,96 0,00 99,02
Colaboragdo Técnica e Especializada 390 924,65 501 656,51 500 768,02 0,53 99,82
Subsidio de trabalho noturno 0,00 673,00 668,93 0,00 99,40
Indemnizagdo por Cessagdo de Fungdes 146 406,12 235173,12 235170,37 0,25 100,00
Outros Abonos em Numerario ou Espécie 250 852,44 269 109,38 262 149,79 0,28 97,41
Seguranga Social 20 944 503,74 19 265 189,00 17 944 018,28 18,83 93,14
Encargos com a Saude 0,00 7937,38 6710,33 0,01 84,54
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 29 065,92 28 914,61 28 913,76 0,03 100,00
Outras PrestagBes Familiares 44 125,08 46 208,08 46 206,62 0,05 100,00
ContribuigBes para a CGA e Seguranga Social 20871312,74 18 795 190,06 17 525 018,92 18,39 93,24
Outras Despesas de Seguranga Social/CGA 0,00 386 938,87 337 168,65 0,35 87,14
Total 104 075 170,40 99 139 039,56 95 313 859,26 100,00 96,14

Da leitura da tabela anterior, conclui-se que a principal componente de despesas com o pessoal sdo
as remuneragdes certas e permanentes (79,88%), seguida das contribuigdes para a Seguranga Social
(18,83%) e, por ultimo, dos abonos variaveis e eventuais (1,30%).

Este agrupamento de despesas com o pessoal apresenta uma percentagem de execug¢do, na ordem
dos 96,14% do orcamento corrigido, conforme referido e justificado no presente ponto deste
relatério.

9.1.6. Principais indicadores orgamentais

Relativamente ao desempenho or¢camental do periodo de 2020, anteriormente expostos, apresentam-
se os seguintes indicadores:

= A receita cobrada total foi de 146,3 M€ (135,4 M€ em 2019), excluindo os SGA, dos quais 64,4
M€ foram provenientes do OE (60,9 M€ em 2019);

= A receita corrente atingiu os 133,3 M€ representando 91,14% da receita total, excluindo SGA
(117,9 M€), correspondendo a 87,05% da receita total de 2019);

= A receita total atingiu um grau de execugcdo de 96,31%, ou seja, ndo foram cobrados
aproximadamente 6,2 M£. Este desvio é fundamentalmente justificado pela execugdo das
transferéncias e subsidios exterior — EU, situadas nos 88,6% do valor orcamentado, em virtude
da execugdo da receita depender da tesouraria das entidades financiadoras e do cumprimento
das condigdes, por parte da UMinho, para a libertacdo dos financiamentos;

= Em 2020 a despesa total paga pela UMinho fixou-se em cerca de 146,3 M€ (em 2019 foi de 136,1
ME€), justificada essencialmente pelo aumento de despesa com o pessoal;

= A despesa corrente ascendeu a 138,2 M€, acomodando 94,5% da despesa total da UMinho
(130,6 M€ em 2019, cerca de 96,02% da despesa total);
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= Asdespesas com o pessoal ultrapassaram 95,3 M€, correspondendo a cerca de 65,1% da despesa
total (89,4 M€ em 2019, respeitando a 65,7% da despesa total); e

=  Aexecuc¢do orgamental apresentou, em 31 de dezembro de 2020, um saldo de geréncia de 14,9

M£, o que corresponde a um ligeiro aumento face a 2019.

Na tabela infra destacam-se alguns dos principais racios associados a execugdo orgamental, assim
como, os saldos finais da demonstragao orcamental.

Tabela 47 - Indicadores Orgamentais

Indicadores 2020 2019 Variacdo (p.p/€)
:srcgrl]tgz)correntes/Receltas totais (Exclui saldos 91,14% 87,05% 4,09
Receita total cobrada/Receita orgamentada 96,35% 91,25% 5,10
Despesas correntes/Despesa total 94,48% 96,02% -1,54
Despesa total/Despesa orgamentada 96,35% 91,69% 4,66
Despesa com pessoal/Despesa total 65,15% 65,71% -0,56
Grau de execug¢do or¢gamental da receita 96,31% 91,52% 4,79
Grau de execugdo orcamental da despesa 87,40% 82,60% 4,80
Saldo global (Receita efetiva - Despesa efetiva) 64 317,28 -556 541,63 620 858,91
Saldo corrente (Receita corrente - Despesa corrente) -4 886 448,48 -12 766 761,41 7 880312,93
Saldo de capital (Receita capital - Despesa capital) 4909 852,73 11417 262,36 -6 507 409,63
Saldo primério (Receita efetiva - Despesa primaria®) 223 779,51 -556 301,20 780 080,71

De acordo com o preconizado no paragrafo 3 da NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental, a
diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva corresponde ao saldo global (ndo compreende
receita e despesa com passivos e ativos financeiros). No periodo de 2020 este saldo apresentou uma
variagdo positiva em relagdo a 2019 de aproximadamente 621 k€, decorrente principalmente do
aumento verificado nas transferéncias correntes e de capital, excluindo OE, que, na sua totalidade,
registaram uma variagao positiva na ordem dos 12,3 M€.

O saldo corrente corresponde a diferencga entre as receitas correntes e as despesas correntes. Em 2020
este saldo expressou uma variagao positiva, face a 2019, em cerca de 7,9 M&£.

A diferenga entre as receitas de capital e as despesas de capital correspondem ao saldo de capital, o
qual teve, em 2020, uma variagdo negativa de aproximadamente 6,5 M€, face a 2019, uma vez que os
fundos da Unido Europeia, relativos a projetos 1&D, foram enquadrados, maioritariamente, pelas
entidades financiadoras, em transferéncias correntes.

9.2.

A presente analise econdmica e financeira teve por base as contas anuais separadas apresentadas pela
UMinho em 2020, preparadas de acordo com o normativo SNC-AP. Assim, considerando a informacdo
proporcionada pelas demonstragGes financeiras do periodo em andlise, apresenta-se, a seguir, uma
analise das principais variacdes ocorridas na posi¢ao financeira, no desempenho e nos fluxos de caixa da
UMinho.

9.2.1.

De seguida, sdo detalhadas as componentes patrimoniais da UMinho, onde se verifica um aumento
do balango na ordem dos 2 M€.

9.2.1.1. Ativo

Na tabela infra apresenta-se a evolugdo das principais rubricas do ativo em 2020, comparativamente
ao ano transato.

Analise econdmica e financeira

Posicao financeira: Balango

Tabela 48 - Estrutura do ativo, em euros

Ativo I o i R
Ativo nio corrente 130197804,26 | 74,62 | 126528164,68 | 73,32 | 366954958 | 2,90
?;"r;qz/' transf. e subs. ndo 814987151 | 4,67 7370 980,32 427 | 77889119 | 10,57
Clientes, contribuintes e utentes 20819 458,54 11,93 22 893 723,68 13,27 | -2074 265,14 | -9,06

3 A despesa primaria corresponde a diferenga entre a despesa efetiva e a rubrica de juros e outros encargos.
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Outro ativo corrente 233 173,40 0,13 901 424,01 0,52 -668 250,61 |-74,13
Caixa e depésitos 15 078 188,92 8,64 14 873 411,12 8,62 204 777,80 1,38
Total do ativo | 174 478 496,63 | 100,00 172 567 703,81 100,00 1910 702,82 1,11

Ao nivel da analise patrimonial, referente aos anos de 2020 e 2019, é possivel destacar que o total
do ativo da UMinho em 31 de dezembro de 2020, ascendia ao montante de 174,5 M€, o que
representa um aumento de cerca de 2 M€ em relagdo a 31 de dezembro 2019. Este aumento é
justificado essencialmente pelos seguintes pontos:

Aumento do ativo ndo corrente, no montante de 3,7 M€, em virtude do aumento verificado nas
rubricas de ativos fixos tangiveis, relativo a construgdo de uma infraestrutura cientifica para a
engenharia de tecidos e medicina regenerativa, e de investimentos financeiros. Importa
destacar que o aumento dos investimentos financeiros decorre da alteragdo ocorrida no critério
de mensuragdo do custo para o MEP nos investimentos em participadas, nas quais a UMinho
tem influéncia significativa. Esta alteracdo de politica contabilistica, em prol da imagem
verdadeira e apropriada, obrigou a reexpressdo dos valores comparativos de 2019. O impacto
no periodo de 2020 ascendeu a, aproximadamente, 1,2 M€.

A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, reflete um aumento
das dividas das entidades financiadoras associadas a projetos de 1&D, no montante de cerca de
779 k€, justificado pelo reconhecimento de novos contratos de 1&D;

A rubrica caixa e depdsitos registou um acréscimo no montante de cerca de 205 k€. Assim, as
receitas arrecadas em 2020 foram suficientes para suportar todas as despesas, pelo que n3ao
existiu necessidade de recurso ao SG;

Reducdo das dividas de clientes, contribuintes e utentes, no montante de 2,07 ME,
essencialmente decorrente do reconhecimento de perdas por imparidade, em cobranga de
propinas aos alunos, mas também decorrente da diminui¢cdo do valor da propina estabelecida
para o ano letivo de 2020/2021. Esta diminui¢do de dividas de terceiros, também se verificou
na rubrica de outras contas a receber, no montante de 313,42 k€, conforme evidenciado na
tabela infra.

Tabela 49 - Estrutura de dividas de terceiros a curto prazo, em euros

Dividas de
) . Imparidade Imparidade Variagdo de
terceiros a 2020 2019 Variacao 2020 2019 TS
curto prazo
Clientes 1639 885,79 1054 959,48 584 926,31 1153 568,02 858 078,58 295 489,44
Utentes 19179 572,75 21838 764,20 -2659 191,45 3971 006,93 2 697 354,56 1273 652,37
Outras contas a 233173,40 546 597,75 -313 424,35 0,00 0,00 0,00
receber
Total 21052 631,94 23440321,43 2387 689,49 5124 574,95 3555 433,14 1569 141,81

Conforme se evidéncia na tabela anterior, a maior variagdo ocorreu na rubrica de utentes, pelo

que a tabela seguinte pretende pormenorizar esta variagdo por ciclo de estudos.

Tabela 50 - Estrutura de dividas de utentes, em euros

Dividas de Utentes 2020 2019 Variagao
Licenciaturas 3866 317,92 4740 078,24 -873 760,32
Mestrado Integrado 3423902,68 4379542,12 -955 639,44
Doutoramento 4367 129,16 4701 918,63 -334 789,47
Mestrados 5257 221,11 6370 535,98 -1113 314,87
Alunos Internacionais 2094 274,38 1542 578,25 551 696,13
Outras formagdes 170 727,50 104 110,98 66 616,52

Total 19 179 572,75 21 838 764,20 -2 659 191,45

Tendo em consideragdo que o ativo fixo tangivel representa 70% da estrutura do ativo, apresenta-se na
tabela seguinte a composi¢cdao do mesmo.

Tabela 51 - Estrutura do ativo fixo tangivel, em euros

Ativo fixo tangivel 2020 2019 Variagdo
Bens de dominio publico
Edificios e outras construgdes 448 105,34 431 091,97 17 013,37
Patrimdnio histérico, artistico e cultural 300 000,00 300 000,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10374 029,27 10374 029,27 0,00
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Edificios e outras construgdes 94 982 762,50 97 357 140,04 -2374377,54
Equipamento bdsico 11297 163,87 9352 968,33 1944 195,54
Equipamento de transporte 16 712,00 0,00 16 712,00
Equipamento administrativo 477 670,45 787 808,45 -310 138,00
Outros ativos fixos tangiveis 653 869,30 665 844,75 -11 975,45
Ativos fixos tangiveis em curso 2889 094,03 277 965,22 2611128,81

Total 121 439 406,76 119 546 848,03 1892 558,73

Da andlise da tabela anterior verifica-se um aumento no valor de 1,89 M€ do total do ativo fixo tangivel,
devido, maioritariamente, ao aumento registado nos ativos fixos tangiveis em curso (2,61 M€),
relacionado com a construcdo do Instituto Cidade de Guimar3es. E ainda de assinalar o aumento de 1,94
M€ na rubrica de equipamento basico, no ambito da execugdo dos projetos de 1&D.

Por ultimo, realga-se a diminuicdo nas rubricas de edificios e outras construgdes (2,37 M€) e de
equipamento administrativo (310 k€), decorrente, essencialmente, da contabilizagdo das depreciagbes do

periodo.

9.2.1.2.

Patriménio liquido

A evolugado das principais rubricas do patrimdnio liquido em 2020, comparativamente ao periodo de
2019, é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 52 - Estrutura do patrimonio liquido, em euros

2020 2019 reexpresso
Patriménio liquido Variacdo (€)
Valor % Valor %
Patriménio 138 319 591,46 108,37 138 319 591,46 108,06 0,00
Resultados transitados -73 944 109,64 -57,93 -75037 912,12 -58,62 1093 802,48
Ajustamentos em ativos financeiros 5110 219,55 4,00 4126 860,58 3,22 983 358,97
Outras variagBes no patriménio liquido 58 077 714,34 45,50 59 347 813,86 46,36 | -1270099,52
Resultado liquido do periodo 77 943,27 0,06 1246 194,19 0,97 | -1168 250,92
Total do Patriménio Liquido 127 641 358,98 100,00 128 002 547,97 100,00 -361 188,99

Conforme evidenciado na tabela anterior, o patriménio liquido da UMinho a 31 de dezembro de
2020 atingiu um montante de 127,6 M€, verificando-se uma redugdo de aproximadamente 361kg,
face a 31 de dezembro de 2019, justificado, essencialmente, pelas seguintes situagdes:

= Imputacdo a rendimentos dos subsidios reconhecidos na rubrica de outras variagcbes no
patrimonio liquido (1,3 M€) por via das depreciagdes dos ativos que lhes estdo subjacentes;

=  Aumento da rubrica de ajustamentos em ativos financeiros em cerca de 983 k€, decorrente da
aplicagcdo do MEP as entidades controladas e associadas; e

= Diminuicdo do resultado liquido do periodo em aproximadamente 1,2 M€, decorrente
essencialmente do aumento de gastos com o pessoal, das transferéncias para entidades
parceiras e reforgo das perdas por imparidades especialmente em direitos a receber de utentes,
conforme se detalha na estrutura de gastos.

9.2.1.3.

Passivo

Na tabela infra apresenta-se a composi¢cdo do passivo da UMinho, na qual se pode verificar um
aumento de cerca de 2,27 M€ em 31 de dezembro de 2020 face a 31 de dezembro de 2019.

Tabela 53 - Estrutura do passivo, em euros

B 2020 2019 reexpresso Variagao
Valor % Valor % (€) %
Passivo ndo corrente 815 894,62 1,74 723 035,57 1,62 92 859,05 12,84
Fornecedores 1768 163,09 3,78 3129616,71 7,02 | -1361453,62 | -43,50
Estado e outros entes publicos 3496 065,97 7,46 332941475 7,47 166 651,22 5,01
Outras contas a pagar 20787 612,75 44,38 | 19375 290,50 43,48 1412 321,25 7,29
Diferimentos 18194 719,16 38,85 | 17 061 909,05 38,29 | 1132810,11 6,64
Outro passivo corrente 1774 682,06 3,79 945 889,26 2,12 828 792,80 87,62
Total do Passivo | 46 837 137,65 | 100,00 | 44 565 155,84 | 100,00 | 2271 980,81 5,10

Relativamente a evolugdo do passivo destaca-se o seguinte:
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= Adivida a fornecedores a 31 de dezembro de 2020 registou uma diminui¢do de 1,36 M€ face a
31 de dezembro de 2019;

= O valor refletido na rubrica estado e outros entes publicos corresponde essencialmente a
impostos e contribui¢cGes (CGA, IVA e IRS) e outros encargos de 2020, os quais ja foram pagos
no decorrer de 2021;

= Arubrica de diferimentos apresenta uma variagdo de positiva de cerca de 1,1 M€, decorrente
essencialmente da especializagdo dos contratos programa celebrados com a FCT; e

=  Por fim, a rubrica de outras contas a pagar apresenta uma variagdao positiva de 1,4 ME,
referente, essencialmente, ao reconhecimento das importancias recebidas no ambito de
financiamentos de projetos de I&D a titulo de adiantamento, para as quais ainda ndo se
verificaram as condig¢Ges de reconhecimento do ativo, tendo em consideragao o preconizado na
FAQ 42, emitida pela CNC, a 22 de dezembro de 2020 (conforme exposto no Anexo as
demonstragdes financeiras).

9.2.2.

Em 2020, a UMinho obteve um resultado liquido do periodo positivo na ordem de 78 k€ (1,25 M€ em
2019), tendo-se verificado uma evolugdo negativa face ao ano anterior, no montante de 1,67 Mg,
sendo as variagdes por rubrica descriminadas e justificadas nos pontos seguintes.

9.2.2.1.

A evolugdo da estrutura de rendimentos da UMinho referente ao ano de 2020 encontra-se
evidenciada nas tabela e figura seguintes.

Desempenho: Demonstragdo dos Resultados

Estrutura dos Rendimentos

Tabela 54 - Estrutura de rendimentos, em euros

Rendimentos 2020 Peso (%) | 2019 reexpresso | Peso (%) Variagdo
Impostos e taxas 23520 650,85 15,82 26 079 486,53 17,91 | -2558 835,68
Vendas 17 007,62 0,01 20 169,01 0,01 -3161,39
Prestagdo de servigos 3876 878,99 2,61 3883 340,03 2,67 -6 461,04
Z[)i?;;'se subsidios correntes 113525 131,12 76,35 | 109681 959,21 75,31 | 3843171,91
Reversdes de imparidades 166 709,08 0,11 511 799,28 0,35 -345 090,20
Outros rendimentos e ganhos 7 577 499,06 5,10 5471 004,03 3,76 2106 495,03
Jurgs e rendimentos similares 0,00 0,00 277,88 0,00 277,88
obtidos
Total 148 683 876,72 100,00 145 648 035,97 100,00 3 035 840,75
120000 -
11352513
109 681,96
w2020 (€) 2019 [€)
100 000
B0 000
E 60000
E
40 000
23 520,65
26 079,49
20 000
s 3876,88 757750
g ss333 166,71 547100 000
511,80
0 2017 - 0,28

Juros e rendimentos
similares obtidos

Impostos etaxas Vendas Prestagdo de servicos  Transferé&ncias e subsidios Reversfes deimparidades  Outros rendimentos e

correntes obtidos ganhos

Figura 10 - Estrutura de Rendimentos

A estrutura de rendimentos apresentada reflete uma evolugdo positiva em cerca de 3 M€ (+2,04%)
face ao periodo homdlogo. Esta variagao justifica-se principalmente devido ao seguinte:
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=  Aumento das transferéncias correntes em cerca de 3,8 M€, essencialmente por via de reforco
de OE para a compensacao da redugdo de propinas, integragdo de recursos humanos no ambito
do PREVPAP e regulariza¢do de posi¢Ges remuneratdrias;

=  Aumentos da rubrica de outros rendimentos e ganhos por via da aplicagdo do MEP e da
especializagdo das propinas relativas a exercicios anteriores; e

=  Diminuigdo da rubrica de taxas por via da redugdo do valor das propinas, por imposi¢ao do
Orgamento do Estado.

9.2.2.2. Estrutura dos Gastos

A evolugdo da estrutura de gastos da UMinho referente ao ano de 2020 encontra-se evidenciada na
tabela seguinte, a qual serviu de base a apresentacdo da figura imediatamente a seguir.

Tabela 55 - Estrutura de Gastos, em euros

Gastos 2020 Peso (%) | 2019 reexpresso | Peso (%) | Variagdo (€)
Fornecimentos e servigos externos 21 406 603,33 14,40 26 249 276,88 18,18 | -4842 673,55
Gastos com pessoal 95 336 208,68 64,15 91 106 914,55 63,09 | 4229294,13
Transf. e subsidios concedidos 19 214 067,51 12,93 15 594 855,32 10,80 | 3619212,19
Perdas por Imparidade 1766 360,89 1,19 422 629,82 0,29 | 1343731,07
Provisdes 194 428,75 0,13 90 003,00 0,06 104 425,75
Outros gastos e perdas 2942 579,32 1,98 3840926,80 2,66 -898 347,48
Gastos de deprec. e amortizagdo 7572 282,75 5,10 7 094 301,52 4,91 477 981,23
Juros e gastos similares suportados 173 402,22 0,12 2 933,89 0,00 170 468,33

Total | 148 605 933,45 100,00 144 401 841,78 100,00 | 4204 091,67

Figura 11 - Estrutura de Gastos

120 000 2020 (€) 2015 (€)
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91106,91
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21408,60
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19214,07

20000 15554,85 757228
I 1766,36 18423 294258, oo 7094,30 173,40
422,63 90,00 - 2,93
0 —

Fomecimentos e servicos  Gastos com pessoa Transferéncias e Perdas por Imparidade Provisdes Qutrosgastos e perdas  Gastos de depreciacio e Juros e gastos similares
externos subsidios concedidos amortizagia suportados

A estrutura de gastos apresentada reflete uma evolugdo positiva de aproximadamente 4,2 M€
(+2,91%) face ao periodo homologo. Esta variagdo justifica-se principalmente devido ao seguinte:

=  Aumento dos gastos com pessoal em 4,2 M€, decorrente da contratagdo de investigadores e de
PTAG;

= Aumentos das transferéncias para parceiros, no ambito da atividade de investiga¢cdo e
desenvolvimento da UMinho, em cerca de 3,6 M€;

=  Aumento das perdas por imparidade, em cerca de 1,3 M€, principalmente nos direitos a receber
de utentes.

Por outro lado, é de realgar uma diminuigcdo nas seguintes rubricas de gastos:

=  Fornecimentos e servigos externos, consequéncia direta da pandemia de Covid-19, onde existiu
a interrupgdo da atividade (letiva e de investigacdo) presencial da UMinho, no montante de 4,8
ME€; e

=  Qutros gastos e perdas, devido a devolugdo de um financiamento em 2019, em cerca de 0,9 M€,
decorrente da devolugdo de um subsidio de 1&D a Agéncia para a Competitividade e Inovagao
(IAPMEI).
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9.2.2.3.

Evolugao dos Resultados

A tabela infra tem como objetivo apresentar a evolugdo da estrutura dos resultados da UMinho,
desagregando o mesmo em resultado antes de depreciagGes e gastos de financiamento, operacional

e liquido.

Tabela 56 - Evolugdo dos resultados, em euros

Resultados 2020 2019 reexpresso Variagdo
Resultados Antes de Depreciagdo e Gastos de Financiamento 7 823 628,24 8343 151,72 -519 523,48
Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento) 251 345,49 1248 850,20 -997 504,71
Resultado Liquido do Periodo 77 943,27 1246 194,19 | -1168 250,92
9 000,00 2020 (€) 2019 (€)

8343,15

£000,00 782363

7000,00

6 000,00

5 000,00

4000,00

Milhares (£)

3000,00

2.000,00

1248,85 1246,19

1000,00
251,35

[ —
0,00

77,94

Resultados Antes de Depreciacdo e Gastos de
Financiamento

Resultados Operacional (antes de gastos de
financiamento)

Resultado Liquido do Periodo

Figura 12 - Estrutura dos Resultados

Ap0ds analise a estrutura de resultados, verifica-se que as depreciagdes continuam a ter um impacto
significativo no mesmo. Realga-se ainda, que o resultado antes de depreciagGes e gastos de
financiamento registou uma diminuicdo de cerca de 520 k€, por via do aumento verificado na
estrutura de gastos ser superior ao verificado na estrutura de rendimentos.

9.2.3.

Conforme preconizado na NCP 1 — Estrutura e Conteuddo das Demonstragdes Financeiras do SNC-AP,
a informacdo obtida através dos fluxos de caixa permite aferir como é que a entidade gera e usa os
seus recursos financeiros, podendo auxiliar os utilizadores a prever as futuras necessidades quanto a
estes recursos, a sua capacidade de gerar fluxos de caixa no futuro e a sua capacidade para financiar
as alteragGes introduzidas no ambito e natureza das suas atividades.

Alteragdes na Posigao Financeira: Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

A tabela seguinte apresenta como foram geridos os recursos financeiros da UMinho no periodo de

2020, comparativamente ao de 2019.

Tabela 57 - Estrutura de recebimentos e pagamentos, em euros

Recebimentos Provenientes de: 2020 2019 Variagoes
Atividades Operacionais 122 521 504,57 107 879 226,00 14 642 278,57
Clientes 3673925,97 46 502 260,00 -42 828 334,03
Utentes 22 037 144,28 24 764 238,00 -2727 093,72
Outros recebimentos 96 810 434,32 36 612 728,00 60 197 706,32
Atividades de Investimento 12 921 085,40 278,00 12 920 807,40
Juros e rendimentos similares 0,00 278,00 0,00
Transferéncia de capital 12 921 085,40 0,00 12 921 085,40

Total de Recebimentos 135 442 589,97 107 879 504,00 27 563 085,97

Pagamentos Respeitantes a:

Atividades Operacionais 127 194 579,50 108 261 608,00 18 932 971,50
Fornecedores 22 146 778,57 29 496 939,00 -7 350 160,43
Pessoal 77 788 840,34 73 633 169,00 4155671,34
Outros pagamentos 27 258 960,59 5131 500,00 22127 460,59
Atividades de Investimento 8043 232,67 197 542,00 7 845 690,67
Ativos fixos tangiveis 7 556 064,37 192 042,00 7 364 022,37
Ativos intangiveis 455 168,30 455 168,30
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Investimentos Financeiros 32 000,00 5 500,00 26 500,00
Total de Pagamentos 135237 812,17 108 459 150,00 26 778 662,17

Fluxo das atividades Operacionais -4 673 074,93 -382 382,00 -4 290 692,93
Fluxo das atividades de Investimento 4 877 852,73 -197 264,00 5075 116,73
Variagdo de Caixa e seus equivalentes 204 777,80 -579 646,00 784 423,80

Pela andlise da estrutura dos recebimentos e pagamentos da UMinho, pode concluir-se que, durante
o periodo de 2020, os recebimentos totais atingiram o montante de 135,4 M€, um pouco acima dos
pagamentos efetuados ao longo do periodo que ascenderam a cerca de 135,2 M€, registando-se assim
uma variagdo positiva de caixa e seus equivalentes no montante de 204,8 k€.

Relativamente a estrutura de recebimentos destaca-se o aumento de 4,6 M€ nos recebimentos das
atividades operacionais, devido ao refor¢o do OE por via da compensagdo das propinas e de
transferéncias associadas aos projetos de 1&D. Por outro lado, verificou-se uma menor entrada de
receita associada as prestagoes de servico da UMinho, assim como, da area de ensino.

No que diz respeito a estrutura de pagamentos, realga-se o aumento de pagamentos relacionados
com os recursos humanos, com a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis e intangiveis, associados na sua
maioria a atividade de 1&D. Ainda, como consequéncia da pandemia de Covid-19, existiram menos
aquisicOes de fornecimentos e servigos externos, o que se repercutiu num menor exfluxo monetario
em fornecedores.

No ano de 2020 ndo se registaram operagdes associadas a atividade de financiamento, sendo nulo o
fluxo das mesmas, uma vez que as entidades da Administracdo Central, nomeadamente fundagGes
publicas, tém restri¢Ges na contragdo de financiamentos bancarios.

9.2.4. Principais Indicadores Econdmicos e Financeiros

O International Public Sector Accounting Standard Board, no RPG 3 — Reporting Service Performance
Information, recomenda que, em complemento as demonstragdes financeiras, as entidades
divulguem, no relatério de gestdo, informagdo sobre o seu desempenho. Em sintonia com este
organismo internacional, a UniLEO, no Modelo de Prestagao de Contas das Entidades Publicas, refere
que tal informagdo complementar é um precioso auxilio aos diferentes utilizadores, dado que,
tratando-se de informacdo relevante, ndo so contribui para a compreensao do resultado da entidade,
como possibilita avaliar a extensdo, eficiéncia e eficacia do desempenho da organizagédo na alocagdo
de recursos que faz na prossecuc¢do da sua atividade e, por consequéncia, apurar responsabilidades e
tomar decisdes.

De um modo geral, quando comparado com o ano de 2019, em 2020 verificaram-se altera¢des nos
elementos das grandes classes das demonstragGes financeiras, sendo de realgar o seguinte:

= O Resultado Liquido do Periodo de 2020 ascendeu a 77,9 k€ (1,2 M€ em 2019);

= O EBITDA do periodo de 2020 rondou os 7,8 M€ (8,3 M€ em 2019);

= QO total dos rendimentos do periodo de 2020 foi de 148,7 M€ (145,6 M€ em 2019);
= O total dos gastos do periodo de 2020 foi de 148,6 M€ (144,4 M€ em 2019);

= QO total do ativo em 2020 situou-se nos 174,5 M€ (172,6 M€ em 2019);

= O total do passivo em 2020 ascendeu a 46,8 M€ (44,6 M€ em 2019); e

= O total do patrimédnio liquido em 2020 ascendeu a 127,6 M€ (128 M€ em 2019).

De seguida apresentam-se os indicadores econdmicos e financeiros considerados mais relevantes para
a atividade da UMinho com referéncia a 31 de dezembro de 2020, bem como, a variagdao dos mesmos,
quando comparados com o periodo homélogo.

Rentabilidade do patriménio liquido e rentabilidade do ativo

No que respeita a rentabilidade do patrimdnio liquido (resultado liquido/patriménio liquido) verificou-
se uma diminuicdo de 0,91 p.p, e na rentabilidade do ativo (resultado liquido/ativo) uma diminui¢ido

091pp Rentabilidade
" Patriménio Liquido
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de 0,68 p.p.. Estas variagdes negativas decorrem da reducao de 1,2M<€ verificada no resultado liquido
do exercicio.

Figura 13 - Rentabilidade do Patrimdnio Liquido
Figura 14 - Rentabilidade do Ativo
Rentabilidade Econdmica

O indicador da rentabilidade econdmica (EBITDA/Ativo) apresenta uma diminuicdo de 0,35 p.p,

<6800, Rentabilidade
nd Ativo

0,04% 2020

0,72% 2019
atingindo em 2020 4,48%. Esta variacdo explica-se pela reducdo, em cerca de 520 k€, do resultado
antes de depreciagGes e gastos de financiamento.

o35pp.  Rentabilidade

" Econdmica
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Margem EBITDA

A margem EBITDA traduz a relagdo do EBITDA nas vendas, nos servigos prestados e nos impostos e
taxas. Como se pode observar, a percentagem da margem EBITDA em 2020 foi de 28,54%,
representando uma diminui¢do de 1,90 p.p. face a 2019, resultado que decorre, essencialmente, da
varia¢do negativa verificada na rubrica de impostos e taxas.

Lo0pp.  Margem
o~ EBITDA

30,43% 2019

Figura 16 - Margem EBITDA
Solvabilidade

O indicador de solvabilidade (Patriménio liquido/Passivo total) permite avaliar a capacidade da
UMinho fazer face aos compromissos assumidos a médio e longo prazo. No periodo em andlise
verifica-se um decréscimo da solvabilidade apresentada pela UMinho em 14,70 p.p..

170pp. - Solvabilidade

Figura 17 - Solvabilidade
Autonomia Financeira

A autonomia financeira (patrimoénio liquido/ativo total) avalia a capacidade do patriménio liquido da
UMinho financiar o seu ativo total. No periodo em andlise a UMinho apresenta uma redugdo na
capacidade de financiar as suas atividades através do seu patrimonio liquido de 1,02 p.p. (de 74,18%
para 73,16 %).

Figura 18 - Autonomia Financeira
Liquidez Geral

O indicador da liquidez geral (ativo corrente/passivo corrente) traduz a capacidade que a UMinho tem
para solver os seus compromissos de curto prazo. Como se pode observar, a percentagem de liquidez
geral em 2020 atingiu 0s 96,22%, correspondendo a um decréscimo de 8,79 p.p..

Liquidez

1056,0
Figura 19 - Liquidez Geral
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9.3. Andlise de gestao

Tal como referido anteriormente, “A Universidade tem como missGo gerar, difundir e aplicar
conhecimento, assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo
a educagdo superior e contribuindo para a construgdo de um modelo de sociedade baseado em principios
humanistas, que tenha o saber, a criatividade e a inovagdo como fatores de crescimento, desenvolvimento
sustentdvel, bem-estar e solidariedade” (Estatutos da UMinho, art.2 2.9).

Atingir a exceléncia no ensino superior requer a adogdo de um modelo de administragdo que permita
desenvolver as atividades das IES com economia, eficiéncia e eficacia. Assim, torna-se necessario
desenvolver uma andlise as atividades principais (Ensino, Investigagdo e Interagdo com a Sociedade) e as
atividades de apoio a estrutura da UMinho, pelo que a implementagdo de um mddulo de contabilidade
de gestdo revela-se como um instrumento primordial a referida andlise.

De acordo com o §4 da NCP 27, a contabilidade de gestdo “destina-se a produzir informagdo relevante e
analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer as
necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisées”.

O sistema de contabilidade de gestdo da UMinho comecou a ser implementado em 2019, em consonancia
com os requisitos exigidos pela NCP 27, e com as necessidades de reporte interno face a conjuntura atual
da UMinho, tendo como objetivos a andlise e divulgacdo dos gastos e rendimentos, imputados as
atividades de ensino, investigacao e interagdo com a sociedade.

9.3.1. Estrutura Organizacional

Para uma melhor compreensdo do exercicio efetuado na area da contabilidade de gestdo, importa
relembrar que a UMinho é composta por diferentes tipos de unidades, consoante os objetivos,
estrutura, natureza e autonomia.

9.3.2. Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdao assenta em trés oticas distintas, mas interrelacionadas, nomeadamente:

= A ¢tica de tesouraria, que compreende os influxos (recebimentos) e exfluxos (pagamentos)
monetdrios (dinheiro ou equivalentes);

= A dtica financeira, que esta relacionada com aquisi¢do de bens e servigos (despesa) e venda de
bens ou prestacdo de servicos (receita); e

= A dtica econdmica, que estd associada a transformagao e incorporagao dos diversos materiais no
processo de produgdo até se atingir o bem ou servigo, necessdrio para satisfazer as necessidades
dos clientes e utentes.

Assim, sabendo que a contabilidade de gestdo assenta no desempenho (gastos e rendimentos) de uma
entidade num periodo econdmico, referem-se em seguida alguns pontos necessarios a ter em
consideragdo devido as especificidades existentes na UMinho:

N

= Os recebimentos relativos a cobranca de propina coerciva, ndo tem reflexo no exercicio da
contabilidade de gestdo, pois estdo associados a ética de tesouraria. De referir que estes valores
foram faturados em anos anteriores, pelo que o rendimento se encontra considerado nesses
anos;

= Inclui todas as faturas recebidas pela UMinho, independentemente de ter ocorrido o seu o
pagamento, as quais sdo consideradas como gastos do periodo;

= Relativamente as despesas de capital, apenas é considerada a deprecia¢do do periodo, a qual é
reconhecida como gastos do periodo;

® Inclui a especializagdo dos projetos de I&D, ou seja, é considerado o momento em que se
cumprem as condicdes para reconhecer o rendimento, isto é, a medida em que sdo submetidos
os pedidos de pagamento a entidade financiadora;

®= Inclui os acréscimos de gastos com férias e subsidio de férias, os quais sdo reconhecidos
independentemente do ano em que sdo pagos; e

® Inclui a especializagdo dos subsidios ao investimento, relativa aos ativos fixos tangiveis que
obtiveram financiamento, de acordo com a vida util subjacente aos mesmos.
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9.3.2.1. Sistema de informacgdo

O sistema de informagdo da UMinho, que suporta a contabilidade de gestao é o ERP-GIAF. Seguindo
a metodologia utilizada para a contabilidade financeira, a UMinho assenta sobre uma estrutura de
centros de responsabilidade associados a sua estrutura organica.

Assim, os gastos e rendimentos sdo obtidos através da classe 6 e 7 da contabilidade financeira, os
quais se encontram associados as respetivas Unidades através dos centros de responsabilidade,
sendo o tipo de projeto identificado através do subcentro indicado pela unidade responsavel.

9.3.2.2. Sistema de custeio

A UMinho adota o sistema de custeio total, o qual imputa as atividades da instituicdo todos os gastos
diretos e indiretos, ou seja, para o apuramento do resultado por atividade ou por unidade, foram
tidos em consideragdo todos os gastos e rendimentos do periodo de 2020.

9.3.2.3. Implementagio do sistema de contabilidade de gestdo

O método Activity-Based Costing (ABC) assenta no pressuposto que os recursos sdo consumidos na
preparagdo das atividades levadas a cabo pela instituicdo, com o objetivo de satisfazer as
necessidades dos seus clientes e utentes. Assim, este método caracteriza-se pela imputagdo dos
gastos indiretos as atividades, conforme mencionado no §19 da NCP 27.

A norma acima referida identifica o método ABC como sendo o mais adequado para as instituicdes
publicas, cujos servigos estdo focados nos clientes e utentes e nas suas necessidades, pelo que o
sistema de contabilidade de gestdo da UMinho assenta nesta metodologia.

Em prol da imagem verdadeira e apropriadas das demonstra¢des financeiras e tendo em
consideragdo os Estatutos da UMinho, em 2020 foram apurados os resultados pelas atividades
mencionadas nos mesmos, nomeadamente, o0 ensino, a investiga¢do e a interagdo com a sociedade.

Menciona-se em seguida os pressupostos que sustentaram o apuramento dos resultados pela
contabilidade de gestdao, em 2020:

=  Primeiramente foram apurados os rendimentos e gastos diretos gerados pelos centros de
responsabilidade das Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo, Unidades Organicas de
Investigacdo, Reitoria, Unidades Culturais, Unidades Diferenciadas, Unidades de Servigos e
Administracao;

= Em seguida foram apurados os rendimentos e gastos indiretos imputados as Unidades
consoante os critérios de imputacgdo definidos na Tabela 58; e

=  Por fim, os gastos ndo incorporados englobam os gastos ambientais, administrativos (USFP,
USRH, entre outras), financeiros e outros gastos, que ndo foram imputados as atividades.

De referir que a imputacdo as atividades dos rendimentos e gastos, foram imputados de uma forma
geral tendo em consideragao a tipologia de cada dimensdo, tal como detalhado na nota 23 do Anexo
as demonstragdes financeiras.

Para o ano de 2020, a UMinho apurou os resultados pelas diversas Unidades Organicas de Ensino e
Investigacdo, Unidades de Servigo e Unidades Diferenciadas e Culturais. Neste sentido, a analise de
gestdo apurou os resultados tendo em consideragdo as seguintes atividades/objetos de custo:

=  Atividade de ensino;

=  Atividade de investigacao;

=  Atividade de interagdo com a sociedade;
=  Poraluno;e

= Rendimentos e gastos ambientais.
Critérios de imputacao

Relativamente aos rendimentos torna-se necessario clarificar que, apesar de o rendimento do OE,
das propinas e de outras taxas como diretamente imputadas a atividade de ensino, estes
rendimentos sdo imputados as Unidade Organicas em func¢éo do peso aluno equivalente para o ano
letivo 2020/2021.

No que diz respeito aos gastos, é importante expor o seguinte:
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=  Os gastos com pessoal sdo suportados, maioritariamente, por dimensdes centrais, a exce¢ao
dos recursos humanos pagos diretamente através de projetos de ensino, projetos de
investigacdo e de interagdo com a sociedade, os quais tém dimensdes que suportam estes
gastos, e, portanto, sdo afetos diretamente a respetiva atividade e Unidade.

Os gastos que ndo sdo afetos diretamente através da dimensdo que os suportam, foram afetos
a atividade de ensino, uma vez que a dotagdo do OE visa apoiar o financiamento dos mesmos.
Sendo estes imputados as Unidade consoante a informagao presente no processamento mensal
dos vencimentos.

= Qs gastos gerais foram imputados as Unidades através da utilizagdo de diversas bases de rateio,
conforme exposto na tabela infra.

Tabela 58 - Critérios de imputagdo

Gastos indiretos Base de Rateio

GGO0001 - Eletricidade KWh

GGO0002 - Gas Area

GGO003 - Agua Area

GGO0004 - Licengas N.2 trabalhadores
GGO0005 - Comunicagdo N.2 trabalhadores
GGO0O0O6 - Limpeza e Higiene Area

GGO0007 - Vigilancia e Segurancga Area

GGO0008 - Seguranca e Saude N.2 trabalhadores
GGO0009 - Contratos de Manutengdo Area

GGO0010 - Manutengdo dos Campi Area

GGO0011 - Requalificagdo Campi Area

GGO0018 - Complexos Pedagdgicos Area

GGO0012 - Manutengdo dos Campi Area

GGO015 - HSST (Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho) N.2 trabalhadores
GGO0016 - Manutengdo Espagos Verdes Area

GGO0017 - Empreitadas DCM Area

GGO0018 - Complexos Pedagdgicos Area

RP0042 - Frota UM Peso dos gastos diretos
RP0046 - Processos Judiciais Peso dos gastos diretos
RPOO055 - Seguros UMinho Peso dos gastos diretos
RP0043 - Comunicagdes dirigentes Peso dos gastos diretos
RP0054 - RT - Investimentos Campi Peso dos gastos diretos
Depreciagbes Rt+US+UCI+UD dimensdes de funcionamento Peso dos gastos diretos

= Qs gastos relativos aos espagos comuns sdo repartidos entre as Unidades e a Reitoria, conforme
a proporgdo definida para a overhead institucional (85% para as Unidades e 15% para a Reitoria).
De referir que os gastos com os espagos comuns imputados as Unidades sdo repartidos pelas
mesmas em func¢do dos gastos diretos por naturezas das respetivas Unidades.

=  Por fim, os gastos indiretos as atividades foram imputados as mesmas consoante o peso dos
respetivos gastos diretos de cada atividade.

Atendendo ao exposto na NCP 27, no caso do subsetor da educac¢do, devem ser elaborados e
divulgados mapas de gastos por curso, fazendo mengado ao custo por estudante, receitas imputadas
e resultados econdémicos. Todavia, tendo em consideragdo a especificidade da UMinho e a sua
estrutura matricial, é divulgada informacdo ao nivel da UO e da atividade, pretendendo-se a longo
prazo divulgar os resultados a um nivel mais aprofundado.

9.3.3. Mapas da Contabilidade de Gestdo

Devido ao facto de a contabilidade de gestao ter comegado a ser implementada em 2019, e ndo terem
sido apresentados resultados por atividades nesse periodo, ndo foi possivel o comparativo com o
periodo homdélogo.

Apresentam-se de seguida, os principais mapas obtidos através da contabilidade de gestdo para o ano
de 2020.

Resultados por fung¢des

De acordo com a NCP 27, o objetivo de se apresentarem resultados por fungGes é prestar a informagao
aos diversos utilizadores das demonstragdes financeiras do resultado liquido do periodo pelas diversas

116



Universidade do Minho

Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

fungbes de uma entidade, assim como, quais os rendimentos gerais e gastos ndo imputados as
respetivas fungdes.
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Tabela 59 - Rendimentos, em euros

Rendimentos (€)
Atividade Total
Diretos Indiretos
Ensino 91039 191,72 821 088,75 91 860 280,47
Investigagdo 50014 382,93 477 523,26 50491 906,19
Interagdo com a sociedade 6250 215,51 57 471,50 6307 687,01
Rendimentos incorporados 147 303 790,16 1356 083,52 148 659 873,68
Rendimentos Gerais 0,00 24 003,04 24 003,04
Total rendimentos 147 303 790,16 1380 086,56 148 683 876,72

A UMinho obteve em 2020 um montante total de rendimentos de 148,7 M€, os quais se desdobram

em:

Rendimentos imputados as atividades (ensino, investigagcdo e interacdo com a sociedade) no
montante de 148,7 M€, englobando a dotagdo do OE (64,4 M€), as propinas e taxas (25,5 M€), os
rendimentos relativos a projetos I&D e emprego cientifico (50 M€), os parques e aluguer de
espacos (204 k€), e outros rendimentos (8,6 M€); e

Rendimentos gerais ndo incorporados que atingiram cerca de 24 k€ (0,02%) e respeitam a verbas
que a UMinho obteve excecionalmente em 2020, as quais dizem respeito a transferéncias
recebidas no dmbito do contexto excecional Covid-19 (6,2 k€), reposicdes ndo abatidas aos
pagamentos (17,6 k€) e venda de sucata (151 €).

Tabela 60 - Gastos, em euros

Gastos (€)
Atividade Total
Diretos Indiretos
Ensino 82972 103,90 6706 827,71 | 89678931,61
Investigagdo 48 254 356,83 3900511,67 | 52154 868,50
Interagdo com a sociedade 5807 571,45 469 439,48 6277 010,93
Gastos incorporados 137 034 032,18 11076 778,85 | 148 110 811,03
Gastos ndo incorporados 0,00 495 122,42 495 122,42
Total gastos 137 034 032,18 11 571 901,27 | 148 605 933,45

Em 2020 os gastos totais foram no montante de 148,6 M€, os quais se subdividem em:

Gastos imputados as atividades no montante de 148,1 M€, os quais englobam os vencimentos
(79,3 M£), os gastos de funcionamento da atividade de ensino (3,5 M€), inerentes a atividade de
investigacdo (42,3 M€ - extraidos do MGP), gastos gerais (17,3 M€) e os gastos com outros
projetos de (5,8 M€); e

Gastos gerais ndo incorporados em cerca de 495 k€, que incluem os gastos ambientais com a
recolha e tratamento de residuos sélidos e urbanos (26,4 k€), os gastos administrativos referentes
aos gastos com funcionamento das Unidades de Servigo Financeiro e Patrimonial, Servigco de
Recursos Humanos, Gabinete do Reitor e Gabinete do Administrador (350,5 k€), os gastos
financeiros (10 k€) e outros gastos relativos restituicdes de verbas (25 k€) e gastos ndo
incorporados no dambito da pandemia Covid-19 (83,1 k€).

Importa salientar que apenas ficaram por imputar as atividades 0,33% dos gastos totais da UMinho no
periodo de 2020, figurando estes na rubrica de gastos gerais ndo incorporados.

Em suma, a UMinho obteve um resultado liquido do periodo positivo de aproximadamente 77,9 k€,
distribuido conforme a tabela infra e analisado nos pontos seguintes.

Tabela 61 - Resultados, em euros

Atividades Resultado
1. Ensino 2181 348,86
2. Investigagao -1662 962,30

3. Interagdo com a sociedade 30676,09
4. Resultados das atividades (1+2+3) 549 062,65
5. Rendimentos gerais nado incorporados 24 003,04
6. Gastos gerais ndo incorporados 495 122,42

7. Total UMinho (4+5-6) 77 943,27
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Resultado da atividade de ensino

Na atividade de ensino a UMinho sdo considerados como rendimentos a dotagao do Orgamento do
Estado, a propina e outras taxas cobradas aos alunos. Sdo também imputados a esta atividade os
rendimentos com a especializagdo dos subsidios dos edificios e os rendimentos das unidades que
auxiliam na atividade ensino.

Tabela 62 - Rendimentos da atividade de ensino, em euros

Rendimentos
Unidades OE + Propina + | Subsidios investimento Rendimentos das unidades Total
taxas edificios auxiliares

EA 2428 034,14 22 421,56 7 797,29 2458 252,99
EC 13538 283,10 125 630,61 43 689,11 13 707 602,82
ED 4144 963,72 36 781,88 12 791,21 4194 536,81
EE 28 798 870,60 263 168,87 91 519,21 29 153 558,68
EEG 8990932,46 78 821,24 27 410,76 9097 164,45
EM 9578 254,38 86 950,93 30 237,93 9 695 443,24
EP 2960 851,69 26 538,96 9 229,15 2996 619,80
ESE 3984 607,79 37 035,78 12 879,51 4034 523,08
ICS 5143 340,53 46 593,30 16 203,22 5206 137,05
IE 5525 026,38 45 596,62 15 856,61 5586 479,60
ILCH 5397 285,24 49 737,85 17 296,76 5464 319,85
i3Bs 263 201,10 1811,17 629,85 265642,11

Total UMinho 90 753 651,12 821 088,75 285 540,60 91 860 280,47

Relativamente aos gastos sdo considerados os vencimentos pagos por dimensdes centrais e gastos de
funcionamento das unidades de ensino. Indiretamente sdo imputados a esta atividade as deprecia¢cdes
dos equipamentos e edificios afetos a reitoria e as unidades de servigos, bem como os gastos das
unidades de servigo que auxiliam a atividade ensino.

Tabela 63 - Gastos da atividade de ensino, em euros

Gastos
Unidades Diretos e O GG Gasto:utiai;al.:::iades Total
EA 2 018 468,96 47 208,04 135 936,05 167 970,13 2369 583,19
EC 11 395 059,10 264 512,10 761 665,43 941 156,09 13 362 392,73
ED 3348 321,37 77 443,32 222 998,87 275 549,78 3924 313,34
EE 23774 961,99 554 095,48 1595 523,85 1971517,85 27 896 099,16
EEG 7 408 233,29 165 956,14 477 872,49 590 485,77 8 642 547,69
EM 9555 025,05 183 073,01 527 160,70 651 389,03 10916 647,79
EP 2425 813,17 55 877,11 160 898,74 198 815,41 2 841 404,43
ESE 3455 425,16 77 977,92 224 538,24 277 451,92 4035 393,23
ICS 4321 451,80 98 101,03 282 482,96 349 051,63 5051 087,42
IE 4160 659,41 96 002,54 276 440,34 341 585,03 4 874 687,31
ILCH 4502 989,72 104 721,80 301 547,55 372 608,89 5281 867,97
i3Bs 454 545,07 3813,37 10980,63 13 568,27 482 907,34
Total UMinho 76 820 954,09 1728 781,86 4 978 045,85 6 151 149,81 89 678 931,61
Tabela 64 — resultado da atividade de ensino, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EA 2458 252,99 2369 583,19 88 669,80
EC 13 707 602,82 13 362 392,73 345 210,09
ED 4194 536,81 3924 313,34 270 223,47
EE 29153 558,68 27 896 099,16 1257 459,52
EEG 9097 164,45 8642 547,69 454 616,76
EM 9695 443,24 10916 647,79 -1221 204,55
EP 2996 619,80 2841404,43 155 215,37
ESE 4034 523,08 4035 393,23 -870,15
ICS 5206 137,05 5051 087,42 155 049,63
IE 5586 479,60 4 874 687,31 711792,29
ILCH 5464 319,85 5281 867,97 182 451,88
i3Bs 265 642,11 482 907,34 -217 265,23
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| TotaluMinho | 91 860 280,47 | 89 678 931,61 | 2181348,86 |

A tabela seguinte apresenta o nimero de alunos equivalente por UO, sendo que para o ano de 2020,
estavam inscritos na UMinho 19.682 alunos. Importa salientar que o numero de alunos equivalentes
serd utilizado para o célculo do rendimento e gasto médio por aluno e por UO.

Tabela 65 - N2 de alunos equivalentes, por UO

Unidades Organicas 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Total

EA 423,99 38,58 36,20 498,77
EC 2237,93 410,26 143,17 2791,35
ED 846,32 32,00 86,00 964,32
EEG 864,14 521,92 64,50 1 450,56
EE 4 336,95 925,05 627,05 5 889,05
EM 1630,04 932,33 157,18 2719,55
EP 442,42 93,79 89,50 625,72
ESE 398,19 160,00 1,00 559,19
ICS 831,16 440,79 156,17 1428,11
IE 388,69 627,58 197,00 1213,27
ILCH 1078,94 344,70 59,16 1482,80
13Bs 14,24 0,00 45,08 59,32

Total UMinho 13 493,00 4 527,00 1 662,00 19 682,00

Desta forma, tendo em consideragdo o nimero de alunos equivalentes por UO presente na tabela
anterior e considerando todos os rendimentos e gastos diretos e indiretos a cada unidade, a UMinho

apurou o rendimento/gasto médio por aluno exposto na tabela seguinte.

Tabela 66 - Resultados por aluno, em euros

2020
Aluno Rendimentos (€) Gastos (€) Ne :::ilvu.nos :g::::?:l:z Gas;fur:oédio
Escola Arquitetura 2 458 252,99 2369 583,19 498,77 4928,63 4750,85
Escola Ciéncias 13707602,82 | 13 362392,73 2791,35 4910,74 4787,07
Escola Direito 4194 536,81 3924 313,34 1450,56 2891,67 2705,38
Escola Engenharia 2915355868 | 27896 099,16 5 889,05 4950,47 4736,94
Escola Economia e Gestdo 9097 164,45 8 642 547,69 2719,55 3345,10 3177,93
Escola Medicina 969544324 | 10916 647,79 964,32 10054,18 | 11320,57
Escola Psicologia 2996 619,80 2 841 404,43 625,72 4789,07 4541,02
Escola Superior Enfermagem 4034 523,08 4035 393,23 559,19 7 214,94 7 216,50
Instituto Ciéncias Sociais 5206 137,05 5051 087,42 1428,11 3 645,47 3 536,90
Instituto Educacdo 5586 479,60 4874 687,31 1213,27 4604,48 4017,81
:’j::::g;etras e Ciéncias 5 464 319,85 5281 867,97 1482,80 3685,14 3 562,09
13bs 265 642,11 482 907,34 59,32 447812 8 140,72
Total UMinho 91860280,47 | 89 678 931,61 19 682,00 4667,22 4556,39

Resultado da atividade de investigacao

No resultado da atividade de investigagdao foram considerados todos os subcentros carregados no
moddulo de gestdo de projetos, bem como a USAPI e consequentemente todos os rendimentos e gastos
diretamente afetos a estes, conforme apresentado na tabela seguinte.
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Tabela 67 — Resultados da atividade de investigacdo, em euros

Rendimentos Gastos
Unidades L D0 I'::lce‘::ll:l‘l::ro L Depreciagdes | Imputagao de GG Total
MGP + USAPI edificios MGP + USAPI
EA 118 548,93 0,00 0,00 0,00 0,00 118 548,93
EC 5002 881,87 49 298,84 4981712,48 103 797,47 298 885,91 -332 215,16
ED 155 758,17 836,91 84 570,44 1762,08 5073,94 65 188,61
EE 21 485 948,99 205 710,04 20787 271,64 433 117,35 1247 166,05 -775 896,02
EEG 465 256,77 5671,74 573 137,17 11941,71 34 386,29 | -148 536,66
EM 4402 534,90 42 402,30 4284 808,88 89 276,99 257 074,05 -186 222,72
EP 464 779,61 7 378,45 745 602,27 15 535,15 44 733,62 -333712,97
ESE 69 211,78 200,20 20 230,77 421,52 1213,78 47 545,91
ICS 472 447,32 10 939,64 1105 465,32 23 033,14 66 324,18 -711 435,69
IE 317 623,66 3940,05 398 147,75 8295,69 23887,52 | -108767,24
ILCH 144 021,64 1673,97 169 156,93 3524,50 10 148,84 -37 134,67
i3Bs 3571807,52 52 056,80 5260 408,74 109 604,30 315 606,75 | -2 061 755,46
Rt+US+UCI+UD 13343 561,77 97 414,31 9 843 844,42 205 103,41 590597,40 | 2801 430,85
Total UMinho 50 014 382,93 477 523,26 48 254 356,81 | 1005 413,32 2 895 098,35 | -1 662 962,28

Ap0ds anadlise da tabela anterior verifica-se que a atividade de investigacdo obteve rendimentos totais
de 50,5 M€ e gastos no montante de 52,2 M€, o que se traduz num resultado negativo de 1,7 M€. Este
resultado negativo associado a atividade de investigacdo justifica-se, em parte, pela aplicagdo da FAQ
42, emitida pela CNC, uma vez que existe uma maior prudéncia no reconhecimento dos direitos a
receber, assim como, dos rendimentos associados aos projetos de investigacdo.

Resultado da atividade de interagao com a sociedade

O resultado apresentado neste ponto tem em consideragdo as presta¢des de servigos, tais como,
estudos, pareceres e consultoria, afetas diretamente as UO. De referir que se imputou ainda a esta
atividade os subsidios afetos aos edificios, as suas depreciagdes e gastos gerais.

Tabela 68 - Resultados da atividade de interagdo com a sociedade, em euros

Rendimentos Gastos
Unidades Outros projetos [Eeant Seu‘:;;;ilcri\;l:stlmento Diretos Deprecia¢des GG Total
EA 12 299,62 113,10 48 712,10 1014,95 2 922,56 -40 236,89
EC 68 243,16 627,50 98 548,67 2 053,33 5912,59 -37 643,92
ED 39281,11 361,19 22 415,61 467,04 1 344,86 15 414,78
EE 162 653,84 1495,62 448 336,78 9341,41| 26898,69| -320427,42
EEG 221 099,48 2 033,04 367 742,84 7 662,18 | 22063,33 | -174 335,83
EM 551 188,03 5068,24 | 1150 713,35 2397592 | 6903891 | -687471,91
EP 347 898,68 3198,97 393 310,96 8194,91| 23597,33 -74 005,55
ESE 7 322,01 67,33 20 193,16 420,74 1211,52 -14 436,08
ICS 76 747,59 705,70 105 425,50 2 196,61 6 325,17 -36 493,99
IE 34 777,77 319,79 80 390,84 1675,00 4 823,18 -51 791,46
ILCH 233 751,72 2 149,38 248 765,30 5183,20 | 14 925,08 -32972,48
i3Bs 39792,58 365,90 28 453,94 592,86 1707,14 9 404,54
Rt+US+UCI+UD 4 455 159,93 40 965,75 | 2 794 562,40 58 226,66 | 167 664,30 | 1475 672,32
Total UMinho 6 250 215,51 57 471,50 | 5807 571,45 121 004,82 | 348 434,66 30 676,09

Em 2020, os rendimentos de projetos de interagdo com a sociedade, auferidos pela UMinho, atingiram
aproximadamente 6,3 M€, por sua vez os gastos rondaram os 6,3 M€, o que traduz num resultado
positivo de aproximadamente 31 k€.

Rendimentos e gastos ambientais

Tendo em consideragdo o § 38 da NCP 27 do SNC-AP, no periodo de 2020 a UMinho suportou 26,4 k€
com gastos ambientais associados a responsabilidade ambiental, relativos a recolha e tratamento de
residuos solidos e urbanos. Por outro lado, foram reconhecidos rendimentos ambientais, no montante
de 151 € pelo que o resultado ambiental rondou os 26,4 k€ negativos.
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Tabela 69 - Resultado ambiental

Rendimentos e Gastos Ambientais Responsabilidade Ambiental
Rendimentos Ambientais 151,00
Gastos Ambientais -26422,83
Total UMinho -26271,83

Rendimentos gerais e gastos gerais ndo incorporados

Os rendimentos gerais ndo incorporados tém carater excecional, logo ndo foram imputados a qualquer
atividade e respeitam a reposi¢Ses ndo abatidas nos pagamentos (17 k€) e a rendimentos obtidos no
ambito da pandemia Covid-19 (6 k€).

Por sua vez, os gastos gerais subdividem-se em:

=  Administrativos, relacionados com as atividades de apoio a gestdo e compreendem a USFP, USRH,
gastos de funcionamento do gabinete do Administrador e do gabinete do Reitor (350 k€);

=  Gastos financeiros (10 k€);
=  Gastos no ambito da pandemia Covid-19 (83 k€); e

= Qutros gastos, que se relacionam com restituigdes de verbas a terceiros (25 k€).

10. Capacidade de endividamento

A data de 31 de dezembro de 2019 a UMinho n3o tinha divida bancéria. Quanto & capacidade de
endividamento, tal como definida no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 4/2016, de 13 de janeiro,
aferida tendo por base as demonstragdes financeiras consolidadas, reportadas as ultimas contas
disponiveis (2019), esta ascendia a 36,8 M€, conforme se evidencia na tabela seguinte:

Tabela 70 - Capacidade de endividamento, em euros

Descrigdo 31/12/2019
Ativo 290 447 286,94
Endividamento 8 389,63
+ Financiamentos bancarios 262 772,31
- Locagdes financeiras 254 382,68
Patriménio Liquido 149 449 456,60
Cash-flow 9198 536,57
1. Grau de autonomia financeira 51,45%
2. Quadruplo do Cash-flow 36 794 146,28

Como ndo se mostra cumprido o limite de 75% estabelecido para o grau de autonomia financeira (51,45%)
em 31/12/2019, ndo pode o Grupo Publico UMinho endividar-se nos termos definidos. No entanto, de
referir que, nos termos do n.2 2 do art.2 115.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro (Regime Juridico das
Instituicdes do Ensino Superior), a UMinho pode recorrer ao crédito nos termos estabelecidos na Lei,
mediante autorizag¢do, por despacho conjunto do ministro responsavel pela area das finangas e do
ministro da tutela.

11. Factos ocorridos apds a data do balango

Apds o encerramento do periodo, e até a presente data, ndo se verificaram quaisquer acontecimentos
que possam ter efeitos materialmente relevantes sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2020.

Porém, importa salientar os efeitos que a pandemia de Covid-19 causou e podera causar na atividade da
UMinho, nomeadamente, através da adaptagdo da sua atividade de ensino a distancia, regras de
funcionamento, quebra de receita e investimentos necessarios, por forma a minimizar o risco de
transmissdo da doenca, garantindo a seguranca dos seus trabalhadores, utentes e comunidade em geral.

A UMinho continua a acompanhar em permanéncia a evolugdo da pandemia através dos orgdos
competentes, seguindo as recomendacdes da Dire¢cdo-Geral da Saude (DGS) e da Organizacdo Mundial de
Saude (OMS), assim como de outras entidades com responsabilidade para o efeito. Todavia, face ao atual
cenario de incerteza e a rapida evolucdo da pandemia, em virtude do surgimento de novas variantes, ndo
é possivel estimar, com razoavel grau de confianga, os eventuais efeitos negativos sobre a atividade e a
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rentabilidade da Entidade, os quais, a existirem, é nossa convic¢do que ndo colocardo em causa a
continuidade das suas atividades, mantendo-se apropriado o pressuposto da continuidade utilizado na
preparagado das demonstragGes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

12. Obrigacao de apresentagao de contas consolidadas

A UMinho apresenta contas consolidadas, sendo que estas serdo elaboradas em data posterior e
aprovadas em Conselho Geral, no cumprimento do disposto no n.2 4, do art.2 52.9, da Lei n.2 20/2015, de
9 de margo — nona alteragdo a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.2
98/97, de 26 de agosto.

13. Obrigacoes fiscais

No cumprimento da legislagdo em vigor, o Conselho de Gestdo informa que nao existem quaisquer dividas
vencidas a Seguranca Social, a Caixa Geral de AposentagGes, a ADSE — Assisténcia na Doenca a Servidores
do Estado e a Autoridade Tributdria e Aduaneira, pelo que a UMinho apresenta, em 31 de dezembro de
2020, a sua situacdo fiscal e parafiscal regularizada.

14. Data de autorizacao para emissao das demonstragoes
financeiras

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram autorizadas pelo
Conselho de Gestdo para emissdao em 30 de abril de 2021.

15. Proposta de aplicacao de resultados

E conviccdo do Conselho de Gestdo que o Relatério de Gestdo e demais documentos de prestacio de
contas individuais da UMinho, elaborados de acordo com o SNC-AP, com as Instru¢des do Tribunal de
Contas e com as normas e principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade contabilistica UMinho no periodo de 2020.

Face ao exposto, tendo em conta que no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foi apurado um
Resultado Liquido do Periodo positivo no montante de 77.943,27 euros, o Conselho de Gestdo propoe
que a totalidade deste resultado seja aplicado e mantido na rubrica Resultados Transitados.

Universidade do Minho, 30 de abril de 2021

O Conselho de Gestdo
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16. Demonstragoes Or¢camentais Separadas

16.1. Demonstracao do Desempenho Orgamental

Entidede: Universidade do Minho
Demonsirago de Desempenho Qrgamental (2020)
FONTES DE ANANC FONTES DE ANANCIAVENTO
Ribrica Recebimentos RUINDCS 2019 Rubrica Pagamentos RUNDCS 2019
RP ‘ RG UE BEVPR ‘ AHECS TOTAL RP RG UE EVPR ‘ AHECS TOTAL
Saldo da geréncia anterior 10052 671,38 0,00 4880 386,18 000 1869535 1512001112 15453 056,80
Operagdes orcamentais (1) 10052 671,38 0,00 4880 386,18 0,00 0,00 14933 057,56 15338 499,19
Restituic&io do saldo oper. orgamentais 10052 671,38 0,00 4880 386,18 0,00 000  14933057,56 15338499,19
Operagdes de tesouraria (4) 0,00 0,00 0,00 000 18695356 186 953,56 114 557,61
Recdita corente 287220748 67324 878,80 37 296 894,22 0,00 000 13334398050 117874 250,87 Despesa Qorrente 3111583677  73752756,70 3336183551 0,00 000 13823042898 130 641 012, 2
RL Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 DL Despesas com o pessoal 1834970210 68956 750,10 8007 407,06 0,00 0,00 95 313 859,26 89408 506,41
RI1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 DI1 Remuneragdes Cartas e Permanentes 892922594 6399502241 3210919,32 0,00 0,00 76 135 167,67 71035 939,
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 890 228,69 337 242,98 720164 0,00 0,00 123467331 1621841,
374 Contribuigdes para a seguranca social, CGAe ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 DI3 Seguranca Social 8530 247,47 462448471 4789 286,10 0,00 0,00 17944 018,28 16 750 725,
R Taas, multas e outras penalidades 22037 144,28 0,00 0,00 0,00 000 2203714428 2474676845 2 Aquisicéo de bens e savigos 8083709,13 817 304,78 13245 764,66 0,00 000 2214677857 25688913,
373 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 277,88 8 Juros e outros encargos 159 462,23 0,00 0,00 0,00 0,00 159 462,23 240,
RS Transferéncias Correntes 3011137,23 67 324 878,80 37 296 894,22 0,00 000 10763291025 8800632360 D4 Transferéncias correntes 3496 583,02 3978701,82 11930620,13 0,00 0,00 19 405 904,97 15343 633,
R51 Administragdes Puiblicas 13353857 67297 201,38 2911819 0,00 000 6745985814 69303811,06 D41 Administragdes Puiblicas 1106 874,58 152510,72  1418839,01 0,00 0,00 2678 224,31 15240722
R511 Administragéo Central - Estado 0,00 64 417 899,00 0,00 0,00 0,00 64 417 899,00 60955312,00 D411 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
R512 Administragdo Central - Quiras entidades 13353857 2879302,38 2911819 0,00 0,00 3041959,14 8348499,06 D412 Administraggo Central - Qutras Entidades 1106 874,58 15251072  1418839,01 0,00 0,00 2678 224,31 15240722
R513 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D413 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
R514 Administragéo Regjonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D414 Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
R515 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D415 Administraggo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
R52 Exterior - UE 0,00 677,42 36 739 119,97 0,00 0,00 36 739 797,39 15968 032,45 D42 Instituigdes sem fins lucrativos 383 847,00 11444832 154332537 0,00 0,00 2046 620,69 996 840,
R53 Qutras 2877 598,66 27 000,00 528 656,06 0,00 0,00 3433 254,72 2734480,09 D43 Familias 1276 641,60 2372956,02 588175350 0,00 0,00 9531351,12 10408 374,
R6 \enda de bens e savigos 367392597 0,00 0,00 0,00 0,00 367392597 511925651 D4 Qutras 72421984 133878676 3086 702,25 0,00 0,00 5149 708,85 2414 347,
R7 Qutras receitas correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162443 6 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
Recdita de capital 4304,45 12757 496,97 159 283,98 0,00 0,00 12921 085,40 16 740 803,98 D6 Qutras despesas correntes 1026 380,29 0,00 178 043,66 0,00 0,00 1204 423,95 199718,
RB \enda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Despesas de Capital 1224084,11 18793390 6599 214,66 0,00 0,00 8011 232,67 5323541,
R Transferéncias de Capital 4304,45 12757 496,97 159 283,98 0,00 000 1292108540 16 740 803,98 D7 Investimento 1224084,11 18793390 6599 214,66 0,00 0,00 8011 232,67 5323 541,62
o1l Administragdes Publicas 4304,45 12 756 639,65 132788,15 0,00 0,00 1289373225 1557767425 08 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Ro11 Administraggo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D8L Administragdes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ro12 Administragéo Central - Qutras entidades 4304,45 12 756 639,65 132788,15 0,00 0,00 12 732,25 15577 674,25 D811 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Ro13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D812 Administragéo Central - Qutras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ro14 AdministracZo Regjonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D813 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ro15 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D814 Administragéo Regjonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Ro2 Exterior - UE 0,00 0,00 426454 0,00 0,00 426454 370445 D815 Administragio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R93 Qutras 0,00 857,32 223129 0,00 0,00 23088,61 115942528 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
RI0O  CQutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D83 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI1  Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 3982545 341,18 746,40 0,00 0,00 4091303 792 957,42 D84 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
D0 Qutras despesas de capital 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00
Recdita efetiva (2) 2876633738 80082716,95 37 456 924,60 0,00 000 14630597893 135408 012,27 Despesa efetiva (5) 3233992088  73940690,60 39 961 050,17 0,00 0,00 146 241 661,65 135 964 553,90
Recdita ndo efetiva (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Despesa néo efetiva (6) 40 750,00 0,00 21250,00 0,00 0,00 62 000,00 95 500,
RI2  Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 DIO  Despesa com ativos financeiros 40 750,00 0,00 21 250,00 0,00 0,00 62 000,00 95 500,00
RI3 _ Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 D11  Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma (A=DHAH3) 38 819 008,76 80082 716,95 42 337 310,78 0,00 0,00 161 239 036,49 150 746 511,46 Soma (7)=(5)H6) 32380670,88  73940690,60 39 982 300,17 0,00 0,00 146 303 661,65
OperagBes de tesouraria (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 61806,01 61 806,01 129 257,11 OperagBes de tesouraria (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 105 945,49 10594549
Saldo para a geréncia seguinte 6438 337,88 614202635 2355010,61 000 14281408 1507818892
Operagdes orcamentais (§=(41(7) 6433337,88 614202635 235501061 0,00 000 1493537484
Operagdes de tesouraria (D=AHBHC) 0,00 0,00 0,00 0,00 142814,08 142 814,08
Saldo dobal 357358350 614202635 250412557 0,00 0,00 64 317,28 556 541,
Despesa priméria 3218045865  73940690,60 39961 050,17 0,00 0,00 14608219942 135964 31341
Saldo corrente 2393 629,29 6427877,90 393505871 0,00 0,00 -4 886 448,48 -12 766 761,4:
Saldo de capital <1219 779,66 1256956307 6439930,68 0,00 0,00 4909 852,73 11417 262,
Seldo primério 3414121,27 614202635 2504 125,57 0,00 0,00 223779,51 556 301,
Receita total (1) +(2) +(3) 3881900876 8008271695 42337310,78 0,00 0,00 161 239036,49 150 746 511,
Despesa total (5) +(6) 3238067088  73940690,60 3998230017 000 000 14630366165 136060053
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16.2. Demonstragao de Execu¢cao Orcamental da Receita

Entidade: Universidede do Minho

Demonstracéo Qrcamental da Receita (2020) Unidade Monetéria: Eiros
oo b de Louiched oo Reambolsos e restituigdes Recditas cobradas liquidas Receitas Qau de 0 orcamental
i . itas por T iquidagtes itas cobradas
Qassificagbes Orcamentais detalhadas Pravisties conigidas perfodos anteriores Reoditas liuidadas anuladas brutas Emitidos Pagos Periodos anteriores Periodo corrente Total o ﬁg m odo Periodos anteriores Periodo corrente
@ @ [©) @ (O] © @ ® © 19 =67 an (129 =8/ (2100 | (13) = (10y (1100
Receita Corrente 140 383 018,48 26 710 024,74 138 002 888,90 5082 301,31 133 343 980,50 0,00 0,00] 15 147 203,64, 118 196 776,86 133 343 980,50 26 286 631,83 0,57 0,95
RL  Receita Fiscal 0,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| - -
Ri1 Impostos diretos 0,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| - -
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] - -
R2  Contribuigdes para a seguranca social, CGAe ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] - -
R3  Taxas, multas e outras penalidades 21 278 569,75 24,937 552, 77| 25 399 805,98 4673 688,58 22037 144,28 0,00] 0,00| 14549 871,35 7 487 272,93] 22 037 144,28 23626 525,89 0,58 1,04
R4 Rendimentos de propriedade 2597,36) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| - 0,00
R5  Transferéncias Correntes 114 450 983,65 342 329,03 107 904 621,69 292 830,19 107 632 910,25 0,00 0,00] 198 447,07| 107 434 463,18 107 632 910,25 321 210,28 0,58 0,94
R51 Administragdes Publicas 68 535 608,00, 0,00 67 471 787,95 11 929,81 67 459 858,14/ 0,00 0,00] 0,00] 67 459 858,14 67 459 858,14 0,00] - 0,98
R511 Administragio Central - Estado 64 417 899,00, 0,00] 64 417 899,00 0,00] 64 417 899,00 0,00] 0,00| 0,00| 64 417 899,00 64 417 899,00 0,00| - 1,00
R512 Administragdo Central - Qutras entidades 4117 709,00 0,00] 3053 888,95 11 929,81 3041 959,14 0,00] 0,00| 0,00| 3041 959,14 3041 959,14 0,00| - 0,74
R513 Seguranca Social 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] - -
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| - -
R515 Administraggo Local 0,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| - -
R52 Bderior - UE 41 466 989,82 181 005,43] 36 894 100,46 141 792,70 36 739 797,39 0,00] 0,00| 102 067,07| 36 637 730,32 36 739 797,39 193 515,80 0,56 0,89
R53 Qutras 4448 385,83 161 323,60 3538 733,28 139 107,68 3433 254,72 0,00 0,00] 96 380,00 3336 874,72 3433 254,72 127 694,48 0,60 0,77
R6  \endas de bens e senvigos 4650 867,72 1430 142,94 4698 461,23 115782,54 3673 925,97, 0,00 0,00] 398 885,22 3275 040,75 3673 925,97| 2 338 895,66 0,28 0,79
R7  Qutras receitas correntes 0,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| - -
Recdita de capital 11 886 588,00 0,00] 13 164 404,96 243 319,56 12 921 085,40 0,00] 0,00| 0,00| 12 921 085,40 12921 085,40 0,00| - 1,00
R8  \endas de bens de investimento 1,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] - 0,00
RO Transferéncias de capital 11 886 587,00 0,00 13164 404,96 243 319,56 12 921 085,40 0,00 0,00] 0,00] 12 921 085,40 12 921 085,40 0,00] - 1,09
Ro1 AdministragBes Piblicas 11 854 359,00 0,00] 13137 051,81 243 319,56 12 732,25 0,00] 0,00| 0,00| 12 893 732,25 12 732,25 0,00| - 1,09
Ro11 Administracgo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 - -
Ro12 Administragéo Central - Qutras entidades 11 854 359,00 0,00 13137 051,81 243 319,56 12893 732,25 0,00 0,00] 0,00] 12893 732,25 12893 732,25 0,00] - 1,09
Ro13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] - -
Ro14 Administragio Regional 0,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| - -
Ro15 Administrac&o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 - -
Ro92 Bderior - UE 5 000,00 0,00 4264,54| 0,00 4 264,54 0,00 0,00] 0,00] 4264,54| 4264,54| 0,00] - -
Ra3 Qutras 27 228,00 0,00 23 088,61 0,00 23 088,61 0,00 0,00] 0,00] 23 088,61 23 088,61 0,00] - 0,85
RI0  Qutras recditas de capital 0,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| - -
RI1  Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 192 486,37| 8304,30) 41 795,81 0,00 40 912,78 0,00 0,00] 746,40| 40 166,38 40 912,78 9187,33| 0,09 0,21
RI12  Receita com ativos financeiros 13 000,00 13 000,00 0,25 0,00 0,25 0,00 0,00] 0,00] 0,25 0,25] 13 000,00 0,00 0,00
RI3  Recdta com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] - -
R14 __ Saldo geréncia anterior 14 933 057,56 0,00] 057,56 0,00] 057,56 0,00] 0,00| 0,00| 14 933 057,56 14 933 057,56 0,00| - 1,00
Total| 167 408 150,41 26 731 329,04 166 142 147,48 5 325 620,87| 161 239 036,49 0,00 0,00 15 147 950,04 146 091 086,45 161 239 036,49 26 308 819,16| 0,57 0,96
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16.3. Demonstragao de Execu¢cao Orcamental da Despesa

Entidade: Universidade do Minho

Unidade Monetéria: Q

|Demonstrago Crcamental da Despesa (2020)
m por pagar del otegtes onigs Cﬂiv‘_ﬁ Compromieos ipeses Despesas paggs liquidas de reposicies Compfomsos a Corpeses por pagr Gau de eecucao orcamental
Rubrica Descricdio periodos anteriores descativos Periodos anteriores Periodo coente Total transitar Pe*lqdos Periodo
anteriores corente
[ [2 [3 [4] [5] [6] [ [B]6]H7] [9141{5] [10]5]{8] [11)6)/ [2]x100 | [12]7)/[2]x100
Despesa Corrente 6 954 898,01 152 905 500,03 0,00 151 050 819,30 143 446 229,30 6 831 359,72 131 399 069, 26| 138 230 428,98 7 604 590,00 5215 800,32 4,479 85,939
Dl Despesas com o pessoal 3237 065,64 99 139 039,56 0,00] 98 533 555,92 98 507 438,98 3141 253,41 92 172 605,85 95 313 859,26 26 116,94 3193 579,72 3,17y 92,979
D11 RemuneragBes Certas e Permanentes 1965 468,11 78 602 436,13 0,00 78075 197,81 78 073 671,06 1913 436, 77| 74221 730,90 76 135 167,67 1 526,75 1938 503,39 2,43y 94,439
D12 Abonos Varidveis ou Brentuais 6 634,15 1271 414,43] 0,00] 1261 793,16 1238 297,54 6 616,97, 1228 056,34 1234 673,31 23 495,62 3624,23 0,52% 96,59
D13 Seguranca Social 1 264 963,38 19 265 189,00 0,00] 19 196 564,95 19 195 470,38 1221 199,67 16 722 818,61 17 944 018,28 1094,57| 1251 452,10 6,349 86,809
D2 Aquisicio de bens e servigos 3271 867,74] 31 746 555,08 0,00 30 794 532,80 24129 125,55 3245 960, 78 18900 817,79 22 146 778,57 6 665 407,25 1982 346,98 10,229 59,549
D8 Juros e outros encargos 0,00 298 190,00 0,00] 298 070,00 160 026,37| 0,00] 159 462,23| 159 462,23 138 043,63| 564,14 0,009 53,48
D4 Transferéncias correntes 412 201,73 20 447 279,82 0,00 20 193 972,56 19 418 950,38 410 382,63 18995 522,34 19 405 904,97| 775 022,18, 13 045,41 2,01y 92,909
D41 AdministragBes Plblicas 264 635,47 2947 042,07| 0,00] 2 946 916,29 2680 082,86 264 635,47 2413 588,84 2678 224,31 266 833,43 1 858,55 8,98¥ 81,909
D411 Administracéo Central - Estado 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00] - -
D412 Administracgo Central - Qutras entidades 264 635,47| 2947 042,07| 0,00 2946 916,29 2 680 082,86 264 635,47 2413 583,84| 2678224,31 266 833,43 1 858,55 8,98% 81,909
D413 Seguranca Social 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] - -
D414 Administracéo Regional 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 - -
D415 Administracéo Local 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00 0,00 - -
D42 InstituigBes sem Fins Lucrativos 113 610,21 2263 372,00 0,00] 2261 477,67| 2 046 620,69 113 610,21 1933 010,48| 2 046 620,69 214 856,98 0,00] 5,029 85,409
D43 Famflias 25615,72 10 066 395,79 0,00 9 835 869, 75 9 542 537,98 23796,62 9 507 554,50 9531 351,12 293 331,77 11 186,86 0,249 94,45%
D44 Qutras 8340,33 5170 469,96 0,00] 5 149 708,85 5 149 708,85 8340,33 5141 368,52 5 149 708,85| 0,00] 0,00 0,16% 99,449
06  Subsidios 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00] - -
D6 Qutras despesas correntes 33 762,90 1274 435,57 0,00] 1230 688,02 1230 688,02 33762,90| 1170 661,05 1204 423,95| 0,00] 26 264,07| 2,65Y 91,86
Despesa de Capital 588 325,24 14 426 539,22 0,00] 13 255 643,82 9658 022,71 586 501,56 7424 731,11 8011 232,67| 3597 621,11 1646 790,04] 4,079 51,479
D7 Investimento 588 325,24 14 426 539,22 0,00 13 255 643,82 9658 022,71 586 501,56 7424 731,11 8011 232,67 3597 621,11 1 646 790,04 4,079 51,479
DB  Transferéncias de capital 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00] - -
D81 Administragdes Plblicas 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 - —
D811 Administracéo Central - Estado 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00 0,00 - -
D812 Administracgo Central - Qutras entidades 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00 - -
D813 Seguranca Social 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] - -
0814 Administracéo Regional 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00] - -
D815 Administrac&o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
082 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] - -
083 Familias 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 - -
D84 Qutras 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] - -
D9  Qutras despesas de capital 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00] - -
DIO  Ativos financeiros 3 000,00 259,25 0,00 62 000,00 62 000,00 3 000,00 59 000,00 62 000,00 0,00 0,00 4,749 93,279
D11 Passivos financeiros 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] - -
Total 7 546 223,25 167 395 298,50 0,00] 164 368 463,12 153 166 252,01 7 420 861,28| 138 882 800,37 146 303 661,65| 11 202 211,11 6 862 590,36 4,439 82,979

126



Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2020

16.4. Demonstragao de Execuc¢ao do Plano Plurianual de Investimentos

Entidade: Univerzidade do Minho

obietive Nﬁ:m D:signac;iu do Rubrica Formad-e Fonte de Financiamento — Dataz Moman;:ﬁgrevish — Montante executado ;::::Ei';ar: ;:::::al'r:
prejcto projeto al Realizacio RG RP UE EMPR Definido Iniciet Fim Anot ceguintes Total anteriores Anot Total anual bal
(1) (2) (3) (@) (5) (6) @) (8) (9) (10) | (11)|(12)] (13) (14) (15)=(13)+(14) (16) (17) (18)=(16)+(17 (19) (20)

Ensino/Investiga| 201801 | Chillers, Edificio 2 070110 [ 248403 0,00 184857,13) 0,00 0,00/ 2019|2021 58 024,37 8579845 143822,83 13518,33 58024,44 101 542,77 100,00 70,60
Ensine/Investiga| 2018.02 |Chillers, Edificio 7 070110 0 0,00 0,00 167 280,00 0,00 0,00( 2019|2021 62 730,00 62 730,00 125 460,00 41 820,00 57 502,501 99 322,50 91,67 79,17
Ensino/Investiga|  2019.01 |Direito de Superf. S. Martinho de Barco | 070101 0 0,00 101179042 000 000 0,00 2019|2031 151 111,61 860 678,81 101179042 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ensine/Investigal 2019.02 |Espdlio de Afonse Manuel Braga da Cruz | 070305 0 0,00 360 000,00 0,00 0,00 0,00( 2019|2024, 73 000,00 245 000,00 319 000,00 50 000,001 50 000,001 100 000,001 68,49 31,35
Ensino/Investiga| 201903 | Term Res Hub 070103 E 0,00 0,00 3168831753| 0,00 0,00] 2019|2020 168326653 0,00 168326653 5051,00 111026991 111532091 30,14 0,28
Ensine/Investigal 2020.01 |Escola Arquitetora - Requal. Pav. E Fachad 070103 0 0,00 0,00 164 071,12 0,00 0,00( 2020|2021 184 500,00 0,00 184 500,00 0,00 133 391, 16| 133 391, 16| 72,301 72,30
Ensine/Investiga{ 2020.02 |(Sist. de firewall e balancedores carga - Fir{ 070108 0 0,00 0,00 100 205,64 0,00 0,00( 2020 | 2020/ G4 958 80 0,00 G4 958 80 0,00 100 205,64| 100 205,64| 105,53 105,53
Ensing/Investiga 2020.03 |Sist. Avang. Laboratéric Menitorizagio de | 070108 o 0,00 0,00 132 681,69 0,00 0,00| 2020|2021 132 681,69 0,00 132 681,69 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Ensine/Investigal 2020.05 |Conservagac e reparacie de edificios 070103 0 2170041 694 830,40 378 167,36 0,00 0,00( 2020 | 2020/ 1074 269,29 0,00 1074 269,29 0,00 497 021,86/ 497 021,86/ 46,27 46,27
Ensine/Investigal 202006 |Construcae de edificies 070103 ] 0,00 0,00 21497971 0,00 0,00( 2020 | 20201 21497971 0,00 21497971 0,00 21497971 21497971 100,00 100,00
Ensine//| iga) 202004 |Equip. inf. - hardware de comunicacbes 070107 0 17 096,40 441759 36 969,72 0,00 0,00( 2020 | 2020/ 5848371 0,00 5848371 0,00 5848371 5848371 100,00 100,00
Ensing/Investiga 2020.08 |Equip. inf. - impresscras e fotocopiaderas | 070107 o 0,00 365126 3192831 0,00 0,00| 2020|2020 35 579,57 0,00 35 579,57 0,00] 35 579,57 35 579,57 100,00 100,00
Ensine/Investiga{ 2020.09 |Equip. inf. - Qutres 070107 0 25002,29 63274612 1079 695,93 0,00 0,00( 2020 | 2020/ 173744434 0,00 173744434 0,00 115386805 1153869,05 66,41 66,41
Ensine/Investigal 2020.10 |Sof. informatico - comunicac@es 070108 ] 0,00 633607 0,00 0,00 0,00( 2020 | 20201 6 336,07 0,00 6 336,07 0,00 6 336,07 6 336,07 100,00 100,00
Ensine/Investigal 2020.11 |Sof. informatico - outros 070108 0 665,74 38457543 34 563,25 0,00 0,00( 2020 | 2020/ 425051,26 0,00 425051,26 0,00 348 626,59 348 626,59 82,02 82,02
Ensing/| 202012 |E strativo 070109 ] 83443 490,00 4453418 0,00 0,00( 2020 | 20201 45958 61 0,00 45958 61 0,00 43 261,82 43 261,82 9413 94,13
Ensine/Investiga{ 2020.13 |Eq. basico - hardware de comunicagdes 070110 0 0,00 118310 349,79 0,00 0,00( 2020 | 2020/ 154289 0,00 154289 0,00 1542,89 1542,89 100,00 100,00
Ensine/Investigal 2020.14 |Eq. basice - cutres 070110 ] 14453208 115414731 5066 816,86 0,00 0,00( 2020 | 20201 6 365 546,25 0,00 6 365 546,25 0,00 4121247,75| 412124775 64,74 64,74
Ensine/ Investi 2020.15 | Material de transporte 070106 0 0,00 0,00 2107452 0,00 0,00( 2020 | 20201 2107452 0,00 2107452 0,00 20 800,00/ 20 800,00/ 99,12 99,12

Total 212 365,38| 4263 177,70| 11 346592,74 0,00 0,00 Total 14426 539,22|1 255 207,27 15681 746,49 140389,33| 8011 232,67 |8 151 622,00 55,53 51,98
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16.5. Anexo as Demonstragdes Orcamentais Separadas

16.5.1. Alteragbes Orcamentais da Receita

Entidade: Universidade do Minho
AlteracGes Orcamentais da Receita (2020) Unidade Monetaria: EJQ
Receita
Rubricas Tipo o Ateraches Orcamentais . .. Observagdes
P S0es Al | e reforcos | Diminuicdes/ anulacies | Qreditos espediais | |10 o0es comgadas
(1) (2 (©) 4 ©)] (6) (N=EHADA()HE) 8
Receita Corrente 140 000 498, 36! 4 446 592,12 4979 183,00 915 111,00 140 383 018,48
Rl Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para a seguranca social, CGAe ADSE 0,00; 0,00; 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 21 278 569,75 0,00 0,00 0,00 21 278 569,75
R4 Rendimentos de propriedade 2 597,36] 0,00; 0,00; 0,00 2 597,36
R5 Transferéncias Correntes 114 069 563,53 4249 010,12 4782 701,00 915 111,00 114 450 983,65
R51 Administragdes Publicas 66 691 837,19 3067 486,81} 2138 827,00, 915 111,00 68 535 608,00
R511 Administracdo Central - Estado P'M 63 526 288,00 0,00; 23 500,00 915 111,00 64 417 899,00
R512 Administragdo Central - Outras entidades P 3165 549,19 3067 486,81 2115 327,00 0,00 4 117 709,00
R513 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R514 Administracdo Regonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R515 Administracdo Local 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 BEterior - U.E P 42 556 831,51 244 555,31 1 334 397,00 0,00 41 466 989,82
R53 Qutras P 4820 894,83 936 968,00 1309 477,00 0,00 4 448 385,83
R6 \endas de bens e servicos P 4649 767,72 197 582,00 196 482,00 0,00 4 650 867,72
R7 _Qutras receitas correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Recaita de capital 11 661 376,00 2 039 213,00 1 814 001,00 0,00 11 886 588,00
R8 \endas de bens de investimento 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
RO Transferéncias de capital 11 661 375,00 2039 213,00, 1814 001,00 0,00 11 886 587,00
RO1 Administragbes Publicas 11 661 375,00 2001 173,00 1808 189,00 0,00 11 854 359,00
RO11 Administracdo Central - Estado 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00
RO12 Administracdo Gentral - Qutras entidades P 11 661 375,00 2001 173,00, 1808 189,00 0,00 11 854 359,00
RO13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO14 Administracdo Regional 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00
RI15 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO2 Bderior - UE P 0,00 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00
RO3 Qutras P 0,00 33 040,00 5812,00 0,00 27 228,00
R10 Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicio néo abatidas aos pagamentos P 186 886,37 5 600,00 0,00 0,00 192 486,37
R12 Receita com ativos financeiros P 0,00 13 000,00} 0,00 0,00 13 000,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo geréncia anterior M 0,00! 246 600,00 0,00! 14 686 457,56 14 933 057,56
Total 151 848 760,73 6 751 005,12 6 793 184,00 15 601 568,56 167 408 150,41
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16.5.2.

Alteragdes Or¢camentais da Despesa

Entidade: Universidade do Minho
Ateraghes Orcamentais da Despesa (2020)

Unidade Monetaria: Euros

Despesa
Rubricas Tipo o AlteracBes Orcamentais - . Observagdes
DotagBes Inidials | e reforcos. | Diminuigdes/ anulagies | Qréditos especiais | L0000 Comigdas
1) 2 (3) (4 (©)] (6) (N=HDAS)H6) (8)

Despesa Corrente 145 973 401,35 82 210 596,51 88 345 347,61 13 066 849,78] 152 905 500,03

D1 Despesas com o pessoal 104 075 170,40 33 866 943,79 38803 074,63 0,00 99 139 039,56
D11 RemuneragBes Cartas e Permanentes P 81 706 490,20 19 740 809,35 22 844 863,42 0,00 78 602 436,13
D12 Abonos Variaveis ou Brentuais P 1424 176,46 744 565,11 897 327,14 0,00 1271 414,43
D13 Seguranca Social P 20 944 503,74 13 381 569,33 15 060 884,07 0,00 19 265 189,00
C2 Aquisicdo de bens e servigos PIM 26 548 230,96 22 559 186,32, 29 002 227,98 11 641 365,78] 31 746 555,08
DB Juros e outros encargos P 0,00 302 000,00 3810,00 0,00 298 190,00
D4 Transferéncias correntes 15 299 999,99 24000 924,49 20 279 128,66 1425 484,00 20 447 279,82,
D41 Administragdes Publicas 250 000,00 7 182 562,55 53%4 530,48 909 010,00; 2947 042,07
D411 Administragéo Central - Estado PIM 0,00 0,00 909 010,00, 909 010,00; 0,00
D412 Administragéo Gentral - Qutras entidades P 250 000,00 7 182 562,55 4 485 520,48 0,00 2947 042,07
D413 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Administracéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D415 Administraggo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Instituigdes sem Fins Lucrativos P 1199 999,99 2082 455,75 1019 083,74 0,00 2263 372,00
D43 Familias PIM 11 850 000,00 8201 267,09 10 501 345,30 516 474,00, 10 066 395,79
D44 Qutras P 2000 000,00 6534 639,10 3364 169,14 0,00 5 170 469,96
06 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Qutras despesas correntes P 50 000,00 1481 541,91 257 106,34 0,00 1274 435,57|
Despesas de capital 5 825 359,38 12 534 469,15 6 468 008,09 2534 718,78 14 426 539,22,

D7 Investimento PIM 5 825 359,38 12 534 469,15 6 468 008,09 2534718,78 14 426 539,22,
8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D81 AdministragBes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D811 Administracéo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D812 Administracgo Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D813 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D814 Administragdo Regonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0815 Administraggio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D82 Instituigbes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
083 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D84 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Ativos financeiros P 50 000,00 88 500,00 75 240,75 0,00 63 259,25
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totall 151 848 760,73 94 833 565,661 94 888 596,45 15 601 568,56 167 395 298,50
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16.5.3.

Alteragdes ao Plano Plurianual de Investimentos

Entidade: Universidade do Minho
AlteracBes ao Plano Plurianual de Investimentos (2020)

Unidade Monetéaria: Euros

Datas Pagamentos
Objetivo Numero do Designag&o do projeto . ) 2020 Periodos seguintes Modificagdo (+/9
projeto Inicio Fim -
1) @ (3) ) (5) | Dotagdo Atual |Dotagéo Corrigida| 2021 2022 2023 2024 Outros (13)=(7)46)
(6) () (8) 9) (10) (11) (12)

Ensino/ Investigagao 201801 |Chillers, Edificio 2 2019 2021 58 024,37 58 024,37 85 798,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ensino/ Investigagio 2018.02 |Chillers, Edificio 7 2019 2021 62 730,00 62 730,00] 62 730,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ensino/ Investigagdo 2019.01 |Direito de Supef. S Martinho de Barco 2019 2031 78 840,84 151 111,61 78 840,84 78 840,84 78 840,84 78 840,84 545 315,45 72 270,77
Ensino/ Investigagao 2019.02  |Espdlio de Afonso Manud Braga da Qruz 2019 2024 62 730,00 73 000,00 84 500,00 61 500,00 61 500,00 61 500,00 0,00] 10 270,00
Ensino/ Investigagao 2019.03 |Term Res Hub 2019 2020 2151 518,56 3683 266,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1531 747,97
Ensino/ Investigagao 2020.01 |Escola Arquitetora - Requal. Pav. E Fachadas Exeriores 2020 2021 184 500,00 164 071,12 30 679,96 0,00 0,00 0,00 0,00 -20 428,88|
Ensino/ Investigagao 2020.02 |Gst. defirenall e balancedores carga - Frewall 2020 2020 94 958,80 100 205,64 100 205,64 0,00 0,00 0,00 0,00 5 246,84
Ensino/ Investigagdo 2020.03 |9st. Avang. Laboratério Monitorizagdo de Ensaios 2020 2021 132 681,69 132 681,69 132 681,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ensino/ Investigagao 2020.05 |Conservagio e reparagdo de edificios 2020 2020 815 500,00 1094 698,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 279 198,17
Ensino/ Investigagao 2020.06 |Construgdo de edificios 2020 2020 0,00 214 979,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214 979,71
Ensino/ Investigaciio | 2020.04 | Equip. inf. - hardwere de comunicagdes 2020 | 2020 26 000,00 58 483,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3248371
Ensino/ Investigagao 2020.08  |Equip. inf. - impressoras e fotocopiadoras 2020 2020 129 999,99 35 579,57| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 94 420,42,
Ensino/ Investigagdo 2020.09 |Equip. inf. - Qutros 2020 2020 840 000,01 1737 444,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 897 444,33
Ensino/ Investigagao 2020.10 |Sof. informético - comunicagdes 2020 2020 1359,50 6 336,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4976,57
Ensino/ Investigagao 2020.11  |Sof. informético - outros 2020 2020 0,00 419 804,42, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 419 804,42,
Ensino/ Investigagao 2020.12  |Eguipamento administrativo 2020 2020 69 999,98 45 958,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.041,37
Ensino/ Investigaciio | 202013 | . bidsico - hardwere de comunicagBes 2020 | 2020 150 000,01 1542,89) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -148 457,12
Ensino/ Investigagio 2020.14  |Ey. bésico - outros 2020 2020 966 515,63, 6 365 546,25 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 5399 030,62
Ensino/ Investigaco 2020.15 | Material de transporte 2020 2020 0,00 21 074,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 074,52

Total| 5825359,38| 14426 539,22| 575 436,59| 140 340,84| 140 340,84| 140 340,84| 545 315,45 8601 179,84
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16.5.4.

Operagoes de Tesouraria

Entidade: Universidade do Minho
Operacdes de Tesouraria (2020)

Unidade Monetéria: Euros

Oog;?]?adsas Designagéo Saldo inicial | Recebimentos | Pagamentos| Saldo final
071 Recebimentos por operac6es de tesouraria 186 953,56 61 806,01 0,00| 248 759,57
0713 QConstit. reforgo caugdes e garantias 186 953,56 61 806,01 0,00, 248 759,57
072 Pagamentos por operagdes de tesouraria 0,00 0,00]-105 945,49 -105 945,49
0723 Devolugdo de caugles e garantias 0,00, 0,00 -105945,49 -105 945,49
079 Conta refletida 186 953,56 61806,01|-105945,49| 142 814,08
0791 Recebimentos por operagdes de tesouraria 186 953,56 61 806,01 0,00, 248 759,57
0792 Pagamentos por operagdes de tesouraria 0,00 0,00 -105 945,49 <105 945,49
Total| 186 953,56 61806,01]-105945,49| 142 814,08
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16.5.5. Contratagdo Administrativa

16.5.5.1. Situagido dos contratos

O detalhe desta informagdo encontra-se no Apéndice .

16.5.5.2. Adjudicag¢des por Tipo de Procedimento

Entidade: Universidade do Minho
Adjudicacdes por tipo de procedimento (2020) Unidade Monetaria: Euro
Adjudicacdes por tipo de contrato
— - T
Concurso publico Conf:u_rso "”7't_ad°_p°r Procedlrr_lentNO de Dialogo concorrencial Ajuste direto otel
prévia qualificacdo negociacao
Tipo de contrato ( ( ( ( ’ /
po Numero Preco Numero Preco Numero Preco Numero Preco Ndmero Preco NUmero Preco
dos dos dos dos dos dos
contratual contratual contratual contratual contratual contratual
contratos 2] contratos [4] contratos [6] contratos (8] contratos [10] contratos [12]

[1] [3] [5] [7] [9] [11]
Empreitadas de obras plblicas 3 195 457,95 3 115 076,45 1 14 561,04 7] 325009544
Aquisicao de senvigos 15 643 959,82 9 182 237,00 36 631 157,13 60| 1457 353,95
Aquisicao de bens mévels 19 3064 672,72 14 309 740,23 9 136 222,70 42| 3510635,65
Locacdo ou aguisicao de bens méveis 3 163 252,46 2 23 534,47 10 193 852,93 15[ 380639,86
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16.5.6. Transferéncias e Subsidios

16.5.6.1. Transferéncias e Subsidios Concedidos

Entidade: Universidade do Minho
Transferéncias e subsidios concedidos (2020) Unidade Monetaria: Euro
. . Despesas - -
y D|sp05|_t;oes Finalidade Entidade beneficiéria Despesas Despesas autoriza?ias endo Dev(/:ll_Jcao de tvransferenua,s‘/ Cbservacdes
Tipo de despesa legais orcamentadas autorizadas Despesas pagas (6) subsidios ocorrida no exercicio
ol @ @) @ ®) pagas ® ©
@)

Transferéncias correntes
0401020000 Projetos 1&D SOC. PORTUGLESA INOV. 120 937,50 120 937,50 120 937,50| 0,00 0,00
0403055298 Projetos 18D FUNDAGAOPARAA CIENCIA E TEONCLOGA |LP. 17 982,00 17 981,73 0,00 17981,73 0,00
0403055306 Projetos 18D UNVERSIDADE DOALGARE 24.974,70) 24.974,70) 11 819,70| 13 155,00] 0,00|
0403055312 Projetos 18D UNIVERSIDADE DE BVORA 26 846,71 26 846,71 26 846,71 0,00} 0,00|
0403055317 Projetos 1&D UL - FACULDADE DE GENCIAS 7940,15 7940,15 7940,15| 0,00 0,00
0403055322 Projetos 1&D UL - INSTITUTO DE CIENCIAS SCOAIS 2189,97, 2189,97, 2189,97 0,00 0,00
0403055353 Projetos 18D UL - INSTITUTO SUPERCRTECNICO 4 200,00} 4 200,00} 4200,00| 0,00 0,00
0403055360 Projetos 18D UNIVERSIDADE DE TRASCSMONTES E ALTODOURO 46 414,23] 46 414,23] 26 875,03 19 539,20 0,00|
0403055389 Projetos 1&D INSTITUTO POLITEONICODE LERA 9895,53 9895,53 989553 0,00 0,00
0403055441 Comparticipagéo |SAS - UNVERSIDADE DOMINHO 604 157,50 604 067,02 404 067,52 199 999,50 0,00
0403055807 Projetos 18D UNVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAO PUBLICA- 13 983,76 13 983,76 13 983,76 0,00 0,00
0403055840 Projetos 18D 1SCTE - INSTITUTO UNIVERSI TAR O DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA 21 416,10 21 416,10 21 416,10 0,00} 0,00|
0403055841 Projetos 18D | UNIVERSIDADE DE AVEIRO- RUNDAGAO PUBLICA 88 144,00 88 110,06 88 110,06 0,00 0,00
0403055878 Projetos 1&D FUNDAGAO DAS UNIVERSI DADES PCRTUGUESAS 185855 1858,55 0,00 1858,55 0,00
0403055963 Projetos 18D | AGENCIANACIONAL PARA A GESTAO DO PROGRAMA ERASMUS + EDUCAGAO E FORVAGAO 661,00 661,00 661,00 0,00 0,00
0403055987 Projetos 18D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA 21016,77| 21016,77| 4 858,77 16 158,00] 0,00|
0403056509 Projetos 1&D INSTITUTO PCRTUGUES DE ONCCLOGA - PCRTO, EPE 5 180,00 5 180,00 5180,00| 0,00} 0,00|
0403056517 Projetos 1&D HCSPITAL DA SENHORA DA CLIVEIRA GUIMARAES, EPE 245 274,00 245 274,00 245 274,00 0,00 0,00
0403056520 Projetos 18D CENTRO HOSPITALAR UNVERS TAR O DO PORTO, EPE 4 875,00 4 875,00 4 875,00, 0,00 0,00
0403056525 Projetos 18D UNIDADE LOCAL DE SAUDE DOALTOMINHO, EPE 124 760,00 124 760,00 124 760,00 0,00} 0,00|
0403056564 Projetos 1&D HOSPITAL DE BRAGA EPE 261 307,00 261 307,00 261 307,00 0,00} 0,00|
0403095298 Projetos 1&D FUNDAGAOPARAA CIENCIA E TEONCLOGA |LP. 1090,88 1090,88; 1090,88] 0,00 0,00
0403095306 Projetos 18D UNIVERSIDADE DOALGARE 14 989,72 14 989,72 14 989,72 0,00 0,00
0403095309 Projetos 18D UNVERSIDADE DE COMBRA 114 973,31 114 973,31 114 973,31 0,00} 0,00|
0403095312 Projetos 18D UNIVERSIDADE DE BVORA 139 637,07 139 637,07 139 637,07 0,00} 0,00|
0403095353 Projetos 1&D UL - INSTITUTO SUPERCRTECNICO 26 752,61 26 752,61} 26 752,61 0,00 0,00
0403095360 Projetos 18D UNVERSIDADE DE TRASOSMONTES E ALTO DOURD 10881,17| 10 881,17, 10881,17, 0,00 0,00
0403095372 Projetos 1&D INSTITUTO PCLITEONIGO DE BRAGANCA 421881 421881} 421881 0,00} 0,00|
0403095723 Projetos 18D LABORATORONACICONAL DE ENGENHARA OML 15 382,10 15 382,10 15 382,10 0,00} 0,00|
0403095807 Projetos 1&D UNIVERSIDADE DO PORTO - RUNDAGAO PUBLICA 371 716,00 371 716,00 371716,00) 0,00 0,00
0403095841 Projetos 1&D UNIVERSIDADE DE AVEIRO - RNDAGAO PUBLICA 704 045,16 704 045,16 704 045,16 0,00 0,00
0403095987 Projetos 18D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA 741787 7417,18 7417,18 0,00} 0,00|
0403096509 Projetos 18D INSTITUTO PCRTUGUES DE ONCCLOGA - PCRTO, EPE 2860,00 2860,00 2860,00| 0,00} 0,00|
040701 Projetos 1&D INSTITUQGES S AINS LUCRATIVOS 2263372,00 22614717,67 2046 620,69 214 856,98 0,00
040802B000 Projetos 1&D FAMILIAS - QUTRAS 10 060 294,79 9829 768,75 9525 250,12 304 518,63 0,00
040802BEDO Projetos 18D BQOLSAS DE ESTUDO 6 101,00 6 101,00 6101,00| 0,00 0,00
040901 Projetos 18D RESTO DOMUNDO - UNIAO EURCPEIA - INSTITUGCES 4779 130,72 4779 130,36 4779 130,36 0,00} 0,00|
040902 Projetos 1&D RESTO DOMUNDO - UNIAO EURCPEIA - PAISES MEVBROS 79 858,00} 79 858,00 79 858,00| 0,00 0,00
040903 Projetos 18D RESTO DOMUNDO - UNAO EUROPEIA - PAISES TERCEIROS E CRGANIZAQCES INTERNACIONAIS 190 543,74 169 782,99 169 782,99 0,00] 0,00
Total transferéncias correntes 20 447 279,42 20 193 972,56 19 405 904,97 788 067,59 0,00

Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N&o existem transferéncias a reportar
Total transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subsidios
N&o existem transferéncias a reportar
Total subsidios 20 447 279,42 20 193 972,56 19 405 904,97 0,00 0,00
®al, b) dorP. 4 do Art. 22° dos Estatitos da Universidade do Minho, homalogados pelo Despacho Normativo n.® 14/ 2016, de 17 de novembro, publicado no Didrio da Replblica, 2.2 série, n.° 228, de 28 de novembro de 2016 e alterados pelo Despacho Normativo n.® 13/ 2017 de 29 de agosto, publicado em Didrio da Replblica, 2.2 série, n° 183, de 21 de
setembro de 2017
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Entidade: Unlverzidade do Minho
Tranzferénclaz e zubzidle: recebldoz “M
Develucio de
Dizpozlicies legalz Finalldade Entidade financladora Recelta previzta Recelta receblda Recelta p - Franzferdnclaz / Obzervacbe:
Tipe de recelta () ) 3) () (=) niio receblda zubzidlez ocorrida no ()
(8)={2)-(3) exerciclo
(7)

Transferéncias comentes
060101 n®. 3 go Art.® 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Comentes PUBLICAS 1457 321,24 36 563,07 1 420 758,17 0,00
060102 n®. 3 do At ® 22° dos Estatutos da UMinha Trf. Camantes PRIVADAS 300 000, 00| 155 900,79 99,21 0,00
060201 n*. 3 go Art.® 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Comrentes BANCOS E OUTRAS INSTITLIGOES FINANCEIRAS 500 000, 00| 1 400 000,00 -500 000, 00| 0, 00|
0603012582 n*. 3 go Art.® 22° dos Estatutos da UMinho Trf. Comrentes DOTAGOES - MCTES 4417 553,00 4417 553,00 0, 00| 0, 00|
0603075258 al. b} do n*. 4 do Art.® 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos IR0 FUNDAGED PARA A CIENCLA E TECNOLOGIA, I.P. 408 789,00 835 7E8,60| 426 999, 60| 0, 00|
0603075441 n°. 3 go Art.® 22° gos Estatutos da UMinho Trf. Comentes AT - UNIVERSIDADE DO MINHD 9945,00| 15 780,24 -8 535,24 0,00
DED30TETES al. b) do n®. 4 do Art." 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos 1D UL - INSTITUTC DE EDUCAGAD 1 360,00 1 359,19 0,81 0,00
0603075807 al. b} do n®. 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA 44 500,00 126 648,50 52 148,50] 0,00|
0603075841 al. b} do n*. 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DE AVEIRD - FUNDAGAD PUBLICA 114 753,00 114 758,33 0,67| 0, 00|
0603075987 al. b} do n*. 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAD PUBLICA 135 000,00 403 857,63 -268 657,63 0, 00|
0603105258 al. b} do n*. .® 227 dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D FUNDACED PARA A CIENCLA E TECNOLOGIA, ILP. 1 726 882,00| 1 501 500,00| 225 382,00 0, 00|
0603105807 al. b) do n®. 22° dos Estatutes da UMinho | Projetos 1ED UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD FUBLICA 56 478,00 20 839,17 35 578,83 0,00
0603115298 al. b) do n®. 22" dos Ectatutes da UMinho | Projetos 12D FUNDACED PARA A CIENCLA E TECNOLOGIA, IP. 1 586 951,00| 0,00 1 586 951,00 0,00
0603115308 al. b} do n*. 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERZIDADE DA EEIRA INTERIDR 535,00 534,35 0, 65| 0, 00|
0603115360 al. b} do n*. 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURD 22 500,00 18 033,13 4 466,87| 0, 00|
0603115875 al. b} do n*. .® 227 dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAD 10 000,00| 0,00| 10 000,00 0, 00|
060701 n°. 3 go Art.® 227 gos Estatutos da UMinho Trf. Comentes INSTITLNGOES SEM FINS LUCRATIVOS 2237 613,19 1 268 134,80| 959 478, 39| 0,00
060901 al. b) do n®. 4 do Art." 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos IED UNIAC EUROPELA - INSTITLNGOES 34 754 932,57 35 760 913,62 -1 005 981,05 0,00
060904 al. b} do n*. 4 do Art.® 22° dos Estatutos da UMinho | Projetos IR0 UNIAD EUROPEIA- PAISES MEMEBROS & 712 057, 25] 978 823,77 5733 173.48 0,00|
060905 al. b) do n®. 4 do Art." 23° dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONAIS 53 451,40 528 656,06 475 204, EEl 0, 00|
Total tranzferé nclaz correntes 114 430 983,63| mmnmésl & 818 073, 0,00]

Transferéncias de capital
1003085258 al. b) o n®. * oos Estatutos da UMinho | Projetos 1D FUNDAGED PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, ILP. 8 857 034,00| 10 850 338,24 -1 533 304, 24] 0,00
1003085309 al. b) do n®. * doz Estatutos da UMinho | Projetos ILD UNNWERTIDADE DE COIMERA 25 000,00 153 240,67 -128 240,67 0,00
loo3oesalz al. b} do n®. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DE EVORA 5 10D0, 00| 3 750,00| 1 250,00} 0,00|
lo03085327 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNL - UNIVERSIDADE NOWVA DE LIZEQA - RETORLA & 968,00 0,00| 6 968, 00| 0, 00|
1003085355 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UL - INSTITUTD SUPERICR DE AGRONOMIA 11 000,00| 1o 014, 38] 985, 62| 0, 00|
1003085360 al. b) go n®. * oos Estatutos da UMinho | Progetos 1D UNIERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURD 3 350,00 3 344,33 5,67 0,00
1003085723 al. b) do n®. * dos Estatutos da UMinho | Projetos 1D LABCRATORIO NACIONAL DE ENGENHARLS CIVIL 25 000,00 22 022,72 2977 28] 0,00
1003085765 al. b} do n® * dos Estatutos da UMinha | Projetos 1D UL - INSTITUTO DE GEOGRAFIA E ORDENAMENTO DO TERRITORID 4 682 00| 4 681,98 0,02 0,00
1003085807 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA 1 500,00 4 D68, 58| -2 568, 58| 0, 00|
lo03085987 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAD PUBLICA 10 000,00| 995791 2,09 0, 00|
103095258 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D FUNDACAD PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, ILP. 1772 013,00 1 568 541,51 20347148 0, 00|
1003035309 al. b) o n®. * oos Estatutos da UMinho | Projetos 1D UNIVERZIDADE DE COIMERA 41000,00| 36 597 48] -32 597,48 0,00
1003095372 al. b) do n®. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 1D INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA 212,00 &l1,08 0,92 0,00
lo0309s724 al. b} do n®. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D LABORATORID NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA, I.P. 20 000,00 29 045 85| -9 (&, 86| 0,00|
1003095807 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA 500,00| 455181 <4 0sl,8l 0, 00|
1003095841 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DE AVEIRD - FUNDAGAD PUBLICA 4 000,00| 20 591,00| -16 591,00| 0, 00|
1003095287 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE NOWVA DE LISBOA - FUNDAGAD PUBLICA & 000,00 39 345 55| -33 345, 55 0, 00|
1003105258 al. b) do n®. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 1D FUNDACAD PARA A CIENCLA E TECNOLOGIA, ILP. 810 000,00 0,00 810 00D, 00| 0,00
1003105309 al. b} do n® * dos Estatutos da UMinha | Projetos 1D UNNWERSIDADE DE COIMERA 112 500,00 117 883,57 -5 383 87| 0,00
1003105807 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDAGAD PUBLICA 5 10D0, 00| 10 831,78 -5 831,78 0, 00|
1o03105841 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE DE AVEIRD - FUNDAGAD PUBLICA 5 10D0, 00| 4 072,50| 927, 50| 0, 00|
loo3loses7 al. b} do n*. ® dos Estatutos da UMinho | Projetos 12D UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FUNDAGAD PUBLICA 165 000,00 0,00| 165 000,00 0, 00|
loo7ol al. b) go n®. * oos Estatutos da UMinho | Progetos 1D INSTITLNGOES SEM FINS LUCRATIVOS 27 228,00 23 088,61 4 133,39 0,00
100901 al. b) do n®. " do= Ectatutos da UMinho | Projetos 18D UNIEO EUROPELS - INI}TIT@ 5 1000, 00 4 2e4,54] T3E 45| 0,00
Total tranzferénclaz de capltal 11 836 387,00| 12921 085,40| -1 034 mél 0,000

Subsidios
N30 existemn tranzferéncias a reportar
Total zubzidlez 126 337 370,63| 120 333 993,63| S 783 373,00| 0,00)
Y Estatutos da UMinho, homologados pelo Despacho Normative n.® 14,2016, de 17 de b no Didrio da 2.% série, n.® 228, de 28 de novembro de 2016 e alterados pelo Despacho Normative n.® 13/2017 de 29 de agosto, publicade em Didrio da Repiblica, 2.° série, n.® 183, de 21 de setembro de
2017,
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17. Demonstragoes financeiras separadas

17.1. Balango Individual em 31 de dezembro de 2020

Total do Passivo)
Total de Patriménle Liquide e Passivo

Entldade: Universidade de Minhe |
Balango Individual em 31 de dezembro de 2020 Unidade Meonetdrla: Eure
Datas
Rubricas Notas SNC-AP SNC-AP 31/12/201%
31/12/2020 (reexpresse)
ATIVO
Atlvo nio corrente
Abos foos tangheis 5 121 435 408, 78| 119 545 848 03
Propriedades de imestimento 68 928 657,37 949 091,16
Atnos intangheis 3 6098 292 60 258 901,97
Investimentos financeiros - MEP 2;18;20 6 900 410,52 5 682 686,54
Investimentes financeiros - Custo 231 037,01 90 636,98|
130 197 804, 26| 126 528 164,68
Atlvo corrente
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaweis 21418 8 149 87151 7370 980,32
Clientes, contribuintes & utentes 18 20 819 458 54 2289372368
Outras contas a receber 18 23317340 54k 537 75
Diferimentos 23 0,00 354 826,26
ana e depositos 1,18 15 078 188 92 14873 411,12
44 280 6592 37 46 039 539,13
Total do Atlve 174 478 496,63 172 367 703,81
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimanio, Capita 18 138 319 581 45| 138 319 551 45|
Resuftados transtados 2,18 -73 944 109 64 75037 912,12
Ajustamentos em atves financeiros 2,18 5110 219,55 4 126 860,58
Outras variaghes no patrimanio liguido 18 SEO077 714,34 59 347 813,85
Resuitado liquido do periodo 2,18 7794327 1245 194,15
Total do Patriménle Liquido 127 641 338,98 128 002 347,97
PASSIVO
Passlve ndo corrente
Prowisbes 15 777 248,96 582 820,21
Financiamentos obtidos 18,6 38 645, 66| 140 215, 35|
815 894 62 723 035,57
Pazzlvo corrente
Fornecedares 18 1768 163,09 312961671
Estado e outros entes publicos 18 3 496 065,97 332541475
Financiamentos obtidos 186 105 575,69 114 187 32
Fornecedores de imvestimentos 18 1 669 106,37 831 721,54
Outras contas a pagar 18 20 787 612,75 19 375 290,50
Diferimentos 23 18 194 719 15 17 061 309,05

45021 243,03

43 842 120,27

46 837 137,63

44 365 155,84

174 478 496,63

172 367 703,81|
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17.2. Demonstragao dos Resultados por Naturezas Individual em 31 de

dezembro de 2020

Entldade: Unlversidade do Minho

Demonstracio dos resultades por naturezas Individual do periodo finde 31 de dezembro de 2020

Unidade Monetdrla: Eure

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS SHC-AP SHC-AP 2019

2020 Reszprezze
Impastos & takas 13 23 520 650,85 26079 486,53
endas 13 17 007,62 20 169,01
Prastaches de semscos 13 3876 878,99 3 883 340,03
Transferéncias correntes e subsidios correntes obtidos 2;14 113525131,12 109 681 959,21
RendimentosGastos imputados de entidades controladas, associadas & empreendimentos 214 198 921,08 152 391,71
Fornecimentos & seragos externos 23 21 406 603,33 26 249 276 BR
Gastos com passoa 19,20 95 336 208,68 91 106 914,55
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -19 214 067,51 -15 594 855 32
Imparidade de divdas a receber (perdas, reversdes) 18 -1 569 141,81 94 157,43
Prowsbes [aumentaos,/ reduches) 15 -194 428 75 90 003,00
Imparidade de investimentos ndo depracidwels Jamortzaveis (perdas, reversbes) 1322 -30 510,00 4987 97
Qutros rendimentas e ganhos 13,1418 7212 276,89 531861232
Qutros pastos & perdas 23,16 2776 278,21 3 840 926,80
Resultades antes de depreclacles e gastos de financlamento| 7 823 828,24 8343 151,72
Gastos/reversbes de depraciacio ¢ amortzacio 3,58 7 572 282,75 7 094 301,52
Resultado operaclonal (antes de gastos de flnanclamento) 231 345,49 1248 850,20
Juras e rendimentos. similares obtidos 13 0,00 277 BB
Juras e pastos simiares suportados 23 -173 402,22 -2 933,89
Rezultade antes de Impestos 77 94327 1245 194,19
Imposto sobre o rendimenta 0,00 0,00
Rezultade liqulde do periode 77 94327 1245 194,19
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17.3. Demonstragao dos Resultados por Fungdes Individual em 31 de
dezembro de 2020

Entidade: Universidade do Minho

Demonstracao dos Resultados por Fun¢des do Periodo findo 31 de dezembro de 2020

Unidade Monetaria: Euro

. N Interacdo com SNC-AP

RENDIMENTOS E GASTOS | Notas Ensino Investigacao a Sociedade 2020
Rendimentos direfos 21,23 91039 191,721 50014 382,93 625021551 133 278 549,93
(Gastos direfos 21;23 82072 103,901 48 254 356,83| 5807571,45 130 882 882,38
Margem de contribuicdo direta 8 067 087,82| 1760026,10| 442644,06 2 395 667,55
Rendimentos indiretos 21,23 821 088,75 477 523,26 57 471,50 15214 614,67
Gastos indiretos 21;23 6 706 827,71 3900 511,67 459 439,48 17 061 219,57
Resultado bruto do periodo 2 181 348,86| -1 662 962,30 30 676,09 549 062,65
Rendimentos gerais 21; 23 24 003,04
Gastos nao incorporados 21;23 495 122,42
Gastos ambientais 21;23 26 422,83
Gastos administrativos 21;23 350 487,19
Gastos financeiros 21;23 10 000,74
Qutros gastos 21; 23 108 211,66
Resultado liquido do periodo 77 943,27

Entidade: Universidade do Minho

Demonstracao dos resultados por funcdes do periodo findo 31 de dezembro de 2019

Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS Notas Estrutura Projetos I1&D | Outros Projetos SI;;:]-;P
Rendimentos diretos 21; 23 7225436,74 42980033,35] 11870323,63 62 075793,72
Gastos diretos 21; 23 83428517,47 41928571,39 8 882 987,56 134 240 076,42
| Margem de contribuigao direta -76 203 080,73| 1051461,96| 2987 336,07 -72164282,70
Rendimentos indiretos 21; 23 81 093 655,32 0,00 0,00 81 093 655,32
Gastos indiretos 21; 23 9 600 558,37 0,00 0,00 9 600 558,37
Resultado bruto do periodo -4 709 983,78| 1051461,96| 2987 336,07 -671 185,75
Rendimentos gerais 21; 23 2 326 196,68
Gastos nao incorporados 21; 23 561 208,45

Gastos ambientais 21; 23 29 453,48
Gastos administrativos 21; 23 220 324,87
Gastos financeires 21; 23 1889,62
Qutros gastos 21; 23 309 530,48

Resultado liquido do periodo 1093 802,48

137



Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2020

17.4. Demonstragao das Alteragdes do Patrimdnio Liquido Individual em 31 de

dezembro de 2020

Entidade: Unlverszidade do Minhe

o ztraciio Individual daz akteraches ne patiménie ligulde, em 31 de

Unidade Monetirla: Eure

Patrimanio Liguido atribuido aos detentores do Patriménio Liguido da entidade-mae

Owtras
Descrigio Notas Capt,? Pacuitadas HAjustamentos variagdes no Hta:t. tado
Patrimanic em Ativos . Liquido do TOTAL
Realzado Tramstadas Financeiros Patl' rere Periodo
Liquido
POSICAD NO INICKD DO PERIODD (1) 138 319 591 46 75 037 912.12I 4 126 360,58 59 347 B13 86 1245 134,13 128 002 547 57
ALTERAGOES NO PERIDDD
Primeira ados S0 de nove referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aterandes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de comversao de demonstragdes financeiras 0,00 10,100 0,00 10,00 0,00 0,00
Realzacdo do excedente de revalorizagao 0,00 10,100 0,00 10,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo e respetivas varagoes 0,00 10,100 0,00 10,00 0,00 0,00
Ourtras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liguido 18 0,00 1 083 BOZ 48 283 358,97 daooeasr] -l 248184 15 439 132 78
2 0,00 1 083 802,48 983 358,97 -l 27oosscs] 1245194 19 439 132 26
RESULTADD LIQUIDD DO PERIDCD i3 77 943, 27| 77 943,27
RESULTADD INTEGRAL [#)=(L1+(2)+13) T7 93,27 77 943,27
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realzagbes de capital/ patrimanio 0,00 10,100 0,00 10,00 0,00 0,00
Entradas para coberturas de perdas 0,00 10,100 0,00 10,00 0,00 0,00
Qutras operagdes 0,00 10,00| 0,00 10, 00| 0,00 0,00
(5] 0,00 10,00| 0,00 10, 00| 0,00 0,00
POSICAD NO FIM 00 PERIODD [E)=(1]+{2]+[3)+(5) 132 319 391 48| -73 644 L09,84] 5 110 219,55| 53 077 714,34 77 943,27| 127 &4l 353,938
Entidade: Univerzidade do Minhe
i} stracie In daz alteracéez no patriménio em 31 de o de 2019 (reexprezza) Unidade Monetiria: Bure|
Patriménio Liguido atribuido aos detentores do Patriiménio Liguido da entidade-mae
Dezerizde Notas Capta.l Resultados Austamenta '.'a'::t f:‘ no RE:L tez
Patrimanio am Atreos | Liquido do TOTAL
Realizado Transtaces Financeiros Pat_-noro Periodo
Ligguiscia
POSICAD NO INICID DD PERIODD ] 138 319 591 45 73648 77767 4 12636058 62578 720,30] -l 38913445 129 987 260,22
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira ado; 30 de novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Ateragdes de politicas contabilisticas 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Diferengas de comversio de demansiragtes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Realzagdo do excedente de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Excedentes de revalorzagdo e respetivas vanagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Qutras alterasdes reconhecidas no Patriménio Liquido 13 0,00 -1 383 134 45 0,00 -3 230906 44 1 383134 45 -3 230 906 44
2 0,00 -1 335 134 45 0,00 -3 230 908,44 1 3535 13445 -3 230 208,44
RESULTADD LIQUIDO OO PERIODO 3 1245 134,13 1 245 134,19
RESULTADD INTEGRAL = L]+(21+(3) 1 248 134,15 1248 134,15
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPTAL NO PERIDDO
Realizagdes de capital/ patrimanic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradaz para coberturaz de perdaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Qutraz opera;des 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 10,00)
(5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00)
POCICAD NO FIM DD PERIDDO (&) =(L]+([2]+(3]+(5] 138 319 391 48| -73 037 912, 12| 4 126 860,538) 59 347 813.86] 1 248 164,19) 122 002 547,97
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17.5. Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa Individual em 31 de dezembro de
2020

Entidade: Universidade do Minho
Demonstracao individual dos Aluxos de caixa em 31 de dezembro de 2020 Unidade Monetaria: Euro
PERIiDDOS
RUBRICAS NOTAS SNC-AP SNC-aP
2020 2019
El i . i ividad - .
Recebimentoz de clientes 367332537 46502 253,62
Fecebimentos de utentes 22037 1dd 28 2d TEd 238,12
FPagamentos aformecedores 22146 773,57 23436 335,64
FPagamentos ao pessoal TT 785 540,34 TIE33169.25
Caisa gerada pelas operagdes -7d 224 545 66 -31863 610,15
Outros recebimentos!pagamentos 23 5355147373 J6 612 728,24
Fluros de caita das atividades operacionais [a) -4 E73074,93 4 743 113,06
El i . i ividad e i .
Pagamentos respeitantes a:
Ativos finos tangiveis To56 064,37 5131433,77
Ativos intangiveis 455 165,30 132 041,85
Investimentos financeiras 32 000,00 5 500,00
Hecebimentos provenientes de:
Transferéncia de capital 12 321055,40 277,55
Fluxas de caina das atividades de investimenta (b) 4 57T 552,73 -5 325 763,74
El N . N ividad je fi .
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxas de caiva das atividades de financiamenta (2] 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes [a+b+c] 204 77T .80 -573 645,65
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo d 873 41112 15453 056,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 115 15075 155.32 14 573 411,12
CONCILIACAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14873 411,12 15453 056,50
- Equivalentes a caika noinicio do periodao 0,00 0,00
-Yariagdes cambiaiz de caita noinicio do periodo 00,00 .00
= Saldo de geréncia 1487341.12 15453 056,50
De execucio argamental m 15335433,13
De operacdes de tezouraria 156 353,56 114 557 61
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12075 155,32 14 573 411,12
-Equivalentes a caika nainicio do periodo 0,00 0,00
- \Variagdes cambiaiz de caika noinicio do perioda 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 15 075 155,32 14 87353411,12
De execugio orgamental 14 335 374,54 14 656 457,56
De operacdes de tesouraria 142 514,05 156 353,56
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17.6. Anexo as demonstragoes financeiras separadas — Periodo 2020

As notas as demonstragdes financeiras separadas que a seguir se apresentam estdo de acordo com as
divulgagdes exigidas nas NCP e cumprem a numeragdo sequencial definida no SNC-AP, sendo as notas omissas
ndo aplicaveis ou ndo relevantes para a leitura das demais demonstragdes financeiras.

Os membros do Conselho de Gestdo, que assinam o presente relatério, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagdo nele constante foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos
resultados da Entidade.

Os valores encontram-se expressos em Euros.

1. Identificagao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. Identificagdo da entidade e periodo de relato

Designagao da entidade: Universidade do Minho

Enderego: Largo do Pago, Braga

Cadigo da classificagdo organica: 121033600; 128033600.

12 1 2 03

Ministério da Funcionamento 8 . ; Estab. de
Ciéncia, i _SFA g Invesl;mentos ensino superior E _—
. o € servigos Universidades

Ensino Sup. plano apoio

Subdivisio

UMinho-
Reitoria

9
bl
g &
L

Figura 20 - Classificagdo organica da UMinho em 2020
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislagdo que criou a institui¢do e principal legislagdo aplicavel: A Universidade do Minho, de ora em diante
designada de UMinho, é uma Instituicdo de Ensino Superior Publico, criada pelo Decreto-Lei n? 402/73, de
11 de agosto. Esta elaborou e aprovou os seus Estatutos de acordo com a Lei n.2 108/88, de 24 de setembro,
homologados pelo Despacho Normativo n.2 80/89, de 7 de agosto, do Ministério da Educagdo, publicado no
Didrio da Republica (DR), 1.2 Série, n.2 198, de 29 de agosto. Os Estatutos foram alvo de alteragdes, no
seguimento do disposto na Lei n® 62/2007, de 10 de setembro que estabelece o Regime Juridico das
Instituigdes de Ensino Superior (RJIES), o qual define um novo enquadramento juridico para as Institui¢des
de Ensino Superior, revogando assim a Lei n2 108/88, de 24 de setembro. As varias alteracdes foram
efetuadas com a finalidade de adaptar a UMinho as exigéncias da sua atividade. Mais recentemente, a 1 de
janeiro de 2017, a UMinho iniciou a sua atividade como Fundagdo Publica de Direito Privado, possibilitando-
Ihe uma maior autonomia financeira e administrativa.

Estrutura organizacional

O modelo organizacional da UMinho, promove a interagdo entre as suas unidades, com vista a realizagdo dos
projetos que concretizam a sua missdo e objetivos, afirmando a eficiéncia na utilizacdo dos seus meios e
recursos. O governo da Universidade baseia-se nos principios da participacdo, democraticidade,
descentralizagdo, autonomia e prestagdo publica de contas.
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De seguida, apresenta-se o organograma da UMinho:
Conselho Geral
:q_uipal —'— Reitor — Conselho de Gestao Fiscal
| | eitoral : Unico
A | f. [
Conselho de
Senado Conselho Conselho Conselho
Académico de Etica Cultural Presidentes das Disciplinar Provedorta

Unidades Organicas

Unidades Unidades Administrador

Unidades
Organicas

Diferenciadas Culturais

Unidades de Servico

Departamentos

Figura 21 - Organograma da UMinho
Org3o de gestdo, 6rgio de fiscalizagdo, 6rgdos consultivos e outros

Conforme informacgdo que consta na pagina institucional, o Conselho de Curadores é o 6rgdo responsavel
pela administracdo da Fundagdo UMinho. Este é composto por cinco personalidades de alto mérito e
experiéncia profissional, designadas pelo Governo para um mandato de cinco anos, sob proposta do Conselho
Geral, sendo os seguintes:

=  Guilherme Valdemar Pereira d’Oliveira Martins (Presidente);

= |sabel Maria Gongalves Folhadela de Oliveira Mendes Furtado;
= José Manuel Melo Antunes Mendes;

= (Clara Ferreira Alves;

=  Fortunato Oliveira Frederico.

De acordo com os Estatutos da UMinho, homologados por Despacho Normativo n.2 13/2017, publicado no
Didrio da Republica, 22 série, de 21 de setembro, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.2 2 do artigo 27.9,
do n.2 1 do artigo 69.2 e do n.2 3 do artigo 132.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, o governo da
Universidade é exercido pelos seguintes orgdos:

=  Conselho Geral;
= Reitor; e
=  Conselho de Gestdo.

O Conselho Geral é o 6rgdo colegial maximo de governo e de decisdo estratégica, vinculando a agdo da
Universidade a missdo de gerar, difundir e aplicar o conhecimento, tendo sempre em consideracdo a
prossecucdo do interesse publico. Os membros do Conselho Geral ndo representam grupos nem interesses
setoriais e sdo independentes no exercicio das suas fun¢des. O mandato dos membros eleitos e cooptados é
de quatro anos, exceto no caso dos estudantes, que é de dois anos. Em 31 de dezembro de 2020, este 6rgdo
é composto por 23 membros:

=  Presidente:
o Luis Valente de Oliveira

= Vice-Presidente:
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@ Manuel Carvalho da Silva

= Representantes dos Professores e Investigadores:
o Luis Alfredo Martins do Amaral
o Sandra Cristina Almeida Paiva
o Patricia Penélope Mendes Jerénimo Vink
o Isabel Maria Costa Soares
o Alvaro Iriarte Sanréman

@ Maria Helena Almeida Silva Guimaraes

@ Ana Maria da Silva Pereira Henriques Serrano

o Paulo Anténio Alves Pereira
o Diamantino Manuel insua Pereira
o Delfina Rosa Rocha Gomes
@ Joaquim Manuel Freitas da Rocha
o Patricia Espinheira Sa Maciel
=  Representantes dos Estudantes:
@ Nuno Henrique Vieira Reis
@ RuiJorge Machado Oliveira
@ Jodo Manuel Nogueira Rocha

o Joana Ferreira Domingues

= Representante do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo:

@ Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares
= Qutras personalidades externas:

@ Ramon Villares Paz

o José Gongalves Teixeira

o Paula Araujo Pereira da Silva

o Maria da Graga Oliveira da Cunha Coelho Araujo

O Reitor é o 6rgao uninominal que superiormente dirige e representa a Universidade, tendo em consideragao
as competéncias que lhe sdo atribuidas pelos Estatutos da UMinho. Importa referir que o Reitor € eleito pelo
Conselho Geral, e coadjuvado por Vice-reitores (até um maximo de quatro) e Prd-reitores (até um maximo
de cinco), escolhidos e nomeados por si, constituindo a Equipa Reitoral:

=  Reitor
@ Rui Manuel Costa Vieira Castro
= Vice-reitores:
o Eugénio Manuel Faria Campos Ferreira
o Laurinda Sousa Ferreira Leite
o Ricardo Jorge Silvério Magalhdes Machado
@ Maria Manuela Reis Martins
= Pré-reitores:
@ Paulo Jorge Sousa Cruz

o Manuel Jodo Tavares Mendes Costa
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o José Filipe Vilela Vaz
o Guilherme Augusto Borges Pereira
@ Carla Cristina Esteves Martins

O Conselho de Gestdo é o 6rgdo colegial que conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira da
Universidade, bem como a gestdo dos seus recursos humanos. Este 6rgao é designado pelo Reitor e é
composto por cinco membros, sendo obrigatéria a inclusdo de um Vice-reitor e do Administrador:

=  Presidente (Reitor):
o Rui Vieira de Castro
= Vice-reitores:
o Eugénio Campos Ferreira
@ Ricardo J. Machado
=  Pro-reitor:
@ Paulo Cruz
=  Administrador:
@ Carlos Alberto da Silva Menezes

Aos orgdos de governo da UMinho compete dirigir a Universidade na sua atividade cientifica, pedagdgica,
cultural e de interagdo com a sociedade, bem como, assegurar o planeamento e a gestdo administrativa e
financeira da instituicdo.

O Administrador é escolhido e nomeado pelo Reitor, de entre pessoas com saber e experiéncia na area da
gestdo. A este orgdo compete a gestdo corrente da Universidade, sob direcdo do Reitor, orientando e
coordenando as atividades e as unidades de servicos no ambito administrativo, patrimonial e financeiro.

A Universidade possui ainda os seguintes drgaos de consulta:
=  Senado Académico;

=  Conselho Cultural;

=  Conselho de Presidentes de Unidades Organicas;

=  Conselho Disciplinar; e

*  Conselho de Etica.

Compete aos érgdos de consulta aconselhar o Conselho Geral e o Reitor no desempenho das suas funcbes e
emitir pareceres nos termos dos seus Estatutos.

O Senado Académico tem por missdo assegurar a coesdo da Universidade na prossecucdo da sua missdo de
gerar, difundir e aplicar o conhecimento, cumprindo fun¢des de coordenagao, prospetiva e planeamento em
matérias pedagdgicas e cientificas que ultrapassem o ambito das Unidades Organicas. Este 6rgdo tem a
composi¢do prevista no art.2 50.2 dos Estatutos da UMinho e funciona em plendrio e comissdes
especializadas, designadamente, a Comissdao Cientifica, a Comissdo Pedagdgica e a Comissdo de
Planeamento, podendo ainda existir comissGes eventuais em fun¢do da natureza das matérias em analise.

O Conselho Cultural emite pareceres sobre a politica cultural da Universidade, promove a coordenagdo e
cooperagdo das atividades entre as unidades culturais, organizando iniciativas da mais diversa indole e
assegura a ligagdo com a comunidade. Este 6rgdo é presidido por uma personalidade nomeada pelo Reitor,
pelos responsaveis das unidades culturais, pelos presidentes das Unidades Organicas ou seus representantes,
um estudante nomeado pelo Reitor (ouvida a Associacdo Académica da UMinho) e até dez personalidades
externas a Universidade, com intervengao relevante no dominio da cultura, nomeadas pelo Reitor, ouvida a
Comissao Permanente do Conselho Cultural.

O Conselho de Presidentes das Unidades Organicas, tal como o préprio nome indica é composto pelos
presidentes das Unidades Organicas e pelo Reitor que o preside, tendo como missdo promover a articulacdo
entre as Unidades Organicas, no que diz respeito as diferentes atividades desenvolvidas pela Universidade.
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O Conselho Disciplinar é o 6rgao consultivo do Reitor no exercicio do poder disciplinar, emitindo pareceres
na aplicagdo de penas graves. Este 6rgao é presidido pelo Reitor ou por um professor por ele designado, e
composto ainda por:

= Dois representantes do corpo dos professores e investigadores;
= Dois estudantes;
= Dois representantes do pessoal técnico, administrativo e de gestdo.

O Conselho de Etica, tal como expde o art.2 702 dos Estatutos da UMinho, “é o érgdo de consulta da UMinho
de apoio a concegdo e acompanhamento de politicas e agbes de salvaguarda dos principios éticos e
deontoldgicos nas dreas da investigagdo cientifica, do ensino, da interagdo com a sociedade e do
funcionamento geral da Universidade”. Este 6rgao é presidido por uma personalidade nomeada pelo
Conselho Geral, quatro professores/investigadores da Universidade, dois estudantes de ciclos de estudos
conducentes ao grau de mestre ou doutor, um trabalhador técnico, administrativo e de gestdo e até quatro
personalidades externas a Universidade.

Tal como demonstra o organograma anterior, a UMinho dispde de uma provedoria que integra o Provedor
Institucional e o Provedor do Estudante, ambos eleitos pelo Conselho Geral, e desenvolvem a sua agao com
total autonomia e independéncia, relativamente aos 6rgdos da Universidade.

Compete ao Provedor Institucional promover os direitos do pessoal docente e investigador e pessoal técnico,
administrativo e de gestdo, recolhendo e tratando as reclamagdes apresentadas, arbitrando situa¢des de
conflito, produzindo recomendagdes internas, sempre com o intuito de melhorar a qualidade do ambiente
académico.

Por sua vez, compete ao Provedor do Estudante a defesa dos direitos e interesses dos estudantes no contexto
da vida universitdria, apreciando as reclamagdes apresentadas por estes, atuando como mediador e
sugerindo solugdes em situagGes de conflito, produzindo igualmente recomendagdes internas, sempre com
o objetivo de contribuir para a qualidade do ambiente académico.

Por fim, o Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais
de contas, por despacho conjunto do ministro responsdvel pela area das finangas e do ministro da tutela,
ouvido o Reitor da UMinho.

Através do Despacho n.2 6399/2019, de 25 de junho, publicado na 1.2 série do Diario da Republica de 16 de
julho, subscrito conjuntamente pelo Ministro das Finangas e pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, foi nomeado o Fiscal Unico da Universidade do Minho, por um periodo de cinco anos (25/06/2019
a 25/06/2024), renovéavel por uma Unica vez, Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mério Guimaries,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o numero
148 e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios com o niumero 20161459, com sede na Avenida D.
Jodo I, n.2 404, 4.2 Andar, Escritério n.2 47, freguesia de Lamacgaes, concelho de Braga, representada por
Mario da Cunha Guimaraes, Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com
0 n.2 1159 e na Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios com o n.2 20160771.

Em conformidade com o disposto do artigo 12.2 dos Estatutos da Fundagdo Universidade do Minho, aprovado
pelos Decreto-Lei n.2 4/2016, de 13 de janeiro, compete ao Fiscal Unico da Universidade do Minho:

=  Controlar a gestdo patrimonial e financeira da Universidade;

=  Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, a execu¢do
or¢camental, a situagdo econdmica, financeira e patrimonial e analisar a contabilidade;

= Dar parecer sobre o orgamento e suas revisdes e alteragées, bem como sobre o plano de atividades na
perspetiva da sua cobertura orcamental;

= Dar parecer sobre o relatério de gestdo de exercicio e contas de geréncia, incluindo documentos de
certificacdo legal de contas;

=  Dar parecer sobre a aquisicao, arrendamento, alienagdo e oneragdo de bens imdveis;
=  Dar parecer sobre a aceitacao de doacdes, herangas ou legados;
=  Dar parecer sobre a contratagdao de empréstimos, quando a Universidade esteja habilitada a fazé-lo;

= Manter o Conselho de Curadores informado sobre os resultados das verificagdes e exames a que
proceda;
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=  Elaborar relatdrios da sua agdo fiscalizadora, incluindo um relatdrio anual global;

=  Propor ao Conselho de Curadores a realizacdo de auditorias externas, quando isso se revelar necessario
ou conveniente; e

=  Pronunciar-se sobre os assuntos que Ihe sejam submetidos pelo Conselho de Curadores.
Recursos humanos

No ano de 2020, o nimero de recursos humanos da UMinho registou um aumento de cerca de 2%, resultante,
sobretudo, da integragcdo os Pessoal Técnico Administrativo e de Gestdo (PTAG) no ambito do Programa de
Regularizagdo dos Vinculos Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP).

Considerando que a UMinho é uma instituicdo de ensino superior de natureza fundacional, decorrente da
publicacdo do Decreto-Lei n.2 4/2016, de 13 de janeiro, no que respeita a gestdo de pessoal rege-se pelo
direito privado, pelo que apenas pode contratar PTAG ao abrigo do Cédigo do Trabalho. Deste modo, a data
de 31 de dezembro de 2020, cerca de 33% do PTAG da UMinho sdo detentores de um Contrato de Trabalho
celebrado ao abrigo do Cadigo de Trabalho.

Em 2020, em cumprimento do disposto no artigo 172 da Lei n.2 2/2020, de 31 de margo, referente ao
Orcamento do Estado para o ano de 2020, foi retomado o normal desenvolvimento das carreiras, e passou a
ser suportado o pagamento a 100% das valorizagdes remuneratdrias, cujo pagamento em 2019 foi faseado
até ao final de novembro, o que representou, um acréscimo global de 622 k€, dos quais 381 k€ correspondem
a valorizagdes remuneratodrias do pessoal docente, e 240k€ do Pessoal Técnico Administrativo e de Gestdo.

No que respeita ao Pessoal Investigador, também se verificou um aumento do nimero de investigadores
contratados, decorrente da aplicacdo do regime legal de contratacdo de doutorados criado pelo Decreto Lei
n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, cujo objetivo é estimular o
emprego cientifico e tecnoldgico, de modo a facilitar a integracdo continua e sistematica de novos
doutorados nas instituicdes, financiado através da celebragdo de contratos-programa entre a FCT e a UMinho.

Relativamente ao Pessoal Docente, no ano de 2020, verificou-se o falecimento de 2 docentes, 14
aposentacdes e uma variacdo negativa de 6 docentes entre as entradas e saidas.

Tabela 71 - Recursos Humanos

Unidade Docente Docente Var. Invest. | Invest. Var. PTAG PTAG Var.
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Escola de Arquitetura 52 56 4 1 1 0 5 5 0
Escola de Ciéncias 189 181 -8 60 57 -3 42 42 0
Escola de Direito 67 66 -1 1 1 0 9 9 0
Escola de Economia e Gestdo 132 133 1 3 5 2 20 24 4
Escola de Engenharia 415 399 -16 125 135 10 79 100 21
Escola de Medicina 91 106 15 55 48 -7 37 36 -1
Escola de Psicologia 28 26 -2 28 31 3 8 7 -1
Escola Superior de Enfermagem 43 38 -5 0 0 0 9 7 -2
Instituto de Ciéncias Sociais 80 77 -3 17 16 -1 15 18 3
Instituto de Educagdo 85 83 -2 6 6 0 20 22 2
Instituto. Letras e Ciéncias Humanas 121 116 -5 9 8 -1 15 19 4
Grupo de Investigagdo 3B's 5 5 0 54 63 9 3 13 10
Reitoria, Unidades Servigo e Culturais 6 6 0 1 0 -1 388 402 14

Total 1314 1292 -22 360 371 11 650 704 54

Periodo das demonstragdes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras, designadas de demonstragdes financeiras separadas,
correspondem ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2020. Durante o més de
junho, a UMinho apresentard demonstragGes financeiras consolidadas.

Organizagdo contabilistica

A Unidade de Servigos Financeiro e Patrimonial (USFP) tem a sua contabilidade organizada nos termos do
SNC-AP, no cumprimento das normas e principios contabilisticos nele previsto, de modo a que as suas
demonstragGes financeiras e a sua execu¢do or¢camental traduzam, de forma verdadeira e apropriada, a
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situagdo econdmico-financeira e orgamental da UMinho. Importa referir que a contabilidade se encontra
centralizada, embora existam diversas Unidades Organicas a interagir com os servigos centrais.

A UMinho disp&e de um Manual de Controlo Interno (que inclui, de entre outros, o manual de procedimentos
contabilisticos). Ndo se pode deixar de sublinhar a importancia deste documento, dado que mais do que
cumprir com o disposto legal, o Manual de Controlo Interno representa uma real preocupag¢dao da UMinho
em matérias como a transparéncia de procedimentos, a responsabilidade na gestdo dos seus recursos, o
value-for-money e a publica prestagdo de contas interna e externa.

Neste sentido, existe a clara definicdo de autoridade, despachos de delegagdo de competéncias,
segmentacdo e separacgdo de fungGes, controlos hierarquicos e a correta numeragdo sequencial e tipografica
de todos os documentos.

Todos os documentos de suporte aos registos contabilisticos, quer da despesa quer da receita, encontram-
se devidamente arquivados, por processos, sendo este arquivo cada vez mais digital, suportado pela aplicagao
de Gestdo Documental - DocUM.

No decorrer dos ultimos trés anos, procedeu-se a consolidagdo da reformulagdo dos servigcos administrativos
e financeiros, procurando reforgar a qualidade das suas estruturas, humana e informatica de suporte, tendo
sido este um dos objetivos estratégicos da UMinho.

Neste contexto, implementaram-se novas funcionalidades ao nivel do ERP - GIAF, iniciado em janeiro de 2011,
sendo constantemente dotado de novas valéncias de forma a permitir uma maior integracdo da informacao
associada a gestdo académica, gestdo de projetos, gestdao de recursos humanos, bem como uma melhor
interagdo das UO/Servigos da UMinho. O Sistema Integrado de Contabilidade e Gestdo representa um avango
significativo, quer ao nivel da quantidade e qualidade da informacao financeira e de gestdo disponibilizada,
quer da eficiéncia e eficacia dos processos de decisao.

No ambito do projeto Sistema de Apoio a Transformacdo Digital da Administragdo Publica (SAMA) financiado
pelo Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN), deu-se ainda continuidade ao processo de
desmaterializagdo e de reengenharia de processos, incrementando-se a integragdo plena entre o sistema de
gestdo documental, gestdao de verbas, gestdo de projetos e ERP financeiro. O objetivo traduz-se na
desmaterializagdo documental, na incorporagdo da assinatura eletrénica, na introdugdao de um plano de
classificagdo Unico, na gestdo centralizada de documentos e arquivo eletrénico de toda a documentacgdo de
suporte a receita e despesa da UMinho, de acordo com as leis em vigor.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

Em 2020, as demonstragoes financeiras da UMinho foram preparadas em harmonia com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as AdministragcGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro. Sempre que o SNC-AP n3o contemple o tratamento contabilistico de
determinada transagcdo ou evento, atividade ou circunstancia, aplica-se, subsidiariamente, o seguinte
normativo, pela ordem a seguir apresentada:

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica, em vigor;

b) O Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC);

c) As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia; e

d) As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.”

O SNC-AP articula a base de acréscimo para a contabilidade financeira, com a base de caixa modificada para
a contabilidade orgcamental, fomentando a harmonizacdo contabilistica mediante a preparagdo de
demonstra¢Oes orgamentais e financeiras, numa base individual e consolidada, aumentando o alinhamento
entre a contabilidade publica e as contas nacionais, contribuindo assim, para a satisfacdo das necessidades
dos diferentes utilizadores (stakeholders) da informacdo do sistema de contabilidade e relato orcamental e
financeiro das administragGes publicas.

O SNC-AP assenta numa nova estrutura concetual da informacdo financeira publica, em normas de
contabilidade publica convergentes com as International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), em
novos modelos de demonstragdes financeiras, numa norma relativa a contabilidade orcamental, numa outra
relativa a contabilidade de gestdo e num plano de contas multidimensional.

No periodo contabilistico em andlise ndo foram derrogadas quaisquer disposicOes previstas para a
normaliza¢do contabilistica das AdministracGes Publicas.
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A preparagao das demonstragGes financeiras da UMinho tem ainda em consideragdo o seguinte:

Apresentacdo apropriada e em conformidade com as NCP

As demonstragdes financeiras apresentam apropriadamente a posicao financeira, o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa da UMinho e representam fielmente os efeitos das transacdes, outros acontecimentos e
condicOes, de acordo com as definigcdes e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e
gastos estabelecidos na Estrutura Concetual, nas NCP e no Manual de Implementagdo do SNC-AP.

Informacdo Comparativa

Exceto quanto ao disposto na alinea b) exposta na presente nota, a informacgao presente nas demonstragdes
financeiras é comparavel para todas as quantias relatadas nas respetivas rubricas.
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Regime de acréscimo (periodizacdo econdmica)

Os efeitos das transagBes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando ocorrem,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, sendo reconhecidos
contabilisticamente e divulgados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionam.
Consequentemente, as diferengas entre os rendimentos ou gastos e as respetivas receitas ou despesas sao
reconhecidas nas rubricas de “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentacdo

As demonstragGes financeiras apresentadas em 2020 sdo consistentes com as apresentadas em periodos
anteriores, quer ao nivel da apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que |hes deram origem.
Consequentemente, as presentes demonstragdes financeiras proporcionam informacgao fidvel e relevante
para os seus utentes.

Materialidade e agregacdo

Uma informacgdo financeira é materialmente relevante se influenciar as decisGes econdmicas dos seus
utilizadores. Desta forma, itens que separados podem ser imaterialmente relevantes, de acordo com a sua
natureza e materialidade, podem ser agregados para que as demonstragdes financeiras traduzam uma maior
fiabilidade na sua informacao.

Compensacao

Os ativos, os passivos, os rendimentos e os gastos sdo relatados separadamente, ndo sendo objeto de
compensacgado, exceto se tal for permitido ou exigido por uma NCP.

Continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de que a UMinho continuara a sua atividade
no futuro, pois com base na informacgao disponivel e nas expetativas futuras do 6rgdo de gestdo, ndo existe
a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdges.

b) Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos contetidos ndo
sejam comparaveis com os do periodo anterior

As demonstragdes financeiras do periodo findo a 31 de dezembro de 2020, sao compardveis com as do
periodo anterior. Em prol da imagem verdadeira e apropriada que deve presidir a elaboragdo e apresentagao
das demonstracgGes financeiras e por forma a garantir a comparabilidade, as demonstragGes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram reexpressas.

NCP 14 — Rendimentos de transacdes sem contraprestacao

A FAQ 42 “Transferéncias obtidas com condigGes decorrentes de acordos ou contratos”, emitida pela CNC,
em 22 de dezembro de 2020, vem esclarecer que “A mera aprovagdo ou homologagdo da candidatura
dificilmente cumpre com a definigdo de ativo da Estrutura Concetual, enquanto recurso controlado decorrente
de acontecimentos passados, uma vez que a capacidade para utilizar os beneficios econémicos provenientes
do recurso em causa (§93) estd condicionada ao cumprimento dos critérios que lhe permitem a constitui¢cGo
do direito ao efetivo financiamento (v.g. regras de elegibilidade).”

Desta forma, a UMinho passou a reconhecer o direito a receber relativo aos contratos de financiamento
referentes a projetos de I&D, ndo pela assinatura do contrato, mas pela submissdo dos pedidos de
pagamento, momento a partir do qual, o Orgdo de Gestdo entende que se encontram cumpridas as condi¢des
para o reconhecimento do ativo. Nesta conformidade foram reexpressas as demonstracGes financeiras
separadas do periodo de 2019, nas seguintes rubricas:

Tabela 72 — Aplicagdo da FAQ 42, em euros

Variagao das rubricas das demonstragées financeiras 2019 reexpresso Efeito em 2019 2019

rDelrenr;nbul)z;ao do ativo (Dev. por transferéncias e subsidios ndo 7370 980,32 9458343984 101954 420,16
Diminuigdo do passivo (Diferimentos) 17 061 909,05 95367 798,86 | 112429 707,91
Aumento do passivo (Outras contas a pagar) 19 375 290,50 2 851 248,19 16 524 042,31
Diminuigdo no patrimonio liquido (Resultados transitados) 74 148 140,84 2 066 889,17 72081 251,67

NCP 21 — Demonstracdes financeiras separadas
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De acordo com o § 10 da NCP 21, os investimentos em entidades controladas, empreendimentos conjuntos
e associadas, podem ser mensurados nas demonstragdes financeiras separadas de uma entidade, de acordo
com um dos seguintes métodos de mensuragao:

a) Pelo custo, em conformidade com a NCP n2 18; ou
b) Pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme descrito na NCP n2 23.

Tal como preconizado pelo § 17 da NCP 23, “Uma entidade que exerce controlo conjunto ou influéncia
significativa sobre uma participada deve contabilizar o seu investimento numa associada ou empreendimento
conjunto usando o método da equivaléncia patrimonial”. Neste sentido, em 2020, o Orgdo de Gestdo optou
por mensurar estes investimentos ao MEP em detrimento do método do custo, pelo que se efetuou a
seguinte reexpressdo ao periodo de 2019.

Tabela 73 - Aplicagdo do MEP, em euros

Variagao das rubricas das demonstragées financeiras 2019 reexpresso Efeito em 2019 2019

Aumento do ativo (Investimentos financeiros) 5773 323,52 3389481,01 2383842,51
Aumento no patriménio liquido (Ajustamentos em ativos financeiros) 4126 860,58 4126 860,58 0,00
Aumento no patriménio liquido (Resultados transitados) -71343 872,10 737 379,57 | -72081251,67
Aumento no patriménio liquido (Resultado liquido) 1246 194,19 152 391,71 1093 802,48

d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios, os quais de acordo com o previsto no art.2 22 do Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de junho,
conjugado com o previsto no art.2 115.2 do RIIES, Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, no art.2 160 da Lei do
OE/2020, Lei n.2 2/2020, de 31 de dezembro, e no art.2 1152, Decreto-Lei n.2 39/2020, de 16 de setembro, a
UMinho esta obrigada a manter um limite minimo de saldo na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica (IGCP), tendo para o efeito, a 31/12/2020, um saldo a ordem no Tesouro no montante de,
aproximadamente, 5,4 M€.

e) Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Tabela 74 - Desagregacdo de caixa e depdsitos, em euros

Conta 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 0,00 0,00
Depdsitos a Ordem 14 934 094,72 14 686 457,56
Depositos bancérios a ordem 9535 114,62 8161 788,09
Depdsitos a ordem no Tesouro 5398 980,10 6524 669,47
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Depdsitos consignados 0,00 0,00
Depdsitos de garantias e caugdes 144 094,20 186 953,56
Total de Caixa e Depdsitos 15 078 188,92 14 873 411,12

2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
2.1. Bases de mensuragao usadas na preparag¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras sdo preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da UMinho, de
acordo com o SNC-AP, mais especificamente, a NCP 1 “Estrutura e conteddo das demonstragdes financeiras”
e sdo apresentadas em euros, a moeda funcional.

Acordos de concessdo de servicos: Concedente

Os ativos de concessdo de servigos sdao reconhecidos quando a UMinho controla quais os servigos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que preco, controlando, através de
propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os ativos em concessdo sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos fixos tangiveis, pelo que os
mesmos se encontram reconhecidos no ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes deprecia¢des
acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisi¢cdo inclui todos os
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dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo de bens e a sua disponibilizacdo no seu local e condi¢Ges de
operacionalizagdo pretendidos.

As depreciagOes sdo calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para uso, pelo método
das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado, para cada grupo de bens, em
regime de duodécimos.
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Tabela 75 - Vida Util do Ativo fixo tangivel
Ativo fixo tangivel Vida util estimada CC2
Edificios e outras construgdes 10 a 100 anos
Equipamento basico 42 10anos
Equipamento de transporte 4 a3 10 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 2a8anos

O periodo de vida util dos ativos fixos tangiveis é definido pelo Conselho de Gestdo da UMinho, tendo em
consideragdo os seguintes fatores:

=  Utilizagdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgao fisica esperadas
para esse ativo;

= Desgaste fisico esperado, que depende de fatores operacionais, tais como o nimero de turnos durante
0s quais o ativo sera usado, o programa de reparacdes e manutengdes e o cuidado e manutengao do
ativo enquanto estiver ocioso;

=  QObsolescéncia técnica e comercial resultante de alteragdes ou melhoramentos na produgdo, ou de
alteragdes na procura do mercado para os produtos ou servigos produzidos pelo ativo; e

= Limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo, tais como as datas de expiracdo de contratos de
locagdo relacionados.

De referir que para a generalidade dos seus ativos, a UMinho utiliza as vidas Uteis que se encontram
estabelecidas no Classificador Complementar 2 (CC2).

Os gastos de conservagdo e reparagdo que ndao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em outros
beneficios econdmicos para o ativo, como o aumento da capacidade ou poténcia, a melhoria da qualidade do
output e a redugao significativa dos custos de operagao, sdo reconhecidos como gastos do periodo em que
ocorrem.

Os edificios classificados como bens de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural, encontram-
se reconhecidos pelo seu valor de aquisi¢do, ou pelo valor das grandes reparagdes neles efetuadas. Contudo,
na impossibilidade de mensuragdo do seu valor com fiabilidade, estes ndo se encontram a ser depreciados,
situagdo que causaria uma distorgao ainda maior nas demonstragdes financeiras.

Devido a atividade da UMinho, em particular na area de investigagdo e desenvolvimento, os ativos adquiridos
para projetos de investigacdo poderdo ter uma vida util inferior a estabelecida no CC2, decorrente do
desgaste excessivo e obsolescéncia tecnoldgica, uma vez que a investigacdo realizada, para ser competitiva,
necessita de equipamento de topo e vanguarda. As vidas Uteis diferentes das recomendadas pelo CC2
necessitam de ser aprovadas em sede de Conselho de Gestao.

O desreconhecimento de ativos fixos tangiveis que resultem de alienacdo ou abate sdo determinados pela
diferenca entre o prego de venda e a sua quantia escriturada a data da alienagdo ou do abate, a qual é
reconhecida na demonstracdo dos resultados por naturezas, nas rubricas de “Outros gastos e perdas” ou
“Outros rendimentos e ganhos”, consoante se trate de uma menos-valia ou uma mais-valia, respetivamente.

Os investimentos em curso consistem em ativos ainda em fase de construgao, encontrando-se mensurados
ao custo de aquisi¢do. Estes ativos comegcam a ser depreciados a partir do momento em que estejam
disponiveis para uso, ou seja, quando estiverem nas condi¢Ges necessarias para operar, na forma pretendida
pelo érgdo de gestdo da UMinho.

Quando os ativos sdo adquiridos a titulo gratuito (doagdes), é considerado o Valor Patrimonial Tributario
(VPT) no caso de imdveis e, o custo do bem recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado, para
os restantes ativos.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos para a obteng&o de rendimentos,
através de rendas e/ou valorizagdo do capital, mas ndo para o uso na sua atividade operacional.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.
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As depreciagGes sao calculadas a partir da data em que os bens estejam disponiveis para uso, pelo método
das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado no CC2, para cada grupo de
bens, em regime de duodécimos.
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Tabela 76 - Vida util das propriedades de investimento
Propriedades de investimento Vida util estimada CC2
Edificios e outras construgdes 50 anos

O periodo de vida util das propriedades de investimento é definido pelo Conselho de Gestdo da UMinho,
tendo em consideragdo os fatores anteriormente referidos para os ativos fixos tangiveis.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisi¢cdao, deduzido das correspondentes
amortiza¢des acumuladas e das perdas por imparidade, caso existam.

As despesas de desenvolvimento e de manutengao sao reconhecidas nos resultados dos periodos em que sdo
incorridos.

O método de amortizagdo utilizado é o das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util
estimado no CC2, em regime de duodécimos.

Tabela 77 - Vida util do ativo intangivel
Ativo intangivel Vida util estimada CC2

Programas de computador e sistemas de informagdo 3ab5anos

O periodo de vida util dos ativos intangiveis é definido pelo Conselho de Gestdo da UMinho, tendo em
consideragdo os mesmos fatores, anteriormente mencionados, para os ativos fixos tangiveis.

Investimentos Financeiros

Os investimentos em entidades controladas e associadas estdo valorizados de acordo com o método da
equivaléncia patrimonial. Para os devidos efeitos, sdo consideradas entidades controladas e associadas,
aquelas em que a UMinho exerce, pelo menos, influéncia significativa, geralmente investimentos
representando uma percentagem de controlo ndo inferior a 20%, excluindo Empreendimentos Conjuntos.

Para determinagao do controlo ou influéncia significativa sdo tidos em consideragdo os interesses existentes
a data de relato tendo em conta potenciais direitos de voto.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo reconhecidas pelo seu
custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a participagdo da entidade nos resultados liquidos
das entidades associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo e pelos dividendos recebidos,
liquido de perdas por imparidade acumuladas.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros, por forma a determinar se o ativo estd em
imparidade, sendo reconhecida uma perda na demonstragao dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando os prejuizos acumulados da entidade participada excedem o valor pelo qual o investimento se
encontra reconhecido, este é reduzido a zero, enquanto o capital préprio da entidade associada nao for
positivo, exceto quando a entidade tenha assumido compromissos para com a entidade participada, sendo
que, nestas situagbes, procede ao reconhecimento de uma provisao na rubrica do passivo de provisdes, para
fazer face a essas obrigagGes.

A entidade utiliza o modelo do custo para participacGes financeiras em outras entidades nas quais nédo é
obrigada a utilizar o método da equivaléncia patrimonial, geralmente percentagens de controlo inferiores a
20%, onde ndo tem condicbes para determinar com fiabilidade o justo valor, designadamente, de
participag¢des financeiras em entidades com valores mobilidrios ndo cotados em mercado regulamentado.

Locagdes

As locagdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais, consoante a substancia dos contratos que
Ihes esta subjacente. Desta forma, se um contrato transferir substancialmente todos os riscos e vantagens da
posse de um ativo para a UMinho, a locagéo é classificada como financeira, caso contrario, é classificada como
operacional.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as deprecia¢ées acumuladas
correspondentes, bem como as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacGes dos ativos fixos tangiveis sdo
reconhecidos como gastos na demonstragao dos resultados do periodo a que respeitam.
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Os ativos fixos tangiveis com contratos de locagdo sdo depreciados durante o prazo de locagdo ou durante a
sua vida util, dependendo daquele que apresentar o periodo mais curto (§30 e 31 NCP 6).
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Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistas anualmente para determinar a
existéncia ou ndo de indicios de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, a UMinho procede a
determinagdo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a existéncia e a extensdo da perda por
imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos os custos de o
vender e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos os custos de o vender é o montante que se obteria
com a alienagdo do ativo numa transagdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados decorrentes do uso continuado do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida em gastos na demonstragdo dos resultados por
naturezas do periodo. Apds o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a
amortizagdo/deprecia¢do do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista
do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida Gtil remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliacdo de imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre
que existam indicios de que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo
das perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstracdo dos resultados por
naturezas do periodo. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse
registado em periodos anteriores.

Instrumentos financeiros

O tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos
financeiros. A UMinho reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
proprio, apenas quando se torne uma parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) Dinheiro; (b) Um instrumento de capital préprio de uma
outra entidade; (c) Um direito contratual: (i) De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra
entidade; e (ii) De trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade, segundo condicGes
que sdo potencialmente favoraveis para a entidade.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos ao custo amortizado e apresentados no balanco, deduzidos de
eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade
sdo reconhecidas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.

Um passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) Uma obrigagdo contratual: (i) Para entregar dinheiro
ou outro ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) Para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros
com outra entidade segundo condi¢des que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagao
que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. O seu desreconhecimento sé ocorre quando
cessarem as obriga¢des decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao,
cancelamento ou expiragao.

Um instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de
uma entidade, depois de deduzir todos os seus passivos.

Rendimentos e gastos

A UMinho aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo do rendimento de
transacgdes, tendo em conta o prescrito na NCP 13 — Rendimentos de transacdes com contraprestacdo e na
NCP 14 - Rendimentos de transagdes sem contraprestacao.

A. Vendas e prestacdes de servicos

Sdo reconhecidos pelo seu justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais
descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servicos podem ser
prestados durante mais do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime de acréscimo.
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Os rendimentos provenientes de prestagdes de servigos sdo reconhecidos com referéncia a fase de
acabamento da transagdo a data de relato, quando satisfeitas as seguintes condigdes:

= O rendimento possa ser mensurado com fiabilidade;

=  Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a UMinho;

= Afase de acabamento da transagdo a data de relato possa ser mensurada com fiabilidade; e
=  QOs custos suportados ou a suportar com a transagdo possam ser mensurados com fiabilidade.

Os rendimentos provenientes da venda de bens sé sdo reconhecidos quando satisfeitas as seguintes
condigbes:

=  Todos os riscos e vantagens da compra foram transferidos para o comprador;

= Aentidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

= O rendimento pode ser fiavelmente mensurado;

= Seja provavel que fluirdo para a UMinho beneficios econémicos associados a transagao; e

= Qs gastos suportados ou a suportar com a transagdo possam ser mensurados com fiabilidade.

B. Impostos e taxas

O valor total das propinas referente ao ano letivo é reconhecido como divida do estudante (crédito da
UMinho) no momento da sua inscricdo, sendo que, 4/12 (setembro a dezembro) sdo reconhecidos como
rendimentos do periodo (ano de inscrigdo) e, os restantes 8/12, sdo diferidos (rendimento diferido) e
reconhecidos como rendimento do ano seguinte, em consonancia com o ano letivo e em prol do regime de
acréscimo (periodizagdo econdémica).

C. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias e subsidios correntes obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que
irdo ser recebidos e que a UMinho cumprird as condi¢des exigidas para a sua concessdo. A dotagdo do
Orcamento do Estado é atribuida anualmente a UMinho em conformidade com a Lei do Financiamento das
Universidades, sendo o respetivo rendimento reconhecido numa base mensal.

As transferéncias e subsidios obtidos no ambito de projetos de 1&D, tendo em consideragdo o exposto na
FAQ 42, emitida a 22 de dezembro de 2020, sdo reconhecidas no Balango aquando da submissdo dos pedidos
de pagamento, momento a partir do qual o Orgéo de Gestdo considera que a condicdo subjacente ao contrato
de financiamento se encontra cumprida.

Ainda, tendo em consideragdo o exposto na FAQ 42, as transferéncias e subsidios relacionados com ativos
fixos tangiveis e ativos intangiveis sdo reconhecidos no Patrimdnio Liquido aquando da aquisicdo destes
ativos, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdao dos resultados por naturezas (rubrica
“Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos”) na propor¢do dos respetivos gastos de
depreciacdo e de amortizacdo, durante a vida util dos respetivos ativos. No caso de o subsidio estar
relacionado com ativos ndo deprecidveis, sdao mantidos no Patrimdnio Liquido, exceto se a respetiva quantia
for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade. As transferéncias e subsidios reembolsaveis
sdo contabilizados como Passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

Os gastos com os fornecimentos e servigos externos sdo mensurados pelo custo de aquisicdo dos bens ou
servigos.

No que diz respeito aos ativos adquiridos através de transagcGes sem contrapresta¢do, o seu rendimento é
mensurado e reconhecido pelo seu justo valor a data de aquisicdo.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisGes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, exista uma obriga¢do presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigagao, ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sdo
revistas na data de balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagBes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros, incertos e nao totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagbes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos
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que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigagdo
nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdao divulgados, a menos que
seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econédmicos. A UMinho ndo reconhece ativos contingentes
no balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que
dai poderdo resultar forem provdveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é
contingente e o reconhecimento é apropriado.

Beneficios dos Empregados

Os beneficios dos empregados considerados como despesas correntes incluem vencimentos, subsidios de
férias e de Natal, abonos relativos a gratificacdo e representagdo, subsidio de alimentagdo, horas
extraordindrias, ajudas de custo, abono para falhas, colaboragées técnicas e especializadas, indemnizagdes
por cessacGes de fungdes, contribuicGes e outros encargos para a Seguranca Social, assim como, outros
abonos atribuidos aos empregados em numerario ou em espécie.

As obriga¢cbes decorrentes dos beneficios dos empregados classificadas como despesas correntes sdo
reconhecidas nos resultados do periodo em que os respetivos servigos sdo prestados, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que é liquidado com o respetivo pagamento aos empregados.

No que diz respeito as férias e ao subsidio de férias, de acordo com a legislacdo vigente, o direito aos mesmos
vence-se no dia 31 de dezembro de cada ano. Contudo, o respetivo pagamento s6 ocorre no ano civil
seguinte. Consequentemente, respeitando o regime de acréscimo, estes beneficios sdo acrescidos ao ano em
que se vencem os respetivos direitos.

Partes relacionadas

A UMinho identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes
relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informacgao sobre as transagdes existentes.

Neste contexto, sdo identificadas como partes relacionadas:

=  Asentidades incluidas no perimetro de consolidagao da UMinho;
= 0O Conselho de Gest3o;

= O Fiscal Unico; e

=  Asentidades de supervisao, dado que as fungdes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa,
mas nao de controlo, nas decisGes financeiras e operacionais da UMinho, nomeadamente o Ministério
das Finangas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a
UniLEO e a CNC.

Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 9.2 do Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), a UMinho goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida
isengdo ndao compreende os rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS. A UMinho
ndo esta obrigada a entregar a declaragédo anual de rendimentos modelo 22 do IRC.

2.2. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras

Na preparacdo das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor e utilizados diversos
pressupostos pelo Orgdo de Gestdo que afetam as quantias reconhecidas de ativos e passivos, assim como,
as quantias reconhecidas de rendimentos e gastos do periodo.

A UMinho aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretacées que sdo especificas a
cada transagdo e acontecimento econdémico. De referir que, na auséncia de uma norma ou interpretagao
especifica, o Orgdo de Gestdo fez juizos de valor na aplicacdo de politicas contabilisticas, sempre com o
objetivo de que a informacdo dai resultante seja relevante e fiavel para a tomada de decisGes econdmicas
por parte dos utilizadores das demonstracgdes financeiras, de forma a que estas:

= Representem fielmente a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Universidade;

= Reflitam a substancia econdmica de transagdes, acontecimentos e condicdes e ndo meramente a
respetiva forma legal;
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= Sejam neutras;
= Sejam prudentes; e

=  Sejam completas em todos os seus aspetos materiais.
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Os principais juizos de valor efetuados na preparagdo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:
=  Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;

=  Anadlises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
= Reconhecimento de imparidades, provisdes e divulgacGes de passivos e ativos contingentes; e

= Especializagdes diversas.

2.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram elaboradas a partir dos livros e registos da UMinho, numa perspetiva de
continuidade da atividade, pois ndo existe por parte do Orgdo de Gestdo a intengdo ou a necessidade de
liguidar ou reduzir substancialmente o nivel da sua atividade.

Contudo, importa realcar os efeitos que a pandemia de Covid-19 causou e poderd causar na atividade da
UMinho, nomeadamente, através da adaptagdo da sua atividade de ensino a distancia, regras de
funcionamento, quebra de receita e investimentos necessarios, por forma a minimizar o risco de transmissao

da doenca, garantindo a seguranca dos seus trabalhadores, utentes e comunidade em geral.

A UMinho continua a acompanhar em permanéncia a evolugdo da pandemia através dos o6rgaos
competentes, seguindo as recomendac¢des da Diregdo-Geral da Saude (DGS) e da Organizagdo Mundial de
Saude (OMS), assim como de outras entidades com responsabilidade para o efeito. Todavia, face ao atual
cenario de incerteza e a rapida evolugdo da pandemia, em virtude do surgimento de novas variantes, nao é
possivel estimar, com razoavel grau de confianca, os eventuais efeitos negativos sobre a atividade e a
rentabilidade da Entidade, os quais, a existirem, é nossa convic¢do que ndo colocardo em causa a
continuidade das suas atividades, mantendo-se apropriado o pressuposto da continuidade, utilizado na
preparacgdo das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

2.4. Principais fontes de incerteza das estimativas

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgdo de Gestdo da UMinho na preparacdo das demonstragdes
financeiras, bem como, os pressupostos subjacentes, foram determinadas por referéncia a data de relato, no
melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes
em curso, assim como, na experiéncia de eventos passados. Estas estimativas podem ser influenciadas por
variaveis econdmicas e outros fatores externos, alguns dos quais a Universidade podera nao controlar.

Poderdo existir situagcbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das
demonstrac¢des financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As altera¢des as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragcbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Consequentemente, dado que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos, os resultados
reais das transaces poderao diferir das estimativas efetuadas.

E entendimento do Orgdo de Gestdo que todas as estimativas desenvolvidas apresentam o melhor critério,
dada a informagdo disponivel.

3. Ativos intangiveis
3.1. Ativos intangiveis gerados internamente e outros

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, dispéndios com programas de computador e sistemas
de informacgao.

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisi¢do, deduzidos das respetivas
amortiza¢des acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

a) Vida util ou taxas de amortizagao

Tal como referido na nota 2.1. bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras, é
o Orgdo de Gestdo da UMinho que define o periodo de vida util dos ativos intangiveis, sendo que para a
generalidade destes ativos, é aplicada a vida util prevista no CC2.

Importa referir que a data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido
como ativo intangivel, consta informacgao relativa a sua vida util ou taxa de amortizagdo, ao seu valor de
aquisicdo, a sua depreciagdo acumulada, ao seu valor liquido, entre outras informacdes.

b) Métodos de amortizagdao
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As amortizagOes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes em regime duodecimal, sendo
estimadas vidas Uteis finitas, que por norma correspondem as definidas no CC2 do SNC-AP.

c) Variagdo das amortizagGes

Durante o periodo econdmico de 2020, a variagdo da quantia escriturada e das amortizagdes dos ativos
intangiveis é apresentada na seguinte tabela.

Tabela 78 - Ativos intangiveis — variagdo das amortizagdes, em euros

Inicio do periodo Final do periodo
M| auntabri | e | e | Quntinbruta | Ao | et
Ativos Intangiveis
Prog. comp. e sist. inf. 4511 822,80 4252 920,83 258 901,97 4901 405,05 4 460 551,45 440 853,60
Ativos int. em curso 0,00 0,00 0,00 257 439,00 0,00 257 439,00
Total 4511 822,80 4 252 920,83 258 901,97 5158 844,05 4 460 551,45 698 292,60

d) Gastos/Reversdes de amortizagdes

Os gastos referentes as amortizagdes dos ativos intangiveis encontram-se reconhecidos na rubrica
“Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo” da Demonstracdo dos Resultados por Naturezas,
totalizando um montante de 207.630,62€ em 2020, conforme identificado no ponto seguinte.

e) Quantia escriturada e varia¢des do periodo

Durante o periodo econémico de 2020, a variagcdo da quantia escriturada dos ativos intangiveis deveu-se a
aquisicoes no montante de 647.021,25€ e a amortizacdes no montante de 207.630,62€, conforme
demonstrado pela seguinte tabela.

Tabela 79 - Ativos intangiveis — quantia escriturada, em euros

X X Variagdes q .
Rubricas Quantia escriturada — Quantia escriturada
inicial Adigdes Amortlz:‘agoes do final
periodo
Ativos Intangiveis
Prog. computador e sistemas  de 258 901,97 389 582,25 207 630,62 440 853,60
informacdo
Ativos intangiveis em curso 0,00 257 439,00 0,00 257 439,00
Total 258 901,97 647 021,25 207 630,62 698 292,60

De referir que as adicGes respeitante a ativos intangiveis, efetuadas em 2020, dizem respeito apenas a
compras ocorridas no periodo.

3.5. Outras divulgagdes de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2020 a UMinho utilizava na sua atividade programas informaticos no montante de
4.202.094,32€, apesar de se encontrarem totalmente amortizados.

5. Ativos fixos tangiveis
5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisi¢do, deduzidos das respetivas
depreciagdes acumuladas e qualquer possivel perda por imparidade. De referir que o custo de aquisi¢cdo
compreende o custo de compra e outros necessarios para colocarem o ativo a funcionar da forma pretendida
pelo Orgdo de Gestdo da UMinho, podendo ainda incluir os custos a incorrer para proceder ao seu
desmantelamento no final da vida util.

Relativamente aos gastos subsequentes com os ativos fixos tangiveis, em consondncia com o exposto na nota
2.1. bases de mensuragdo usadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras, estes poderdo ser
reconhecidos no ativo, ou diretamente nos resultados do periodo, dependendo dos beneficios econdmicos
ou potencial de servigo que a UMinho possa vir a obter com os mesmos.

b) Métodos de depreciagdao usados

As depreciagGes foram calculadas utilizando o método das quotas contantes em regime duodecimal, sendo
estimadas vidas Uteis finitas, que por norma correspondem as definidas no CC2 do SNC-AP.
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c) Vidas uteis ou taxas de depreciagao

Tal como referido na nota 2.1. bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras, é
0 Orgdo de Gestao da UMinho que define o periodo de vida util dos ativos fixos tangiveis, sendo que para a
generalidade destes ativos, é aplicada a vida util prevista no CC2.

Importa referir que a data de relato existem fichas de cadastro atualizadas, onde para cada bem reconhecido
como ativo fixo tangivel, consta a informacao relativa a sua vida util ou taxa de deprecia¢do, ao seu valor de
aquisicdo, a sua depreciagdo acumulada, ao seu valor liquido, entre outras informagoes.

d) Ativos fixos tangiveis — variacdao das depreciagées
Durante o periodo econémico de 2020, a variagdo da quantia escriturada e deprecia¢Ges dos ativos fixos
tangiveis é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 80 - Ativos fixos tangiveis — variagdo das depreciagdes, em euros

Inicio do periodo

Final do periodo

Rubricas

Edif. e outras construgdes

139527 136,80

42 169 996,76

97 357 140,04

140157 453,51

Quantia bruta Depreala ;Joes Ql{antla Quantia bruta DR Qu.antla
acur escriturada acumuladas escriturada

Bens de dominio publico,
patrimodnio histérico, artistico e
cultural

Edif. e outras construgdes 431 091,97 0,00 431 091,97 448 105,34 0,00 448 105,34

Pat. hist., artistico e cultural 300 000,00 0,00 300 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00

731 091,97 0,00 731091,97 748 105,34 0,00 748 105,34

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recur. naturais 10374 029,27 0,00 10374 029,27 10374 029,27 0,00 10374 029,27

45174 691,01

94 982 762,50

Equipamento basico 59975773,50 50622 805,17 9352968,33 65 656 077,63 54 358 913,76 11297 163,87
Equipamento de transporte 263 895,66 263 895,66 0,00 284 785,66 268 073,66 16 712,00
Equipamento administrativo 24 811138,31 24023 329,86 787 808,45 24 935 907,23 24 458 236,78 477 670,45
Outros 8781354,57 8115 509,82 665 844,75 8870 235,01 8216 365,71 653 869,30
AFT em curso 277 965,22 0,00 277 965,22 2889 094,03 0,00 2889 094,03
244011 293,33 125195 537,27 118 815 756,06 253167 582,34 132476 280,92 120691 301,42

Total 244742 385,30 125 195 537,27 119 546 848,03 253 915 687,68 132 476 280,92 121 439 406,76

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagGes do periodo

Durante o periodo econémico de 2020, as variagdes ocorridas na quantia escriturada do ativo fixo tangivel
estdo identificadas na tabela seguinte.

Tabela 81 - Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo, em euros

X i Variac6es (modelo do custo) . X
. Quantia escriturada Quantia escriturada
Rubricas L e Dep. do 3
inicial Adicdes " final
periodo
Bens de dominio publico, patrimdnio histdrico,
artistico e cultural
Edificios e outras construgdes 431 091,97 17 013,37 0,00 448 105,34
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural 300 000,00 0,00 0,00 300 000,00
731091,97 17 013,37 0,00 748 105,34
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10 374 029,27 0,00 0,00 10374 029,27
Edificios e outras construgdes 97 357 140,04 630 316,71 3004 694,25 94982 762,50
Equipamento basico 9352968,33 | 5720643,60 3776 448,06 11297 163,87
Equipamento de transporte 0,00 20 890,00 4178,00 16 712,00
Equipamento administrativo 787 808,45 147 472,88 457 610,88 477 670,45
Outros 665 844,75 89 311,70 101 287,15 653 869,30
Ativos fixos tangiveis em curso 277 965,22 | 2611128,81 0,00 2 889 094,03
118 815 756,06 | 9219 763,70 7344 218,34 120691 301,42
Total 119 546 848,03 | 9 236 777,07 7 344 218,34 121 439 406,76

161



I~ Universidade do Minho
Relatodrio de Atividades e Contas Separadas 2020

A tabela seguinte evidencia as adigdes de ativos fixos tangiveis durante o exercicio econdmico de 2020,
totalizaram 9.236.777,07€, ndo se tendo verificado qualquer aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis em regime de
locacgdo financeira.
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Tabela 82 - Ativos fixos tangiveis — adigdes, em euros
Adigcées
Rubricas
Compra Locagao financeira Total
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Patrimonio historico, artistico e cultural 17 013,37 0,00 17 013,37
17 013,37 0,00 1013,37
Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 630316,71 0,00 630 316,71
Equipamento basico 5720643,60 0,00 5720643,60
Equipamento de transporte 20 890,00 0,00 20 890,00
Equipamento administrativo 147 472,88 147 472,88
Outros 89 311,70 0,00 89 311,70
Ativos fixos tangiveis em curso 2611128,81 0,00 2611128,81
9219763,70 0,00 9219763,70
Total 9 236 777,07 0,00 9 236 777,07

5.3. Deprecia¢oOes de ativos fixos tangiveis

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis da UMinho, durante o ano de 2020, no montante de 7.344.218.34€,
foram reconhecidas nos resultados do periodo, na rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacdo e
amortiza¢do” da Demonstragdo dos Resultados por Naturezas.

5.6. Outras divulgacdes de ativos fixos tangiveis

Apesar de totalmente depreciados, a 31 de dezembro de 2020, a UMinho, ainda utiliza na sua atividade os

seguintes ativos fixos tangiveis.

Tabela 83 - Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados ainda em uso, em euros

Ativos Fixos Tangiveis Totalmente Depreciados Ainda em Uso 2020 2019
Equipamento Informatico e de telecomunicagdes 4628 308,01 4548 564,58
Equip. para invest. e form. de medida e de utilizagdo técnica especial 25390 230,40 23401 538,61
Equipamento e material recreativo, desportivo, de educagdo e de cultura 607,87 607,87
Outro equipamento basico 14 586 211,00 13 911 583,50
Transportes rodoviarios 263 895,66 263 895,66
Equipamento informatico e de telecomunicagdes 20902 032,45 20191 357,92
Equipamento escritdrio e de reprografia 1383959,21 1359 356,69
Outro equipamento administrativo 1211 864,37 1220171,67
Outros ativos fixos tangiveis 8 042 266,13 8045 116,59

Total Geral 76 409 375,10 72 942 193,09

Em 2020 foram abatidos ativos fixos tangiveis num montante de 63.474,69€, tal como se demonstra na tabela

seguinte.

Tabela 84 - Bens abatidos, em euros

Rubricas Valor Bruto Dep. Acumuladas Valor Liquido Abatido
Equipamento basico 40 339,47 40 339,47 0,00
Equipamento administrativo 22 703,96 22 703,96 0,00
Outros ativos fixos tangiveis 431,26 431,26 0,00
Total 63 474,69 63 474,69 0,00

A UMinho possui investimentos em curso no valor de 2.889.094,03€, sendo discriminados na tabela seguinte.

Tabela 85 - Ativo fixo tangivel em curso, em euros

Investimentos em curso 2019 Aumento 2020

Bancadas para edif. THERMHUB 0,00 252 339,84 252 339,84
Convento de Sdo Francisco de Real 174 831,75 0,00 174 831,75
Instituto Cidade de Guimaraes 97 847,73 2225 210,97 2323 058,70
Reitoria Azurém (edif. 1 Bloco A - Zona Envolvente) 5285,74 0,00 5285,74
Plataforma sismica Uniaxial 0,00 73 910,70 73 910,70
Sistema hidraulico para plataforma sismica 0,00 59 667,30 59 667,30

Total 277 965,22 2611128,81 2 889 094,03
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De referir que a UMinho possui dois imdveis classificados como de dominio publico, o Ex-Magistério Primario
de Braga/Congregados e a Biblioteca Publica de Braga onde se inclui o Largo do Pago. Considerando a
dificuldade de mensurar fiavelmente os respetivos valores, designadamente por ndao possuirem valor de
mercado, estes ndo estdo a ser depreciados como os restantes ativos.

Por fim, importa salientar que existem edificios que apesar de a propriedade juridica ser da UMinho, estes
encontram-se reconhecidos no ativo dos Servigos de A¢do Social da UMinho (SASUM), pois sdo por estes
controlados, administrados e utilizados no ambito da sua atividade. Na tabela infra divulgam-se os montantes
relativos a quantia bruta e depreciagGes acumuladas de 2020 e periodo homdlogo dos edificios em apreco.

Tabela 86 - Edificios da UMinho reconhecidos pelos SASUM, em euros

. Quantia Bruta Dep. Qu_antla Quantia Bruta Depreciagdo Qu_antla
Rubrica (2020) Acumulada Escriturada (2019) Acumulada Escriturada
(2020) (2020) (2019) (2019)
Edificios (SASUM) 23 680579,92 8 098 246,02 15582 333,90 23 680579,92 7 621 085,79 16 059 494,13

6. Locacoes
6.1. LocagGes financeiras — locatarios

A UMinho a 31 de dezembro de 2020, apds andlise aos contratos de locagdo que estdo subjacentes a
determinados ativos, classificou os bens presentes na tabela seguinte em regime de locacdo financeira, em
virtude de estes transferirem de forma substancial os riscos e vantagens da posse do ativo para o locatario.

Tabela 87 - Locagdes financeiras, pagamentos do periodo — locatarios, em euros

X X .. Pagamentos efetuados pelo locatario (2020)
X Quantia escriturada liquida ,
Rubricas Periodo Acumulado

2019 2020 Capital Juro Capital Juro
251372101 - Chiller, Ed. 2, Lote | Gualtar 62 726,58 36 271,93 26 454,65 3353,95 48 089,43 4 075,62
iijf;imz - Chiller, Bd. 3 e 12 Lote 1| 500136 | 33477,08| 2452343| 369241| 448ss42| 449230
251372103 - Chiller, Ed, 7 Gualtar 133 654,74 74 471,48 59 183,26 3 546,74 100 377,79 4172,20
Total 254 382,68 144 221,35 110161,34 | 10593,10 193352,64 | 12 740,12

Tabela 88 - Locag0es financeiras, pagamentos futuros — locatarios, em euros
- Valor presente
Futuros pagamentos minimos
. dos futuros
Rubricas
pagamentos
. minimos
Até 1 ano Entrele5 Superior a 5 Total
anos anos

251372101 - Chiller, Ed. 2, Lote | Gualtar 32 292,65 11 654,22 0,00 43 946,87 42 861,13
251372102 - Chiller, Ed. 3 e 12 Lote Il Azurém 30 567,16 11 284,36 0,00 41 851,52 40 813,98
251372103 - Chiller, Ed, 7 Gualtar 62 730,00 21 094,50 0,00 83 824,50 81 775,37
Total 125 589,81 44 033,08 0,00 169 622,89 165 450,49

Os contratos de locagdo financeira que se encontram em vigor na UMinho,
apresentam-se na tabela seguinte.

em 31 de dezembro de 2020,

Tabela 89 - Descri¢do dos contratos de locag¢do financeira

N.2 Contrato Locadora Bem Locado | Data Inicio Data Fim Termos S'e Opgdes Clausula de Rest.
renovagdo | compra escalonamento
201800029137 | Politérmica Engenharia, LDA Chillers 01/01/2018 | 31/12/2021 nao sim 4 ndo tem
201900007923 | JPSR, LDA Chillers 17/04/2019 | 17/04/2022 ndo sim 4 ndo tem
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6.2. LocagGes operacionais - locatarios

Em 31 de dezembro de 2020, a UMinho classificou os bens presentes na tabela a seguir em regime de locagao
operacional, uma vez que os riscos e vantagens da posse do ativo permanecem no locador.

Tabela 90 - LocagOes operacionais — locatarios, em euros

Pagts efetuados Futuros pagts. minimos Valor

Valor do Pagts. Pagts. presente
Bens Locados contrato | minimos | minimos Até 1 ano Entrele Total dos futuros
. 5 anos pagamentos

periodo | acumulado o —
Viat. Lig. Passag. - 40-TU-01 53 678,52 | 13 418,28 52 446,75 1231,77 0,00 | 1231,77 1202,31
Viat. Passat - 75-XP-31 e 48-XS-73 59 274,50 | 29 835,24 | 29835,24 19 758,54 | 9680,72 | 29 439,26 28 675,92
2 x Pickup - 77-VQ-19 e 76-VQ-86 64 250,15 | 21 416,64 44 272,58 19977,57 0,00 | 19977,57 19 585,85
Viat. Lig. Merc. — 96-TB-48 5100,00 | 5 100,00 5 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Viat. Lig. Merc. 06-20-72 & 09-Z0-82 5075,20 | 1 306,56 1306,56 3768,64 0,00 | 3768,64 3694,75
Viat. Lig. Merc. — Viatura para a Reitoria 3286,84 | 3286,84 3 286,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 190 665,21 | 74 363,56 | 136 247,97 | 44736,52 | 9680,72 | 54 417,24 53 158,83

Os contratos de locagdo operacional que se encontram em vigor na UMinho em 31 de dezembro de 2020,
apresentam-se na tabela seguinte.

Tabela 91 - Descrigdo dos contratos de locagdo operacional

N.2 Contrato Locadora Bem Data Inicio Data Fim Termos: Opcdes de compra (LR Restrigoes
Locado renovagao de escal.
201800008951 | Leaseplan | Viatura | 01/03/2017 | 30/09/2020 | Sem opgdo | Sem opgdo de compra 4 ndo tem
201900002091 | Leaseplan | Viatura | 15/02/2019 | 15/06/2022 | Sem opgdo | Sem opgdo de compra 3 ndo tem
201800027002 | Leaseplan | Viatura | 01/02/2018 | 31/10/2021 | Sem opg¢do | Sem opgdo de compra 4 n3o tem
201900023583 | Bragamal | Viatura | 01/11/2019 | 08/04/2020 | Sem opgdo | Sem opgdo de compra | ndo tem ndo tem
202000015100 Guerin Viatura | 04/11/2020 | 08/02/2021 | Sem opgdo | Sem opgdo de compra | ndo tem ndo tem
202000008757 | Rentabraga | Viatura | 14/05/2020 | 01/09/2020 | Sem opgdo | Sem opgdo de compra | ndo tem n3o tem

6.4. LocagOes operacionais — locadores

A data de relato, a UMinho, como locador, detém os bens presentes na tabela seguinte como locagdo

operacional.

Tabela 92 - LocagOes operacionais de propriedades de investimento, em euros

Locatarios — propriedades de investimento
Pagamentos efetuados L. Valor
= Futuros pagamentos minimos
Valor do Periodo Acumulado presente
Bens Locados contrato | Pagamentos | Pagamentos A Entrele5 dos futuros
minimos minimos S EED anos UEiE pag?n.lentos
minimos
19 Andar Elias Garcia 58 404,22 9914,29 56 751,14 1653,08 0,00 1653,08 1620,67
12 Direito 54 860,86 11 131,90 51 143,98 3716,88 0,00 3716,88 3 644,00
12 Esquerdo 58 617,40 11 723,32 12 700,28 | 11723,52| 34193,60| 45917,12 11 518,65
22 Andar 46 112,20 24 040,80 32040,80 | 14071,40 0,00 | 14071,40 13 795,49
22 Direito 44 598,95 10 942,76 25384,16 | 10979,88 823491 | 19214,79 10 789,59
22 Esquerdo 54 147,73 10 492,84 25194,52 10528,44 | 18424,77 | 28953,21 10 347,00
32 Esquerdo 48 482,26 9 735,60 29822,36 | 18 659,90 0,00 | 18 659,90 18 294,02
42 Andar 135 287,60 15 440,54 75847,78 | 15506,04 | 43933,78 | 59 439,82 15 227,00
49 Direito 9592,20 872,92 9592,20 0,00 0,00 0,00 0,00
42 Direito FR. Melo 29 900,00 7 800,00 7 800,00 | 22 100,00 0,00 | 22100,00 21 666,67
42 Esquerdo 19 497,48 9352,44 12 461,28 7 036,20 0,00 7 036,20 6 898,24
52 Andar 72 970,96 14 839,96 72 970,96 0,00 0,00 0,00 0,00
592 Esquerdo 46 644,80 6 804,00 46 644,80 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Andar 40 339,10 19 336,20 24 164,10 | 16 175,00 0,00 | 16175,00 15 857,84
Cave Direita 48 952,22 8 825,14 45 613,54 3 338,68 0,00 3 338,68 3273,22
Cave Esquerda 24 343,94 15 394,16 24 343,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Loja A 38 665,68 18 573,36 30913,68 7 752,00 0,00 7 752,00 7 600,00
Loja BM 5 305,66 2 549,04 5093,24 212,42 0,00 212,42 208,25
Loja D 11 217,30 3641,40 6 969,00 4 248,30 0,00 4 248,30 4 165,00
Loja E 4 956,42 4 248,36 4 956,42 0,00 0,00 0,00 0,00
R/C Esquerdo 23 057,32 11 083,04 19 356,72 3700,60 0,00 3700,60 3628,04
Total 875954,30 | 226 742,07 | 619 764,90 | 151 402,34 | 104 787,06 | 256 189,40 | 148 533,67
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Os contratos de locagdo operacional que se encontram em vigor na UMinho a 31 de dezembro de 2020,
apresentam-se na tabela seguinte.

Tabela 93 - Descri¢do dos contratos de locagdo operacional das propriedades de investimento

Locatarios — Propriedades de investimento
Term ~ Clausul
B R

N.2 Contrato Locatdrio em Data Inicio Data Fim o Opgdes de a estr

Locado compra
renov. escalo.
o "

1 Ar-1dar Blias Pessoa Singular Apart. 01/03/202 01/02/202 Sim SerP 5 nao
Garcia 0 1 opgao

12 Direito Pessoa Singular Apart. 01/06/201 | 01/05/202 Sim SerP 4 nado
6 1 opgdo

12 Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/03/202 | 01/02/202 Sim Serlw 5 ndo
0 5 opgao

29 Andar Pessoa Singular Apart. 01/10/201 | 01/09/202 Sim Serlw 2 ndo
9 1 opgdo

29 Direito Pessoa Singular Apart. 01/10/202 | 01/09/202 Sim Serlw 2 ndo
0 2 opgao

29 Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/10/201 | 01/09/202 Sim SerP 2 ndo
8 3 opgao

32 Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/01/201 | 01/12/202 Sim SerP 5 ndo
8 2 opgao

42 Andar Pessoa Singular Apart. 01/12/202 | 01/11/202 Sim Serf‘ 5 ndo
0 5 opgao

42 Direito Pessoa Singular Apart. 01/04/201 | 01/03/202 Sim Serf‘ 2 ndo
9 0 opgao

42 Direito FR. Melo Pessoa Singular Apart. 01/10/202 | 01/09/202 Sim SerI] 5 ndo
0 2 opgao

42 Esquerdo Telfisa - Inv. Mobilidrios e Imobiliarios, Lda. Apart. 01/18/202 01/03/202 Sim ospir;o 5 ndo

52 Andar Pessoa Singular Apart. 01/06/201 | 01/05/202 Sim SerP 5 ndo
6 1 opgao

52 Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/05/201 | 01/04/202 Sim Serf‘ 5 ndo
6 1 opgao

62 Andar Isabel Quadros - Produgdes, Unipessoal Apart. 01/11/202 | 01/10/202 Sim SerP 5 nso
Lda 0 1 opgao

Cave Direita Aurinda & F. Pereira, Lda Cave 01/05/201 | 01/04/202 Sim SerP 5 ndo
6 1 opgao

Cave Esquerda Horizon Motivation Unipessoal Lda Cave 01/03/202 Ol/Oi/ZOZ Sim ospir;o 4 ndo

Loja A Auto Bocage Lisbonense, Lda. Loja 01/06/202 | 01/05/202 Sim SerP 5 ndo
0 1 opgao

Loja BM Arcobarca Mediagdo Imobilidria Lda. Loja 01/02/202 | 01/01/202 Sim SerP 4 ndo
0 1 opgao

1 201 1/02/202

LojaD Quotidian Ingredient Unipessoal, Lda Loja 01/03/20 01/02/20 Sim SerP 6 ndo
6 2 opgao

Loja E Pessoa Singular Loja 17/02/202 | 31/12/202 Sim SerP 5 ndo
0 0 opgao

R/C Esquerdo Pessoa Singular Apart. 01/05/202 | 01/04/202 Sim SerP 5 ndo
0 1 opgao

8. Propriedades de investimento
8.1. Divulgagdes relativas as propriedades de investimento

As divulgacGes da presente nota sdo um complemento as informagGes da nota 6 — locagGes, onde se
encontram identificados todos os contratos de locagdo celebrados relativamente as propriedades de
investimento que a UMinho tem reconhecidas no seu ativo.

Importa referir que a UMinho detém propriedades de investimento que compreendem terrenos e edificios
detidos para a obtencdo de rendimentos, através de rendas e/ou valoriza¢do do capital, mas n3o para o uso
na sua atividade operacional.

8.2. Modelo aplicado

No reconhecimento das propriedades de investimento a UMinho utiliza o modelo do custo. Assim, estes
ativos sdo inicialmente mensurados pelo seu custo de aquisicdo e encontram-se reconhecidos no balanco,
deduzidos das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade.

8.3. Propriedades de investimento mensuradas pelo modelo do custo

a) Métodos de depreciagao usados
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O método de depreciacdo usado nas propriedades de investimento é o das quotas constantes em regime
duodecimal.

b) Vidas uteis ou taxas de depreciagao

A vida util das propriedades de investimento esta em conformidade com a definida pelo CC2 do SNC-AP.
Importa salientar que todas as propriedades de investimento sdo identificadas por uma ficha de cadastro, a
qual se encontra permanentemente atualizada e de onde consta informacao relativa a sua vida Gtil ou taxa
de depreciagdo, ao seu valor de aquisi¢do, a sua depreciagdo acumulada, ao seu valor liquido, entre outra
informacgdo disponivel.
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c) Propriedades de investimento — variagdo das depreciagées

Durante o periodo econdmico de 2020, a quantia escriturada das propriedades de investimento e
depreciagbes acumuladas sofreram a variagdo que se apresenta na seguinte tabela.

Tabela 94 - Propriedades de investimento - variagdes das depreciagdes, em euros

Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas Dep. uantia Deprecia¢des uantia
Quantia bruta p Q . Quantia bruta P - Q .
acumuladas escriturada acumuladas escriturada

Propriedades de investimento
Terrenos e rec. naturais 286 449,07 0,00 286 449,07 286 449,07 0,00 286 449,07
Edif. e outras construgdes 930 336,67 267 694,58 662 642,09 930 336,67 288 128,37 642 208,30

Total 1216 785,74 267 694,58 949 091,16 1216 785,74 288 128,37 928 657,37

d) Propriedades de investimento — quantia escriturada e variagoes do periodo

De seguida, identificam-se as variagOes ocorridas na quantia escriturada das propriedades de investimento,
durante o periodo econédmico de 2020.

Tabela 95 - Propriedades de investimento — quantia escriturada e variagdes do periodo

Rubricas Quanti? c‘es.criturada Depreci?gﬁes do | Quantia ‘escriturada Rendas
inicial periodo final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 286 449,07 0,00 286 449,07 0,00
Edificios e outras construgdes 662 642,09 -20 387,18 642 208,30 225510,39
Total 949 091,16 -20 387,18 928 657,37 225 510,39

e) Justo valor de propriedades de investimento

No que concerne ao justo valor de propriedades de investimento, por estas se encontrarem mensuradas ao
modelo do custo, ndo foi determinado o seu justo valor através de avaliagdo efetuada por um perito avaliador
qualificado e independente. No entanto, se atendermos ao disposto no ponto 1.3.13 da 2.2 versao do Manual
de Implementagdo do SNC-AP, o “VPT constitui um modelo de avaliagdo de prédios que se considera
proporcionar informagdo que cumpre as carateristicas qualitativas da informagdo financeira previstas na
Estrutura Concetual”.

Assim, uma vez que o Orgdo de Gestdo considera o VPT como um indicador que proporciona informagéo
semelhante ao justo valor, divulgamos o seu VPT através da tabela seguinte:

Tabela 96 - VPT das propriedades de investimento, em euros

Propriedades de Investimento VPT em 2020 VPT em 2019

Fragdo CDE Ed. Navegador 111 642,10 111 642,10
Fragdo DB Ed. Navegador 237 650,95 237 650,95
Fragdo HBA Ed. Navegador 154 158,20 154 158,20
Prédio Avenida Elias Garcia, n.2 43 7 105,00 7 105,00
Prédio Avenida Elias Garcia, n.2 47 7 105,00 7 105,00
Prédio Avenida Elias Garcia, n.2 54 1976 306,50 1976 306,50
Ed. R. Francisco Man. Melo 1207 283,40 1207 283,40
Fragdo D - Lordelo do Ouro 54 786,17 54 786,17
Fragdo E - Lordelo do Ouro 49 800,87 49 800,87
Fracdo BM — Cedofeita 43 532,73 43 532,73

Total 3 849 370,92 3 849 370,92

13. Rendimentos de transagées com contraprestacao

As politicas contabilisticas e métodos usados na mensuragdo e reconhecimento dos rendimentos de
transagbes com contraprestacdo estdo identificados na nota 2.1. “Bases de mensuragdo usadas na
preparagdo das demonstragdes financeiras”.
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A quantia de cada categoria significativa de rendimentos de transagdes com contraprestacdo, reconhecida

durante os periodos de 2019 e 2020, apresentam-se na tabela seguinte:

Tabela 97 - Rendimentos de transagées com contraprestacdo

Rubricas 2020 2019
Vendas
Produtos alimentares e bebidas 1 083,60 172,02
Livros e documentagdo técnica 3029,83 3016,02
Publicagdes e impressos 7 543,36 11 938,33
Outros bens 5350,83 5042,64
17 007,62 20 169,01
Prestagdes de servigos
Servigos especificos do setor da satide 6 692,73 28 460,60
Servigos especificos setor da educagao 815 533,49 1182992,78
Estudos, pareceres, projetos consultadoria 574 924,54 836 639,72
Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 364,50 64,00
Servigos laboratoriais 484 651,00 5 005,00
ReparagGes 80 465,54 83 554,78
Realizagdo de trabalhos graficos 0,00 3 680,00
Seminarios, congressos e outros eventos 289 523,25 425 144,68
Eventos diversos 1 350,00 10 812,50
Tradugdes técnicas 18 725,19 16 022,66
Emissdo certiddes 10 745,05 13 430,90
Emissdo cartdes leitor 702,55 1 488,00
Comparticipagdes 212 716,66 259 209,87
Emissdo/Renovagao cartdo parques 117 292,50 150 807,50
Outros servigos - outros 1263 191,99 866 027,04
3 876 878,99 3 883 340,03
Outros rendimentos e ganhos
Arrendamento espagos e aluguer equipamentos 111 380,21 124 101,79
Royalties 48 838,40 771 600,00
Rendas em propriedades de investimento 225510,39 225 964,95
Outros 18 793,95 1624,43
404 522,95 1123 291,17
Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos de depdsitos a ordem 0,00 277,88
0,00 277,88
Total 4 298 409,56 5027 078,09

14. Rendimentos de transagées sem contraprestacao

O montante de rendimentos de transagdes sem contraprestagdao reconhecidos durante os periodos de 2019
e 2020, por classes principais de rendimentos, apresenta-se na tabela seguinte.

Tabela 98 - Rendimentos de transagGes sem contraprestagdo

Tipo de Rendimento

Rendimento do Periodo
reconhecido em

Rendimento de 2019 (Reexpresso)
reconhecido em

Resultados

Patriménio Liquido

Resultados

Patriménio Liquido

Taxas, multas e outras penalidades 23520 650,85

Transferéncias sem condigdo 64 417 899,00

26 079 486,53
60949 312,00

Subsidios sem condigdo 3577 098,47 57 452 989,06 3230906,44 58 723 088,58
Subsidios com condigdo 48 060 632,12 48 630 673,35
Outros 4642 477,64 1730579,56

Total 144 218 758,08 57 452 989,06 140 620 957,88 58 723 088,58

As taxas, multas e outras penalidades sdo reconhecidas em rendimentos no ano econémico em que o servico
é prestado ou no ano em que se verifica a infragdo, independentemente da ocorréncia do respetivo
pagamento. Relativamente a esta rubrica, no final do ano de 2020, ainda existia um montante a receber num
total de cerca de 19,2 M€, verificando-se uma variagdo negativa relativamente a 2019 de 2,7 M£.
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O valor presente na rubrica de transferéncias sem condig¢do corresponde ao valor transferido do Orgamento
do Estado.

A rubrica de subsidios sem condicdo compreende o valor de subsidios ao investimento que foram
reconhecidos em rendimentos no corrente ano. Este tipo de subsidios é imputado a rendimentos consoante
a vida util dos ativos fixos tangiveis que lhes estdao subjacentes, os quais sdo apresentados na Tabela
“Subsidios ao Investimento” e na Tabela “Subsidios a atividade de I&D”, no que diz respeito a aquisicdo de
despesas de capital. Importa referir que no final do periodo, e relativamente a estes subsidios, a UMinho
apresenta um valor a receber, no total de 8,1 M€.

O montante presente na rubrica de subsidios com condigdo reflete os subsidios a exploragdo que estdo
relacionados com projetos de 1&D. Estes sdo reconhecidos no Balango aquando da submissdo dos pedidos de
pagamento, momento a partir do qual o Orgdo de Gestdo considera que a condicdo subjacente ao contrato
de financiamento se encontra cumprida, tendo em consideracdo a FAQ 42, emitida pela CNC a 22 de
dezembro de 2020, conforme referido na nota 2.

Reforga-se o ja exposto na nota mencionada no paragrafo anterior, uma vez que, se os pedidos de pagamento
ndo foram submetidos no mesmo exercicio econémico em que foram incorridas as despesas, existira um
desfasamento entre o reconhecimento do gasto e o reconhecimento do rendimento associado ao projeto de
1&D.

A rubrica de outros rendimentos compreende, sobretudo, rendimentos que ndo se enquadram nas outras
rubricas, assim como, rendimentos que deveriam ter sido reconhecidos em periodos anteriores.
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Tabela 99 - Subsidios ao investimento, em euros
Subsidios ao Investimento 2020
\{id_a Valor do Finan. fisbollios . Valor do Valor do
Ano Eotice T Final da - Val?r do Remanescente e Tx Imp. LafEEE Financiamento | Financiamento
Descrigdo Subsidio F::‘c Re::n. Utilizagdo Flnag(;tai:'\:nto Corrigido nog:::?: do a Rend. Anuazloazgend. Remanescente | Remanescente
(5) ocorreram
Escola Ciéncias da Saude 2009 2009 41 2049 13 639 695,02 11 045 521,05 0,0244 283 218,49 11 045521,05 | 10762 302,56
Escola de Direito 2009 2009 41 2049 2863 637,68 2 315 347,65 0,0244 59 367,89 2315 347,65 2 255979,76
Escola Ciéncias da Educagdo (Edif. 13 e 14 |. Edu. Esc. Psic.) 2009 2006 38 2043 6 646 009,03 5056 833,14 0,0263 140 467,59 5056 833,14 4916 365,55
Escola Engenharia (2.2 Fase) (Braga Edificio 15 e 16 ICS e Escola de Engenharia) 2007 2002 34 2035 4447 131,13 3080 712,82 0,0294 96 272,28 3080 712,82 2984 440,54
Escola Arquitetura e arranjos exteriores 2006 2002 34 2035 3600 253,87 2509 980,41 0,0294 78 436,89 2509 980,41 2431543,53
Escola Ciéncias (expansdo - 2001) 2005 2001 33 2033 1721 978,79 1159 282,62 0,0303 37 396,21 1159 282,62 1121 886,41
Complexo Pedagdgico Ill e arranjos exteriores 2004 2000 42 2041 1181 176,52 787 444,25 0,0238 19 686,11 787 444,25 767 758,14
Escola de Ciéncias e Engenharia - Braga (1.2 Fase) 1990 1993 35 2027 4650 831,00 2557 920,51 0,0286 77 512,74 2557 920,51 2480 407,77
Escola de C. e Eng.2 — 1.2 Fase B - Azurém (Edif. 2 Bloco B) 1990 1989 21 2009 1873 095,00 875581,32 0,0476 46 083,23 875581,32 829 498,09
Complexo Pedagdgico Il - Pdlo de Guimaraes (Edif. 3 Bloco C) 1990 1994 36 2029 2757 010,00 1562 284,74 0,0278 45 949,55 1562 284,74 1516 335,19
Escola de Economia e Gestdo - Braga 1993/4 1997 29 2025 2 405 078,00 1455 471,09 0,0345 53 906,34 1455 471,09 1401 564,75
(Dept. de Inf. E Eng? Bioldgica - Braga) Escola de Engenharia 1993 1997 29 2025 3759 479,00 2275108,41 0,0345 84 263,27 2275108,41 2190 845,14
Escola de Engenharia - Guimardes (Edif. 11 Esc. Eng. (TecMinho)) 1994 2001 33 2033 4866 870,00 3276 508,33 0,0303 105 693,82 3276 508,33 3170814,51
Escola de Ciéncias - Guimaraes 1994 2000 32 2031 2972 089,00 1950 416,64 0,0313 65 013,89 1950 416,64 1885 402,76
IB-S — Gualtar 2015 2015 47 2061 3111 547,64 2718 590,05 0,0213 60413,11 2 718 590,05 2658 176,93
IB-S — Azurém 2015 2015 47 2061 2344 482,26 2087574,79 0,0213 46 390,55 2087574,79 2041 184,24
Biotério 2015 2015 47 2061 1812 079,12 1564 039,61 0,0213 34 756,44 1564 039,61 1529 283,17
ADB 2015 2015 47 2061 2446 635,22 1542 895,86 0,0213 34 286,57 1542 895,86 1508 609,29
Largo do Pago - Reabilitagdo 2015 2015 70 388,55 70 388,55 0,00 70 388,55 70 388,55
Arranjos Exteriores - Construgdo 2015 2015 144 958,52 144 958,52 0,00 144 958,52 144 958,52
Biblioteca e Centro de Estudos (Azurém) 2015 2016 48 2063 2397 162,92 2220 705,09 0,0208 48 276,22 2220 705,09 2172 428,87
Total 69 711 588,27 50 257 565,44 1417 391,18 50 257 565,44 | 48 840 174,26
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Tabela 100 - Subsidios a atividade de I&D, em euros

Subsidios a atividade de 1&D

Adiantamento R.enc‘iimento N Adiantamento R‘en(.iimento 2
ST Valor a receber ndo executado d‘lfel'll' a‘lfeto ao | Valor a receber ndo executado d.lfel'll' ::lfeto ao
em 31/12/2019 31/12/2019 investimento | em 31/12/ 2020 31/12/2019 investimento
em 2019 em 2020

Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica 130,90 0,00 0,00 672,57 0,00 0,00
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia | FCT 1743 549,87 843 811,66 2141 821,63 3041 224,12 2173 686,81 6 380 536,46
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte | CCDR-N 1083 848,78 12 000,00 2387 390,81 1670 265,42 192 106,66 300 356,34
Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP 0,03 0,00 2422 193,05 0,03 0,00 0,00
Comissdo Europeia | European Commission 266 627,47 1525556,93 448 611,19 459 778,53 1293 103,95 459 872,66
Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P 0,00 0,00 220 755,19 0,00 0,00 159 410,61
Comissdo Europeia - DG Investigagdo & Inovagdo 0,00 0,00 3 745,88 72 709,05 0,00 2 051,38
Foundation for Metabolic Cancer Therapies 0,00 0,00 0,00 10 030,81 0,00 0,00
Agéncia Nacional de Inovagdo 1969 289,28 257 083,60 502 885,16 2108 077,17 139 374,54 471 361,20
Fundo Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo 217 564,61 0,00 8 102,68 109 591,49 0,00 5711,61
Agéncia de Inovagdo 271 465,11 0,00 58 475,18 278 144,54 0,00 25 067,24
Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, IP 0,59 0,00 0,00 0,59 0,00 0,00
European Research Council 0,00 0,00 8432,80 0,00 0,00 17 829,96
European Space Agency 0,00 0,00 693,80 0,00 0,00 485,65
United Nations University — Operating Unit on Policy-Driven Electronic Governance | UNU-EGOV 0,00 0,00 4 019,45 0,00 0,00 30,76
Fundacion General CSIC 0,00 0,00 4362,82 0,00 0,00 3361,26
Comissdo Europeia - DG Health and Consumers 95518,91 0,00 0,00 83 418,10 0,00 0,00
Partex Services Portugal - Servigos Para A Industria Petrolifera, S.a. 0,00 23 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P. E.) 1639 844,69 0,00 114 855,97 243 512,04 0,00 583 989,75
National Institute of Health (U.S.A. Department of Health and Human Services) 0,00 0,00 0,00 0,00 21 252,84 12 134,61
European Society for Clinical Microbiology and Infectious Diseases 0,00 19 900,00 0,00 0,00 9 986,50 0,00
Camdes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I.P. 51 150,32 0,00 0,00 51 150,32 0,00 49,09
Air Force Office of Scientific Research 0,00 0,00 4 336,93 0,00 0,00 2 685,80
Fundagdo Bial 11 195,79 27 750,00 2548,31 2,83 35 175,00 3537,99
Financial Mechanism Committee | FMC 20611,18 0,00 0,00 20611,18 0,00 0,00
Fundagdo Calouste Gulbenkian 182,79 0,00 65 136,74 182,79 9 000,00 93 886,90
Novo Nordisk 0,00 0,00 949,84 0,00 0,00 0,00
ETH Zurich 0,00 0,00 55 863,08 0,00 0,00 45 715,27
National Ataxia Foundation 0,00 12 911,01 2 303,70 0,00 12 767,98 1556,55
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa | SCML 0,00 45 072,00 0,00 0,00 0,00 22 013,65
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Subsidios a atividade de 1&D

Organismo

Valor a receber

Adiantamento
ndo executado

Rendimento a
diferir afeto ao

Valor a receber

Adiantamento
nao executado

Rendimento a
diferir afeto ao

em 31/12/2019 investimento | em 31/12/ 2020 investimento
31/12/2019 em 2019 a2 31/12/2019 em 2020

GILEAD Sciences, Lda. 0,00 0,00 628,83 0,00 0,00 444,78
New G Lab Pharma, Inc. 0,00 0,00 0,00 0,00 19921,34 0,00
Wings for Life 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 313,53
Instituto do Cinema e do Audiovisual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 785,06
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale 0,00 0,00 427,31 0,00 0,00 142,44
Comissdo Europeia - DG Justica 0,00 0,00 0,00 79,99 0,00 0,00
Pfizer 0,00 0,00 0,00 419,94 0,00 0,00
Research Council of Norway 0,00 70412,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Autoridade de Gestdo do POSEUR 0,00 0,00 6 982,83 0,00 0,00 5484,23

Total Geral 7 370 980,32 2 838 248,19 8 465 523,16 8149 871,51 3906 375,62 8612 814,80
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15. ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisoes

Em conformidade com o exposto na nota 2.1, a UMinho apenas reconhece provisGes quando os seus
montantes forem fiavelmente mensuraveis e seja provavel existir um exfluxo futuro de meios liquidos
(caixa). Desta forma, no periodo de 2020 foram constituidas provisdes relativas a processos judiciais em
curso no montante de 194.428,75€, conforme se demonstra na tabela seguinte:

Tabela 101 - ProvisGes, em euros

Provisdes
Rubricas Quantia Escriturada Inicial Aumentos Quantia Escriturada Final
(31/12/2019) (31/12/2020)
Processos judiciais em curso 582 820,21 194 428,75 777 248,96
Total 582 820,21 194 428,75 777 248,96

15.2. Descriminagao das provisoes

Da tabela constante do ponto anterior conclui-se que a UMinho tem constituido provisées num total de
777 248,96€, as quais sao descriminadas na tabela seguinte:

Tabela 102 - Descri¢do das provisdes, em euros

Descricdo do litigio Valor proposto das acées
Anulabilidade de despacho de homologagdo do juri de concurso 60 002,00
Direitos contratuais 1828,00
Direitos laborais 594 785,50
Impugnacdo de sangdo disciplinar 60 002,00
Inimpugnabilidade do ato administrativo 30 000,01
Oposigdo a execugdo fiscal pagamento da propina 15 667,51
Reconhecimento de habilitagées 14 963,94

15.3. Passivos contingentes

Por existir um baixo risco de a UMinho perder a¢des em tribunal, os seguintes processos judiciais ndo
foram reconhecidos a titulo de provisdes, sendo apenas divulgados como passivos contingentes e
discriminados na tabela infra.

Tabela 103 — Descri¢do dos Passivos Contingentes, em euros

Descricdo do litigio Valor proposto das acées
Anulabilidade de despacho de homologagdo do juri de concurso 150 005,00
Direitos contratuais 357 848,00
Direitos Laborais 120 004,00
Impugnacgdo do ato da deliberagdo final do Juri do concurso 60 002,00
Oposigdo a execugdo fiscal pagamento da propina 98 340,39
Pretensdo decisdo bolsa de estudo por mérito 2 900,00

16. Efeitos de alterag6es em taxas de cambio

As transagOes efetuadas em moeda estrangeira sdo reconhecidas tendo por base, a taxa de cambio das
datas das respetivas transa¢des. Contudo, na data de relato os valores a pagar e/ou a receber foram
atualizados a taxa de cambio em vigor, tendo sido registadas, em 2020, as seguintes diferengas cambiais:

= Diferenca cambial favoravel no montante de 999,25¢€;
= Diferenca cambial desfavoravel no montante de 27.459,41 €.
17. Acontecimentos apods a data de relato

As demonstracgGes financeiras foram autorizadas para emissdo no dia 30 de abril de 2021, pelo Conselho
de Gestdo da UMinho. De referir, que apds a autorizagao de emissao pelo Conselho de Gestdo, nao existe
outro érgao deliberativo com poder para alterar as demonstragdes financeiras.

Nesta data, ndo sdo conhecidos quaisquer acontecimentos econdmicos com dimens3do material para
serem reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras do periodo econémico de 2020.

Contudo, em consonancia com o descrito na nota 2.3. “Principais pressupostos relativos ao futuro”,
importa salientar que UMinho continua a acompanhar em permanéncia, através dos érgaos competentes,
a evolucgdo da pandemia, procurando minimizar os possiveis riscos a ela associados. Assim, apesar de este
facto nao ter qualquer reconhecimento nas presentes demonstragdes financeiras, importa divulgar na

174



Universidade do Minho I~

Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

presente nota que ndo é possivel mensurar com fiabilidade o(s) impacto(s) desta pandemia no periodo
econdémico de 2021.

Por fim, e apesar de todos os constrangimentos que esta pandemia possa provocar no ano econémico de
2021 e seguintes, a UMinho tem perspetivado a continuidade da sua atividade, ainda que adaptada a
todas as medidas ja decretadas e a decretar pela Tutela, pela Dire¢do-Geral da Saude e por outras
instituicdes publicas, tendo em vista a mitiga¢do da pandemia, mantendo-se apropriado o pressuposto da
continuidade utilizado na preparagdo das demonstragGes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2020.

18. Instrumentos financeiros
A) Investimentos financeiros

A data de 31 de dezembro de 2020, a rubrica de investimentos financeiros apresenta uma quantia
escriturada de 7.131.447,53€ (5.773.413,52€ em 31 de dezembro de 2019) e compreende as entidades
controladas, associadas e outras entidades em que a UMinho detém uma percentagem de participacdo.

Tabela 104 - Investimentos financeiros, em euros

31/12/2020 31/12/2019 Reexpresso
Descrigao i i i i
[« Quantia bruta Imparidade Qu.antla Quantia bruta Imparidade Qu_antla
acumulada escriturada acumulada escriturada

Investiment
nvestimentos 7005938,20 | 105 527,68 6900410,52 | 5788214,21 105527,68 | 5682 686,54
financeiros - MEP
Investiment
nvestimentos 443 403,98 | 212 366,97 231 037,01 302 493,95 211 856,97 90 636,98
financeiros - Custo

Total 744934218 | 317 894,65 7131447,53| 6090708,16 317384,65 | 5773323,52

A tabela seguinte descrimina os investimentos financeiros da UMinho a data de 31 de dezembro de 2020,
efetuando a devida comparacdo a 31 de dezembro de 2019 reexpresso.

Tabela 105 - Discriminagdo dos investimentos financeiros, em euros

. Imparidade Valor da
Entidade Anq % % MEP ou Custo I:;:::ﬁ:g: Pa\::ilcoi;:::-':o MEP;Oultg:usto Aczmulada Participagdo
Aqui. | Cont. | Part. 2020 2020 2020 T 2019 2019
reexpresso reexpresso
Ent. Controladas 1365 475,46 0,00 1365 475,46 1352 247,90 0,00 1352 247,90
ACMP5 2018 | 90,00 | 90,00 80 930,98 0,00 80 930,98 12 025,87 0,00 12 025,87
B'ACIS 2018 | 90,00 | 90,00 118 415,10 0,00 118 415,10 53 861,56 0,00 53 861,56
APSI 2017 | 80,00 | 80,00 42 022,21 0,00 42 022,21 42 212,87 0,00 42 212,87
CVR 2017 1,18 | 56,48 834 050,22 0,00 834 050,22 790 009,47 0,00 790 009,47
TECMINHO 2017 | 12,50 | 56,30 290 056,95 0,00 290 056,95 454 138,13 0,00 454 138,13
Associadas 5640462,74 | 105527,68 5534935,06 | 4435966,32 105 527,68 4330 438,64
2CA 2018 | 50,00 | 40,00 239 274,54 0,00 239 274,54 225 880,50 0,00 225 880,50
CCG 2017 | 49,42 | 35,96 3359 980,36 0,00 3359 980,36 2523 624,62 0,00 2523 624,62
Instituto do Design 2017 | 34,09 | 0,72 81,12 0,00 81,12 0,00 0,00 0,00
CCV Guimardes 2019 | 33,33 7,14 3844,26 0,00 3844,26 5873,54 0,00 5873,54
PIEP 2017 | 31,39 | 31,39 696 050,65 0,00 696 050,65 518 004,37 0,00 518 004,37
IDITE MINHO 2014 | 25,45 | 25,45 105 527,68 105 527,68 0,00 105 527,68 105 527,68 0,00
CEJUR 1993 | 25,00 | 78,99 97 924,65 0,00 97 924,65 58 573,17 0,00 58 573,17
CENTI 2017 | 19,05 | 19,05 1137 779,48 0,00 1137 779,48 998 482,44 0,00 998 482,44
Outras Entidades 443 403,98 | 212 366,97 231 037,01 302 493,95 211 856,97 90 636,98
SPINPARK 2016 | 14,29 | 14,29 45 000,00 45 000,00 0,00 45 000,00 45 000,00 0,00
BLC3 2018 | 14,29 | 12,00 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00
AVEPARK 2013 | 10,61 | 10,61 161 369,00 161 369,00 0,00 161 369,00 161 369,00 0,00
IGAP 1989 9,09 | 9,09 498,80 0,00 498,80 0,00 0,00 0,00
Laboratério da Paisagem | ------ 8,33 | 8,33 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
Associagdo TECMEAT 2019 8,33 | 8,33 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
B2E 2019 7,69 | 7,69 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00
Associagdo DTX 2018 7,58 | 0,64 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
CEColab 2019 7,14 | 5,26 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
ProChild Colab 2019 6,67 | 8,70 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5000,00
AFTEBI 2012 6,35 6,35 18 000,00 0,00 18 000,00 18 000,00 0,00 18 000,00
INESC TEC 2019 5,26 | 6,50 121 550,00 0,00 121 550,00 0,00 0,00 0,00
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Imparidade Valor da
Entidade Ancf % % MEP ou Custo ::z:::ﬁ::: Pa\:tailcci';:;io MEch:Jultg:usto Act‘:mulada Participacao
Aqui. | Cont. | Part. 2020 2020 2020 reexpresso 2019 2019
reexpresso reexpresso

BIOREF 2019 | 5,00 5,00 5 500,00 0,00 5 500,00 5 500,00 0,00 5 500,00
BUILT CoLAB 2019 | 5,00 5,00 12 500,00 0,00 12 500,00 0,00 0,00 0,00
Associagio Colab4Food | 2019 | 4,62 | 4,62 3000,00 0,00 3000,00 3000,00 0,00 3.000,00
Fundagdo CEER 2010 | 3,57 | 13,78 4132,66 0,00 4132,66 1071,43 0,00 1071,43
Isf6 | 3,34 | 3,34 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
APCTP 2011 | 2,94 294 9975,96 0,00 9975,96 9975,96 0,00 9975,9
AEdoAVE 2017 | 2,00 | 2,00 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00
TICE.PT 2012 | 1,19 1,19 5000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
Oficina Inov. - BIC Minho | 2016 | 1,00 | 1,00 4987,97 4987,97 0,00 4987,97 4987,97 0,00
POOL NET 2016 | 098 1,35 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00
OPEN 2016 | 0,98 | 098 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00
INTEGRALAR 2016 | 0,86 | 1,10 1000,00 0,00 1000,00 1000,00 0,00 1000,00
VARD 2015 2016 | 057 | 057 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00
IDARN 2012 | 035 035 0,00 0,00 0,00 6 000,00 0,00 6 000,00
CITEVE 2010 | 0,15 | 1,16 3491,59 0,00 3491,59 3491,59 0,00 3491,59
Fund. Bienal de Cerveira | 2016 | 0,08 | 0,08 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1000,00
Fundagdo Portugal Africa | 2016 | 0,06 | 0,04 4988,00 0,00 4988,00 4988,00 0,00 4988,00
ADRAVE 2016 | 0,44 | 0,44 510,00 510,00 0,00 510,00 0,00 510,00
ADVID 2019 | <20 | ---- 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00

Total 7449342,18 | 317894,65 | 7131447,53 | 609070817 | 317384,65 | 5773323,52

A tabela seguinte apresenta informacdo sobre a aplicacdo do MEP as entidades sobre as quais a UMinho
exerce controlo ou influéncia significativa, divulgando-se, ainda, a quantia escriturada em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 (reexpresso) e o valor das participadas, desagregando o Resultado Liquido do Periodo dos
Fundos Patrimoniais.

Tabela 106 — Aplicagdo do MEP, em euros

q Qua.ntia escr.iturad? Valores das participadas em 2020 Aplicagdo MEP em 2020

Componlent.es % de investimento financeiro —

Grul?;li[::::lco particie- | 31122020 31.12.2019 Patrimoniais RLP ';Tm:: Impacto no
Reexpresso (exceto RLP) patrimoniais RLP

ACMP5 90,00 80 930,98 12 025,87 13 362,08 76 561,23 0,00 68 905,11
B'ACIS 90,00 118 415,10 53 861,56 59 846,18 71726,15 0,00 64 553,54
APSI 80,00 42 022,21 42 212,87 52 766,09 -238,33 0,00 -190,66
CVR 56,25 834 050,22 790 009,47 1405 173,04 77 582,91 400,36 43 640,39
TECMINHO 56,30 290 056,95 454 138,13 806 639,66 -291 440,82 0,00 -164 081,18
2CA 40,00 239 274,54 225 880,50 564 701,26 33 485,08 0,00 13 394,03
CCG 35,96 3359 980,36 2523 624,62 9204 868,82 138 791,79 786 446,21 49 909,53
Instituto do Design 0,72 81,12 0,00 -32794,31 44 060,38 0,00 317,23
CCV Guimardes 7,14 3844,26 5873,54 82262,34 -28421,12 0,00 -2029,27
PIEP 31,39 696 050,65 518 004,37 2074 120,00 143 308,00 133 061,90 44 984,38
CEJUR 78,99 97924,65 58 573,17 74 152,64 49 818,31 0,00 39351,48
CENTI 19,05 1137 779,48 998 482,44 5761 748,03 210 847,65 99 130,56 40 166,48
Total 6900 410,52 5682 686,54 20 066 845,83 526 081,23 1019 039,04 198 921,05

B) Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis

Em prol da imagem verdadeira e apropriada das demonstra¢des financeiras, houve a necessidade de
reexpressar a rubrica devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis do periodo de 2019,
em virtude do desreconhecimento de direitos a receber dos subsidios ndo reembolsaveis, por forma a
cumprir o estipulado na FAQ 42 "Transferéncias obtidas com condi¢des decorrentes de acordos ou
contratos”, emitida em 22 de dezembro de 2020 pela CNC. Esta FAQ veio esclarecer quando é que o ativo
deve ser reconhecido, expondo que “A mera aprovac¢do ou homologacdo da candidatura dificilmente
cumpre com a definicdo de ativo da Estrutura Concetual, enquanto recurso controlado decorrente de
acontecimentos passados, uma vez que a capacidade para utilizar os beneficios econdmicos provenientes
do recurso em causa (§93) esta condicionada ao cumprimento dos critérios que lhe permitem a
constituicdo do direito ao efetivo financiamento (v.g. regras de elegibilidade).”

A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, no periodo de 2020, ascendeu
a 8.149.871,51€, que comparativamente com o periodo homologo, reexpresso, representa um aumento
de 778.891,19¢€.
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Tabela 107 - Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, em euros

Descricao 2020 S

(reexpresso)
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 8149 871,51 7 370980,32
Total 8149 871,51 7 370 980,32

C) Clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de clientes, contribuintes e utentes ascendeu a 20.819.458,54€
(22.893.723,68€ em 31 de dezembro de 2019), sendo que 92,1% do montante (19.179.572,75€) respeita
a utentes e, os restantes 1.639.885,79€ (7,9%) referentes a clientes. A rubrica evidencia uma diminui¢do
de 2.074.265,14€ face ao periodo de 2019, essencialmente decorrente do reconhecimento de perdas por
imparidade, da cobranga de propinas aos alunos, mas também da diminui¢do do valor da propina
estabelecida para o ano letivo de 2020/2021, cujo reconhecimento do direito a receber ocorre no
momento da emissdo da fatura, ou seja, aquando da respetiva inscricdo do aluno, sendo o fluxo
econdmico periodizado de acordo com o regime de acréscimo.

Tabela 108 - Dividas de terceiros a curto prazo (clientes e utentes), em euros

Dividas de terceiros S 31/12/2019

a curto prazo Quantia Bruta Imparidide/ Quantia Escriturada Quantia Bruta Imparid?’de/ Quantia Escriturada
Reversdes Reversdes

Utentes 23 150579,68 3971 006,93 19179572,75 24 536 118,76 2 697 354,56 21838 764,20
Licenciaturas 5139 787,06 1273 469,14 3866 317,92 5907 138,96 1167 060,72 4740 078,24
Mestrados 6298 801,82 1041 580,71 5257 221,11 6874 918,87 504 382,89 6370 535,98
Doutoramentos 5627 765,69 1260 636,53 4367 129,16 5522180,61 820 261,98 4701918,63
Mest. Integrado 3574 349,24 150 446,56 3423 902,68 4507 874,17 128 332,05 4379542,12
Alunos Intern. 2309 408,99 215134,61 2094 274,38 1584 335,09 41 756,84 1542 578,25
QOutras Form. 200 466,88 29739,38 170727,50 139671,06 35 560,08 104 110,98
Clientes 2793 453,81 1153 568,02 1639 885,79 1913 038,06 858 078,58 1054 959,48
Total 25944 033,49 5124 574,95 20 819 458,54 26 449 156,82 3555 433,14 22 893 723,68

Para efeitos de constituicdo da perda por imparidade, torna-se necessario distinguir os créditos de clientes
e de utentes, uma vez que para os Ultimos existe a possibilidade de a Autoridade Tributaria proceder a
cobrancga dos mesmos. Neste sentido, considera-se que o risco de incobrabilidade dos créditos de utentes
é devidamente justificado, nas seguintes situacGes:

= Créditos que se encontravam em mora ha mais de 8 anos, por ja ndo ser possivel recuperar estas
importancias através de processo de cobranca coerciva coadjuvado pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira, nem a divida se encontrava renegociada; ou

= Créditos que se encontravam em mora ha mais de 1 ano apds o término do ano letivo, quando o
Numero de Identificagdo Fiscal (NIF) do utente ndo é valido para efeitos de cobranga pela Autoridade
Tributaria e Aduaneira (exemplo NIFs estrangeiros).

Relativamente aos clientes, considera-se que o risco de incobrabilidade é devidamente justificado
quando:

=  Exista pendente um processo especial de recuperagao de empresa ou processo de execucdo, faléncia
ou insolvéncia;

= QOs créditos tenham sido reclamados judicialmente; ou

= Qs créditos estejam em mora ha mais de 365 dias, desde a data do respetivo vencimento e existam
diligéncias para o seu recebimento.

De uma forma resumida, a tabela infra divulga o montante de perdas por imparidade, tendo em
consideracdo as rubricas de clientes e utentes.

Tabela 109 - Imparidades de clientes, contribuintes e utentes, em euros

) Variag6es do Periodo Imparidade . Modelo utilizado
UL AL LD ituica 5 Acumulada Quantia Bruta e
Rubricas Acumulada Constituicdo Reversdo 31/12/2020 @) Recuperavel Justo | Valor de
31/12/2019 Perda por Perda por (3)=(2)-(1) Valor Uso
Imparidade Imparidade (1)
Clientes 858 078,58 310 584,65 15 095,21 1153 568,02 2793 453,81 1639 885,79 X
Utentes 2697 354,56 1425 266,24 151 613,87 3971 006,93 23150579,68 19179572,75 X
Total 3555433,14 1735 850,89 166 709,08 5124 574,95 25944 033,49 20 819 458,54

D) Outras contas a receber
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Em 31 de dezembro de 2020 esta rubrica evidencia o saldo da conta de devedores por acréscimos de
rendimentos no montante de 200.125,90€, de outros devedores no valor de 31 000,00€ e de caugdes
entregues a terceiros no montante de 2.047,50€. Comparativamente ao ano transato, esta rubrica
registou um decréscimo no montante de 313.424,35€, decorrente, essencialmente, da especializagdo de
propinas.
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Tabela 110 - Outras contas a receber, em euros

Outras contas a receber 31/12/2020 31/12/2019
Outros acréscimos de rendimentos 200 125,90 528 597,75
Outros devedores 31 000,00 18 000,00
Caugdes entregues a terceiros 2 047,50 0,00
Total 233 173,40 546 597,75

E) Caixa e depdsitos

Conforme identificado na alinea e) da nota 1.2. “Referencial contabilistico e demonstrag&es financeiras”,
o saldo do caixa e depdsitos em 31 de dezembro de 2020 apresenta um montante de 15.078.188,92€
(14.873.411,12€ em 31 de dezembro de 2019), verificando-se um aumento de 204.777,80€,
comparativamente ao ano transato.

Tabela 111 - Caixa e depdsitos, em euros

Caixa e depésitos 31/12/2020 31/12/2019
Depdsitos a ordem 14 934 094,72 14 686 457,56
Garantias e caugdes pecuniarias prestadas por terceiros 144 094,20 186 953,56
Total 15 078 188,92 14 873 411,12

F) Patriménio liquido

A tabela infra, descrimina o patrimoénio liquido da UMinho e evidencia uma diminuigdo no montante de
361.188,99€ de 31 de dezembro de 2019 para 31 de dezembro de 2020.

Assim, apesar de a UMinho em 2020 ter apresentado um resultado liquido positivo de 77 943,27€, ndao
foi suficiente para compensar a diminui¢cdo ocorrida na rubrica de transferéncias de subsidios para
aquisicdo de ativos deprecidaveis no montante de 1.270.099,52€, resultado do reconhecimento de
rendimentos em funcdo das respetivas depreciagcdes.

Além disso, a rubrica de ajustamentos em ativos financeiros, onde se repercute a aplicagdo do MEP
apresentou uma variagao positiva de 983.358,97€, expressando o ajuste positivo na quota-parte dos
ativos liquidos das entidades participadas.

Tabela 112 - Patriménio liquido, em euros

Descricdo 31/12/2020 Ll

(reexpresso)
Patriménio/Capital 138319 591,46 138 319 591,46
Resultados Transitados -73 944 109,64 -75037 912,12
Ajustamentos em ativos financeiros 5110 219,55 4126 860,58
Outras VariagGes no Patrimdnio Liquido 58 077 714,34 59 347 813,86
Transferéncias de subsidios para aquisicdo de ativos deprecidveis 57 452 989,06 58 723 088,58
Doacgdes 624 725,28 624 725,28
Resultado Liquido do Periodo 77 943,27 1246 194,19
Total 127 641 358,98 128 002 547,97

O resultado transitado de 2020 é constituido pelo resultado transitado de 2019, acrescido do resultado
liquido de 2019 expurgado da imputagdo dos rendimentos por via da aplicagdo do MEP (no montante de
152.391,71€), conforme tabela infra.

Tabela 113 - Decomposi¢do do resultado transitado de 2020, em euros

Rubricas Montante
Resultados Transitados 2019 -75037 912,12
Resultado Liquido do Periodo 1246 194,19
Lucros n3o distribuidos 152 391,71
Resultados Transitados 2020 -73 944 109,64

G) Financiamentos obtidos

As rubricas de financiamentos obtidos apresentam um total agregado de 144.221,35€, os quais sao
referentes a locagdes que foram classificadas como locagdes financeiras nos termos da NPC 9 - Locagdes.
Os financiamentos obtidos estdo discriminados na tabela seguinte:

Tabela 114 - Financiamentos obtidos, em euros

Financiamentos Obtidos 31/12/2020 31/12/2019
Locagoes financeiras
Financiamentos exigiveis a médio e longo prazo 38 645,66 140 215,36
Chiller, Edificio 2, Lote | Gualtar 10422,33 34 183,46
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Chiller, Edificio 2 e 12, Lote Il Azurém 9 945,59 31560,41
Chiller, Edificio 7, Gualtar 18 277,74 74 471,49
Financiamentos exigiveis a curto prazo 105 575,69 114 167,32
Chiller, Edificio 2, Lote | Gualtar 25 849,59 28 543,12
Chiller, Edificio 2 e 12, Lote Il Azurém 23 532,35 26 440,95
Chiller, Edificio 7, Gualtar 56 193,75 59 183,25
Total 144 221,35 254 382,68

H) Fornecedores c/c e fornecedores de investimentos

Em 31 de dezembro de 2020, a

rubrica de fornecedores c/c evidenciou uma diminuigdo

comparativamente com a data de relato do ano transato no valor de 1.361.453,62€, enquanto que a
rubrica de fornecedores de investimentos evidenciou um aumento no valor de 837.384,43€.

Tabela 115 - Fornecedores, em euros

Descricdo 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores c/c 1768 163,09 3129616,71
Fornecedores de investimento 1669 106,37 831721,94
Total 3437 269,46 3961 338,65

Importa referir que as dividas de fornecedores que transitaram de ano, a data de aprovagao das presentes
demonstragGes financeiras ja se encontravam liquidadas.

1) Estado e outros entes publicos

O saldo refletido nesta rubrica corresponde essencialmente a retengdes sobre rendimentos de trabalho
dependente e independente, IVA a pagar e as contribui¢des para sistemas de prote¢do social e
subsistemas de saude. A rubrica registou um aumento face ao ano anterior, no montante de 166.651,22€,
principalmente devido ao IVA a entregar ao Estado.

Tabela 116 - Estado e outros entes publicos, em euros

Descri¢do 31/12/2020 31/12/2019
Retengdo de impostos s/ rendimento 1364 195,55 1350 609,98
Imposto s/ valor acrescentado 344 243,30 168 878,46
ContribuigBes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde 1787 595,68 1809 987,62
Outras tributagdes 31,44 -61,31
Total 3496 065,97 3329 414,75

J) Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de outras contas a pagar registou um montante de 20.787.612,75€,
evidenciando um aumento face ao periodo homélogo de 1.412.321,25€. Contudo, devido a natureza das
operag0es que sdo reconhecidas nesta rubrica, apresenta-se a tabela infra para que se possa analisar com

maior detalhe a respetiva variagdo de forma individualizada.

Tabela 117 - Outras contas a pagar, em euros

Descrigdo 31/12/2020 A

(reexpresso)
Remuneragdes a pagar ao pessoal 342 543,89 341 264,09
Ajudas de Custo ao Pessoal 2 239,28 10 704,39
Reservas 340 304,61 330 559,70
Credores por acréscimos de gastos 15902 026,78 15 537 008,28
Remuneragdes a liquidar 13 108 497,46 13 096 135,00
Comunicagdes a liquidar 3 699,25 400,48
Agua a liquidar 41 459,16 1761,89
Eletricidade a liquidar 400 481,63 23 463,81
Outros acréscimos de gastos 2 347 889,28 2415 247,10
Credores por subscrigdes nao liberadas 121 550,00 3 000,00
Caugoes recebidas de terceiros 144 094,20 186 953,56
Outros credores 4277 397,88 3307 065,57
Total 20 787 612,75 19 375 291,50

Da tabela anterior destaca-se o acréscimo de 970.332,31€ verificado na rubrica outros credores,
referente, essencialmente, do reconhecimento das importancias recebidas no ambito de financiamentos
de projetos de 1&D a titulo de adiantamento, para as quais ainda ndo se verificaram as condicGes de
reconhecimento do ativo, tendo em consideragdo o preconizado na FAQ 42 - “Transferéncias obtidas com
condicGes decorrentes de acordos ou contratos”.
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Salienta-se a varia¢do positiva de 377.017,82€ verificada na rubrica eletricidade a liquidar, uma vez que,
de acordo com o principio da especializagdo do periodo, os gastos devem ser imputados ao periodo em
que sdo consumidos.

Na rubrica credores por subscrigdes ndo liberadas verificou-se uma variagao positiva de 118.550,00€,
justificada essencialmente pela subscricdo ndo liberada de capital da INESC-TEC no valor de 121.550,00€.

K) Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Existem responsabilidades por garantias bancarias registadas no Novo Banco, no valor de 171 127,66%€,
referentes a:

= Contrato de financiamento respeitante a operagdo n.2 NORTE-07-0162-FEDER-000031, da
empreitada “Edificios do Instituto para a Bio-Sustentabilidade da UMinho”, no valor de 154 877,66€,
a favor da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN); e

=  Depdsito de garantia de 5%, referente ao contrato que tem por objeto a prestagdo de servigos de
“Investigacdo Aplicada sobre os Impactos Econdmicos e Sociais de Guimardes na Capital Europeia da
Cultura 2012”, no valor de 16 250€, a favor da Fundagdo Cidade de Guimaraes.

L) Outras situagoes

A UMinho tem garantias ndo pecuniarias prestadas por terceiros, no valor de 1 277 758,68€, as quais que
se apresentam na tabela seguinte:

Tabela 118 - Garantias Ndo Pecunidrias, em euros

Entidade Valor

Cari Construtores, S.A. 15 632,82
3M Portugal, Lda. 2 864,39
Top Atlantico - Viagens e Turismo, S.A. 15 000,00
Costeira - Engenharia e Construgdo S.A. 299 863,21
COFILPORT - SOC EMPREITADAS SA 7 009,19
Augusto Oliveira Ferreira & CA, Lda. 5 788,40
Elcan - Electricidade e Canalizagdes, S.A. 10 131,96
Prosegur - Companhia de Seguranga, Lda. 88 867,56
Costa & Carvalho, S.A. 30621,35
Alberto Couto Alves, S.A. 7 499,50
FDO CONSTRUCOES SA 271 325,87
Domingos da Silva Teixeira, S.A. 560,94
Ferreira - Construgdes, S.A. 15 202,54
Culturalis e Borgeaud - Equipamentos de Biblioteca 19 775,00
FUSTE CONSTRUGAO IMOBILIARIA SA 627,15
Microsoft Software para Microcomputadores, Lda 34 000,00
EUROMEX - FACILITY SERVICES, LDA 13 500,00
José Manuel Pinto e Ribeiro Lda 15 258,13
EDP - Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A. 46 950,00
RICOBRA CONSTRUCOES LDA 7 612,45
F G SILVA LDA 2 155,70
MEO - Servigos de Comunicagdo Multimédia, S.A. 10 955,06
Galp Power SA 125 000,00
M.A.B.C.—CONSTRUC()ES LDA 6 455,02
INDUSTRIAL LABORUM IBERICA SA 19 809,50
CONSTRUCOES CORTE RECTO LDA 31223,01
ECON-ECOCONSTRUGAO LDA 44 402,74
Patentree, Unipessoal, Lda 11 000,00
CONSTRUTORA SAN JOSE SA 22 331,74
Endesa Energia S.A. 75 000,00
OLYMPUS IBERIA, S.A.U. 16 000,00
Schafer Techniques 5335,45

Total 1277 758,68

19. Beneficios dos empregados

Relativamente aos beneficios dos empregados, é de referir que a UMinho nao possui planos de beneficios
definidos.

Os beneficios dos empregados estdo identificados no ponto 2.1. deste Anexo e compreendem todos os
valores auferidos pelos empregados que, de uma forma resumida, estdo apresentados na tabela seguinte:
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Tabela 119 - Beneficios dos Empregados, em euros
Descrigao 2020 2019 Variagdo

Remuneragdes 77 454 838,15 74 142 614,92 3312223,23€
Orgéos Sociais e de Gestdo 3424 524,42 3515 130,97 -90 606,55 €
Pessoal 74 030 313,73 70627 483,95 3402 829,78 €
Indemnizagdes 235652,78 126 403,45 109 249,33 €
Encargos sobre remuneragdes 17 512 707,90 16 724 207,11 788 500,79 €
Sistemas de protegdo social - CGA 11 819 456,06 11732 167,71 87 288,35 €
Subsistemas de saude 5674 102,17 4629 184,24 104491793 €
Outros 19 149,67 362 855,16 -343705,49 €
Outros encargos sociais 133 009,85 113 689,07 19 320,78 €
Total 95 336 208,68 91 106 914,55 4229 294,13 €

Da tabela anterior pode concluir-se que existiu um aumento dos encargos totais suportados com os
trabalhadores no montante de 4.229.294,13€, que se pode justificar, essencialmente, pela contratagdo
de investigadores e de pessoal técnico administrativo e de gestdo.

20. Divulgagées de partes relacionadas

No quadro abaixo divulgam-se os saldos e transagdes das partes relacionadas com a UMinho,
apresentando os nomes das entidades controladas, associadas e outras, bem como as respetivas
percentagens de controlo:

Tabela 120 - Listagem de entidades controladas

% Controlo
Designagao Sede Controlo Final
Direto | Indireto
ACPM5 Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 90,00 90,00
B'ACIS Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 90,00 90,00
APS| Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 80,00 80,00
CVR Rua de Francos, N.2 350, Azurém, 4800-058 Guimaraes 1,18 1,18
TECMINHO Campus de Azurém da Universidade do Minho, 4800-058 Guimaraes 12,50 12,50
Tabela 121 - Listagem de entidades associadas
% Controlo
Designacéo Sede Diret | Indiret cor.'tmh
Final
o o
2CA Hospital Privado de Braga - Sete Fontes — Sdo Victor 4710-243 Braga 50,00 50,00
CcCG Universidade do Minho, Campus de Azurém, ed. 14, 4800-058 Guimardes | 49,42 49,42
Instituto do Design | R. da Ramada, 4810-531 Guimaraes 34,09 34,09
CCV Guimaraes R. da Ramada 166, 4810-445 Guimardes 33,33 33,33
PIEP Universidade do Minho Campus de Azurém, 4800-058 Guimardes 31,39 31,39
IDITE MINHO Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, 4710-911 Braga 25,45 25,45
CEJUR Campus de Gualtar, 4810-057 Braga 25,00 25,00
CENTI R. Fernando Mesquita, Vila Nova de Famalicdo 19,05 19,05
Tabela 122 - Listagem de outras entidades relacionadas
% Controlo
) . Controlo
Designagdo Sede Diret |Indiret .
Final
o o
SPINPARK Zona Indust. da Gandra, S. Claudio do Barco, 4805-017 Guimaraes | 14,29 14,29
BLC3 Rua !\lossa Senhora da Concei¢do, n2. 2, 3405-155 Oliveira do 14,29 14,29
Hospital
AVEPARK Lugar Da Gandra,, 4805-017 Barco 10,61 10,61
IGAP R. de Belos Ares 160, 4100-108 Porto 9,09 9,09
'::?;2:20 Laboratdrio da R. da Ponte Romana, Guimaraes 8,33 8,33
Associagdo TECMEAT Rua Fernando Mesquita, n2 2785, 4760-034 8,33 8,33
B2E Avenida da Liberdade, 4450-718 Matosinhos 7,69 7,69
Associagdao DTX Campus de Azurém, ed. 1, 4800-058 Guimardes 7,58 7,58
CEColLab R. Nossa Senhora da Conceigdo 2, 3405-155 Coimbra 7,14 7,14
Associagdo ProChild Colab Campus de Azurém, 4804-533 Guimardes 6,67 6,67
AFTEBI R. Conselheiro Joaquim Pessoa 11, Covilha 6,35 6,35
INESC TEC R. Dr. Roberto Frias, Porto 5,26 5,26
BIOREF Rua Amieira APARTADO 1089, 4466-901 - S. Mamede 5,00 5,00
BUILT CoLAB Rua Alvares Cabral 306, 4050-040 Porto 5,00 5,00
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Associagdo Colab4Food |R. DE LAGIDOS POLO DE VAIRAO, 4485-655 - Vila Conde 4,62 4,62
Fundagdo CEER Praza do Obradoiro, s/n - 15782 Santiago de Compostela 3,57 3,57
ISPG - Instituto do Petrdleo e Gas |Rua Tomas da Fonseca - Torre C - 1600-209 Lisboa 3,34 3,34
APCTP |Rua Alfredo Allen. 455/461, 4200-135 Porto 2,94 2,94
AEdOAVE R. Capitdo Alfredo Guimardes, n2 1, Ed. Amave 4800-019 GMR 2,00 2,00
TICE.PT ampus Universitdrio de Santiago (IT) - 3810-193 Aveiro 1,19 1,19
Oficina Inovagdo - BIC Minho v. Jodo XXI 627 12 Andar, 4715-035 Braga 1,00 1,00
POOL NET ona Industrial da Marinha Grande 0,98 0,98
OPEN ona Industrial da Marinha Grande, Rua da Bélgica, Lote 18 0,98 0,98
INTEGRALAR — Portugal Foods Rua Eng.2 Frederico Ulrich, 2650 - 4470-605 Moreira da Maia 0,86 0,86
VARD 2015 Rua Capitdo Alfredo Guimaraes, n21 - Edificio Amave 0,57 0,57
CITEVE R. Fernando Mesquita 2785, Vila Nova de Famalicdo 0,15 0,15
Fundagdo Bienal de Cerveira v. Comunidades Portuguesas, S/N 4920-275 Vila Nova Cerveira 0,08 0,08
Fundagdo Portugal Africa Rua do Infante D. Henrique 61, 4050-296 Porto 0,06 0,06
ADRAVE v. 25 de Abril 634, 4760-202 Vila Nova de Famalicdo 0,44 0,44
ADVID Parque de Ciéncia e Tecnologia de Vila Real, 5000-033 Vila Real <20 <20
Tabela 123 - Listagem de servigos e fundos autonomos
% Controlo
Designagao Sede Controlo Final
Direto Indireto
SASUM Campus de Gualtar, 4710-057 Gualtar 100,00 100,00
Tabela 124 - Listagem das unidades diferenciadas
% Controlo
Designacdo Sede Controlo Final
Direto Indireto
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva R. de Sdo Paulo 1, 4700-042 Braga 50,00 50,00
Instituto Confucio Campus de Gualtar, 4710-057 Gualtar 50,00 50,00
Casa de Sarmento Largo Martins Sarmento, 51, 4800-432 Guimaraes 33,33 33,33

Divulgacdo de transacdes entre partes relacionadas

Relativamente as transagGes com partes relacionadas, apresenta-se de seguida a tabela com evidéncia da
natureza do relacionamento, os tipos de transagdes que ocorreram, a quantia monetaria especifica, assim
como a propor¢do dessa classe de transag¢des, os respetivos saldos e termos e condi¢des gerais de
transagdes entre partes relacionadas.

Tabela 125 - TransagOes entre partes relacionadas, em euros

Transagao Saldo no
. . Natureza do 5 =
Entidade Relacionada Relacionamento fim do Transagao
periodo
Tipo Quantia Pm?""a
IGAP Outras Entidades FSE -1130,00 0,01% -160,00 | Pagamento a 60 dias
TecMinho Controladas Outros - Receita | 1382633 | 0,19% | 38527,82 z;iemme”ms a 30
TecMinho Controladas Prest. Serv. 40229 | 0,01% 0,00 zg‘fb'me““’s a 30
. -140 .
TecMinho Controladas FSE 34621 0,66% | -43 448,42 | Pagamento a 60 dias
APCTP Outras Entidades FSE 33;2 0,83% | -7 844,50 | Pagamento a 60 dias
CG Associada Taxas 11000,00 | 0,05% | 16948,62 z;csemme”ms a 30
CCG Associada FSE -45 266,46 0,21% | -22 730,40 | Pagamento a 60 dias
.- -242
CCG Associada zroanncs:didas 342 29 1,26% -6 501,77 | Pagamento a 60 dias
. Transf. - .
CCG Associada Concedidas -6 501,77 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CEJUR Associada FSE -275,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
AFTEBI Outras Entidades | Prest. Serv. 4982,70 | 0,13% 159,50 EZC;b'me”tos a 30
INESC TEC Outras Entidades | Outros - Receita | 37587,90 |  0,52% | 11102,42 z;csemme”ms a 30
INESC TEC Outras Entidades | Prest. Serv. 195,00 | 0,01% 0,00 z;csemme”ms a 30
INESC TEC Outras Entidades | Transf. Obtidas 4705412 |  0,04% 0,00 Ezcseb'me”tos a 30
. Transf. - .
INESC TEC Outras Entidades Concedidas -5346,22 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
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. Transf. - .
INESC TEC Outras Entidades . -10 253,39 0,05% -7 240,85 | Pagamento a 60 dias
Concedidas
PIEP Associada Outros - Despesa -150,00 0,01% -150,00 | Pagamento a 60 dias
PIEP Associada Prest. Serv. 1452673 | 037% 0,00 zi‘fb'me“tos a 30
PIEP Associada FSE -74 828,66 0,35% -1094,70 | Pagamento a 60 dias
CVR Controladas FSE -13 181,30 0,06% -2505,51 | Pagamento a 60 dias
SPINPARK Outras Entidades Suprimento -30 000,00 48,39% -1250,00 | Pagamento a 60 dias
CeNTI Associada Taxas 277600 | 0,01% 0,00 zi‘fb'me“tos a 30
CeNTI Associada FSE -6 054,74 0,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Pool Net Outras Entidades Outros - Despesa -500,00 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
TICE.PT Outras Entidades Outros - Despesa -2 500,00 0,09% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Associagdo Integralar Outras Entidades Outros - Despesa -1500,00 0,05% 0,00 | Pagamento a 60 dias
2CA-Braga Associada Prest. Serv. 10000,00 |  0,26% 0,00 zieaieb'me"ms a 30
2CA-Braga Associada FSE 4{;;2 1,01% | -49 850,00 | Pagamento a 60 dias
APSI Entidades Prest. Serv. 870503 | 0,22% | 879660 | rccebimentos a 30
Controladas dias
DTx Outras Entidades Outros - Despesa -4 500,00 0,16% -9.000,00 | Pagamento a 60 dias
TECMEAT Outras Entidades Outros - Despesa -200,00 0,01% 0,00 | Pagamento a 60 dias
TECMEAT Outras Entidades Aq. Part. -500,00 0,81% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Labor‘atorlo Colaborativo Prochild - Outras Entidades Prest. Serv. 3202,95 0,08% 3202,95 Rfaceblmentos a 30
Prochild dias
Laboratério Colaborativo Prochild - Outras Entidades | Taxas 8250,00 |  0,04% 0,00 | Recebimentos a 30
Prochild dias
L 6rio Col ivo Prochild -
Par::}:ial'(cjono olaborativo Prochild Outras Entidades Aq. Part. -2 500,00 4,03% 0,00 | Pagamento a 60 dias
L 6rio Col ivo Prochild -
P?:S;ialzc’"c’ olaborativo Prochild Outras Entidades | Aq. Part. -12500,00 | 20,16% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Laboratério Colaborativo B2E Outras Entidades Outros - Despesa -500,00 0,02% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Laboratério Colaborativo B2E Outras Entidades Aq. Part. -1500,00 2,42% 0,00 | Pagamento a 60 dias
, Entidades -188 o .
B’ACIS Controladas FSE 755,75 0,88% | -45 502,82 | Pagamento a 60 dias
Entidades -289 o ’
ACMP5 Controladas FSE 350,81 1,35% -1035,61 | Pagamento a 60 dias
Associagdo CECOLab Outras Entidades Aq. Part. -5250,00 8,47% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCV Guimaraes Associada Outros - Despesa -2 500,00 0,09% 0,00 | Pagamento a 60 dias
CCV Guimaraes Associada Aq. Part. -7 500,00 12,10% -7 500,00 | Pagamento a 60 dias
BUILT ColLAB Outras Entidades Aq. Part. -12 500,00 20,16% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Instituto Confucio SFAuténomos FSE -10,00 0,00% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Transf. -
Instituto Confticio SFAuténomos rans . -50 250,00 0,26% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Concedidas
. - . Recebimentos a 30
Instituto Confuicio SFAuténomos Prest. Serv. 300,00 0,01% 558,18 dias
SASUM SFAUténomos Outros - Receita 33,20 |  0,00% 0,00 z::b'me“ms a 30
SASUM SFAUténomos Prest. Serv. 1326,00 | 0,03% 335,60 z;iemme“ms a 30
SASUM SFAUténomos Transf. Obtidas 18780,24 |  0,02% 0,00 z;ieb'me"“’s a 30
-12
SASUM SFAuténomos FSE 334 82 0,56% 0,00 | Pagamento a 60 dias
. Transf. - -604 o -199 )
SASUM SFAuténomos Concedidas 067,02 3,14% 999,50 Pagamento a 60 dias
Casa de Sarmento SFAuténomos Transf. . -30 000,00 0,16% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Concedidas
Casa de Sarmento SFAuténomos Transf. N -20 105,82 0,10% 0,00 | Pagamento a 60 dias
Concedidas

Pessoas chave da gestdo

A tabela seguinte tem como objetivo divulgar o nimero de pessoas-chave da gestdo, pelas principais
classes, assim como, a sua remunerac¢do anual agregada, subdividida em:

=  Remuneragdo base;

= Qutras remuneragdes e compensagdes; e
= Qutras remuneragGes e compensagdes pagas a membros proximos da sua familia de pessoas chave.

Tabela 126 - RemuneracgGes auferidas por pessoas chave da gestdo

Remuneracgées
Outras remuneragoes e Outras remuneracdes
T N2 de Pessoas ~ ~ ¢ e Compensagées para
Classes Principais Remuneragdo Base Compensag6es para s .
Chave membros préximos da
Agregada pessoas chave da o
- familia de pessoas
gestao chave
2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
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Dirigente Superior 12 Grau 2
Dirigente Superior 22 Grau 4 4
— T o
Dirigente Intermédio 1 24 75
Grau
Dirigente intermédio 29 429 439
Grau 14 8 4850211,38 | 5244 657,73 886,55 996,39 8 882,94 21377,84
Pro-Reitor 5 5
Presidentes, Vice-
Presidentes e Titulares de 48 49

Orgdo de Gestdo

Quanto as divulgagdes relativas as pessoas chave da gestdo, em 2020, o montante destes encargos atingiu
5.706.031,96€, existindo uma variagao positiva de 417.051,09€ relativamente a 2019, que totalizou os
5.288.980,87¢.

De referir ainda que ndo foi pago a titulo de empréstimos qualquer valor a pessoas chave da gestdo ou a
membros préximos da sua familia.

21. Relato por segmentos

A UMinho proporciona uma grande variedade de servigos aos utentes e clientes em diferentes regidoes
geograficas através dos trés campi: o campus de Gualtar, em Braga e os campi de Azurém e de Couros,
ambos em Guimardes. Neste concelho localiza-se ainda o Instituto de Investigagdo em Biomateriais,
Biodegradaveis e Biomiméticos (i3Bs).

O campus de Gualtar representa o polo de maior dimensdo da UMinho. Nele estdo situadas as Escolas de
Ciéncias, de Direito, de Economia e Gestdo, de Psicologia, de Enfermagem, de Medicina, o Instituto de
Ciéncias Sociais, o Instituto de Educacdo e o Instituto de Letras e Ciéncias Humanas, e também parte da
Escola de Engenharia.

O campus de Azurém esta sediado na cidade de Guimaraes, onde se encontram quase todos os cursos da
Escola de Engenharia, da Escola de Arquitetura e alguns cursos da Escola de Ciéncias e do Instituto de
Ciéncias Sociais. No campus de Couros encontra-se em funcionamento o Centro Avangado de Formagdo
Pés-graduada, a Licenciatura em Teatro; a Unidade Operacional em Governagdo Eletrdnica da
Universidade das Nag¢des Unidas e o Instituto de Design de Guimaraes. Este é o campus da criatividade,
aberto a interagdo entre a UMinho e a sociedade.

Apesar das areas geograficas distintas afetas a cada campus, a UMinho define como atividades (art.2 13.2
dos Estatutos da UMinho) afetas a todos estes campi, o Ensino, a Investigacdo e a Interagdo com a
Sociedade, procedendo-se em seguida ao apuramento dos resultados pelas mesmas.
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Tabela 127- Resultado da atividade de ensino, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EA 2458 252,99 2369 583,19 88 669,80
EC 13 707 602,82 13 362 392,73 345 210,09
ED 4194 536,81 3924 313,34 270 223,47
EE 29 153 558,68 27 896 099,16 1257 459,52
EEG 9097 164,45 8642 547,69 454 616,76
EM 9695 443,24 10916 647,79 -1221 204,55
EP 2996 619,80 2841404,43 155 215,37
ESE 4034 523,08 4035 393,23 -870,15
ICS 5206 137,05 5051 087,42 155 049,63
IE 5586 479,60 4 874 687,31 711792,29
ILCH 5464 319,85 5281 867,97 182 451,88
i3Bs 265 642,11 482 907,34 -217 265,23
Total UMinho 91 860 280,47 89 678 931,61 2 181 348,86
Tabela 128 - Resultado da atividade de investigacdo, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total
EA 118 548,93 0,00 118 548,93
EC 5052 180,71 5384 395,86 -332 215,16
ED 156 595,08 91 406,46 65 188,61
EE 21691 659,03 22 467 555,05 -775 896,02
EEG 470928,51 619 465,18 -148 536,66
EM 4 444 937,20 4631 159,93 -186 222,72
EP 472 158,06 805 871,03 -333712,97
ESE 69 411,98 21 866,07 47 545,91
ICS 483 386,96 1194 822,65 -711 435,69
IE 321563,71 430 330,96 -108 767,24
ILCH 145 695,61 182 830,28 -37 134,67
i3Bs 3623 864,32 5685619,79 -2 061 755,46
Rt+US+UCI+UD 13 440 976,08 10 639 545,23 2801430,85
Total UMinho 50491 906,19 52 154 868,48 -1662 962,28
Tabela 129 - Resultado da atividade de interagdo com a sociedade, em euros
Unidades Rendimentos Gastos Total

EA 12 412,72 52 649,61 -40 236,89
EC 68 870,67 106 514,59 -37 643,92
ED 39 642,30 24 227,52 15 414,78
EE 164 149,46 484 576,88 -320 427,42
EEG 223 132,52 397 468,35 -174 335,83
EM 556 256,27 1243 728,18 -687 471,91
EP 351 097,65 425 103,20 -74 005,55
ESE 7 389,34 21 825,42 -14 436,08
ICS 77 453,29 113 947,29 -36 493,99
IE 35097,55 86 889,02 -51791,46
ILCH 235901,09 268 873,58 -32972,48
i3Bs 40 158,47 30 753,94 9 404,54
Rt+US+UCI+UD 4 496 125,68 3020453,36 1475672,32
Total UMinho 6 307 687,01 6277 010,93 30 676,09

As fontes de financiamento, conforme o paragrafo 12 da NCP 25, constituem outro segmento da UMinho,
sendo agrupadas em Receitas Gerais, Receitas Préprias, Fundos Europeus e Outros Fundos.
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Em sintese, na tabela infra apresenta-se, resumidamente, a execu¢do do orgamento da UMinho, relativa
ao ano de 2020, por grupo de fonte de financiamento.

Tabela 130 - Execugdo do orgamento por grupo de fonte de financiamento, em euros

Grupo de FF Receita cobrada (€) Despesa paga (€)
Receitas de impostos 83 152 554,00 74911 413,02
Receitas da Unido Europeia 42 337 310,78 39982 300,17
Receitas proprias 35749 171,71 31409 948,46
Outros fundos 248 759,57 105 945,49
Total UMinho 161 487 796,06 146 409 607,14

23. Outras divulgagdes
A) Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica agrega os diversos gastos com aquisicdo de bens e servigos da UMinho, conforme se
apresenta na tabela a seguir.

Tabela 131 - Fornecimento e servigos externos, em euros

Descricao 2020 2019

Trabalhos especializados 5443 943,61 7 642 251,32
Ferramentas e utensilios 3049 422,25 3108 520,24
Eletricidade 2550 033,91 2319358,41
Rendas e alugueres 1988 030,93 1426 433,09
Consumiveis quimicos / hospitalares 1890 187,93 3083017,86
Vigilancia e seguranca 1081 364,40 860 736,16
Limpeza, higiene e conforto 962 390,32 864 861,91
Honorarios 926 816,10 175 247,57
Conservagdo e reparagao 872 821,39 1172 814,22
Combustiveis 554 077,64 872 008,17
Outros servigos 480 655,57 1303 907,77
DeslocagGes e estadas 359 886,87 2171 870,12
Agua 330 999,85 315 571,67
Publicidade e propaganda 274 161,41 229 432,96
Seguros 205 251,09 132 037,86
Outros FSE 120 162,16 133 127,36
Material de escritdrio 74 071,85 96 573,70
Comunicagdo 64 421,22 73 464,58
Artigos higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 58 798,28 53 459,67
Artigos para oferta 51462,27 38 660,79
Transporte de mercadorias e outros bens 45 303,00 50 588,24
Transporte de pessoal 5550,81 21 147,59
Servigos de recolha e tratamento de residuos sélidos e urbanos 1 055,30 22 481,81
Livros e documentagdo técnica 15 735,17 31115,57
Transportes de mercadorias 0,00 50 588,24

Total 21 406 603,33 26 249 276,88

Gastos suportados no ambito COVID

No dmbito da pandemia de Covid-19, a UMinho contribuiu ativamente para a prevencdo e o controlo da
doenga, pelo que durante o ano 2020 suportou gastos com fornecimentos e servigos externos no valor de
315.705,89¢€, discriminados da seguinte forma:

=  Aplicagdes informaticas no valor de 39.054,55€;

=  Materiais de laboratério no valor de 44.231,16¢€;

=  Material limpeza e desinfe¢do no valor de 97.764,83€;

=  Servigos limpeza e desinfegao no valor de 57.180,01€;

=  Material protecdo no valor de 31.648,51€;

=  Material sensibilizagdo no ambito do COVID no valor de 32.920,50¢€; e

=  Servico de internet disponibilizado aos alunos no valor de 12.906,33€.

187



Il\

Universidade do Minho

Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

B) Seguros

Nas tabelas seguintes descriminam-se os seguros contratados pela UMinho, em vigor durante o ano de

2020.

Tabela 132 - Seguros — edificios

Observacao

Edificios

Apdélices

Ramo

Periodo

Lote Il

MNS

ME63878987
0006539915

Multi-Riscos Empresas

2019-11-23 a 2020-11-23

2018-11-23 a 2019-11-23

Lote Il

Casa Museu de Mongdo

PA18PR0019

Multi-Riscos/Comércio + Recheio

2019-09-12 a 2020-09-11

2018-09-12 a 2019-09-11

Lote IV

Elias Garcia

Francisco Manuel de Melo

Cascais

PA18PR0018

Multi-Riscos Empresas

2019-09-12 a 2020-09-11

2020-09-12 a 2021-09-11

Lote |

Edificio Abade da Loureira

Edificio Abade da Loureira

Edificio Rua do Farto Fragdo A, M, Ne O

Edificio Nossa Senhora do Leite

Edificio da A.A.U.M. D. Pedro V

Unidade de Arqueologia

Edificio Anexo Museu Nogueira da Silva

Fragdo Auténoma DA GULBENKIAN

Fragdo Auténoma DB GULBENKIAN

Pavilhdo Servigos Técnicos GUALTAR

Edificio do Castelo

Escola de Ciéncias Azurém

Escola de Engenharia — Azurém

Complexo Pedagdgico Bloco B 22 Fase

Complexo Pedagdgico Bloco C 22 Fase

Complexo Pedagdgico Bloco C

Portaria

Auditério

Lote 12 - Fragdo A,B,Ce D

Complexo Pedagdgico 1 B A

Escola de Enfermagem CANGOSTA DA PALHA

Fragdo Auténoma D E - Lordelo do Ouro

Fragdo Auténoma BM — Cedofeita

Escola de Arquitetura

Edificio da Associagdo Académica

Expansdo da Escola de Ciéncias

Portaria Sul Gualtar

12 Fase A - Instituto de Letras Ciéncias Humanas

12 Fase B - Escola Ciéncias

Escola Ciéncias da Educagdo

Escola de Economia e Gestdo

Escola de Engenharial el

Complexo Pedagdgico |, Il e I

Escola de Direito

Escola de Medicina

Biblioteca - Servigos de Documentagdo

Pavilhdes em Azurém

Biblioteca e Centro de Estudos Azurém

IB's Azurém

IB's Gualtar

Biotério

Vivenda Sameiro

PA18PRO009

Seguro de Multirriscos para os

edificios e outras construgdes da | 2020-01-01 a 2020-12-31

UMinho.
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Tabela 133 - Seguros — equipamentos

Obse;vaga Equipamentos Apdlices Ramo Periodo

Seguro Multirriscos para o 2019-06-22 a 2020-06-21
Recheio do edificio da Escola de recheio do edificio da Escola
Lote VIl Ciéncias da UMinho, em Azurém PA18PROO1S de Ciéncias da UMinho, em | 2020-06-22 a 2021-06-21
Azurém
Sem lote | 40 unidades de Ecégrafos PA18PR0O009 Seguro de Danos 2020-01-01 a 2020-12-31
Patrimoniais

Tabela 134 - Seguros — bolseiros
Observacao Bolseiros Apdlices Ramo Periodo

Acerto 2018-12-01 a 2019-12-01

AG63878995 Seguro de Acidentes Pessoais de Grupo para 2019-12-01 a 2020-03-01

Lote VIII Bolseiros os bolseiros de investigagdo cientifica da 2019-09-01 a 2019-12-01
UMinho 2019-03-01 a 2019-09-01
AG64610409 2018-12-01 a 2019-03-01
Tabela 135 - Seguros — parques
Observacao | Responsabilidade Civil Parques da UMinho Apolices Ramo Periodo
Seguro de
Responsabilidade Civil
Lote V Parques de Azurém, Gualtar e Largo do Pago | PA18CP90025 da at~|V|dade de 2020-01-01 A 2020-12-
exploragdo dos parques 31
de estacionamento da
UMinho.

Tabela 136 - Seguros — acidentes de trabalho

Observacdao | Acidentes trabalho Apolices Ramo Periodo
Seguro de Acidentes de Trabalho para | 2020-07-01 a 2020-09-30
Lote IX Acidentes trabalho 1000125958 pessoal da UMinho contratado ao | 2020-06-01 a 2020-06-30
abrigo do Cédigo do Trabalho 2020-10-01 a 2020-12-31
2020-09-15 a 2020-12-14

Tabela 137 - Seguro de alunos

Observagao Apdlices Ramo Periodo
ES64369958 2020-01-03 a 2020-01-06
ES64369958 2020-04-02 a 2020-07-02
ES64369958 2020-07-02 a 2020-10-02
Consulta Prévia ES64302135 Seguros Alunos 2020-02-27 a 2020-07-02
ES64302135 2020-03-09 a 2020-07-02
ES64302135 2020-03-18 a 2020-07-02
ES64302135 2020-03-20 a 2020-07-02
ES64610460 2020-11-10 a2 2021-11-10

Tabela 138 - Seguros — viaturas

Observagao Viaturas Apdlices Ramo Periodo
2019-06-30 a 2020-06-29
Lote VI Viaturas 3100009627645 Multigarantias Automovel 2020-06-30 a 2021-06-29

2020-12-27 a 2021-06-29

Tabela 139 - Seguros — responsabilidade civil

Observagdo | Responsabilidade Civil Administradores | Apdlices Ramo Periodo
Extracontratual de titulares | 2019-03-28 a 2020-03-27
Sem lote | Responsabilidade Civil Conselho Gestdo 2506583 de drgdos do Estado e
Entidade. 2020-03-28 a 2021-03-27

Tabela 140 - Seguros — detalhe viaturas

Viaturas Apdlices Matriculas uo Ramo Periodo

2019-06-30 a 2020-07-29

Hyndai Accent 3100009627645 | 83-12-FN CMM Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29

2019-06-30 a 2020-07-29
2020-06-30 a 2021-06-29

Mazda 3100009627645 | 04-78-SO Reitoria | Multigarantias Automével
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Viaturas Apdlices Matriculas uo Ramo Periodo
2019-06-30 a 2020-07-29
Nissan Terrano Il 3100009627645 | 99-82-ID Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
. . . i 2019-06-30 a 2020-07-29
Citroen Jumper 3100009627645 | 37-05-GH DPS Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
2019-06-30 a 2020-07-29
Peugeot 406 3100009627645 | 08-70-MF Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
2019-06-30 a 2020-07-29
Mercedes Vito 110 3100009627645 | 29-42-OV Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
. . . i 2019-06-30 a 2020-07-29
Opel Corsa B Combo 3100009627645 | 75-98-LQ | S. Correios | Multigarantias Automoével
2020-06-30 a 2021-06-29
. o . . i 2019-06-30 a 2020-07-29
Mercedes Sprinter 313 3100009627645 | 17-41-PB Reitoria | Multigarantias Automével
2020-06-30 a 2021-06-29
o . . i 2019-06-30 a 2020-07-29
Toyota Dyna 3100009627645 | QQ-91-19 Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
i 2019-06-30 a 2020-07-29
Renault Clio 3100009627645 | XJ-20-05 ST Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
. . ) 2019-06-30 a 2020-07-29
Land Rover 3100009627645 47-51-L1 U.Arq Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
. . o . . ) 2019-06-30 a 2020-07-29
Citroen Xantia 3100009627645 | 04-13-MN Reitoria | Multigarantias Automével
2020-06-30 a 2021-06-29
. . o . . i 2019-06-30 a 2020-07-29
Citroen Xantia 3100009627645 | 04-14-MN Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
2019-06-30 a 2020-07-29
Peugeot 406 3100009627645 | 49-04-JN Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
2019-06-30 a 2020-07-29
Citroen Xantia 3100009627645 | 43-02-MO Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
2019-06-30 a 2020-07-29
Land Rover 3100009627645 | BZ-15-22 Reitoria | Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
Mercedes-Benz E220 | 3100009627645 | 46-67-XB | Reitoria ) . . 2019-06-30 a 2020-06-29
Multigarantias Automovel
2020-06-30 a 2021-06-29
Fiat Fiorino 3100009627645 | 00-QN-28 Correios | Multigarantias Automével | 2020-12-27 a 2021-06-29
Fiat Fiorino 3100009627645 | 00-QN-33 ussIc Multigarantias Automaovel | 2020-12-27 a 2021-06-29
Fiat Fiorino 3100009627645 | 85-QM-88 Correios | Multigarantias Automével | 2020-12-27 a 2021-06-29

C) Diferimentos

Analisando o saldo desta rubrica do ativo, nomeadamente o saldo da conta de gastos a reconhecer,
verifica-se que em 2020 n3o foram reconhecidos gastos a reconhecer, ao contrario do ocorrido no ano de

2019 em que esta rubrica ascendeu a 354.826,26€, devido a alteragdo no reconhecimento da
especializagdo das notas de créditos associadas aos rendimentos da drea da educacéo.

Decorrente da aplicacdo do preconizado na FAQ 42, efetuou-se uma reexpressdo as rubricas das
Demonstragdes Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019, onde sdo reconhecidos os
financiamentos de I&D sujeitos a condi¢des, conforme mencionado na nota 2.5.

Relativamente ao total da rubrica de rendimentos a reconhecer (passivo), esta totalizou o montante de
18.194.719,16€, em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento face a 31 de dezembro 2019
(reexpresso) de 1.910.793,96€, justificado essencialmente pelo reconhecimento de transferéncias a
efetuar para parceiros, no ambito da atividade de I&D da UMinho.

Tabela 141 — Diferimentos, em euros

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019 (Reexpresso)
Gastos a reconhecer 0,00 354 826,26
Rendimentos a reconhecer 18 194 719,16 17 061 909,05
Contrato Programa 1800 665,55 1176 705,54
Transferéncias para parceiros 3597 081,98 1898 989,62
Propinas 12 778 451,26 13968 137,72
Outros rendimentos 18 520,37 18 076,17

D) Transferéncias e subsidios concedidos
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Conforme tabela infra, as transferéncias e subsidios correntes concedidos pela UMinho aumentaram
3.619.212,19€, principalmente devido ao acréscimo verificado nas transferéncias para a Administragdo
Central e para a Unido Europeia. Por outro lado, verificou-se uma diminuicdo nas bolsas relativas a
investigacao.

Tabela 142 - Transferéncias e subsidios concedidos, em euros

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019

Sociedades e Quase Sociedades ndo Financeiras 4 360,00 762 059,75
Pdblicas 4 360,00 329 795,00
Privadas 0,00 432 264,75
Administragdo Central 3116 711,58 1784 552,70
Unido Europeia - Resto do Mundo 5020 431,02 1649 655,12
Unido Europeia - InstituicGes 4778 590,03 626 167,88
Unido Europeia - Paises membros 79 858,00 0,00
Paises Terceiros e OrganizagBes Internacionais 161 982,99 1023 487,24
InstituicGes sem Fins Lucrativos 1393 323,79 999 033,32
Alunos 9679 241,12 10 399 554,43
Bolsas 9431 129,65 10 383 654,43
Prémios a alunos 248 111,47 15 900,00
Total 19 214 067,51 15 594 855,32

E) Outros gastos e perdas

Na rubrica outros gastos e perdas identificam-se os seguintes montantes:

= 2.776.278,21€, no periodo de 2020;
= 3.840.926,80€, no ano transato.

7

A variagdo positiva ocorrida no montante de 1.064.648,59€, é justificada essencialmente pelo
reconhecimento da devolu¢do de um subsidio ao IAPMEI em 2019.

F) Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados pela UMinho em 2020, ascenderam a 173.402,22€, e discriminados
na tabela infra, ascenderam a 170.468,33€. Esta variagdo é justificada pela alteracdo da conta em que se
reconhece os encargos com despesas bancarias, que no periodo anterior se encontravam na rubrica
outros servigos.

Tabela 143 - Juros e gastos similares suportados, em euros

Descricao 2020 2019
Juros suportados 170619,48 2147,03
Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 2782,74 786,86
Total 173 402,22 2933,89

G) Contabilidade de gestao

Conforme disposto na NCP 27, a contabilidade de gestdo é um sistema obrigatério e constitui um
importante instrumento de gestdo para analise e controlo dos custos com a educagdo, da investigacdo e
dainteragdo com a sociedade. Assim, em conformidade com o estipulado no normativo legal e para suprir
necessidades de informac3o interna do Orgdo de Gestdo da UMinho, a implementacdo deste subsistema
contabilistico teve inicio no periodo de 2019.

A UMinho considera como rendimentos e gastos diretos os efetuados pelos centros de responsabilidade
das Unidades Orgénicas de Ensino e Investigacdo (UOEI), Reitoria, Unidades Culturais (UC), Unidades
Diferenciadas (UD) e Unidades de Servigo (US).

Constituem assim, objetos de custeio de primeira linha os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes
que sdo imputadas diretamente as atividades, nomeadamente:

= Na atividade ensino sdo imputados diretamente os rendimentos e gastos realizados nas dimensdes
com a tipologia de:

@ Pds-Graduagdes (PG);
@ Agdes de Formacdo (AF);
o Funcionamento das Unidades Organicas de Ensino; e

@ Unidades de servigcos que prestam apoio direto ao ensino (USAAE, USGA e GPA).

191



Universidade do Minho

Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2020

= Na atividade de investigacdo sdo imputados diretamente os rendimentos e gastos das dimensdes
carregados no moédulo de gestdo de projetos, e ainda da Unidade de Servigco de Apoio a Projetos de

Investigagdo (USAPI);

= Na atividade de interagdo com a sociedade sao imputados diretamente os rendimentos e gastos
realizados nas dimensGes com a tipologia de prestacdes de servicos especializados a comunidade
(PC), prestagOes servigos técnicos especializados (PT) e unidades de servico que prestam apoio
diretamente a comunidade (tais como: USDB, BPB, ADB, BLCS, UA, CC). Nesta atividade ainda se
incluem os rendimentos e gastos relativos a parques, a aluguer de espagos, da Loja UMinho e

entidades participadas.

Para os rendimentos e gastos ndo imputados diretamente a uma atividade, procedeu-se a definigdo de

bases de rateio conforme tabela infra.

Tabela 144 - Imputagdo de gastos indiretos

Gastos indiretos

Base de Rateio

GG 0001 - Eletricidade

GG 0002 - Gas

GG 0003 - Agua

GG 0004 - Licengas

GG 0005 - Comunicagdo

GG 0006 - Limpeza e Higiene

GG 0007 - Vigilancia e Seguranga

GG 0008 - Seguranga e Saude

GG 0009 - Contratos de Manutengdo
GG 0010 - Manutengdo dos Campi

GG 0011 - Requalificagdo Campi

GG 0018 - Complexos Pedagdgicos

GG 0012 - Manutengdo dos Campi

GG 0015 - HSST (Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho)
GG 0016 - Manutengdo Espagos Verdes
GG 0017 - Empreitadas DCM

GG 0018 - Complexos Pedagdgicos
RP0O042 - Frota UM

RP0046 - Processos Judiciais

RP0OO055 - Seguros UMinho

RP0043 - Comunicagdes dirigentes
RP0054 - RT - Investimentos Campi
Depreciagdes Rt+US+UCI+UD dimensdes de funcionamento

KWh
Area
Area
N.2 trabalhadores
N.2 trabalhadores
Area
Area
N.2 trabalhadores
Area
Area
Area
Area
Area
N.2 trabalhadores
Area
Area
Area
Peso dos gastos diretos
Peso dos gastos diretos
Peso dos gastos diretos
Peso dos gastos diretos
Peso dos gastos diretos

Peso dos gastos diretos

Consideram-se gastos ndo incorporados, os gastos ambientais, os gastos administrativos e os gastos
financeiros. Desta forma, ndo foi imputado o montante de 495.122,42 € as atividades da UMinho.

Por outro lado, existem rendimentos que devido ao seu carater excecional, também ndo foram imputados
a qualquer atividade, os quais designam-se de rendimentos gerais, no montante de 24.003,04€.

Tendo em consideragdo o exposto acima, apresenta-se na tabela infra os resultados por atividades da
UMinho, assim como os rendimentos gerais e gastos ndo incorporados, os quais se encontram detalhados

na analise de gestdo.

Tabela 145 - Execugdo das atividades, em euros

Rendimentos (€) Gastos (€)
Atividade Total
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Ensino 91039 191,72 821 088,75 82972 103,90 6 706 827,71 2181 348,86
Investigagdo 50014 382,93 477 523,26 48 254 356,83 3900511,67 -1662 962,30
Interagdo com a sociedade 6250 215,51 57 471,50 5807 571,45 469 439,48 30676,09
Rendimentos Gerais 0,00 24 003,04 0,00 0,00 24 003,04
Gastos ndo incorporados 0,00 0,00 495 122,42 0,00 -495 122,42
Total rendimentos 0,00 24 003,04 495 122,42 0,00 77 943,27

H) Breve esclarecimento das rubricas da Demonstragdo de Fluxos de Caixa

As rubricas da Demonstracdo de Fluxos de Caixa sdo de facil compreensdo. Contudo, carece de explicagdo
o montante da rubrica de outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional, conforme consta

da tabela a seguir.

Tabela 146 - Rubrica da Demonstragdo de Fluxos de Caixa, em euros
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Decomposig¢ao da rubrica 2020
Transferéncias do OE 64 417 899,00
Pagamentos de bolsas 9531 351,12
Pagamentos de impostos 17 727 609,47
Transferéncias correntes recebidas |I&D 30293 925,85
Outros recebimentos e pagamentos 2098 609,47
Total UMinho 69.551.473,73

Importa referir que as contribuicdes e impostos a cargo dos trabalhadores estdo refletidos na rubrica de
pagamentos ao pessoal.

1) Honorarios do Fiscal Unico

O Fiscal Unico da UMinho é atualmente a entidade Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario
Guimaraes, SROC, representado por Mario da Cunha Guimardes, conforme Despacho n.2 6399/2019, de
16 de julho. Os honorarios faturados durante o periodo de 2020, referem-se exclusivamente a servigos de
revisao legal de contas com vista a emissdo da Certificagdo Legal de Contas e ascenderam a 18.081,00€
(IVA incluido).

J) Endividamento - Informagdo sobre o nivel de endividamento puiblico em resultado de empréstimos
titulados e ndo titulados contraidos pela entidade

A UMinho ndo contratualizou empréstimos bancarios ou outros empréstimos neste periodo, sendo que
os valores em aberto sdo pagos aos fornecedores, que demonstrem ter a sua situacdo fiscal e contributiva
regularizada, ndo havendo valores em atraso ha mais de 90 dias.
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18. Relato nao Financeiro

O relato ndo financeiro da UMinho é uma peca importante, contribuindo para a analise do seu desempenho
nao financeiro, do seu impacto na sociedade e da promogdo da sustentabilidade.

A prestacdo de contas de informagdo ndo financeira é uma divulgacdo voluntdria que demonstra o
cumprimento dos dez principios das Na¢Ges Unidas subscritas em 2014 e sintetiza um conjunto de indicadores
de desempenho ambientais, sociais e econdmicos. A necessidade de divulgagdo de informagdo ndo financeira
visa ndo so a prestacgdo de contas, decorrente dos diferentes recursos que lhes estdo confiados, como também
a divulgacdo e explicagdo das opgdes politicas, seguidas no desenvolvimento das suas cartas de missdo e da
consequente criagdo de valor a curto, médio e longo prazo.

18.1. Contratagao publica

A contratagdo publica é um instrumento fundamental para a boa gestao dos recursos da instituigdo, um
instrumento administrativo que pretende promover politicas de eficiente alocagdo de recursos e total
transparéncia nos momentos de contratagdo de bens ou servigos.

Na Tabela seguinte apresentam-se os procedimentos de contratagdo publica por ano civil.

Tabela 147 - Principais nimeros relacionados com a contratagdo publica

Procedimentos 2018 2019 2020
Ajuste direto (regime geral) 154 132 61
Consulta prévia 63 48 29
Concurso publico 62 54 29

Da anadlise da tabela anterior, e a semelhancga dos periodos anteriores, verifica-se uma tendéncia decrescente
no recurso ao procedimento de ajuste direto. Esta tendéncia decrescente ¢ justificada, essencialmente, pela
introducdo do Decreto-Lei 60/2018, o qual, desde agosto de 2018, permite a contratualizagdo mais célere de
servicos e/ou bens, para fins de investigacdo, enquadrando estas aquisi¢des, no ambito da execugdo de
projetos I&D, no referido Decreto-Lei, o qual prevé a exclusdo da aplicacdo da Parte Il do Cédigo dos Contratos
Publicos.

Atendendo a que a prossecucdo da atividade da UMinho estd bastante dependente de uma boa
sustentabilidade financeira, procura-se garantir uma boa planificagdo da despesa, por forma a garantir uma
correta alocagdo dos recursos publicos e o respeito escrupuloso de uma justa concorréncia, transparéncia,
equidade, eficicia e eficiéncia na contratagdo publica que promove.

Na tabela seguinte apresenta-se a proporgao de gastos com fornecedores locais e origem.

Tabela 148- Proporgdo de gastos com fornecedores locais*

Variacdo Variagdo
2018 2019 2019-29018 2020 2020-2;019
NUmero de despesas 32.053 21.125 -34% 20.672 -2%
Numero de fornecedores 6.894 3.493 -49% 2.869 -18%
NUmero de fornecedores locais 64% 46% -28% 50% 9%
Gastos com fornecedores M€ 37 38 3% 33 -13%
Gastos com fornecedores locais M€ 19 17 -11% 16 -6%
Numero Despesas Distrito de Braga 17.288 | 54% 7.422 | 35% -57% 6.947 | 34% -6%
Numero Fornecedores Distrito de Braga 3.357 | 49% 1.380 | 40% -59% 1.057 | 37% -23%
NuUmero Despesas nivel NUTSII - Norte 22.910 | 71% | 10.383 | 49% -55% 1053‘;1 | -1%
NUmero Fornecedores nivel NUTSII - Norte 4.764 | 69% 2.100 | 60% -56% 1.695 | 59% -19%

Em 2020, o volume de processos de despesa na UMinho, ndo registou variagGes significativas, apesar de este
ter sido um ano marcado pela pandemia Covid-19, com os constrangimentos que lhe estdo associados.

Verifica-se que 37% dos fornecedores de bens e servigos da UMinho estdo localizados no Distrito de Braga.
Contudo, estes fornecedores tém perdido representatividade no numero de fornecedores contratados pela
UMinho, ao longo dos anos.

4 A defini¢do de despesa e fornecedor foi ajustada face a recolha de dados, sendo por isso atualizados os valores relativos aos anos 2018
e 2019.
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As figuras seguintes demonstram a representatividade dos fornecedores nacionais e estrangeiros e ainda o
detalhe relativo aos primeiros, de onde se destacam as regides de Lisboa, Braga e Porto.
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Figura 22 — Representatividade dos fornecedores nacionais e estrangeiros
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Figura 23 — Detalhe da representatividade dos fornecedores nacionais

18.2. Desempenho ambiental

A UMinho adota um conjunto de procedimentos, normas e praticas que visam promover a gestdo sustentavel
dos recursos naturais, utilizando para o efeito tecnologias limpas, tendo em vista a minimizacdo do
desperdicio.

Em 2020, os rankings dedicados as questdes da sustentabilidade no ensino superior colocaram a UMinho na
lideranga nacional, e, nos rankings internacionais, mais concretamente no Ul GreenMetric Ranking, a UMinho
ocupou a 89.2 posi¢do a nivel mundial, comprovando o sucesso dos esforgos envidados pela UMinho nesta
area de atuagdo, com particular destaque para a sustentabilidade ambiental.

Importa ainda referir que os indicadores ambientais incluem o desempenho relacionado com materiais,
energia, agua, biodiversidade, emissoes, efluentes e residuos, assim como abrangem o desempenho relativo
a conformidade ambiental e outras informacgdes relevantes, tais como gastos com o meio ambiente e os
impactos de produtos e servigos.

Compras de Papel e Tinteiros
A UMinho tem procurado reduzir a quantidade de papel consumido, assim como a quantidade de tinteiros.

Conforme se infere da andlise da tabela seguinte, em 2020, a UMinho registou um decréscimo de 52% na
despesa com a aquisicdo de papel®. Relativamente ao consumo de tinteiros, conforme é apresentado na
tabela abaixo, verificou-se uma reduc¢do de, aproximadamente, 28% na quantidade de tinteiros adquiridos.

5o papel adquirido é 100% reciclado e tem certificado/rétulo ecolégico [PT/011/002].
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Esta reducdo acentuada estda diretamente relacionada com as medidas implementadas por forca da

pandemia Covid-19, nomeadamente, a adog¢do do regime de teletrabalho.

Tabela 149- Compras de papel e tinteiros®

Variagdo Variagdo

2018 2019 N TrsoTs 2020 v
Resmas (Un.) 3.175 5.837 2.369
Papel (ton.) 7,9 14,6 . 5,9 -59%
Despesa com papel (€) 11.551,61 21.263,20 84% 10.224,82 -52%
kg 7.937,5 14.592,5 5.922,5 -59%
Kg/colaborador 4,4 6,3 42% 2,5 -55%
Tinteiros (Un.) 419 347 -17% 250 -28%
Despesa com tinteiros (€) 23.406,64 27.704,32 18% 19.791,33 -29%
Ndmero de colaboradores 1.790 2.324 30% 2.367 2%

[kg/colaborador=(total do nimero de resmas*2,5)/Efetivo da UMinho)]

As figuras seguintes apresentam a evolugdo de consumo de papel e de tinteiros nos ultimos dez anos e
permitem confirmar que a opg¢do da instituicdo na implementag¢do de mecanismos de desmaterializagao dos
procedimentos e processos e o investimento na promog¢ado de boas praticas tém gerado um reflexo positivo
na reducdo dos consumos de papel e tinteiros.
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Figura 24 - Evolugdo das compras de papel (Ton.)
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Figura 25 - Evolugdo das compras de tinteiros (Un.)

A redugdo no consumo de papel encontra-se entre as Melhores Praticas de Gestdao Ambiental constantes da
Decisdo (EU) 2019/61 da Comissdo Europeia. Entre os indicadores propostos, encontra-se o consumo de
folhas A4/funciondrio equivalente a tempo inteiro/dia de trabalho. Assim, considera-se um indicador de
exceléncia, caso o consumo de papel represente um valor inferior a 15 folhas A4.

Tabela 150 - Quantidade diaria de folhas de papel consumidas por trabalhador ETI

Variagao
2017 2018 2019 2020
2020-2019
Quantidade diaria de folhas de papel consumidas por trabalhador ETI 8,8 3,8 5,4 5,2 -4%

Folhas A4/colaborador/ dia de trabalho=(total do nimero de resmas*500)Efetivo da UMinho/dias ]
Consumo de Energia

O consumo energético é uma rubrica da despesa, respeitante a utilizacgdo e manutengdo do edificado
permanente que, ao nivel financeiro, dada a dimens&o da estrutura da UMinho, é muito exigente.

Como ja foi referido anteriormente, 2020 foi um ano atipico, pelo que qualquer analise que se faca, deve ser
realizada tendo presente as restricdes impostas, quer a nivel pessoal, quer profissional, a comunidade
académica, decorrente da situagdo de pandemia Covid-19.

6a metodologia de extragdo de informag&o encontra-se sustentada no volume de faturagdo e despesa, de acordo com a classificagdo
econdmica, e ndo no consumo efetivo do recurso.
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As reduc¢bes no consumo energético estdo associadas aos periodos de Estado de Emergéncia, com inicio a 22
de margo de 2020, com duragao até 2 de maio e o Estado de Calamidade, com um crescente desconfinamento
e controlado alivio das restricdes, com arranque a 4 de maio e término a 1 de junho.

No ano de 2020, e conforme se observa da andlise da tabela seguinte, a UMinho registou um decréscimo no
consumo de energia na ordem de 6,8%, dado ter consumido menos 4.835 Gigajoules (GJ) em relagdo ao ano
de 2019. O total de energia comprada em 2020 foi de 66.254,14 GJ, sendo que 76% dessa energia se refere a
consumo de eletricidade. Quanto ao gas natural, também se verificou um decréscimo no consumo, na ordem
dos 3,9%.

Tabela 151- Intensidade de Energia

Variagao Variagao
2018 2000 2019-29018 2020 2020-2§019
Consumo de eletricidade (GJ*) 58.135,23 54.542,91 -6,2% 50357,87 -7,7%
Consumo de gas natural (GJ) 17.726,75 16.545,75 -6,7% 15.896,26 -3,9%
Consumo de energia 75.861,98 71.088,66 -6,3% 66.254,14 -6,8%
Campus de Gualtar (GJ) 57.376,08 54.683,31 -4,7% 49.772,88 -9,0%
Campus de Azurém (GJ) 18.485,90 16.405,35 -11,3% 16.481,25 0,5%
* Apresentam-se os consumos em GJ, de modo a efetuar-se o célculo total do consumo de energia.
Na tabela seguinte, apresentam-se os consumos de eletricidade por campus.
Tabela 152 - Caracterizagdo dos consumos de eletricidade por campus (em kWh)
Infraestrutura 2020 kWh por campus 2020 %kWh
Fatura (€) 2.058.701,61 Gualtar 10.869.120,6 77,70%
Eletricidade (kwh) 13.988.299 Azurém 3.119.178 22,30%

Para assegurar a andlise de dados, a sua comparabilidade e calculo de desvios, face a anos anteriores, a figura
seguinte integra os consumos de energia elétrica dos campi de Gualtar e de Azurém, excluindo os consumos
do restante parque edificado vinculado a organizagdo e aos Servicos de Ag¢do Social da UMinho. Da analise da
evolugdo dos consumos verifica-se uma diminuigdo no nimero dos kWh consumidos, muito em virtude ndo
s6 da adogdo de praticas de gestdo e de eficiéncia da organizag¢do, como também do impacto da pandemia,
decorrente da reducdo verificada na ocupagdo do parque edificado.
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Figura 26 - Evolugdo do consumo de eletricidade, no periodo de 2010 a 2020 (kWh)
Na tabela seguinte apresentam-se aos consumos de gds por campus.

Tabela 153 - Caracterizagdo dos consumos de gés por campus (em m3/UMinho)

Infraestrutura 2020 m3 por campus 2020 % m3
Fatura (€) 718.809,49 Gualtar 274.898 66,96%
Gas natural (m?3) 410.544 Azurém 135.646 33,04%
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Figura 27 - Evolugdo do consumo de gas natural (m3)

A UMinho tem vindo a implementar sistemas de iluminagdo mais eficientes, bem como sistemas de
monitorizacdo energética nos edificios dos campi, permitindo aferir, em tempo real, os respetivos perfis de
consumo e atuando de forma mais eficaz no controlo e minimizagdo de desvios.

O investimento na instalacdo de equipamentos eficientes, o esforco por assegurar, tanto quanto possivel, a
manutengdo preventiva regular das infraestruturas, bem como a aposta na cultura ambiental da comunidade
académica, tém contribuido para a melhoria de desempenho ao nivel do consumo de energia.
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Consumo de Agua

A agua consumida pela UMinho tem como principal fonte de abastecimento a rede publica. A irrigagdo dos
espacos verdes é conseguida através de processo de infiltragdo natural, decorrente da captagdo de agua, por
fontes subterraneas que se encontram no perimetro dos campi da UMinho, servindo exclusivamente para
cobrir as necessidades hidricas dos espagos verdes, através do processo de infiltragdo natural, devolvendo ao
meio natural a dgua captada.

Pela andlise da tabela seguinte, verifica-se que, em 2020, o consumo de agua potavel nos campi foi de 71.840
m3, sendo que, em termos globais, verificou-se uma diminuigdo no consumo de 4gua, na ordem dos 15,4%.
Analisando o consumo de agua por campus, podemos afirmar que se registou um decréscimo no campus de
Azurém, na ordem dos 27,2%, e de apenas 9% no campus de Gualtar.

Tabela 154 Evolugdo do consumo de agua entre 2018 e 2020

Variagcao 2019- Variagdo
2018 2019 2018 2020 2020-2019
Consumo de dgua canalizada (m3) 79.758 84.948 6,5% 71.840 -15,4%
Campus de Gualtar (m3) 45.808 54.891 19,8% 49.971 -9,0%
Campus de Azurém (m3) 33.950 30.057 -11,5% 21.869 -27,2%

No que respeita a reducdo na fatura de consumo de agua, durante o periodo de 2020, esta decorre, acima
de tudo, dos periodos de confinamento e estado de emergéncia verificados e que tiveram como
consequéncia uma reduc¢do na presenca da comunidade académica nos campi.

Na Figura, apresenta-se a evolugdo das variagdes de consumo de dgua, no periodo compreendido entre 2011
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e 2020.
Figura 28 - Evolugdo das variagdes de consumo de 4dgua
Saneamento

As entidades gestoras das infraestruturas identificam que a producdo de aguas residuais na UMinho
corresponde a cerca de 90% do consumo de 4gua de abastecimento. Em 2020, conforme evidenciado na
tabela infra, esta producdo foi na ordem dos 64.656 m3, a qual é diretamente proporcional ao volume de
agua consumido.

Tabela 155 Produgdo de aguas residuais na UMinho

Variagdo Variagdo
2018 2019 2019-2018 2020 2020-2019
Aguas residuais (m?) 71.782,2 76.453,2 6,5% 64.656 -15,4%

Biodiversidade

Os espagos verdes da UMinho sdo um importante marco da politica de sustentabilidade da instituicdo,
implicando um investimento continuo na sua manutengdo e preservacgdo e das diferentes espécies. Toda a
informacdo sobre o arvoredo existente nos campi esta disponivel online para consulta, bem como in situ
identificado com QR Code, junto de cada espécime, para que a comunidade, dispondo de toda a informacdo
existente, possa explorar os campi e, assim, conheca a vasta gama de biodiversidade instalada.

Em cada campus, a UMinho possui um bosque, denominado “Bosque Erasmus”. Nestes bosques, inaugurados
em 2017, por ocasido dos 30 anos do Programa Erasmus, encontra-se plantado um conjunto de 30 arvores
representativas da diversidade dos paises participantes no Programa Erasmus.

Na tabela seguinte apresenta-se a caracterizacdo dos espacos verdes da UMinho, no triénio 2018-2020.

Tabela 156 - Area Verde (% por &rea total dos campi)
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2018 2019 Variagdo 2019- 2020 Variagdo 2020-
2018 2019
Area florestal (%) 39 39 0,0% 39 0,0%
Area com vegetacio, ajardinada (%) 13 13 0,0% 13 0,0%
Area verde livre (%) 84 84 0,0% 84 0,0%

Atendendo a que o parque edificado ndo se expandiu horizontalmente, nem foram executadas quaisquer
alteragbes nas areas verdes ou area de estacionamento que pudessem condicionar os valores acima
apresentados, ndo se verificam alteragdes dos racios de espagos verdes.

Emissoes de Gases com Efeito de Estufa

A UMinho tem reunido esforgos para potenciar a avaliagdo e o reporte das emissGes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE), assim como na formulagdo de estratégias de adaptagdo e de mitigagdo dos efeitos das emissdes
de GEE.

A distribuigdo de emissGes de GEE resulta nos seguintes valores: as Emissdes Diretas (tC02) — S1 representam
10% da totalidade, tendo tido um decréscimo de 6%; as Emissoes Indiretas (tC02) — S2 representam 32% e
acompanham a redugdo do consumo de eletricidade na ordem dos 21% e, finalmente, as Outras emissGes
indiretas (tC02) — S3 somam 58% face ao total de CO2 emitido, tendo indexado uma diminui¢do de consumos

10%

S1 S2 S3

e producdo de residuos de 41%.
Figura 29 - Distribuicdo de emissdes de gases com efeito de estufa
A tabela seguinte evidencia a variacdo das emissdes de gases com efeito de estufa.

Tabela 157 - Variagdo das emissdes de gases com efeito de estufa (tCO2e)

FE 2018 2019 Variagao 2020 Variagao
Fator de Emissdo 2019-2018 2020-2019
Gas Natural (S1) 56,6 kgCO2/G) 996,08 929,7 -6,7% 893,2 -3,9%
Mobilidade Int - | Gasolina—73,7kgC02/G)
opfiidade Interna asolina gco2/ 93,67 94,05 0,4% 64,34 -31,6%
Frota (S1) Gasoleo — 74,1 kgCO2/G)
Eletricidade (S2) 192 gC02/kWh 2.696,83 3.766 39,6% 2.966 -21,2%
Permuta Funcionarios 0,082 FE kgCO2/
X 182,3 263,0 44,3% 192,2 -26,9%
—Bus (S3) passageiro.km
Permuta Funcionarios
- Viatura propria
X - 0,18242 FE kgCO2/km 2.817,87 2.925 3,8% 2194 -24,9%
(Braga - Guimaraes)
(s3)
P ta Al -B 0,082 FE kgCO2,
ermuta Alunos = Bus kgco2/ 824,06 833 1% 531 -36,2%
(S3) passageiro.km
P t Al -
ermuta - Alunos 0,18242 FE kgC02/km 4.818,8 4 .869 1% 2.364 -51,5%
Viatura prépria (S3)
Papel (S3) 1,3 kgCO2/ton 10,32 18,97 83,8% 7,70 -59,4%
Agua(S3) 0,41 kgCO2e/m3 32,7 34,83 6,5% 29,45 -15,4%
Residuos  Organicos
(s3) 0,5889 kgCO2e/RSU 15,37 8,24 -46,4% 4,37 -47,0%
tCO2e (toneladas de CO2) 12.488,00 13.740,82 10% 9.246,5 -32,7%

* Assumiu-se que 15% dos funcionarios utiliza os transportes da AAUM — Associagdo Académica da UMinho e 77% desloca-se em viatura prdpria para os
campi. Info USRH | percentagem efetivos em Braga — 77% e em Guimardes — 15%.

No ano de 2020, a emissdo por ambito com maior peso foi a mobilidade dentro dos campi (S3), conforme se
observa na tabela infra, ja que reflete cerca de 57,6% das emissdes de GEE.

No ano de 2020, as emissdes diretas da UMinho (S1) representaram 958 toneladas de CO2 equivalente
(decréscimo de 6%), conforme evidencia a tabela abaixo, estando associadas as deslocagBes internas
realizadas pela frota automével da instituicdo e ao consumo de gas natural nas infraestruturas. Esta
diminuicdo deveu-se a redugdo de atividade nos campi, como consequéncia da pandemia, tendo-se
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promovido, como regra, o teletrabalho, bem como a utilizacdo de ferramentas de comunica¢do, como o
recurso a videoconferéncia para a realizagdo de iniciativas e reunies internas e externas.

As emissGes indiretas da UMinho (S2), na ordem das 2.966 toneladas de CO2 equivalente, derivam 100% do
consumo de energia elétrica nas instalagdes da instituicdo. As outras emissdes indiretas da UMinho (S3)
totalizaram 5.323 toneladas de CO2 equivalente, estando estas dependentes de terceiros, tendo-se registado
um impacto positivo ao nivel da gestdo de residuos organicos ja que registou uma redugdo significativa (47%)
e um decréscimo na compra e fornecimento de papel em 59%.
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Tabela 158 - Evolugdo das emissGes por ambito

Variagdo Variagdo 2020-
2018 2019 2019_:018 2020 ;019
Emissdes Diretas (tC0z) — S1 1.089,7 1.023,8 -6% 958 -6%
Emissdes Indiretas (tC02) — S2 2.696,8 3.766 40% 2.966 -21%
Outras emissdes indiretas (tC0;) — S3 8.701,4 8.952 3% 5.323 -41%
Total de emissdes (tCO) 12.488 13.740,8 10% 9.246,5 -33%

Residuos

Na UMinho existem duas grandes produgdes distintas de residuos gerados: os residuos com necessidade de
tratamento, cuja producgdo decorre essencialmente das atividades laboratoriais; e os residuos urbanos
produzidos no ambito do desenvolvimento da atividade da comunidade académica nos campi.

Tendo em consideragdo a importancia do impacto dos residuos no meio ambiente, a UMinho efetua a
separagdo e direcionamento de residuos com necessidade de tratamento, para um destino adequado,
procedendo ao respetivo registo, no sistema integrado de residuos da Agéncia Portuguesa do Ambiente,
segundo as obrigacdes legais.

Os residuos solidos urbanos sdo recolhidos seletivamente nos campi da UMinho, os quais sdo,
posteriormente, encaminhados para as empresas municipais.

Em 2020, a produgdo de residuos perigosos diminuiu 59%, face ao ano de 2019, sendo que cerca de 42
toneladas dos residuos foram valorizadas. Durante o ano em apreco, em virtude da diminui¢do da atividade
nos campi, verificou-se uma diminui¢do na produgdo de residuos.

Tabela 159 - Tipologia de Residuos

Variagdo 2019- Variagcdo
2018 2019 ;0 " 2020 2020_290 T
Residuos perigosos (ton.) 25,38 60,34 138% 24,52 -59%
Residuos ndo perigosos (ton.) 47,12 26,22 -44% 18,53 -29%
Residuos valorizados (ton.) 51,8 45,14 -13% 41,77 -7,5%
Residuos sélidos urbanos (ton.) 20,66 41,42 100% -* -

* Relativamente aos residuos sélidos urbanos, ndo se possui informagdo relativamente a quebra de recolhas devido a pandemia, bem como a quebra de
produgdo desta tipologia de residuos, devido a diminuigdo das atividades na UMinho.

Através da adogdo de boas praticas e procedimentos quanto a gestdo dos residuos produzidos nas suas
instalagdes, a UMinho pretende integrar o compromisso ambiental assumido, equilibrando a protegao
ambiental com a prevencdo da poluicdo e o desempenho socioecondmico.

De referir que as empreitadas da UMinho cumprem os requisitos do Regime Geral de Gestdao de Residuos,
estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro, assim como a legislagdo especifica relativa a
cada tipo de residuo.

3.1. Desempenho social

Distribui¢cdao dos recursos humanos por fungao e género

No ano de 2020, e conforme se observa pela analise da tabela seguinte, a estrutura de recursos humanos da
UMinho registou grandes alteragdes resultantes da contrata¢do de investigadores, bem como da integracao
de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao, no ambito do PREVPAP.

No ambito do desenvolvimento de politicas publicas associadas a promogdo do emprego publico cientifico e
de op¢des estratégicas, a UMinho possuia no ano de 2020, 371 investigadores contratados.

A 31 de dezembro de 2020, a UMinho era constituida por 2.367 colaboradores, distribuidos por funcdo e
género, conforme se apresenta na tabela infra.

Tabela 160 - Distribui¢cdo dos Recursos Humanos da UMinho, por fungdo e género

2018 2019 Varla;g:szmg- 2020 Variagdo 2020-2019
M 737 740 0,4% 733 -1%
Docentes
F 562 574 2% 565 -2%
X M 49 147 200% 150 2%
Investigadores
F 67 213 218% 221 4%
M 227 234 3% 231 -1%
Pessoal TAG
F 416 416 0% 467 12%
5 M 1013 1021 1% 1114 9%
Capital Humano
F 1045 1203 15% 1253 4%

202



Universidade do Minho I~
Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

| | 1 [ 2058 | 2324 | 13% | 2367 | 2%

*A Equipa Reitoral e o Administrador foram contabilizados no pessoal docente.

Na tabela seguinte, apresenta-se a evolugdo do numero de efetivos ao longo dos ultimos trés anos.

Tabela 161 - Evolugdo do nimero de efetivos (ETI) da UMinho

Variagdo 2019- Variagdo 2020-
2018 2019 ;0 28 2020 ;0 T
Docentes ETI 1.033,07 1.027,8 -0,5% 1.015,81 -1,2%
Investigadores ETI 113,57 359,8 216,8% 371 3,1%
Pessoal TAG 643 650 1,1% 698 7,4%

*A Equipa Reitoral e o Administrador foram contabilizados no pessoal docente.
Fluxos de Recursos Humanos

A tabela seguinte evidencia os fluxos de recursos humanos nos ultimos trés anos. Verifica-se um aumento
significativo de admissdes no Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo, o qual estd relacionado com a
integracdo de trabalhadores no ambito do PREVPAP - Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos
Precdrios na Administragdo Publica.

Tabela 162 - Fluxos de Recursos Humanos na UMinho

Variagdo Variagdo 2020-
gues 208 2019-2;18 2028 §o19
Docentes Admisso 247 204 7% 162 21%
Saida 228 189 -17% 161 -15%
, Admissio 49 267 445% 56 79%
Investigadores Saida 24 23 4% 45 96%
Admissdo 51 23 -55% 146 535%
Pessoal TAG Saida 2 16 27% 65 306%

Diversidade e Igualdade de Oportunidades
Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo de trabalhadores e dirigentes da UMinho, por género e idade:

Tabela 163 - Variacao da diversidade e igualdade de oportunidades na UMinho

Variagdo 2018- Variag¢do 2020-
2018 2019 2019 2020 2019
Dirigentes
Feminino 60% 62,2% 2 p.p. 61,5% -0,7 p.p.
Masculino 40% 37,8% -2,2 p.p. 38,5% 0,7 p.p.
menos de 30 0% 0% - 0% -
30-50 67% 62,2% -4,8 p.p. 61,5% -0,7 p.p.
mais de 50 33% 37,8% 4,8 p.p. 38,5% 0,7 p.p.
Colaboradores
Feminino 51,0% 51,1% 0,1p.p. 52,8% 1,7 p.p.
Masculino 49,0% 46,9% -2,1p.p. 47,2% 0,3 p.p.
menos de 30 4% 4,5% 0,5 p.p. 5,2% 0,7 p.p.
30-50 52% 55,7% 3,7 p.p. 52,2% -3,5 p.p.
mais de 50 44% 37,9% -6,1 p.p. 42,6% 4,7 p.p.

Habilitagbes Académicas

Na tabela seguinte apresentam-se as habilitaces académicas dos Recursos Humanos da UMinho, no ano de
2020.

Conforme se pode verificar da analise da tabela infra, cerca de 76% dos docentes e 93% dos investigadores
da UMinho possuem o grau de doutor. Relativamente ao pessoal TAG da UMinho, verifica-se uma melhoria
dos indicadores, ja que cerca de 39% possui grau inferior a licenciatura, 40% possui o grau de licenciatura e
19% possui um grau de mestrado.

Tabela 164 - Habilitagdes dos Recursos Humanos da UMinho

Licenciatura Mestrado Doutoramento Outro
Docentes 90 220 988 0
Investigadores 4 21 346 0
PTAG - Técnico, administrativo e gestdo 281 133 13 271

*A Equipa Reitoral e o Administrador foram contabilizados no pessoal docente.

Mulheres em Cargos de Decisao
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Os dirigentes superiores, dirigentes intermédios e os docentes com cargos de gestdo nas UO (Presidentes e
Vice-Presidentes) denominam-se de grupos de gestdo. Na tabela seguinte apresenta-se a evolugdo do
numero de mulheres em cargos de decisdo, podendo-se depreender da andlise a mesma, que existe uma
variagdo positiva de 2 p.p., face ao ano 2019. Este aumento corporiza o consignado nos principios
orientadores, enunciados no artigo 3.2 dos Estatutos da UMinho.

Tabela 165 - Variagdo do nimero de mulheres em cargos de decisdo na UMinho

Variagdo 2019- Variagdo 2020-
2018 2019 2018 2020 2019
Grupos de Gestdo (F) 46% 54% 8 p.p. 56% 2 p.p.

Indicadores de auséncia ao servigo

No ano de 2020, a UMinho registou 19.026 dias de auséncia ao servico dos seus trabalhadores, o que significa
um decréscimo global de 12,6% de auséncias, face ao ano 2019, periodo em que se registaram 21.777 dias.
Estas auséncias sdo, na sua maioria, justificadas por gozo de licenga de parentalidade e decorrente de

Auséncias Parentalidad Faleci/ Doenga + Assist. Trab.- L.
. Casamento . . Férias Outras
totais e Familiar D.Prolongada  Familia Estudante
2018 19433 71 4593 130 13963 149 154 62 311
m 2019 21777 202 7070 143 13116 158 218 60 785
H 2020 19026 92 8004 205 9311 61 66 41 1246

doengas ocupacionais.
Figura 30 - Absentismo, dias perdidos, doengas ocupacionais
Licenca de parentalidade

A avaliagdo do numero de dias dedicados a licenga de parentalidade permite aferir o grau de equilibrio entre
a vida profissional e pessoal dos trabalhadores. A seguranca contratual, o apoio social e garantia de
inexisténcia de impactos negativos na progressdo de carreira, asseguram maior conforto na decisdo familiar
€ no seu crescimento.

Pela analise das tabela e figura seguintes, conclui-se que, no ano 2020, as licencgas de parentalidade mantém
o seu relevo no total dos dias de auséncia dos recursos humanos contabilizados, tendo uma representagao
de 42% face a totalidade das auséncias registadas.

Tabela 166 - Variagdo de licengas de parentalidade

2018 2019 Variagdo 2019-2018 2020 Variagdo 2020-2019
(Ll'\fgegiatfaebzmsgzggfde 54 69 27,8% 151 118,8%
Feminino 27 44 63,0% 115 161,4%
Masculino 27 25 -7,4% 36 44%
Dias de gozo de licenga de parentalidade 4.593 7.070 53,9% 8.004 13,2%
Feminino 3.576 6.028 68,6% 7.103 17,8%
Masculino 1.014 1.042 2,8% 901 -13,5%

Conforme se observa pela anadlise da figura abaixo, ao longo de 2020, foram contabilizados na UMinho um
total de 19.026 dias de auséncia ao trabalho, o que representa um decréscimo global de 12,63% de auséncias,

-

- [ I
2018 2019 2020
Mate n@ade,l Paternidade, 1593 7070 8004
Nascimento
Auséncias totais 19433 21777 19026
—% 24% 32% 42%
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sendo 8.004 dias decorrentes do gozo de licengas de parentalidade, o que representa um aumento, face ao
ano de 2019, de 934 dias (+13,2%).

Figura 31 - Evolugdo dos dias dedicados ao gozo de licenga de parentalidade

Absentismo decorrente de doenga

As auséncias decorrentes de doengas e doengas prolongadas sofreram um decréscimo, face a 2019, de 29%,
totalizando 9.311 dias, o que representa 48,9% da totalidade de auséncias ao servigo, conforme se infere da
analise da figura infra.

e

2018 2019 2020

I Doenga + Doenga Prolongada 13963 13116 9311
Auséncias totais 19433 21777 19026

% 71,9% 60,2% 48,9%

Figura 32 — Absentismo decorrente de doenga
Indicadores de sinistralidade

Na UMinho, o numero de incidentes ndao mortais sofreu uma redugdo superior a 50%. A diminuicao de
incidentes tem, necessariamente, reflexo na melhoria global dos indicadores, tais como o nimero de dias
perdidos no corrente ano e o nimero de incidente com baixa médica.

Este facto esta definitivamente associado a diminuicao do grau de exposi¢cdo dos trabalhadores ao risco de
acidentes, decorrente da adog¢do da modalidade de teletrabalho, como regra, na sequéncia da
implementacgdo das diretrizes governamentais, em resposta a pandemia Covid-19.

No contexto e ambiente de trabalho, os riscos profissionais estdo avaliados e as medidas de prevengdo
implementadas.

Tabela 167 - Indicadores de Sinistralidade na UMinho

2018 2019 Varia¢do 2019-2018 2020 Varia¢do 2020-2019

Numero de acidentes mortais 0 0 0% 0 0%
NUmero de acidentes ndo mortais 4 11 175% 3 -72,7%
NuUmero de acidentes in itinere 3 5 67% 1 -80%
Numero de acidentes no local de trabalho 1 500% 2 -66,7%
Numero de acidentes com baixa médica 4 125% 2 -77,8%
Numero de dias perdidos/ano 296 409 38% 177 -56,7%
Nume'ro de dias perdidos/acidentes anos 1.906 992 -48% 1.401 41,2%
anteriores
Numero de dias perdidos total 19.433 | 21.777 12% 17.349 -20,3%
Trabalhadores', com alta incidéncia ou alt~o risco de 0 0 0% 0 0%
doengas relacionadas com a sua ocupagdo
Topicos relativos a salide e seguranga cobertos « .

. . N3o se registaram
por acordos formais com sindicatos

Medicina do Trabalho

A tabela seguinte identifica a evoluc¢do positiva do nimero de pessoal efetivo com ficha de aptiddo médica
atualizada, o decréscimo do numero de exames médicos (exames de admissdao, periddicos, ocasionais e
exames de cessacdo de fungdes) efetuados e os encargos com a medicina do trabalho, que face a estes
indicadores, sdo naturalmente mais reduzidos. A diminuicdo do nimero de exames médicos realizados
deveu-se a situagdao pandémica existente, o que condicionou a sua realizagdo.

Tabela 168 - Medicina do Trabalho na UMinho

2018 2019 Variagdo 2019- 2020 Variagao
2018 2020-2019
Pessoal efetivo com ficha de aptiddo médica atualizada 541 365 -33% 441 21%
Docentes 24% 56% 133% 32% -43%
Investigadores 0,2% 27% 13.400% 43% 59%
Pessoal TAG 75,8% 17% -78% 24% 41%




>|< Universidade do Minho

Relatério de Atividades e Contas Separadas 2020

Avaliagdo de riscos profissionais Ativo Ativo - Ativo -
Exames médicos efetuados 706 571 -19% 86 -85%
Encargos com a medicina do trabalho 32.725€ 15.500€ -53% 14.722€ -5%

Formagao dos Colaboradores

A formacdo continua do Pessoal TAG, promovida em areas relevantes para as posi¢Ges e fungdes que ocupam
na UMinho, assim como em areas transversais, como a seguranga e saude no trabalho ou linguas estrangeiras,
é uma resposta a melhoria do desenvolvimento profissional dos trabalhadores e a melhoria da eficiéncia da
instituicao.

O Plano de Formagao Profissional do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo da Universidade do Minho
foi aprovado através da Circular ADM-02/2020.

A tabela infra apresenta a informacdo respeitante a formagdo dos trabalhadores da UMinho, sendo que em
2020 verificou-se que 866 trabalhadores frequentaram formagao profissional, dos quais 449 sdo pessoal TAG
e 417 sdo docentes.

No ano de 2020, apesar do decréscimo significativo no gasto com formagao, verificou-se um aumento no
numero de horas de formagdo e no nimero de formandos, o que se justifica pelo aumento da oferta
formativa disponibilizada online, sem custos. Por sua vez, o facto de o teletrabalho ter sido o regime de
trabalho privilegiado ao longo de todo o ano de 2020, contribuiu para que os trabalhadores frequentassem
mais a¢Oes de formacao.

Por ultimo, importa realgar que o facto do Centro IDEA ter disponibilizado inimeras a¢Ges de formacdo
destinadas a pessoal docente, possibilitou um aumento no nimero de formandos e horas de formagao.

Tabela 169 - Formagado dos trabalhadores da UMinho

Variag¢do 2019- Variag¢do 2020-
2018 2019 2020

2018 2019
N.2 Horas de formagdo 10.510 14.160 35% 14.356 1,4%
NUmero de Formandos 531 654 23% 866 32%
N.2 Médio horas/ formando 19,8 21,7 10% 16,6 -23%
Investimento 63.974,16 € 78.812,90 € 23% 23.698,79 € -70%
Custo por formando 120,48 € 120,51 € 0% 27,37 € -77%
Acdes de formagdo Internas (n. participagbes) 1.280 1.454 14% 1.813,0 25%
Agogs.de f~ormagao externas (n. 114 187 64% 552,0 195%
participagdes)
N.2 de docentes que frequentou pelo menos
uma agdo de formagdo pedagodgica em cada 120 178 48% 417 134%
ano
N¢ de pessoal ndo docente que frequentou
pelo menos uma agdo de formagdo em cada 411 476 16% 449 -6%
ano

Formacgdo em Seguranga e Saude no Trabalho

No ano 2020, o publico abrangido pelas a¢des de formacgdo de segurancga e saude no trabalhado totalizou 86
pessoas.

Tabela 170 - Formagdo em Seguranca e Saude no Trabalho na UMinho

2020 Agoes Publico
Exercicio de Simulacro no dmbito da Seguranga contra Incéndios 2 16
Seguranga contra incéndios em edificios (Equipa de evacuagdo e socorro) 3 54
Seguranga contra incéndios em edificios (Procedimentos de emergéncia) 2 16

A UMinho dispGe de um Gabinete de Qualidade, Saude, Seguranca, Ambiente e Sustentabilidade, o qual
detém recursos préprios e uma bolsa de formadores internos que contribuem para a cultura de seguranga e
salde na organizagdo. Este contributo constitui um conjunto de a¢Ges de formacdo e informacdo, bem como
preparacdo de inspecdes regulares da ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil. E
promovida de forma sistematica formacgdo das equipas de emergéncia, delegados de seguranga em
coordenacdo com a equipa de vigilancia e as respetivas UOEI.

Estd igualmente estabelecido no Regulamento da Comissdo de Emergéncia da Universidade do Minho
(RCEUM) homologado através do Despacho RT-57/2017, de 26 de setembro de 2017) a existéncia de um
grupo de trabalho constituido por diversos membros da instituicio (Orgdos de Gestdo, AAUM, Delegados de
Seguranca, Responsavel pela Conservacdo e Manutenc¢do do Patrimdnio Edificado, Gestdo de Campi, Equipa
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de Vigilancia) que tém como missdo pronunciar-se sobre matérias da sua competéncia geral e operar
eficazmente quando declarada a emergéncia.

Neste contexto apresenta-se, abaixo, os indicadores de realizagdo em matéria de seguranga e saude no
trabalho.

Tabela 171 - A¢Ges de formagdo em matéria de seguranga e salde

Variagdo 2019- Variagdo 2020-
2018 2019 2020
2018 2019
Acdes realizadas 40 29 -27,5% 8 -72,4%
Trabalhadores abrangidos 248 283 14,1% 63 -77,7%
Gastos com formagdo em prevengao de riscos 7.184,14€ 0€ -100% 0€ -

Fonte de informagdo: Quadro 25 - Balango Social 2020

Realizou-se uma série de a¢Bes de formagdo de reforco e manutengdo da gestdo da emergéncia e organizagdo
de seguranga contra incéndios, ainda que a modalidade de trabalho introduzida por for¢a da pandemia,
imp6s uma diminuicdo expressiva dos indicadores.

N3do discriminagao e Igualdade de género

A UMinho celebrou em abril de 2019, um protocolo de colaboragdo com a Comissdo para a Cidadania e
Igualdade de Género (CIG), que tem como ambito a promog¢ao da igualdade de género na UMinho, através
da implementagdo de um Plano de Igualdade de Género da UMinho e de iniciativas conducentes a
sensibilizacdo e consciencializacdo de estudantes, docentes e ndo docentes, bem como a prossecucgdo de
praticas profissionais futuras, promotoras de igualdade entre homens e mulheres e isentas de estereétipos
de género.

Ao nivel do processo de recrutamento e selegdo, a igualdade de tratamento em matéria de emprego e
trabalho veda qualquer discriminagdo e a tabela seguinte apresenta a evolugdo do nimero de trabalhadores
portadores de deficiéncia ou incapacidade na UMinho.

Tabela 26 — Portadores de deficiéncia

Variagdo Variagao
2018 2019 2020
2019-2018 2020-2019
N2 de trabalhadores 34 38 12% 39 3%

Reclamacgoes e queixas

A tabela infra apresenta a evolug¢do do numero de denuncias relacionadas com praticas laborais da UMinho,
ao longo dos ultimos 3 anos, registando-se com um decréscimo de 17%, face ao ano 2019.

Tabela 27 - Reclamagdes e queixas

Variagao Variagao
2018 2019 2020
2019-2018 2020-2019
Numero de denuncias — praticas laborais 12 12 0% 10 -17%

A figura seguinte permite ter uma visdo da evolugdo das denuncias relacionadas com praticas laborais desde
2010, onde é evidente o decréscimo de exposicOes realizadas.

47
34

24 27

16 18 18 18
12 12 10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Figura 33- Evolugdo de denuncias relacionadas com praticas laborais
Seguranga patrimonial

Na UMinho existe um investimento permanente alocado a vigilancia patrimonial e dos utilizadores dos
diferentes campi, através de portarias, sistemas de controlo, sistema de videovigildncia, barreiras e de um
nimero de vigilantes dimensionado a escala de cada campus. E igualmente um recurso fundamental no
planeamento e organizagdo da emergéncia e suporte, em caso de incidentes.
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A tabela seguinte, apresenta os dados relativos ao investimento em seguranca patrimonial, no triénio 2018-
2020.

Tabela 172 - Seguranga patrimonial na UMinho

Variagao Variagao
2018 2019 2020
2019-2018 2020-2019
Investimento em seguranga patrimonial (€) 846.944,33 860.736,16 2% 753.940,26 -12%

A UMinho tem vindo a apostar na melhoria da resposta dada em situa¢Ges de emergéncia, logistica ou
incidentes com o pessoal. Assim, e ao longo dos anos, o pessoal afeto a seguranca/vigilancia tem recebido
formagdo sobre as politicas/procedimentos da organizagdo, relativos a direitos humanos, ética e
discriminacao.

A formagdo recebida pela equipa de seguranga patrimonial é uma formagdo continua, atualizada pelo circuito
de informacéo interno, o qual permite a divulga¢do e tomada de conhecimento de todas as atualizacGes de
procedimentos, regras e objetivos na gestdo dos campi. Discriminagdo e direitos humanos sdo matérias
obrigatdrias no conteido da formagdo para obtencgdo/renovagdo do cartdo profissional da equipa de
vigilancia.

Etica e Anticorrupgdo

A UMinho dispGe de diferentes interlocutores no apoio a diversidade, equidade e ética, sendo que os valores
institucionais estdao cimentados na comunidade académica. Desde julho de 2012 que a Instituigdo possui um
Cédigo de Conduta Etica, onde se encontram estabelecidos os valores e principios institucionais e entre
outros, se determina a condenacdo de atitudes discriminatdrias dentro dos campi ou fora deles, por razées
culturais, de género, de raga, de etnia, de nacionalidade ou de orientagdes politicas, ideoldgicas, religiosas
ou sexuais, nomeadamente ag¢Ges de ofensa fisica, verbal, moral ou psicolégica, bem como situagées de
coacao, intimidagao, assédio ou humilhagao.
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Gestdo de riscos de corrupgao e infracdes conexas

Em 2010, foi criado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PGRCIC), o qual visa ser
entendido como “um instrumento de gestdo dinamico, que reforce o controlo interno, incentive a
implementagdo de politicas antifraude e anticorrup¢do e que potencie um ambiente de melhoria continua
na Universidade do Minho”.

A UMinho elabora um relatdrio anual sobre a execugdao do Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgao e
InfragGes Conexas. Este relatorio destina-se a aferir o grau de implementagdo das medidas de prevengao e
mitigacdo previstas no combate a ocorréncia dos riscos identificados.
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19. Declaragoes previstas no art.2 15 da LCPA

19.1. Declaragao compromissos plurianuais em 31 de dezembro de 2020

Compromissos Plurianuais

Declaragao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2020

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO MINHO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de compromissos plurianuais: € 4.225.116,94

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA declaro que todos os compromissos plurianuais exstentes em 31 de Dezembro de 2020, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsave! pelo controlo da execucgdo orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Av NMontante

2021 3.045.436,27€
2022 409.197,88€
2023 139.161,75€
2024 86.005,59€
2025 78.840,84€
2026 78.840,84€
2027 78.840,84€
2028 78.840,84€
2029 78.840,84€
2030 78.840,84€
2031 7227041€

Lisboa, 22 de Janeiro de 2021.

Assinado por: CARLOS ALBERTO DA SILVA
MENEZES
Num. de Identificacao: BI077064755
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19.2. Declaragao de recebimentos em atraso a 31 de dezembro de 2020

Re&ecebimentlaos & m atltlrasao

Declaragdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2020

Mriskivio: CENCIA, TECNOLOGA E ENSIND SUPERIOR
Enidada: UNIVERSIDADE DO MINHO - FUNDACAD PUBLICA

Monitanke iotal de recabimantos am alresa; € 100698450 25

Mos termos da alinea b) do n.” 1 do artigo 15.% Lei n® 82012, de 21 de fevereiro, foi elaborada a Dedaragio de Recebimentos em Atraso, & qual
correspondam 9778 linhas de registo, com a distribuicio anual agregada & seguir apresentada, decorrente do ficheiro aneso detalhado:

Ao Montante
2010 181,594,686
201 106,320,586
2012 15,967,596
2013 741,266
2014 1,965,008
15 4401 474,056
206 AT TR, BRE
2017 T 122.TRE
B 11435340 406
2010 20156 CHEATE
2000 1.501.264,90¢

Otsenagies

Mo que diz respaile a dienles foram considerados 000s 08 montanies ulades por Elees que j& ulirapassaram o Seu pram de wenamenio. Relahaments aos ulenles,
Toram excluldas as faluras emilidas apde setembro de 2020, uma vez que estas s s vencam na olalidade no fnal do ano lelive 02002021, sando considerados os
restanies valones por liquidar.

Lisboa, 22 da Jansin de 2021,

Assinado por - CARLOS ALBERTO DA SILVA
MEMEZES
Hum. de Identificacao: BIOT7064755
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19.3. Declarag¢ao de pagamentos em atraso a 31 de dezembro de 2020

Pagamentos e m atraso

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2020

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DO MINHO - FUNDAGAO PUBLICA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

Lisboa, 22 de Janeiro de 2021.

Assinado por: CARLOS ALBERTO DA SILVA
MENEZES
Num. de |dentificagao: BIO77064755
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20. Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

JMMeroc.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.™* Srs. membros do Conselho de Gestdo da Universidade do Minho:

1. Nos termos das disposigdes legais e estatutdrias, cumpre ao Fiscal Unico elabarar relatdrio sobre a agdo fiscalizadora e
emitir parecer sobre o relatério de atividades e as contas separadas do perfodo apresentados pelo érgdo de gestdo da

UNIVERSIDADE DO MINHO, referentes ao perlodo findo em 31 de dezembro de 2020.

2. D o periodo d

penhdmos com regularidade as fungdes que nos foram confiadas, tendo nomeadamente

apreciado as contas e a gest3o da Entidade.

3, Nos termos da alinea a) do n.? 1 do art.? 52.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro {Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficials de Contas) e da alinea d) do n.? 1 do art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 4/2016, de 13 de janeiro (Estatutos da
Fundag3o Universidade do Minho), também emitimos a Certificag3o Legal das Contas em 30 de abril de 2021, com

opinido madificada (com reservas) e com uma énfase,

4. Face ao exposto, e considerando que:
4.1. Os documentos de prestagdo de contas e a contabilidade caracterizam adequadamente o estado e a evolugdo da
gestdo e satisfazem as disposi¢Ges legais e estatutdrias;
4.2, Se procedeu as verificagdes julgadas necessdrias nas circunstdncias, tendo o drgdo de gestdo e os servicos da
Entidade apresentado as provas € os esclarecimentos solicitados; e
4.3. As bases de mensuragio aplicadas conduzem, na medida da sua aplicagdo, a vma apropriada avaliagdo do

patrimdnio e dos resultados da Entidade,

0O Fiscal Unico é de parecer que o Conselho de Gestda:
a) Aprove o relatério de atividades e as contas separadas do periodo de 2020, tal como foram apresentados pelo
orgdo de gestdo; e
b) Aprove a aplicagdo de resultados proposta pelo érgdo de gestdo.

S. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao drgdo de gestdo e aos servigos da Entidade toda a colaboragdo prestada

no exercicio das suas fungdes.

Braga, 30 de abril de 2021,
Q FISCAL UNICO,
Q‘*'M;?A =
Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimar3es, SROC
Registo na ORQC n.2 148 | Registo na CMVM n.2 20161459

Representada por Mdrio da Cunha Guimardes, ROC
Registo na OROC n.2 1159 | Registo na CMVM n.2 20160771

Jymm
JOAQUIM GUIMARAES. MANUELA MALHEIRO € MARIO GUIMARAES, SROC Escrttérion
Registo na OROC n.° 148 | Registo na CMVM n ® 20161459 Pélo da Negécios de Braga, Edificio A
NIPC 503 951 43 | Cagpital Social 5000 euros Av. D Jodio Il n® 204, 4 ° Pizo, Escritdrio 4T Ay 31 da Janeiro, n.° 31, RIC
Membro aa ABC & Associados « SROC, ACE 4715-275 Braga - Portugal 4715052 Braga - Porugal
jman t T(+351) 263203 520 F(+351)253 203 521 T(+351) 253213061 F(+351) 253 213759
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21. Certificagao Legal das Contas

JMMesroc el

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

OPINIAO COM RESERVAS

Auditdmos as demonstragtes financeiras separadas anexas da UNIVERSIDADE DO MINHO (a Entidade), que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 174.478.496,63 euros e um total de patriménio liquido de
127.641.358,98 euros, incluindo um resultado liquido do periodo de 77.943,27 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das altera¢Ges do patrimdnio liquido, a demonstra¢do dos fluxos de caixa, relativos ao periodo
findo naquela data, e o anexo as demonstrag8es financeiras separadas que inclui um resumo das paliticas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo existisse
a limitagdo descrita no primeiro pardgrafo da secgio “Bases para a Opinido com Reservas” abaixo, as demonstragoes
financeiras separadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao
financeira da UNIVERSIDADE DO MINHO em 31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Piblicas (SNC-AP).

BASES PARA A OPINIAO COM RESERVAS

Apesar de iniciado o processo de inventariagdo dos bens da Entidade em anos antericres, no que concerne aos bens
reconhecidos nas rubricas de equipamento basico, de equipamento administrativo e de outros ativos fixos tangiveis que ndo
se encontram devidamente identificados no inventario de bens. A quantia escriturada desses ativos no balango em 31 de
dezembro de 2020 ascende a cerca de 6.800.000 euros. Nesta conformidade, ndo estamos em condig@es de emitir, nem
emitimos, uma opinido sobre a existéncia, a plenitude e a valorizagdo da rubrica ativos fixos tangiveis do balango com
referéncia a 31 de dezembro de 2020.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo
descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras separadas” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termas da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
Nossa opinidao com reservas.
ENFasE

De acordo com o disposto na nota 1.2 do Anexo as demonstragdes financeiras separadas, em virtude da aplicagdo pela primeira
vez no periodo de 2020 do método da equivaléncia patrimonial com respeito aos investimentos financeiros e do cumprimento
do teor da FAQ 42 “Transferéncias obtidas com condigies decorrentes de acordos ou contratos” da Comissdo de Normalizagao
Contabilistica, as demonstragdes financeiras separadas do periodo de 2019 foram reexpressas.

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a esta matéria.
RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAD PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

O drgdo de gestdo é responsavel pela:

—~ preparacdo de demonstragdes financeiras separadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-AP;

ymm
JOAQUIM GUIMARAES MANUELA MALHEIRO E MARIO GUIMARAES, SROC Escritorion
Regialo na OROC n * 148 | Registo na CMVM n * 20161459 Pdlo de Negdcios de Braga, Edificio A
NIPC 500 951 943 | Capital Social 5.000 eurcs Av.D Jogio i, n *404. 4. Piso, Eacrildrio 47 Av. 31 de Janeiro, > 31 RIC
Membro da ABC & Associados - SROC ACE 4716-275 Braga - Porlugal 47154052 Braga - Portugal
e T{+351) 253203520 F(+351)253 203 821 T(+351) 253 213081 F{+351) 253 213759
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JmerOC.

elaboragdo do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragbes
financeiras separadas isentas de distorgdo material devida a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrag@es financeiras separadas como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa apinido.
Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes ecandmicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demanstragdes financeiras separadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstrages financeiras separadas, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. Q risco de ndo detetar
uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envalver conluio, falsificagdo, omissdes intencionals, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas
inclufdas nas demonstragdes financeiras separadas ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras separadas, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstracies financeiras separadas representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade incluf ainda a verificagdo da concordincia da informagdo constante do relatdrio de atividades com
as demonstragdes financeiras separadas.

Jymm
JOAQUIM GUIMARAES, MANUELA MALHEIRO € MARIO GUIMARAES SROC Escritheion
Regista na OROC n ° 148 | Registo na CMVYM n.° 20161458 Polo de Negécios de Broga, Edificio A
NIPC 503 957 943 | Capilal Social 5 000 eurcs Av.D Jofio |h.n® 404, 4 ° Piso, Escrilério 47 Av. 31 de Janeio, n ® 31 RIC
Membro de ABC & Associzdos - SROC ACE 4715-275 Braga - Portugal 4715-052 Braga - Portugal
jorm T(+381)263203 520 F(+351)253 203 521 T(+351)253 213081 F(+351) 250293 759
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS SEPARADAS

Auditamos as demonstragdes orgamentais separadas anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do desempenho
orgamental, a demonstragdo da execucdo orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de
161.239.036,49 euros), a demonstracdo da execucdo orgamental da despesa {que evidencia um total de despesa paga liquida
de reposicdes de 146.303.661,65 euros) e a demonstragdo de execucdo do plano plurianual de investimentos relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O drgdo de gestdo é responsdvel pela preparagio e aprovagdo das demonstragdes orgamentals separadas no dmbito da
prestagdo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de
cantabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Pablica (NCP) 26 do SNC-AP.

Em nossa opinido, as demonstragBes orgamentais separadas anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a NCP 26 do SNC-AP.

SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

Em nossa opinido, o relatério de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a
informac&o nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras separadas auditadas e demonstragSes orgamentais
separadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais, exceto quanto ao seguinte: em conformidade com o disposto
na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo do SNC-AP, o relatdrio de atividades deve divulgar um conjunto de informacdes obtidas
a partir do sistema de contabilidade de gestdo. Ndo obstante a Entidade ter iniciado a implementagdo do sistema de
contabilidade de gestdo no periodo de 2019, as divulgagdes apresentadas no relatdrio de atividades de 2020 ndo sdo suficientes
para dar cumprimento ao exigido por aquela norma.

Braga, 30 de abril de 2021.

g v ~
(Wnemewnrmanas
Joaquim Guimaraes, Manuela Malheiro e Mario Guimardes, SROC
Registo na OROC n.2 148 | Registo na CMVM n.2 20161459
Representada por Mario da Cunha Guimardes, ROC
Registo na OROC n.2 1159 | Registo na CMVM n.2 20160771.
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Registo na OROC n.* 148 | Registo na CMVM n ® 20161455 Pélo de Negécios de Braga, Edificio A
NIPC 503 951 843 | Capdtal Social 5 000 auros Av.D. Jollo 1 n*404 4° Piso Escridrio 47 Av. 3% de Janeirg, n.* 31, RIC
Membro de ABC & Assacindos - SROC,ACE 4715-275 Braga - Portugal 4715-052 Braga - Portugas
s t T(+351)252203520 F{+351) 253 203 821 T(+351)253 213061 F(+351) 252213 759
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APENDICE |

Contratagdo Administrativa — Situagdo dos Contratos

Entidade: rsidade do Minho
Situagdo dos contratos (2020)

Unidade Monetaria: Euro

\isto do Tribunal de

e Escola de Aritetura da Universidade do Minho, em Quimardes. (GP/ 03/ 2019)

Contrato Contas Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Data d
primelre Trabethos ce| | L Tavalhos | | SO0
Entidade Valor do Prego | Namero do Trabalhos | Revisdo | Trabalhosa | suprimento » | Trabalhos | Reviséo de | Trabalhos a| suprimento :
Objeto Data Data | pagamento ! ' incluindo os ! ' incluindo os
Contrato contratual | Registo normais | deprecos| mais | deerrose normais pregos mais | deerrose
- trabalhos a - trabalhos a
omissdes omissdes
menos menos
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18]
AquisicE de senvicos para a fiscalizago da empreitada de construgzo do edificio sede da
47D~ Gestéo de Projetos, Lda. (514306904) TERM RES Hub — Infraestrutura Gentifica para a Engenharia de Tedidos e Medidina 15/11/ 2019 9151200€  7440000€] - - W0g2020 | 8007300€ - - - - 8007300€ - - - -
Regenerativa.
AG Baslio & Filhos, Lda. (507479939) Aquisico defitros para as UTA/ UTAN da Universidede do Minho, (DOVH6/ 2019) 13/12/ 2019 13302,76€  1081525€ - - 23062020 | 1330276€ - - - - 13302,76€ - - - -
AG Basiio & Filhos, Lda. (507479939) | Acqisigio defiltros para as UTA UTAN da Universidade do Mrho. (DOVHE/ 2019) 13/12/2019 13302,76€  1081525€ - - 2062020 | 1330276€ - - - - 1330276 - - - -
| Aqisicio de senicos 20 de uilizagio 20 piblica
| AcirHdoud Solutions, Lda. (511135610) em regme de ASP (Application Service Provider) para as a'vtlch:tﬁ das éreas goverativas | 01/ 09/ 2019 254,61 € 207,00 € - - 08/11/ 2019 84,87 € - - - - 113,16 € - - - -
da Qéndia, Tecnologia e Ensino Suparior e da Educagio,
Locagio da base de dados HenOnline durante 12 meses para a Escola de Direito da
ADLIB Lda. (513011510) Urivasidode do Mo, (0. DL 2028), 1308/ 2020 701091€  5699¢€ - - 0/ 08/ 2020 701091 - - - - 7o1091€ - - - -
N PR I de sistema urbanos no Campus|
Agpre - Empresa de Aguas Blluentes ap, E M. i Mo (A0 O 2000) 12/11/ 2020 14667,75¢  1192500€ - - - oood - - - - oood - - - -
AGEUROPESA Sucursal Portugal (980609089) Contratagao de sequros diversos para a Universidade do Minho, (GP1 CFP-OL/ 2020) 1011/ 2020 6510006 650,00 - - - oood - - - - oood - - - -
(AIGHJROPE SA Sucursal Portugal (980609089) Contrataggo de seguros diversos para a Universidade do Minho. (CP! DAP-01/ 2020) 10/ 11/ 2020 153 960,57 €| 153 960,57 € - - - 0,00 € - - - - 0,00 € - - - -
| Aumni Medicina - Nicleo de Antigos Estudantes de Medicina da Escola de Aquisicio de servigos de organizagao do evento comemorativo do 20° aniversério da
e (OBT15) e sy 0V/10/2020 1900000€  1900000€ - - - oo0d - - - - oood - - - -
Amezingprolit, Consuitoria para a Gestao, Lda. (510431399) ‘Servigos de desenvolvimento e implementagzo de uma aplicagéo, (EVKCP- 003/ 2019) 02/ 05/ 2019 5135250€  4175000€] - - 16/07/2019 | 1198635€ - - - - 5135250€ - - - -
) Servigos de desennolvimento e implementagzo de um médulo para a gestéo da avaliagio
| Amazingprofit, Consultoria para a gestao, Lda. (510431399) de s na aplicagio para a gesto intema, (BVHAD QVIO0T7/ 2019) 06/ 05/ 2020 33431,40 € 27 180,00 € - - 21/ 10/ 2020 33431,40 € - - - - 33431,40 € - - - -
Aria Catarina Gongalves Correia do Pogo (269572007) Aquisicio de senvicos de apoio juridico no Ambito da contratagio pblica. (ADMOS/ 2019) | 05/ 07/ 2019 2214000€  18000,00€] - - 2000772009 | 1107000€ - - - - 214000€ - - - -
pria Gatarina Gongalves Cormeia do Pogo (269572007) E;Of; de senvigos de apoio juricio no ambito da contratago pablica. (GPrv/ AD) 06/ 07 2020 214000 18000,00€ . . wor2o20 | 11or000¢ - - - . 214000€ - . . .
pna Qistina R Santos (187081905) mﬁ“ﬁ%‘mm no ambito do Dieito do Trabalho para a Universidade do | - 0/ ) 514 2447700¢  1990000€ - B 20/ 07/ 2019 81,00 - - - B 793350¢] R . . .
- Aquisicio de servios designadamente tarefas relacionadas com o controlo de Gastos
A Luis Femandes Martins (225511754) e Mirtes (CF08 2019 06/02/ 2020 2317295€  18839.80€ - - 19022020 | 1892955€ - - - - 1892055€¢ - - - -
. Aquisicio de servigos designadamente tarefas relacionadas com o apoio ao Setor do
Anténio Peco Janela Ramalho (270250522) Parinio da Ditga Foreei  Patnmria t Unirho, (FoA3/ 2018) 19/02/ 2020 2305811€  1874643€ - - 1Woy2020 | 2308810¢ - - - - 2805810€ - - - -
Aapisico de senigos juricica, considerar dsxs senvicos
Amando Franga & Assodados, Sodiedade de RL (08633186 |0 T s ahidades de 22/03 2019 2214000€  18000,00€] o209 | 1107000€ 2214000
anca Advogados RL. ) Dssm\amodamdaaeogmm I3Bed§sjasilmnldades()mnlms da ) : - - ) - - - - g - - - -
Universidiade do Mnho.
. Fomecimerto de meterial elétrico, AVAC e de constiugio civil para a manutengéo das
Armasul, Distribidor de Mateiais Hétricos, SA(501939644) b Nirho (CP1 beol 200 10/11/ 2020 2626847€  213%48€ - - - oood - - - - oo0d - - - -
Acpisicfo de seigos para desenvohimento de uma aplicagio de andiise e previsio de
Associagiio OB ZGDV - Gantro de Computagio Gréfica (503092584) informagzo para apoiar sdiecio joneis, para a Escola c e| 2v1v2019 273040€  1848000€] - - 302020 | 273040€ - - - - 273040€ - - - -
3 dal Minho. (EEG CP_03/ 2019)
Aquisico de senvicos de consutoria e estudos que visam a andlise, concego,
N . implementagio e monitorizagéo do sistema de gestéo Gasas do Conhecimento, o ambitol
pssociago QO3 ZGDV - Gantro de Computagio Gidfica (503092584) et PO 765 F 000170 atos - e ot o oo 04/07/ 2019 23247,00€  18900,00€ - - 20052020 | 18081,00¢ - - - - 18081006 - - - -
onhecimento. (QHCOY 2019)
AquisicEo de senvicos para deuma apii jséo de
Associagzio QG ZGDV - Gantro de Computagio Gidfica (503092584) informacio para apoiar seecao de mercados intemaciones, para a Escola de Econormiae| 21/ 11/ 2019 273040€  18480,00€ - - o200 | 273040€ - - - - 273040€ - - - -
Gstéo (EES da Universidade do Minho. (EEG CP_03/ 2019)
Associagzio Portuguesa Bibliotecérios, Arquivistas, profissionais da informagéo | Prestagzo de senvigo para um plano de formagao orientado acs sanvigos do projeto PUB i ) } i i ) ) } i . i
e documentacgo (501121250) In, induindo um plano especifico para a iniciativa SOH.O Portugal. 2310/ 2020 1260000€ 1260000€ 000€ 000€
Automeise SA (514610675) o fo deuma sol (10 2000y em Intdiggnda ifal (1) com 22109/ 2020 18450,00€  1500000€ E - 0102020 | 1845000€ - - - - 1845000€ - . E E
) Empreitada de eecucao de trabalhos de requalificagio da zona envolvente & Reitoria o
Avaris, Lda. (510078346) P o Mo, 6 e 0V/10/2019 6764328€  5499860€] - - 1W022020 | 5344552€ - - - - 5344552€ - - - -
) Empreitada de requalificacio de espago para a Active Learming Qiassroom no campus de
Avaris, L. (510078346) o da Uriverscac oo Mk, o e, (CHY P BXMOG 2020) 2310/ 2020 5613492€  4563815€ - - - oood - - - - oood - - - -
Aquisiczo de servigos de pintura, nomeadamente a sua aplicagio manual, induindo a
Avaris, Lda, (510078346) aquisicéo tintas, para os espacos da Escola de Mexicina da Universidade do Minho, no | 24/ 07/ 2020 147007¢  93252%6¢€ - - 13/11/ 2020 93526€ - - - - 93526€ - - - -
Gampus de Qualtar em Braga, (BVKADO04/ 2020)
Avaris, Lda. (510078346) dopax etaiores - 23 fase - do edico | 15 7y 164071,13€ 13339116 € - - 30102020 | 13339116 - - - - 133391,16 € - - - -
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| Aquisicao de servios de hge\ee Ilnpaa induindo o forecimento de consumiveis de

| Aveidean - Limpeza e QonservagZo, Lda. (504613529) casa de , Nes instalagd do Minho, em Braga e Gimeries. 03/10/ 2019 180868,06 € 147 047,20 €] - 05/ 02/ 2020 108 215,18 € 108 215,18 €
| Atech, Lda. (513827129) Equipamentos de som e imagem para a Escola de Medicina. (BVADO13/ 2019) 03/ 02/ 2020 14 588,42 €| 11 860,50 €| - 23/ 06/ 2020 14 588,42 €| 14 588,42 €|
| Aquisicao de material para ligaggo dos campi de Azurém e Qualtar a 10Ge ligagao
Avanseu Digital Solutions, SA (500074372) Paurém 2 Intemet via RCTS2/ FOON. (CPrv SOOMOY 2019) 02/ 03/ 2020 13 849,26 €] 11259,56 €] - 08/ 06/ 2020 13849,26 € 13 849,26 €]
Adanseu Digtal Solutions, SA (500074372) Manutengio de eqipamentos de storage. (DTS-01:2020) 22/ 05/ 2020 3115590€  2533000€ - 19/11/ 2020 5841,73¢€ 5841,73€
Basedois - Informética e Telecomunicagdes, Lda. (501333401) | Aquisicao de equipamento informético - DTS e SOOM. (DTS-12-2019) 21/ 02/ 2020 4 S| 3976,00€ - 26/ 05/ 2020 4 890,48 € 489048 €
Aqulsu;ao de material de protegéo, stons em aaﬂlm com vista & ampliagéo da
paggo dos Laboratd de Sociologia (sala 004),
Bracril - Redamos Luminosos, Lda. (502572469) LabcraimodeHslma(salaO(B) eLamatmodeOmasdammmm@ (sala006e | 07/10/ 2020 9379,98 € 7626,00€ - 30/ 12/ 2020 937998 € 937998 €
007), para a sua i por via de col barreiras fisicas entre os
postos detrabalho (e.g acrilicos). (ICS03/ 2020)
Bullet Solutons — Sstemas de Iformagzo, SA (507491300 : 0 g de hordios para 0 ao e 2004/ 2020 1531350 12450006 205200 | 15313508 15313,50€
ons — Stemes de nformaggo, SA ¢ ) 2020,(OTS-02:2020) - i : : g
Caldeira, Gamadas, Sousa Magalhaes & Associados — Sociedade de Aquisicio de savigos de consuitorajuridica e mandato jucicial para a Universidade do
SP, RL. (504710370) \inho. (GRTOY 2020) 13/05/ 2020 91635,00 € 74.500,00 € - 09/ 06/ 2020 47 653,28 € 47 653,28 €
Caravela-Companhia de Seguros, SA (503640549) Seguros paraaUr Mnho. (CP/ DRHOY/ 2019) 01/ 06/ 2020 166230,00€ 166 230,00 € - 23/07/ 2020 46 888,37 € 46 888,37 €
- . . | Aquisicao de senvicos designadamente no acompanhamento juridico do processo de
Carina Marina Qliveira Rodrigues Pebxoto (246886315) estio de de propinas. (CFP2/ 2019) 07/ 02/ 2020 22140,00 €| 18.000,00 € - 19/02/ 2020 20 295,00 €] 20295,00 €
| Aqisicao de servigos de apoio administrativo & Biblioteca de Géndias da Educacgo do
Carlos Aberto Gongalves (204351650) Inituto de (EOV 2019) 23/07/ 2019 756450 € 6 150,00 € - 09/ 08/ 2019 37823 € 6681,98¢€
| Aquisicao de fi i i comagestdo e
Carlos Manuel Machado Ferreira (249852462) G Zof ira da Universidade do Mnho, (DFPOL 2019) 06/ 02/ 2020 13.899,00 € 11.300,00€ - 19/02/ 2020 4633,00€ 4633,00€
. | Aquisicao de senvigos para verificacao/ certificacéo de despesas do Projeto ARCAS -
Carlos Manuel Texeira Ferreira (151869405) OEY P E0922. (CTACCPY 001/ 19) 22/ 06/ 2020 264450 € 2150,00€ - 0,00 € 0,00€
Aaisicao c de gestéi 20 das instalages eiétricas da Universidack
Carlos Manuel Torres Rebelo (132855704) o Mnho.(COV40/ 2018) 14/ 02/ 2019 21402,00€ 17 400,00 € - 11/03/2019 10701,00€ 2051025 €
Gitia Sofia da Sha Eias (222001089) i de sevigs e fomacio o Qursd de Preperagio para MlOres Qe 23,4005, 02 |7 1y o 500006  504000€ - 212200 | 5040008 5040,00€]
Lingua Portuguesa II. (ICS05/ 2020)
jsicao de senvigos dk 50 nos Campi o
CED - Companhia Eiropeia DesinfecoBes, Lda. (503231258) 227?0%; s dal Mnho. (GO |5 03 2020 257709%6€  2095200€ - 06/ 08/ 2020 4295,16 €] 429516 €
Ja téonica de: d { eensino|
Cettilab, Lda (505403013) doIlﬂlmlodeImmlwﬁomdmasdavdae&weda&dademamda 21/03/2019 47 673,57 € 38759,00 €] - 28/ 06/ 2019 6623,10€ 45 376,59 €
Mnho. (BVI024/ 2018)
| Aquisicao de senvigos de apoio administrativo a Biblioteca de Géndias da Educacgo do
Gésar Augusto Duarte da Sliva (213310368) Instituto de B¢ 0. 1502/ 2019) 2307/ 2019 7 564,50 € 6150,00€ - 09/ 08/ 2019 37823 € 6681,98¢€
Gision Portugpl - Distribuigio de Informagao Geral, SA (501355383) Aqisicao de senigos de Media Moritoring e Qlipping ondine. (1/ GQI2019) 3107/ 2020 136520€  924000€ - 12/10/ 2020 8523,90¢€ 852390¢€
Qsion Portugel - Distribuicgo de Informagéo Geral, SA (501355383) | Aquisicao de servico de media monitoring e dlipping orHine. (1/ GOI-2018) 08/ 03/ 2019 11365,20 € 9240,00 € - 15/ 05/ 2019 378840€ 11 365,20 €
Qarivate Analytics (BUB26000773) Locaggo da plataforma Incites e bases de dados Web of Science. (SDUMO9/ 2018) 1302/ 2019 12661047€ 10293534 € - 17/07/ 0219 33538,11 € 68 640,48 €|
a ~Unipessoal Lda. (514827629) ;"E;hm"as*mmwm s de Gaduagéo e Pés Gaduagéo, (A S 28/03/ 2019 7349250€  5975000€] - 18/04/ 2019 9218,85€ 70717,62¢
. | Aquisicao de dle é no ambito das I&Ddo
Conceigiio Qunha Femandes (193500787) QEC Ingtituto de ¢ daUmeadadedoMnm (B0 2019) 2307/ 2019 462265¢€ 3758,25€ - 28/ 08/ 2019 231,13 € 4083,33€
~ P!Sa(;aadesa\nq)smamhlodelaréiﬁvdmor@asm$b|b||mmsda
Conceicio Qunha Fermandes (193500787) do Mo, (SDUM— 03/ 2019) 12/ 07/ 2019 7011,00€ 5700,00€ - 28/ 08/ 2019 82041¢€ 666291 €
Empreitada de requalificago do Pavilhdo 4 (Etdificio 8) do Departamento de Engenharia
Construbox — Unipessoal, Lda. (513895531) Qvil sito no Campus de Azurém da Universidade do Mnho,em Quimarées. (CPrv ISSE 26/ 02/ 2020 110 695,19 € 89.996,09 €] - 06/ 07/ 2020 89996,09 €] 89996,09 €
001/ 2019)
. . - Empreitada de construgdo do edificio sede da TERM RES Hub — Infraestrutura Centifica
Costeira — Engenharia e construggo, SA (500505292) para a Er - de Teidos e Medidna R iva. (CP/VRTRLROL 2019) 02/ 08/ 2019 3688317,53€ 2998632,14 € 30670/2019 | 04/10/2019 | 30/12/2019 | 133933525¢€] 1344 386,25 €
| Aquisicao de sanvigos de execuicao de retrato a 6leo do Prof. Antdnio M. Qunha, anterior
Dério Alves (134185900) Reitor da Universidade do Minho 04/ 09/ 2019 18 450,00 €| 15000,00 € - 20/ 11/ 2019 7950,00€ 15 900,00 €
Datamex Bqert, Lda. (501503374) | Aquisicdo de equipamento informético. (CPrv ICS DOCOY/ 2020) 13/10/2020 12.997,41 € 10 567,00 € - 0,00 € 0,00€
Decunify - Solugdes de ComunicagBes, SA (504839893) Manutencgo de equipamentos de storage. (DTS-01-2020) 22/ 05/ 2020 38122,82€ 30 994,16 € - 12/ 10/ 2020 9530,70€ 9530,70€
) - N | Aqiisicao de servigos de suporte de voz e dados, induindo o formecimento eguipamentos.
Decunify - Solugdes de Comunicagdes, SA (504839893) de suporte, nes instalagdes da Universidade do Minho 01/ 04/ 2019 46 239,91 € 37 593,42 € - 10/ 09/ 2019 15413,28 € 25688,81€
. Instalaco e programacéo de controlo de acessos RACS5 na Escola de Medicina Escola de
DGS - Duarte Garim Sousa (132058260) \Vedicina. (EVHADO0Y 2019) 26/ 09/ 2019 22074,26 €| 17 946,55 €) - 09/ 03/ 2020 22074,26 € 22074,26 €|
Digitmarket - Sstemas de Informago, SA (505046555) ""’ma' o a’:\'ﬂw‘a' 20 Mcrosoft Campus Ageement (VO 20202021, pela 11/11/ 2020 207450 3420694€ - 161212000 | 42074,54€] 12074,54€]
inho. (USSG252020)
Digtmarket - Sstemas de Informacgo, SA (505046555) Licenciamento Software Mcrosoft Campus Agreement. (USSIG17-2020) 11/ 11/ 2020 14027590€ 114 045,52 € - 02/ 12/ 2020 140 275,99 € 140 275,99 €|
| Aquisicao de artigos de limpeza, artigos gerais de laboratdrio e outros consumiveis para o
Drogaria das Enguardas (152586385) Instituto de Giéndias da Mda e Salide da Escola de Mediicina da Universidade do Minho. 07/ 10/ 2019 24.600,00 € 20 000,00 €] - 07/ 02/ 2020 24 556,90 €] 2455690 €

(EVICP- 006/ 2019)
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E Dias Saras SA (500089434) mm;mm::ﬂa‘ tia 20 sistema videowall o centro de comando e controlof 1 1 oy 1377108  1119%6,00€ - 000€ - - - 000€ - - - -
E Dias Saras, SA (500080434) Aquisigao de Servigos de manutengio 2o sistema videowall — Gentro Gomando e Gontrolo | - 3/ 08/ 2019 1081908  879,00€ 12112019 540954€ - - E 1081908¢ - - - E
EBSQO Information Sarvices SL.U. (B85765766) wm)da Prat o (CEINCEXEFULL FINDER (D 23/12/ 2020 6 765,00 € 5 500,00 € - 0,00 € - - - 0,00 € - - - -
EDP Comerdial- Q: %0 de Energia, SA ro S’mf?“@“M;m?nmggﬂmd!ﬁzzg‘nfg'md & | 15ouo00 | 1154970006 930.000,00€ 18022019 | 36728123 €] - - - o877 10¢ - - . .
Aquisicio de senicos para a reslizagio de tarefas d 4 s nes
Euardo Qimardes dos Santos (220086649) :;:Zd: :‘;Id"w:;:gfgw"m msf;amﬁMl‘:“msms"“:de dabgem ?‘es(';'f;\f | wonzo 7011006  5700,00€ 29708/ 2019 546,12 €] . . . 638626 - . . .
04/ 2019
Heaming Solutions, S (B91820472) ma “ [°2‘:]°1;°202t a'le(;gadf(fma‘ dlg")ea' om os médulos Blackboard Collaboratee |, oy o 2167374¢  176206,20€] 3U10/2019 | 5873543€ - - . 17ar086d - - - -
. Upcrade ao nimero de licencas e espago para arquivo do mécklo Blackboard Qollaborate i i ] i i i ]
Hearming Solutions, L (91820472) s 2000201 (Sioo1 2020y 23/ 00/2020 1783500€  14500,00€ 12102020 | 1450000€] 14500,00€]
Heaming Solutions, S (B91820472) ma‘: ©do m'AWOE(DTTMMmg;m“ modulos LookDown Browser, Respondus | 7, 5 1328400€  10800,00€ 16/12/ 2020 10800,00€] - - - 1080000 - - - -
Fisevier BV (NL 005033019801 Locagio da Base de Dados SOCPUS: (SDUM - 05/ 2019) 21/ 112019 4500918€  36665,00€ 0202020 | 36665,00€] - - E 6666006 - - - E
Eisevier BV (NL 00033019B01) Locago da Base de Dacos SCCPUS: (SD0S/ 2020) 30112020 46740006  38000,00€ E 0,00€ - . . oo0q - - - -
Fomecimento de detricidade em baixa tenso especial (BTE), média tenséo (MT) e baa
Eindesa Energa - Sucursal Portugel, SA (980245974) tensio ol (BTN e W"EM":M ";"z five pﬁz;’;‘fﬂ o “'&;/ cae | 240V | 3075000006 250000000€ 20052019 | 83150937 €] - - E 25240025€¢ - . . .
02/ 2018)
Esistemas, Lda. (506504948) Pq“'sfge"..eﬂ.‘m am.pa';r:e:lw”?'”m‘] "M:m“’ deuma sala de aulas no 05/ 08/ 2020 2830325€ 2301077 ¢ 20122000 | 28303,25€ - - . 283325¢ - - - .
— — - —
Euromex Lda. (502629428) :‘:dﬁ:‘fi:. e ."““'m,‘:m e Eroge o Gmeres 03/ 10/ 2019 553500,00€ 450 000,00 € 140212020 | 320494,10¢] - - - 329494,10€] B R R .
Eurotux nformtia SA (504827715) ey a2 o opane eaico & Ptz BUNG UMVt oM | 1410220 | 73431004 59700006 - 000¢ E E - 00g - E E E
Bitus Solughes Teanolgicas Lda. (509117660)  Aquisicio de exipamento informético - DTS e SCOM. (DTSH122019) 24/ 02/ 2020 543,66 €] 44200€ 08/ 06/ 2020 543,66€ - - E 54366 - - - E
Bitus Solugdes Tecnolégicas Lda. (S09117660) Menutengo de equipamentos de storage. (DTS-01-2020) 22/ 05/ 2020 1007,37 € 819,00€ 21/12/ 2020 755,53 - - - 755,53 € - - - -
de oecugio de requalificagio de salas no Ecfficio 19 do Campus
F.GSiva, Lda. (504151231) e el o o (WICH0O01 2020) 17/07/ 2020 1383547€  1124835€ W20 | 1124835€ - - E nous3se - - - E
- - P—
F.GSiva, Lda. (504151231) do Departamento de Qiéndias da Tara no campus de Qualtar da Universidade do Minho, | 22/ 05/ 2020 020723€  1642864€ 1008200 | 1642864€ - - E teamore - - - E
em Braga. (CPY ECP DOMIS0/ 2018)
— - - -
F.GSlva, Lda. (504151231) [y Omtz dgg, e ouqzj:mn )““ donsiituto de 0V 04/ 2020 1791008€  14561,04€ 06/ 07/ 2020 14561,04€] - - . 14561046 - - - -
Felicio & Ameida — Informtica e Mutimédia (503615217) Aquisicio de duas licengas. 16/07/ 2019 605160  492000€ 05/ 11/ 2019 201720€ - - E 3o580€ - - - E
| Aquisicio de servios para criag&o e curadoria de contetido para 0 museu virtual da
usofonia na plataforma Google At & Quiture e para a prossecLgio das demais afividades]
Femando Augsto Siva Lopes (293088063) de investigagio do museu, assodiado ao finandiamento purianual do Centro de Estudos. | 16/ 07/ 2020 1050000  10500,00€ 04002020 | 10500,00€] - - E 105000¢ - - - -
de Comnicagao e Sodedade 2020.2023 (finandiamento base, el Lidky 00736/ 2020).
(GRS 2020/ 05)
| Aquisicao de servigos de um Revisor Ofidial de Contas (ROC) para verificacéo e validagio
Famando Pepinho & José Lima - SROG, Lda. (502525410) e despesas evecttadas no ambito do projeto * MATERVAP”, ciligo PGO5062. 03/ 07/2019 45000€  365854¢ 1309/ 2019 123000 - - E 184500€ - - - E
(C=B_ADOV/ 2019)
N . Aquisicao de senigos para verficacsol cetiicagao de despesas do Projeto SRVA—
Famando Pepinho & José Lima - SROG, Lda. (502525410) Eoon 506 2015, (Gtkrm C01 1) 07/ 05/ 2020 479700 390000€ E 0,00€ - - E ood - - - E
| Aquisicao dos servigos de comunicacao, design e produgdo grafica para apoio nas
Fictionary Road (514069422) gffggg’" CTB- q“’f;ma '91°‘P :;‘gf;mﬁa Hdogeada 2102 2020 15079.80€  1226000€ owz | 1507980€ . . . sorog0e - . . .
(OTRANSFRONTERZO 1. | Engent
Universidade do Mirho, (CEB_ACDS/ 2019)
Fidlidade — Companhia de Sequros, SA (500918880) ontratagso de securos diversos para a Universidade do Mo, (CP1 DFP0L/ 2020) 10102020 | 105840,00€  105840,00€] E 0,00€ - - E ood - - - E
Fideldade — Compenhia de Seguros, SA (500918880) Sequros de paraal do Minho, (GPY DRHOL 2019) 15/05/ 2020 3430006 34380,00€ - 0,00€ - - - oog - - - -
0 objeto do contrato a oeebrar visa a aqisigio de segLro escolar destinado & oobertura
Fidlidade — Companhia de Seguros, SA (500918880) de acidentes pessoais soffdos peos estudantes da Universidade do Mnho, (CFPAP- 19/00/2019 35910006 3591000€ 3w102019 | 2687856€] - - E B76098¢q - - - -
o 2019)
| Aquisicao de serviqos para desmontagem, transporte, adaptagio dos moves orignais e
Francisco Ferreira Barbosa Unipessoal, Lda. (513575693) formecimento de estantes novas para a instalagéo da Biblioteca Braga da Quz na 21/ 07/ 2020 24 544,65 €| 19 955,00 € - 0,00€ - - - 0,00€ - - - -
Biblioteca Piblca de Braga da UMnho. (BPBOL/ 2020)
Gabril Pinheiro \iloso (268220190) e oo H;xp".';;’;amm‘d (wmﬁ)em@” anodira de pojetos. | g, 1y 019 885500€  720000€ 04/ 17/ 2019 1476,00€ - - . 73000e - - - .
Fomecimento de energia elétrica em baixa tens3o especial (BTE), méia tens3o (MT) e
Gilp Power, SA (504723456) m‘e_wda“m‘“w;mz il :;n:d: five T;‘”"g"mm"_m”' S | 2yowzo2 | 307500000€ 2500000008€ 020072020 | 110656269€] . . . 110656260 - . . .
(cPY DOV2 2019)
Govana Pacher (286333058) mmmmmmmﬂs@momoa ento daLojado Paco. ORT: |/ o 5 12000006  12000,00€ 26/ 05/ 2020 1199997 € - - . 1noword - - - .
-y Ry — ;
Gintt Healthcare Solutions, SA (502479418) 012 2019 aswla Mnho. (B 04/ 02/ 2020 1220877¢ 999,006 2/052000 | 1229877¢€ - - E 2277d - - - E
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Gonksys, SA (510874169) qJeaJ 0138, no (CP SCOMOL/ 2020) 04/ 08/ 2020 17 096,40 € 13 899,51 € - - 30/ 12/ 2020 17 096,40 € 17 096,40 €
\qisigio de senvigos de consultoria para apoio nas atividades do projeto * CTB — Quster
GPIM - Intemational Marketing Services - Unipessoal, Lda. ja” 0082_CLUSTERBIOTRANSFRONTERIZO_1_P do Centro | 20/ 02/ 2020 20 000,00 € 16 260,16 € - - 02/ 04/ 2020 20 000,00 € 20 000,00 €
de Engenharia Biolégica da Universidade do Minho. (CEB_AD02/ 2019)
agstaoe
Qadiete Andreia Soares da Costa (229708315) awnpenhamanodame»nﬁm@eﬁmnoaradamlvesrhdedo Mnho. (DFP- 21/ 07/ 2020 23677,50 € 19 250,00 € - - 30/ 07/ 2020 1291500 € 1291500 €
01/ 2020)
Haworth Portugal Mobiliario De Escit6rio, SA (500077622) Gﬁ,”:’:"&i;?wd:fnﬁ'ﬁ"f;”a a(g‘v‘fm'ﬂ"‘gzgzoas) 0omno Gampus d |- 7, 1y 2000 10436506 848496 €] - - - 000€ 000€
Aquisicao de senvigos para deservolvimento de uma aplicagal plataforma web de gestéo
da relagéio com antigos alunos (alumni), alizacgo dos dados
Heachunter Systems Limited (ta Gadumay) (07059614) 0 periado de contrato, atualizagdes e melhorias para garantir a total operacionalidade da | 13/ 12/ 2019 6457500€  52500,00€ B - 26/ 05/ 2020 17 500,00 € 17 500,00 €]
aplicagio durante todo o periodo do contrato, para a Escola de Economia e Gestéo (BEQ)
e para a Escola de Medicina (BVED) da Universidade do Minho.
Aquisicao de senvigos para deservolvimento de uma aplicagal plataforma web de gestéo
da relagéio com antigos alunos (alumni), alizacgo dos dados
Heachunter Systems Limited (ta Graduway) (07059614) 0 perfodo de contrato, atualizagbes e melhorias para garantir a total operacionalidade da | 13/ 12/ 2019 6457500€  52500,00€ - - 26/ 05/ 2020 17/500,00 €] 17/500,00 €]
aplicagio durante todo o periodo do contrato, para a Escola de Econommia e Gestéo (BEG)
e para a Escola de Medicina (BVED) da Universidade do Minho.
i o - Aqisicio de cadeiras de escritério para os Vérios savigos administrativos da Universidadd
Iduna Comércio e Indistria de Mobiliario, SA (503263869) o Minho.(CP ADVIORY 2019) 24/ 02/ 2020 3517800€  28600,00€ - - 05/ 06/ 2020 35 178,00 € 35 178,00 €
inGantea - Tecnologia de Gestéo, SA (501968326) - e da L Minho.(CPv SOOMIC2/ 2019) = ®| 1302200 8262,94¢ 6717,84¢ - - 03/07/ 2020 8262,94¢€ 826294 €
 Andlise e concegéo da arquitetura de uma plataforma Web de Gestéo para as Redes
indice ICT & Management, Lda (502216336) Regionais (Norte e Aentgjo) e Inter-Regonal da Rede de Casas do Conhecimento. (GG 21/ 04/ 2020 12 966,66 €| 10 542,00 € - - 22/ 10/ 2020 259333 € 259333 €
02/ UMY UK 2019)
Indra Sistemas Portugal, SA (506176142) G"ﬁ:: (DT303:2020) o B 06/ 05/ 2020 19923,80 € 16 198,21 € - - 12/ 10/ 2020 19 923,80 € 19923,80 €
Indra Sistemas Portugal, SA (506176142) Bolsa de horas desenvolvimento ERP GAF 2019, (DTS-27/ 2019) 14/ 02/ 2020 92102,40 € 74 880,00 € - - 12/ 10/ 2020 67 834,50 € 67 834,50 €
Industrial laborum (506692027) Aquisicio de mobiliario de laboratério. (LAB-02/ 2020) 10/ 12/ 2020 8467,32¢ 6834,00¢ B B - 0,00€ 0,00€
INOVEK - Mobiliério de Escritério Unipessoal, Lda. (S08896770)  Aquisicao de cadeiras e respetivos acessorios. (EVFADOL0/ 2019) 04/ 02/ 2020 1771200€  14.400,00¢€] - - 21/ 07/ 2020 17712,00€ 17712,00€
_ cisicto de snigos e suporte de oz e dados, inchindo o fomecimerto eguipamentos
1P Telecom, Senvigos de Telecomunicagdes, S A (505065630) e e, nos instalacdes da Universidade do Miho 01/ 04/ 2019 42907,32€)  34884,00€ 1305/2019 | 02/05/2019 | 09/ 08/ 2019 14301,36 € 23836,32 €
Isabel Azevedo Femeira (228781540) quisico ok de apoio juridico no ambito da 50 publica. (ADVIB/ 2019) | 05/ 07/ 2019 2214000€  18000,00€ - - 29/07/ 2019 13653,00 €] 21083,00 €]
" \quisicao d i 40 de
Joana Filipa Siva Vieira (231407718) et o o (D=P-13/201.9) 06/ 02/ 2020 1506494€  12247,92¢€] - - 19/ 02/ 2020 8399,22¢€ 8399,2¢€
" detodos 05
Jorsial - Instalages Blétricas Unipessoal, Lda. (509290507) iluminagéo LED do passadico eterior, junto ao exfico 13 — Bblioteca e Gentro Estudos. | 12/11/ 2019 1298831€ 1055960 €] - - 26/ 05/ 2020 12988,31¢ 12983,31€
| do Campus de Azurém, em Quimardes. (CPrv/ DOVIOY/ 2019)
& dos referert I
José Menuel Pinto & Ribeiro, Lda. (502740639) animal e teminal (SEAT) no Biotério da Escola de Meciicina da Universidade do Minho, em| 11/ 06/ 2019 37534991€ 30516253 ¢ - - 22/11/2019 | 126 812,08 € 305 162,54 €
Braga. (CP/ ECPEMOL/ 2018)
Locago em regme de Aluguer de Longa Duraggo (ALD) de equipamento para produg&o dej
PSR Lda. (507471326) 4gua refrigerada (chiller) para o ecifficio 7 do Campus Qualtar da Universidade do Minho, | 17/ 04/ 2019 188374,50€ 153 150,00 €] - - 27/12/ 2019 57 502,50 €] 99322,50 €]
em Braga. (W DOV47/ 2018)
d parail o integrada
Keep Spittions, Lda. (50B496870) de""'“‘“s "’az einstalagio de m portal agregado pems"“”:g(’;gw"as 1309/ 2019 108147,75€ 87 92500€ - . ow2020 | 4699830€ 4699830 €]
01/ 2019)
. cpisicBo de senigos de igiene e limpeza, induindo o fomesimento de consumives e
KGSanvices, Lda. (514073284) casa de banho, nas instal Ui Mnho, E“B(@ 03/10/ 2019 76760804€ 624 071,58 € - - 02/ 12/ 2019 380 746,56 € 444 184,53 €
Kone Portugal - Hevadores Lda. (506682048) Universdade do Mo, (G DOVI43 2018) 01/ 03/ 2019 NB4776€  7711200€ - - 03/05/ 2019 32907,42 € 52351,51 €
N N montagem de gases para edificios da
KPM Senvigos de Engenharia Unipessoal, Lda. (515662607) nersicade o Mk, (G5 DM 2019) 27108/ 2020 223543 ¢ 1817.42€ B - - 0,00€ 0,00€
Latino Confegdes (501642277)  quisicio de Fardas. (LABOS/ 2020) 2511/ 2020 857064 €] 6968,00¢€] - - - 0,00€ 0,00€
Plataiorma SOELO Portugal
) cisporibiizada pda SOELO Brasi, no ambito do Projeto PLB In/ PAPGPtataforma . . .
Lautaro Julian Matas (454370644) integrada de apoio & publ dentiica (POCU20550FEDERO40208). (SOUM 27/ 10/ 2020 9000,00€ 7317,07¢ 0,00¢ 0,00¢
Lease Ptan Portugal, Unipessoal Lda. (502167610) quisicao de trés viaturas ligeiras 02/ 12/ 2019 208%0,01€  1698375€ - - 27/ 03/ 2020 20890,00€ 20890,00€
Locaggo de 2 viaturas ligeiras de passageiios por recurso ao aluguer opaaumal de
Lease Ptan Portugal, Unipessoal Lda. (502167610) \eicuics pelo periodo de 35 pera cietar & rota da . v 15/02/ 2019 58987,85€]  48926,16€ - - 28/02/ 2020 2983524 € 2983524 €
Link Consuiting - Tecnologias de Informagzio, SA (504551221) L do joclink e senvigo : 14/ 02/ 2019 6233394€  50678,00€ - - 17/07/ 2019 8 465,67 € 62333,93 €
Link Consuiting Tecnologias de Informago, SA (504551221) Manutenco de equipamentos de digitalizaggo. (OTS-21-2019) 10/ 12/ 2019 18 178,38 € 14779,17 € - - 03/ 08/ 2020 18 178,38 € 18 178,38 €
Link Consiting Teonologias de Informacgio, SA (S04551221) Li d & senigo de suporte técnico. (DTS- 10/ 12/ 2019 6528594€  53078,00¢] - - 26/ 05/ 2020 6528593 € 6528593 €
Link Gonsuiting Tecnologias de Informagao, SA (504551221) Manutencéio de eguipamentos de digitalizaggo. (USSC24-2020) 20/ 11/ 2020 1817844€  14779,22¢ - - - 0,00¢ 0,00¢
Link Consuting Teonologias de Informagao, SA (504551221) "'m":::ma‘;deM”::;mmm ere EDOCKLINK e sanigo de suparte téonico paraa |y, 11, 500 6528594€  53078,00€] - - - 000€ 000€
Link Gonsuilting Tecnologias de Informagao, SA (504551221) Manutencéio de eguipamentos de digitalizaggo. (DTS-21-2019) 1012/ 2019 1817833€  14779,17¢ - - 03/ 08/ 2020 18 178,38 € 18178,38 €
Link Constilting Tecnologias de Informaggio, SA (504551221) Licendi d ik e senvigo écnico. (DTS20-2019) 10/12/ 2019 6528594€  53078,00€ - - 06/ 05/ 2020 6528593 € 6528593 €
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Linkbild - Tecnologia e Merketing, Lda. (510233309) o Ninho, (BM1-CPY Noc 008 2019) 18/ 03/ 2020 4520,25¢€ 367500€ - 0,00€ - - - 0,00¢€] - - - -
. . Aquisicio de equipamentos de informética para o Instituto de Ciéndias da Mda e Satide daj
Linkbild - Tecnologia e Merketing, Lda. (510233309) Escola de Mecicina da Uriversidade do Minho, (EM-CPY Nac.005/ 2019) 18/03/ 2020 6863,40 € 5580,00€ - 0,00€ - - - 0,00 € - - - -
Linkcom, SA (505046547) Manutencgo e suporte téonico de servidores Dell. (DTS-25-2018) 27102/ 2019 54202,42 € 44 140,18 € 16/ 05/ 2019 18 097,48 € - - - 36 194,96 €| - - - -
Locago Operacional de equip: 40 e resp &0 para o]
Listopsis - Businuss Solutions, Lda. (502981547) Instituto de Oéncias da ida e Satide da Escola de Medicina da Universidade do Minho. 21/ 04/ 2020 57 083,39 € 46 393,00 € 30/ 12/ 2020 128966 € N - - 1289,66 € ' ' = N
(BVKCP-Nac-006/ 2019)
Listopsis Norte - Tecnologias de Informaggo, SA (503153460) Fomei i 40 de uma Fc (ILCH 4/ 2019) 10/ 02/ 2020 9046,65 € 7355,00€ 29/ 05/ 2020 9046,65€ - - - 9046,65€ - - - -
B - Instalagéo de um sistema de extragio/ eaust&o de gases anestésicos corresponde a dois
e oy oo de Ssamas g e SATBETE iyag atiacks e captore pra a s salas e g ma ona limpaca Unadec) 15102019 | 11316009 920000 206200 | 1131600 - - - naGoog - - - -
Biotério de roedores da Escola de Medicina. (BVADO08/ 2019)
- " | Aquisicéio de eguipamentos de informética para o Instituto de Giéncias da Vida e Salide da
Lustrimagem - Servigos e Assisténcia Técnica, Lda. (508081513) Escola de Medidina da Universidade do Vinho,(BM-GPY Nac. 005/ 2019) 25/03/ 2020 12263,10€ 9970,00€ - 0,00 € - - - 0,00 € - - - -
Sarvigos de lavagem e desinfecéio de vestudrio do laboratério no Instituto de Investigagéo
Manuel Anténio Rocha Barbosa (165144408) em (éndias da Vda e Salide da Escola de Medicina da Universidade do Minho. (BVICP- 16/ 05/ 2019 37047,60 € 30 120,00 € 21/ 08/ 2019 15036,15 € - - - 22400,47 € - - - -
002/ 2019)
Aquisicio ivos & manutenio das instal de alojamento de suinos,
Maria da Conceigo de Sa Araljo (204077990) limpeza, alimentagio e viglandia da pocilga na Escola de Medicina e Insttuto de 1102/ 2020 915356 €] 915356 €] 27/ 04/ 2020 915356 € - - - 9153,56 €] - - - -
Investigagio em Oéndias da \ida e Satide (BWI I0VS). (BVADOLY 2019)
Aquisicio de servigos de revisdo total do livro " Genetic surveillance, forensic technologies
Maria Morais Leitéo Freitas da Costa (214172171) and criime control”, da co-autoria de Helena Machado e Rafagla Ganja, a ser publicado 13/ 07/ 2020 6 765,00 € 5500,00 € - 0,00€ - - - 0,00€ - - - -
pela Editora Routledge. (ICS CECS04/ 2020)
) ) | Aquisicio de senvi 10 QUrso de Preparagio para Meiores de 23 Anos, de
Maria Raquel Quedes Rego Sampaio (210840641) Topicos de Matemética I 1510/ 2020 5040,00€ 5040,00€ 30/ 10/ 2020 5040,00€ - - - 5040,00€ - - - -
Veriana Lopes Percira (2337805%9) (1001661100 2o ndoneameto do Bt Lol 62 Escola deVedona ca oviwaeo | 14417766 14417,76¢ W20 | 360444¢ - - - seaag - - - -
Marketing Aplicado, Lda. (MARKA) (502317124) Aquisicio de Bibliografia para a Escola de Direito. (ED02/ 2019) 27/ 112019 1421385 € 11555,98 € 02/ 04/ 2020 13 895,65 € - - - 13 895,65 €| - - - -
" o AquisicZo de servigos de apoio técnico-administrativo do Centro de Linguas BabeliUM do
Marta Calila Gomes Aratjjo (241338131) LCH DA Universicade do Mo (UMINHO). (LCHOY) 2019) 01/ 07/ 2019 16 796,83 €| 13 656,00 € 29/07/ 2019 826,56 € - - - 16 420,00 € - - - -
Master Provy Computadores, Ida (508630061) Aquisicgo de egipamento infomético e lotes:lote 1 - 12 portdteis elote 2 - 25 2110/ 2020 1563084€ 1270800 - 000€ - - - oo0d - - - -
(CPNACS02-2020)
Meviglobal-Eqipamentos e Sanvigos de Informtica, SA (504320882) Substituigo de baterias para UPSs Rielo GVY 120, (DTSH0-2020) 15/ 06/ 2020 832095¢€ 6765,00€ 2310/ 2020 832095 ¢€ - - - 8320,95¢€ - - - -
Mt - Computadores e Senvigos de Informética SA (502764406) Acisiclo de equipamento informatico e lotes; lote 1.- 12 potéteis elote 2 -25 2110/ 2020 1884176€  1531850¢€ . 000€ . - . 000€ . . . .
(CPNACS02-2020)
AquisicZo de projeto de requalificagéio ambiental e de SOE do Departamento de
Mecfiui - Engenharia, Lda. (504713507) Engenharia Biologica no Edifcio 07 do deQualtar da Universi o Mnho 22/01/ 2019 36 900,00 € 30 000,00 € 05/ 05/ 2020 33210,00 € N - - 33210,00 € ' ' = N
Mediical Smulator (980430526) Adcirir model 6micos para s 6rios ck (LABOY 2019) 26/ 09/ 2019 19.998,71 € 16259,11 € 09/ 03/ 2020 19998,72 € - - - 19998,72 € - - - -
) . Ams-gﬁndemupermosdamforméumparaoInstmndedenasda\ldae%nﬂeda
Mega Barcelos — Informética e Tecnologia Unip. Lda. (514360194) Esoola. Vinho. (EM-CPY Nac.00/ 2019) 18/ 03/ 2020 2095,34 € 1703,53 € - 0,00 € - - - 0,00 € - - - -
. B AquisicZo de equipamentos de informética para o Instituto de Géncias da Vda e Satide dal
Mega Barcelos — Informética e Tecnologia Unip. Lda. (514360194) Escola de Mecicina da Uriversicade do Minho, (BM-CPY Nac.005/ 2019) 18/03/ 2020 37 482,47 € 30 473,55 € - 0,00€ - - - 0,00 € - - - -
ams:gﬁu de 4 maguinas mulnfungﬁs aquisicao de software de gestao de parque de
adaquirir e senviqo integral de manutenco para equipamentos al
Megasoft (501748156) it € eistentes, para a Escola de K ia e Gestéo (B da Universidade do 30/ 01/ 2019 25089,54 € 20 398,00 €| 18/06/ 2019 3717,19¢ - - - 25089,54 € - - - -
Minho,(EEG CP_04/ 2018)
~ . Ams@odesev\gosdesupmedevuzedadta induindo o fomecimento equipamentos
MEO - Sanvigos de Qomunicagdes e Multimédia, SA (504615947) ras instal ‘da Universidade do Mnho 01/ 04/ 2019 105 225,60 €| 85549,27 € 13/12/2019 3497784 € - - - 5074333 € - - - -
. . AquisicZo de servigos para reparagéo do chiller/ bomba de calor do Ediificio 19 do Campus
Misubishi Bectric Eirope (980157102) de Qualtar da Ui Minho. (DOVIG 2020) 14/ 10/ 2020 10762,50 € 8750,00€ 23/ 11/ 2020 1076250 € - - - 10762,50 € - - - -
Miecrosoft Premier 2020 — suporte téonico as tecnologias utilizadas no ambito do Mcrosoft
MSFT Software para Microcomputadores, Lda (502586745) o (MCA). (DTS.092020) 23/09/ 2020 39150,90 € 31830,00 € 16/ 12/ 2020 3915090 € - - - 39150,90 € - - - -
Multicert - Senvigos de Cartificaio Hectrénica, SA (505767457) Sistema de assinatura digital de documentos. (DTS-08/ 2020) 09/ 09/ 2020 40467,00€  32900,00€] 12/10/2020 3579317 ¢ - - - 35793,17 € - - - -
Servico de manutencgo preventiva, corretiva e evolutiva da aplicagéo de gestéo de
New Consuiting - Sstemas de Informagéo e Telecomunicagdes, Lda. requisigdes, de projetos, de bens de consumo, de contratos de manutencdo e de
(506223515) assisténcias técricas e biotério da Escola de Medicina e do Insttuto de Investigaggoem | ¥ 0% 2019 41574006 3380004 0062019 | 10824006 . . : nnNg - : : .
Jéncias da Vida e Satide da Esoola de Medicina da Universidade do Minho
itada ck a paraa iigio de telas na cobertura do edifido
NS - Engenharia e Qonstrugéo Unipessoal, Lda. (514783389) 11 sito no campus de Azurém da Universidade do Minho, em Guimarées. (GP/ EOP DO+ | 21/ 11/ 2019 85411,20 € 69 440,00 € 11/ 05/ 2020 69 440,00 € - - - 69 440,00 € - - - -
18/ 2019)
Empreitada de requalificagéio do pavimento exterior e acabamento de fachadas exteriores
NMS - Engenharia e Construggio Unipessoal, Lda. (514783389) o exificio da Esoola de Arcuitetura da Uriversidede do Minho 03/04/ 2019 85411,20 € 69440,00 €| 15/ 05/ 2020 69 440,00 €] N - - 69 440,00 € ' ' = N
Norleq - Eeipamentos e Senvios Lda. (509880509) Auisico de equipamentos de ensaios hiologicos. (CEB_CPO2/ 2020) 09/ 12/ 2020 15092,10€  1227000€ 30/ 12/ 2020 15002,10 €] - - - 15092,10€] - - - -
Nortemed, L, (509500678) x;f; dorabalho para Mo, (VI ERH 1) 06y 2000 49667,00€  49687,00€] 010200 | 1177768¢ - - - nrmesd - . . .
Qlympus Iberia SAU (980474710) Aquisicao de um microsodpio 2Photon, (BVKCP4Nt. -001-2019) 31/ 03/ 2020 393600,00€ 320 000,00 €] - 0,00€ - - - 0,00€ - - - -
N ) Acuisicio de: o de barriras e port dos parques da
Qpenline Fadlity Services SA (508622069) Universidade do Minho. 15/02/ 2019 117 261,26 € 95 334,36 € 07/ 06/ 2019 39087,12€ - - - 68 402,46 €| - - - -
Opertec - Operaggo e Manutencéo de Instalagdes Lda. (507842278) AquisicZo de servigos de manutencéio AVAC nos edificios da Universidade do Minho. 15/02/ 2019 20064375€ 163 125,00 € 18/06/ 2019 62608,29 € - - - 109 796,74 €| - - - -
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OPT, Lda. (510165443) pucitedag 2109/ 2020 1031724€  838800€ E - 21/12/2020 343008 € 3439,08¢
OPT, Lda, (510165443) Manutengio Sistema CCTV de Videovigandia, (DTS106:2020) 0307/ 2020 841320¢  6840,00€ - - 2310/ 2020 350550 3505,50€
CPT, Lda. (510165443) (ﬁnsﬁmm Sistema de moritonizagao de oentrais de detegio téonica deanomalias. | gy oy yp 301350  245000€ - - 21/ 10/ 2020 1506,75€ 1506,75€]
Qboom - Equipamentos e Savios de Informética, Lda. (506172813) ;’;‘“;‘ :l 0 da platalo ""thim' pam MPS Enterprise Efition da Anubisnetvorks pardy 51 11 1633313€ 1327897 € - - - 000€ 000€
— Py
Grboom - Exuipamentos e Senvigos de Informitica, Lda. (506172813) aﬁ?‘_’ﬁ;smmw' deca paraa Mo | e 0@ 2020 10020564€  81468,00€] - - 270712020 | 10020564 €] 100 205,64 €
. Licenciamento da plataforma de anti-spam MPS Enterprise Edition da Anubisnetworks paraj
rboom - Eqipamentos e Senvigos de Informética, Lda. (506172813) 2000, pela Uivers Mo, o524 219 13 02/ 2020 1261427€  1025,50€ E - 2605200 | 1261427€ 12614,27 €
| Aquisicao de servigos ok preventiva, corretival
Peskit, Lda. (507470370) e evoliva ca aplcaao de gt administrativa de pojeos do BebeliUM - Ganrode. | 30108/ 2019 16236,00€  1320000€ E - 2/oW200 | 16236006 16236,00 €
Linguas da Universidade do Mnho. (ILCH 03/ 2019)
Proceder a0 desnvolimento de um wiebsite de ciigo aberto com o sistema Vibrdpress,
induindo o estudo da arqitetura de informag&o, identificaggo dos reqisitos técnicos e
Peskit, Lda. (07470370) implementagio da solugo adotada de acordo com s atividades previstas no mbito do | 28/ 09/ 2020 1007493€  819100€ . . . 0,00€] 0,00€]
Projeto PUB In / PIAPC - Plataforma integyada de apoio & publicagéo dientiica (POCHO2-
(0550FEDER040208). (SDUM 02/ 2020)
Peco Mguel Losa Pereira (197096972) mswwm@wumwﬁmmw‘ww espedalizados de 18/12/2019 1328400€  1080000¢€] . . 05022020 | 1328400€ 13284,00€]
(Cav22/2019)
| Aquisicao de servigos de um arquiteto para eecucéo de trabalhos especializados de
Peco Mguel Losa Pereira (197096972) nicimn i koo Mirho, (OOMZ2) o9 18/12/2019 1328400€  1080000€ E E 0502200 | 1328400€ 13284,00€]
Pedro Nuno Percigho de Castro Soares (255350678) s‘;‘fs‘ﬁ”demﬁﬁgwa‘ e tarefas reacionadias com a Coordenagio dareosia | - oy o) 290826€  1862460€ - - 19022020 | 22908246 290824€
(CFPO7I 2019)
detrabal ificagio de salas na Biblioteca Plblica de
Pinheiro Codlho & Feeira Sousa Lda. (510124008) e (Cood ECP DAOS) 2020 127102020 1701337¢  1383201¢ E E 2012200 | 1383201€ 1383201 €
- - Pqusqaudemgsden\anne\gaaaouwsﬂam nas instalagdes da
Pinto & Oz - Instalagdes e Manutengéo SA (510134980) bt co M, em broch oot (o 2016) 03/03/ 2020 1476230€ 1200187 € . . 2310/ 2020 492076 € 4920,76€
PSE - Produtos e Savigos de Estatistica, Lda. (508323390) Licendiamento de utlizagio do software Campus IBVSPSS/ AVIOS 05/ 08/ 2020 1343898€  1092600€ E - 2110200 | 13433%8€ 1343398 €
RACE - Reffgeration & A Congditioring Engenesring, SA (S02808004) gﬁgg;“*"m‘mw““@'“’“w‘ Vi da Univessidade do Mnho. |- o vy v0034se 371012 - . W12200 | 3519045€ 3519045€
de apoio audiovisual na &0 da &0 de técnicas gastro, entre
. . Hospital de Santa Luzia o Hospital Da Senhora Da Cliveira e a Escola de Medicina da
RBAV - Audiovisuais, Unipessodl, Lda. (506825167) it o Mo ne et o o ERCD L B & Now Fronie” (| 39092020 1783500€  1450000€ . . 23062020 | 1783500€ 17 835,00 €]
D002/ 2020)
. L . Fomecimento de quatro paredes méveis aclisticas, induindo os servigos de montagem,
Refral - Comércio e IndUstria de Portas Atométicas, Lda (501068511) rora da Excta e Vet o Universic do M, (BUECP 008/ 2019) 24102/ 2020 4897957€  39820,79¢ - - 06082020 | 4897957€ 4897957 €
Reload - Consitoria Informtica, Lda. (506210855) Licendiamento da plataforma de Firevalls Chackpoint. (DTSHS/ 2019) 12/12/2019 11247868€  91446,08¢ E E 2605200 | 37492908€ 37 492,90€
Reload - Consitoria Informtica, Lda. (506210855) Licendiamento da plataforma de Firevalls Chackpoint. (DTSHLS/ 2019) 12122019 11247868€  91446,08¢ E - 2605200 | 3749290€ 3742,90€
| Aquisicio rodov to publicos,
Repsol portuguesa, SA (500246963) cescrocamente gasdico e gusolina, pera a fola e viauras aida  Uiversidade co 11/ 02/ 2020 Q2706 749000€ - - ovow200 | 2079741€ 2079741€
Minho, induindo méaquinas de cortar relva.
O procedimento de constita prévia BEEG_CP_04/ 2019, a que respeita o presente cademo
de encargos tem por objeto a Aquisicao de mobiliério para as salas 0.35, 1.37, 1.41, 1.48|
Ficardo e \ez Lda. (503800817) 1o e v, et e, | 1912019 24804006 2016593 € E - Wo§200 | 24511,35€ 24511,35¢
Escola de Foonomia e Gestéo (EEG da Universidade do Minho.
RS 2048 - Sstemas Informéticos e Comunicagdes, SA (S04904493) Aquisicio de equipamento informtico - DTS e SOM. (DTS-122019) 24/02/ 2020 14015¢  116191€ E - 03/ 08/ 2020 142915 € 142915€]
. | Aquisicio de servigos designadamente tarefas relacionadas com a digtalizacéo de
Roggrio Carlos Femandes Freitas Siva (118565230) P . (e 209 06/02/ 2020 1506494€  12247,92€ E - 1902200 | 15064,92¢ 165 064,92 €
Folear - Automatizagies, Estudos e Representagdes, SA (S00883750) Fomecimento de matetal dérico, AVC e de consinuGio ol pra a manutencio das | g 1y g w82027€ 926770¢ - - W0y | 4541952€ 4541952€
jo Minho. (GP/ DOVHLOY 2019)
~ ~ Fomedimento de material elétrico, AVAC e de construco cvil para a manutencéo das
Rolear - Automatizagies, Estudos e Representagdes, SA (500883750) iolaches t Unherstctado Mk, (GFY M) a000) 10/13/2020 44912€  3651,97€ E - - 0,00€ 0,00€
Fomecimento, montager 20 de d de gpses para edificios da
Semens SA (500247480) st o i, (1 CCAo0) 2019 27108/ 2020 2108032€  1713847¢ E - 1200 | 2108032€ 21080326
| Aqisicao de servicos A éndia técnica do sistema
Semens SA (500247480) st deimeinths (SA0) dos cinion i Unvraitbelodo Mo, (DECMBY 2018y | 15/10/2019 1771200€  1440000€ E - 27107/ 2020 5904,00€] 5904,00€
Sixoroe - Enterprise Commurications, Lda. (513462546) uisigho de senigos de suparte de voz e dados, indluindo o fomeimento equipamentos | ),y oq 7167825€  5827500€ 13051/2019 | 02/05/2019 | 09/08/2019 238902,70€] 30821,18 €]
nas instalagdes da . o Mnho
lugLesa 40 - e Fomento da Aqus@odesewoosspe:ahzaiosdemm\tmaperaapuonasan\ndadsdeprqao
et SA (0012 O O CeB chov 200) 15/ 06/ 2020 861000€  7000,00€ E - 28/09/ 2020 861000 8610,00€
SOLTRAFERD - Solugdes de Transito, Estacionamento e Comunicagdes, SA Manua\wo do Sstema de Qontrolo de Acessos aos Campi e Parques de Estacionamento
i Oraoeor 27106/ 2019 1328400€  1080000€] E - 06/12/2019 7749,00€ 12177,00€]
SOPSECSodiedade de Prestagio de Sanvigos de Engenharia Qvl, SA Aquisicio de Saavigos para Blaboragio de Projet relativos &
(s Revbliecto do Qeeto tb S Fescioco deRes, cm Buges (CRGR01 2018) 0210/ 2019 1045500€  850000€ E - 02042020 | 1045500€ 10 455,00 €
SROC, J. Quimares, Manuda Melheio e M Quimerdes (503951943) | Acuisicao de sanvigos de fiscal tnico para a Universidade do Mnho, (CPv/ ADMOY 2019) | - 25/ 02/ 2019 0036006  73200,00€ E - 1912019 | 1657425€ 2541160€
Srong Charon (503257567) de gases para edficos da 27/ 05/ 2020 950,18 ¢ 772,50€ - - - 000€ 000€
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Qusana Patrica Lopes da Costa (265626080) ;’72'023@19) deestudos sobre publicago dientfica e 0 senigo SIELOPORTUGAL. (SDUM |, 5y 50 19%000€ 199000¢ - . 180200 | 19990008 - - E 190000e - . . .
. Aquisicéo de servigos para a execucéo de projeto de reformulagéo da cobertura do Edificio
T.0P. - Projeto e Fiscalizagio, Lda. (S02653027) 15 0 s ceoni o Uniracide o i, o Qe (o 2018) | 24/10/2019 7626006  62000€ - - 26/ 05/ 2020 7626,00€ - - E 7626006 - E E -
Teresa Carolina Justo Qoelho (261328298) m’;ﬁ?ﬁmﬁg?y%‘?&m ambito da atividede da Ovisfo Académicada. |, o 519 2026725€  1647744€ - - 27/ 02/ 2019 3377,73€ - - - 20267,13 € - B - .
Teresa Carolina Justo Codlho (261328298) &%ﬁ“ﬁgf‘”“*wo'mdm o ambito da afividade da Dvisao Acadkmica. 02/ 03/ 2020 2026725€ 1647744 € - - 2032020 | 16889,40€ - - - 16.889,40€] . . . .
Tera Ges Lda. (507360023) Aquisigio de um resistégralo. (SSEAIDOLO/ 2020) 20/ 05/ 2020 979208¢  796100€ - - 04/ 08/ 2020 9792,03€¢ - - E 97203¢ - E E -
Thales Portugal SA (507775597) Aquisicao de Sstema de VDI para eames 0122019 | 12908850 10495000¢ - - 10052020 | 129083506 - - - 12908850€ - - - -
Thales Portucal SA (S07775597) Aquisico de Sistema de VDI para eames 0122009 | 1908850¢ 10495000€ - - 10052020 | 12908850€ - - E 12908850€ - E E -
[Theles Portucel, SA (507775597) Auisicao de senidores e sistema de badkup. (DTSI07-2019) 29/10/2019 6279150€  5105000€ - - 20122020 | 62791,50€ - - - 6279150€ - - E -
técnica de equips tos dos eensino|
Tradelabor-Teon. de Ponta no Contr. de Trat. de A (S03069442) o it de e e Oenis ca Wi Sk ca sl b M da 21/ 03/2019 1008600¢  820000€ - - 17/07/ 2019 260250€ - - E 538506 - E E -
do Minho.
Aquisicéo de servigos de imagem, design, producgo gréfica e consuitadoria em webdesign
Twolold (510954049) pera a Esoola de Economia e Gestao (BE da Universidade do Minho. 24/ 04/ 2019 1537500¢  1250000€ - - 27106/ 2019 3314286 - - E 1537490€ - - E -
(& o 02/2019)
Universalchemy Ui Lda. (514914440 énda técnica cordiva s 20| 201 2019 5013840€  48080,00€] 29102019 | 5319871€ 5649338 €
iversalcherny Uripessoal, Lda. (5 ) e e 201ty 38, ' . . s E E . ' . . . .
\/ Coutinho, SA (501747176) Le"um t';a'e'a' :‘”(NNS‘H”"?O? azgg" o projeto "O Arivo Fotogdfico daBMpresa 1 1 5 691352  562075¢] . - - 000€ - - . ood - . . .
Ams@o desewoos para apoio técnico ao funaonarrmo de laboratérios de
\ria Qistina Costa Pereira (238013774) ina, no Insituto d 50 am Qéndias da Vida e Saldeda) 17/ 07/ 2020 1932825¢  193825€¢ - - 28/ 08/ 2020 5465,04€ - - - 5465046 - - - -
Escola, ina da Universicade do Mnho. (EVHADODS/ 2020)
qusgao de servigos de sinalizaggo horizontal da rede vidria intema dos campi da
\lamarca - Pinturas de Vias Rodovidrias, SA (503397490) idede do Minho, em Braga e Quimardes, e o Eificio dos Qo enBag | 2v1v2019 27360€  2661438¢ - - 12/05/ 2020 6460,19€ - - - 646019¢ - E E -
(L'PI DOV7/ 2019)
Aquisicio e montagem de uma estrutura em vidro temperado, constituida por eqositor,
Vidraria dos Pedes- Veia & Filhos, L. (501704514) \itrine e divisoria, considerando que é necesséia para a instalagio do Misau do 31/10/2019 seoated  7157.85¢ - - 12/05/ 2020 880416 € - - - sa04teq - E E -
D de Informética da Esoola de Engenharia. (HASLab01/ 2019)
Aquisicio de senvicos de suporte de voz e dados, induindo o fomecimento equipamentos
\odaione (502544180) e o etscren i e Vi, (o AICH 2015 004/ 2019 6399934€  52031,98€ 13512019 | 19/05/2002 | OUO7T/2019 | 21415026 - - - B0600E - - - -
Aquisicio de servigos de suporte de voz e dados, indluindo o forecimento eguipamentos
\Warpoom Senvices, SA (505134195) e ot clncpen i ok do Mot oUo¥2019 |  10804320€  87840,00€ 130502019 | 02/05/2019 | 25/07/2019 | 3601440¢ - - E 60024006 - E E -
\ierpcom Services, SA (505134195) Gﬂk’ugf' a,‘s;‘l’}godzagm) Wireless hos compiecs 1/11/ 2020 6375511€  5183342€ - - - 000€ - - - 000€ - - - -
\ierpoom Senvices, SA (505134195) ﬁ;ﬂfﬁnﬁuﬂ;&aﬂnﬂumﬁc{ﬂmwmwwmema f&iﬁéﬁv@w mmﬁpem) 07109/ 2020 82455€  670371¢€ - - - 000¢ - - - oo0d - - - -
\ierpcom Services, SA (505134195) Pq"s'gf” de'ﬂ“ﬁg”z;’scmc m'z‘czo“sm’;“a 0 ediico 1.do Campus de Azurém, 06/ 04/ 2020 20377,34€  1656694€ - - 02122000 | 20377346 - - - 20377,34 € . . - .
) cisicio de. de 0 de noves Urgentes de.
\Who Knows - Sistemas de Informaco e Contabilidade, Lda. (507834860) de s aonieos s s v oot UNinno DTS 1 2000) | 06/ 61 2020 975006  ®25000€ - - 1707200 | 39054558€ - - E 9054556 - E E -
\Who Knows - Sistemas de Informagao e Contabilidade, Lda. (507834860) | Desenvolvimento de aplicagéo mével UVinho — bolsa de horas, (DTS126:2019) 27111/ 2019 2457540€  1998000€ - - 06032020 | 2413875€ - - - %13875¢ - E E -
\Worten Ecuipamentos para o Lar SA (503630330) Aquisicao de computadores portéteis para a Universidade do Minho, (DTSI0/ 2020) 02/ 04 2020 753014€  6124320€ - - 041200 | 75329,14€ - - E 7539146 - E E -
YOOC Epipamentos de Esaritrio, L. (506922731) (SIS0 de ey 08 o O € TPIESs0 pare 00 eepamertos ntaledos 2 08/ 11/2019 ozs00q  75000€ - - | wovam | 310324 - - - 3teo2q - - - -
p— - - -
00 de Esaritério, L. 731) r;fgmedom"m Pia & impressao para insialados na 14/ 12 2000 15375006 12500,00€ - - - 000¢ - - - oood - - - -
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