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Vivemos tempos marcados por desafios globais de grande
magnitude: alteracdes climaticas, desigualdade social,
transformacdo digital e incerteza geopolitica; desafios estes que
exigem responsabilidade e agdo concertada. A sustentabilidade,
considerada como a capacidade de satisfazer as necessidades
atuais sem comprometer as das geracdes futuras, integrando

de forma equilibrada as dimensées ambiental, social, econdmica
e cultural, requer respostas efetivas das sociedades e das

suas instituicoes.

A Universidade do Minho, instituicdo de ensino superior publica,
afirma a sustentabilidade como um eixo estratégico da sua missao.
Entendemos a sustentabilidade como orientacdo transversal que
informa decisdes e praticas em todos os dominios: da governag¢ao
a gestdo dos campi, da formacédo a investigacdo, da inovacédo a
interacdo com a sociedade. Vemo-la como responsabilidade ética
e civica, expressa na forma como formam os cidadaos, produzimos
conhecimento e contribuimos para um futuro mais desenvolvido e
mais justo.

Desde ha mais de uma década, assumimos o compromisso de
avaliar e melhorar continuamente o nosso impacto ambiental,
social e econdmico. Este esforco tem sido estruturado com base
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda
2030 da ONU e é reforgado pela integragdo em redes nacionais e
internacionais dedicadas a sustentabilidade no ensino superior.

O Relatdrio de Sustentabilidade 2023 reflete esse percurso

e marca o reforco do compromisso da Universidade com a
publicacdo periddica de informacao clara, rigorosa e acessivel
sobre o desempenho institucional. Mais do que um registo

de indicadores, este relatério representa uma pratica de
transparéncia, prestacdo de contas e autorreflexdo. Nele se
evidencia o progresso em areas-chave: eficiéncia energética,
gestdo de recursos, inclusdo social, igualdade de género, saude e
bem-estar da comunidade, cultura, inovacdo e responsabilidade
econdmica e territorial.

A dimensé&o educativa da sustentabilidade é fundamental.
Procuramos garantir que os nossos estudantes, independentemente
da sua area de formagéo, desenvolvam competéncias que lhes
permitam compreender os grandes desafios contemporaneos e
atuar de forma critica e responsavel. A inclusdo da sustentabilidade
nos curricula, o estimulo ao pensamento ético e interdisciplinar e

a valorizacdo da aprendizagem ao longo da vida sdo praticas que
reforcam esta ambicdo.

A investigacdo na UMinho contribui de forma significativa para

a sustentabilidade, através de abordagens colaborativas. A
interdisciplinaridade, o trabalho em rede e o didlogo com entidades
dos setores econdmico, social e cultural sdo centrais para a
producdo de conhecimento relevante e aplicavel. A promog¢do da
ciéncia aberta e a responsabilidade ética e social da investigacdo
sdo igualmente principios estruturantes da atividade da Institui¢c&o.



A Universidade posiciona-se como fator da inovac¢do tecnoldgica
e social, promovendo solucdes orientadas para as pessoas, para
os diferentes setores da sociedade e para o territério. A nossa
missdo civica concretiza-se no modo como colaboramos com
comunidades locais e parceiros institucionais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel, regional e nacional.

O compromisso com a sustentabilidade inclui também a promocéao
da equidade, da inclusdo e do bem-estar. Valorizar a diversidade,
garantir condi¢des justas de participacdo e apoiar a saude mental
da comunidade académica s&o dimensdes essenciais de uma
universidade coesa, saudavel e resiliente.

O Relatdrio que agora se apresenta € o resultado de um esfor¢co
coletivo. Envolve multiplas unidades, servicos e membros da
comunidade universitaria. E expressdo de uma Universidade que

regista, aprende e melhora continuamente, promovendo uma cultura

de responsabilidade partilhada. A visibilidade crescente da UMinho
no quadro de avaliagdes internacionais do desempenho ambiental e
social das universidades confirma a solidez deste caminho, sem que
tal se sobreponha aquilo que mais importa: a coeréncia interna e o
impacto real das politicas adotadas.

Agradec¢o, com particular reconhecimento, o trabalho desenvolvido
pela equipa que elaborou este Relatdrio, em especial ao Professor
Miguel Bandeira, Pro-Reitor para a Sustentabilidade e Planeamento
dos Campi. Agradeg¢o também a Unidade de Servigos de Gestdo
dos Campi e Infraestruturas, ao Gabinete de Qualidade, Saude,
Seguranca, Ambiente e Sustentabilidade, e a todos quantos
contribuiram, com dedicacdo e competéncia, para esta publicacédo.

Desejo que este Relatério de Sustentabilidade 2023 seja mais do
gue uma fotografia institucional: que inspire acdo, envolvimento e
corresponsabilidade na construgcdo de uma Universidade assente
em valores éticos, cada vez mais verde, coesa e inclusiva - uma
Universidade com Futuro, para o Futuro.

Rui Vieira de Castro
Reitor da Universidade do Minho



Estamos a ingressar num mundo onde a promiss&o voluntarista
universal enfrenta incertezas reais de reversdo dos enunciados que
até agora eram tidos por consensuais, mais ou menos mobilizadores,
e que nos tomaram até ha bem pouco como inapelaveis. O

lado mais positivo, é que, num certo sentido, volta a haver
oportunidade para o reafirmar das convic¢cdes. Mas esse, é também,
e como sempre, um caminho de perseveranc¢a, do reafirmar da
autenticidade, e de incontornavel otimismo. Um caminho longo de
entendimentos, compromissos, e permanentemente inacabado.

Retomada a sequéncia dos Relatdrios de Sustentabilidade da
Universidade do Minho (RSUM) com a edicdo de 2022, cobrindo
as evidéncias neste capitulo dos 6 anos anteriores, prosseguimos
na responsabilidade continua de produzir o report que a
Sustentabilidade diz respeito, na nossa cada vez maior instituicdo.

Com este propdsito, no que importa ao crescente alinhamento
da Universidade do Minho com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS’s), integrantes da Agenda 2030 das Nac¢des
Unidas, apresentamos agora o Relatério de Sustentabilidade da
UMinho 2023 (RSUM23). Este estd estruturado em cinco seccdes
principais: indicadores de desempenho ambiental, sociais,
econdémicos e culturais e uma reflexdo da atividade da UMinho

na perspetiva dos ODS’s. Trata-se de mais uma ferramenta pelo
qual a UMinho reforgca o seu compromisso com a transparéncia, a
monitoriza¢cdo continua dos seus impactos e a implementacédo de
indicadores estratégicos que alinham a sua atuacdo com os desafios
globais. Contribuindo desta forma para a construgcdo de uma
sociedade mais sustentavel e inclusiva.

O presente relatério marca o inicio de um novo ciclo de publicagdes
anuais sobre sustentabilidade na instituicdo, nele refletindo o
compromisso da Academia com a transparéncia e a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, apresentando os dados e iniciativas
mais relevantes do ano em andlise. O RSUM23 baseou-se num
conjunto de documentos e fontes de referéncia, entre os quais se
destacam: o Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2023; o
Relatdrio Atividades e Contas 2023, dos Servicos de A¢do Social da
UMinho; e, o Relatdrio de Atividades 2023 da Unidade de Servicos
de Documentacdo e Bibliotecas (Relatdrio de Atividades 2022).

Estamos, pois, todos gratos a Unidade de Servigos Gestdo dos
Campi e Infraestruturas (USGCI), designadamente, o apoio da Rita
Trindade, pela coordenacao técnica do presente documento, e a
Paula Nunes pela assessoria.

Conscientes do vanguardismo e da exemplaridade que a
Universidade do Minho pode e deve desempenhar neste designio
global, prosseguiremos no aperfeicoamento dos processos, das
acdes, e N0S ensaios promissores que nos comprometem a todos
para o futuro.

Miguel Melo Bandeira
Pro-Reitor para a Sustentabilidade e Gestdao dos Campi
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A Universidade Minho (UMinho), fundada em 1973, iniciou as
suas atividades letivas em 1975/76 e destaca-se pela elevada
competéncia dos seus docentes, pela exceléncia na investigacéao,
pela ampla oferta de cursos graduados e pds-graduados e pela
significativa interagdo com a sociedade. Localizada no Norte de
Portugal, possui trés campi: um em Braga e dois em Guimaraes.
Braga, a terceira cidade portuguesa, tem raizes na antiga Bracara
Augusta, sede do primaz das hespanhas, enquanto Guimaraes,
conhecida como o “ber¢co da nacdo” e Patrimoénio Cultural da
Humanidade pela UNESCO, é um simbolo da identidade nacional.
Estd inserida na regido do Minho, uma drea com mais de 1,1 milh&o
de habitantes, caracterizada pela sua paisagem verdejante e

por um tecido produtivo diversificado, onde o setor secundario,
especialmente a industria téxtil, de vestuario, alimentar e do
calcado, assume particular importancia.

A UMinho tem como missdo, de acordo com os seus Estatutos,

a geracdo, difusdo e aplicacdo do conhecimento, sustentada na
liberdade de pensamento e na pluralidade critica. Orienta-se

pela promog¢édo da educagdo superior, do crescimento

sustentdvel e da inovagdo, contribuindo para a construgdo de

uma sociedade humanista, centrada no bem-estar, na criatividade
e na solidariedade. No ambito do Plano de Ag¢do 2021-2025, a
Universidade atua com base num quadro estratégico internacional,
que define os seguintes objetivos principais:

* Educacdo de qualidade: proporcionar uma educacao
transformadora e inovadora, em diversas dreas e modalidades,
incluindo cursos presenciais, distancia e de formag¢&o ao longo
da vida.

 Investigagdo de exceléncia: consolidar a investigagdo em todas
as areas, promovendo a ciéncia aberta e o impacto social e
econdmico da inovacao.

« Contributo para o desenvolvimento: participar ativamente no
desenvolvimento cultural, social e econdmico da sociedade, em
parceria com entidades publicas e privadas.

* Internacionalizagdo: reforcar a mobilidade académica e a
cooperagcdo com paises europeus e de lingua portuguesa,
consolidando redes e parcerias estratégicas.

* Qualidade institucional: melhorar processos administrativos e as
condicdes de trabalho, promovendo a formagcao continua dos
trabalhadores.

« Sustentabilidade nos campi: criar ambientes de trabalho e estudo
adequados, diversificar a oferta cultural e desportiva e adotar
praticas inclusivas e ambientalmente sustentaveis.

» Sustentabilidade financeira: diversificar fontes de financiamento,
aumentar receitas e gerir de forma eficiente o patrimoénio da
instituicdo.

* Revisdo estatutaria: adotar novas formas de organizagao,
ajustando a autonomia e responsabilidade das unidades organicas.



A UMinho integra na sua gestao os pilares da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, promovendo uma abordagem
transparente e disponibilizando indicadores de desempenho
sustentdvel aos seus stakeholders. Através de instrumentos como
planos estratégicos, relatdrios de atividades e sustentabilidade, e
regulamentos institucionais, a Universidade assegura a comunicagédo
clara e acessivel ao publico.

* Plano Estratégico UMinho 2020

* Plano de Ac¢do 2021-2025

* Orcamentos anuais

* Relatdrios de Atividades e Contas

* Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas

* Relatodrios de Sustentabilidade

* A UMinho reforga, assim, o seu compromisso com uma gestdo
sustentdvel e inclusiva, promovendo praticas que beneficiam tanto
a comunidade académica como a sociedade em geral

A UMinho opera como fundacao publica com regime de direito
privado, conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 4/2016 e a Lei
n.2 62/2007, garantindo maior autonomia e eficiéncia na gestdo. Em
setembro de 2021, a instituicdo reafirmou a sua opg¢ado pelo regime
fundacional através de uma votacédo favordvel no Conselho Geral.
Os 6rgaos de governagédo, definidos nos Estatutos da Fundagéo,
incluem: Conselho de Curadores, Fiscal Unico e Orgaos previstos na
lei e nos Estatutos. O modelo organizacional da UMinho promove a
cooperacdo entre as suas unidades, garantindo a concretizacdo dos
seus objetivos com eficiéncia e sustentabilidade.

O governo da UMinho, enquanto estabelecimento de ensino,
baseia-se nos principios da participacdo, democraticidade,
descentralizagéo, autonomia e prestagédo publica de contas, sendo
exercido pelos 6rgdos abaixo apresentados. O Conselho Geral

é 0 o6rgao colegial maximo de governo e de decisdo estratégica
da Universidade, integrando representantes dos seus corpos e
personalidades externas, vinculando a sua acdo a realizacdo da
missdo da Universidade e a prossecucado do interesse publico
(art.2 28.2 dos Estatutos da UMinho). O Conselho de Gestdo é o
o6rgao colegial a quem compete conduzir a gestdo administrativa,
patrimonial e financeira da Universidade, bem como a gestao
dos recursos humanos (art.2 452 do Estatutos da UMinho),

sendo presidido pelo Reitor. O Reitor é o érgdo uninominal que
superiormente dirige e representa a Universidade (art.2 362 dos
Estatutos da UMinho).

Os 6rgédos de consulta UMinho tém como missdo assessorar o
Conselho Geral e o Reitor no desempenho das suas fung¢des,
contribuindo para a tomada de decisdes estratégicas e emitindo
pareceres, conforme previsto nos Estatutos da Universidade.
Desempenham um papel essencial na governacdo da UMinho,
promovendo uma gestado participativa, transparente e alinhada
com os principios de responsabilidade e sustentabilidade A UMinho
dispde dos seguintes drgdos de consulta: Senado Académico,
Conselho Cultural, Conselho Disciplinar, Conselho de Presidentes
de Unidades Organicas e Conselho de Etica. Estes érgaos sao
fundamentais na governag¢ao da UMinho, promovendo uma
gestao participativa, transparente e alinhada com os principios de
responsabilidade e sustentabilidade.

Conselho Geral

Equipa Reitoral & Reitor ﬁ Conselho de Gestao Fiscal Unico
Conselho de
Senado Conselho Conselho 7 Conselho n
P Zoc Presidentes das = Provedoria
Académico de Etica ] [ Cultural Unidades Organicas ] Disciplinar ]
A 4
A 4




Cédigo Conduta Etica e Comissio de Etica

A Universidade do Minho (UMinho) assume um compromisso

ético claro, refletido no seu Cédigo de Conduta Etica, que

define valores e normas para orientar as atividades de ensino,
investigacdo e interagdo com a sociedade. Este codigo aplica-se a
toda a comunidade académica, incluindo docentes, investigadores,
técnicos, administrativos e estudantes.

Criado em 2018, o Conselho de Etica da UMinho (CEUMinho) é o
orgao responsavel por monitorizar a aplicagdo de principios éticos

e deontoldgicos na Universidade. Atua como érgéo de consulta do
Conselho Geral e do Reitor, propondo cédigos de conduta, diretrizes
e recomendacdes, além de emitir pareceres sobre questdes éticas.

O CEUMinho, através das suas Comissdes Especializadas de

Etica para a Investigacao, avalia projetos que envolvem pessoas,
animais ou material bioldgico. O seu funcionamento rege-se pelo
Regulamento Interno, homologado pela Deliberagdo do Conselho
Geral n.2 35/2018, e estd alinhado com os principios éticos definidos
nos Estatutos da UMinho.
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A Agenda 2030 das Nac¢des Unidas, adotada em 2015, estabelece os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para orientar

a acdo global até 2030. No contexto europeu, a Comissdo Europeia
incorporou os ODS nas suas politicas, promovendo a sustentabilidade
e abordando os desafios das transi¢des verde e digital.

O ensino superior portugués tem assumido um compromisso
crescente com a concretizagdo dos ODS, e a UMinho tem vindo
a reforgar esse alinhamento na sua visdo estratégica. Em 2023,
integrou a rede SDSN Portugal, uma plataforma que reune
instituicbes académicas, entidades governamentais, empresas,
organizac¢des da sociedade civil e as Na¢cdes Unidas. Esta rede
tem como missdo fomentar solugdes praticas e transformacgdes
estruturais para o desenvolvimento sustentavel, promovendo

a transferéncia de conhecimento e inovacédo cientifica das
universidades para a¢cdes de impacto real e duradouro.

12 Relatério de Publicacéo Publicacéo Publica¢do Publicacéo
Sustentabilidade do RSUMT dos RSUM12 do RSUM14 do RSUM1S
e RSUM13
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0PACTO GLOBAL

Adesso &
UN Global
Compact 2014

‘Green

|--..-x=: L Metric
Wi Unbenruiy Raskings

1 Candidatura
a0 Ranking
GreenMetric

A UMinho tem continuamente trabalhado na implementacdo dos
ODS através do desenvolvimento de projetos interdisciplinares

gue integram solugdes sustentdveis em parceria com diversos
setores da sociedade. Paralelamente, tem promovido campanhas
de sensibilizacdo direcionadas a comunidade académica, com o
objetivo de reforcar a consciencializagcdo social e incentivar praticas
que reduzam custos e consumos. Em 2010, a UMinho publicou o
seu primeiro Relatério de Sustentabilidade. Desde entdo, a UMinho
conta com 7 relatdrios de sustentabilidade.
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| Unidade de Servico de Gestdo dos Campi e Infraestruturas |

Entre os diversos materiais adquiridos pela instituicdo, o papel e
os tinteiros destacam-se pelo seu consumo. A UMinho, consciente
do impacto ambiental associado a esses recursos, tem vindo a
implementar um processo de desmaterializagéo, privilegiando a
transicdo para solucdes digitais que facilitam a comunicacéo, a
gestdo documental e a partilha de informacao.

No entanto., em 2023, registou-se um aumento de 265% no
consumo de papel face a 2022, totalizando 16,8 toneladas, com
uma faturacdo de 39.909,99€, o que representa um acréscimo de
319%. Em 2023, verificou-se um aumento de 37% no consumo de
tinteiros face a 2022, totalizando 181 unidades, com uma faturacao
de 16.609,35€, representando um acréscimo de 63% nos custos. O
aumento de ambos pode estar relacionado com um crescimento da
atividade institucional bem como uma maior compra dos mesmos
este ano. Dada esta tendéncia, torna-se fundamental reforcar as
politicas de desmaterializacdo e sensibilizar para um uso mais
sustentdvel dos recursos.

O consumo de papel e tinteiros representa um impacto ambiental
significativo, pelo que a UMinho tem tentado implementar medidas
estratégicas para reduzir a sua utilizacdo e fomentar alternativas
mais sustentdveis. Neste contexto, tem promovido a adocédo de
papel reciclado ou proveniente de fontes certificadas, garantindo
a sua origem responsavel. Para assegurar a sustentabilidade dos
produtos adquiridos, a Universidade privilegia papel certificado
pelo Forest Stewardship Council (FSC) e pelo Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC), reforcando, assim, o
compromisso institucional com a gestdo sustentdvel dos recursos
naturais e a preservacao das areas florestais.
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| Unidade de Servico de Gestao dos Campi e Infraestruturas |

Em 2023, o consumo de agua potavel ha UMinho atingiu 75.654m>,
representando um aumento de 19% face a 2022. Os custos
associados ascenderam a 261.592,80€, registando um acréscimo
de 18% relativamente ao ano anterior. Este aumento pode estar
relacionado com diversos fatores, nomeadamente o crescimento da
comunidade académica e o consequente aumento da utilizacdo das
infraestruturas.

Dado o impacto das atividades académicas e laboratoriais, a
UMinho mantém um compromisso com a qualidade da dgua
devolvida ao sistema municipal. Para garantir padrdes adequados,
foram promovidas acdes de formacdo dirigidas a funcionarios

e estudantes, bem como realizadas analises de seguranca aos
efluentes, assegurando a conformidade com a legislacdo e boas
praticas ambientais.

A rega dos espagos verdes é assegurada através da captacdo de
dgua proveniente de fontes subterraneas proéprias. Esta dgua ndo
requer tratamento quimico e, apods a sua utilizacdo, é imediatamente
devolvida ao meio natural, garantindo um ciclo sustentavel e
minimizando o impacto ambiental.

Despesa de dgua (€)
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EMISSOES
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A UMinho tem trabalhado para estabilizar as suas emissdes de
gases com efeito de estufa, promovendo também a sensibilizacéo
da Comunidade Académica para a adog¢ao de praticas mais
sustentaveis. Para medir estas emissdes, segue a metodologia do
GHG Protocol, um padréo internacional que define regras para
calcular, monitorizar e reportar emissdes, garantindo uma avaliacdo
rigorosa do impacto ambiental da institui¢do.

As emissdes sdo classificadas em trés categorias: Scope 1, Scope

2 e Scope 3. O Scope Tinclui fontes diretas sob controlo da

UMinho, como o consumo de gas natural e a frota de veiculos
institucionais. O Scope 2 refere-se a emissdes indiretas do consumo
de eletricidade, que variam conforme a origem da energia. O

Scope 3 abrange outras emissdes indiretas, como a mobilidade de
funciondrios e estudantes, o consumo de papel e dgua e a gestdo de
residuos organicos.
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Em 2023, as emissdes diretas (Scope 1) diminuiram 6% face a 2022,
totalizando 707 toneladas de CO, equivalente, possivelmente
devido a medidas de eficiéncia energética e modernizacao de
equipamentos. Por outro lado, as emissdes indiretas: Scope 2
aumentaram 2% e o Scope 3 aumentou 1%, atingindo 3.055 e
10.048 toneladas de CO, equivalente. Este aumento pode estar
relacionado com um maior consumo de eletricidade, reflexo do
crescimento da atividade académica e laboratorial, bem como
com a intensificacdo da mobilidade da comunidade académica

e do volume de aquisi¢des institucionais. No total, as emissdes

da instituicdo atingiram 13810 toneladas de CO, equivalente,
representando um aumento global de 0,9% face ao ano anterior.
A monitorizacdo continua destes dados permitird adotar
estratégias eficazes para reduzir o impacto ambiental e reforcar o
compromisso com a sustentabilidade.
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9.951 10.048
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707
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RESIDUOS

| Unidade de Servico de Gestdo dos Campi e Infraestruturas |

A UMinho gera dois tipos principais de residuos: residuos que
requerem tratamento especifico (resultantes das atividades
laboratoriais) e residuos urbanos. A UMinho adota praticas de
separacdo, valorizacdo e encaminhamento adequado para destinos
finais apropriados para minimizar o impacto ambiental. Cumprindo
a legislacdo, a instituicdo seleciona entidades certificadas para

a recolha, transporte e gestdo dos residuos e garante que os
Departamentos responsdveis estdo registados na Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA). Para assegurar uma gestéo
eficiente e sdo fornecidas orientacdes detalhadas sobre separacao,
recolha, armazenamento e transporte. Esta caracterizacdo dos
residuos permite uma monitorizagcdo continua e a implementac&o
de melhorias.

Em 2023, registou-se um aumento de 11% na producéo de residuos
perigosos e um crescimento de 5% nos residuos ndo perigosos, em
comparag¢do com 2022. Por outro lado, a quantidade de residuos
valorizados manteve-se inalterada. O aumento dos residuos
perigosos pode estar associado a intensificacdo das atividades
laboratoriais e de investigacdo, bem como a um maior rigor na
segregacdao e classificacdo destes residuos. Ja o crescimento dos
residuos ndo perigosos pode refletir um acréscimo na utilizagdo de
materiais descartdveis ou um aumento do nimero de utilizadores
das infraestruturas universitarias. A estabilidade na quantidade de
residuos valorizados sugere que os processos de reciclagem de
materiais tém sido mantidos. No entanto, é essencial continuar a
promover boas praticas de gestdo de residuos para minimizar o
impacto ambiental da institui¢do.

160
140
120

100

80
60

147
55
47
40 35
32
26
2
o

2021 2022 2023

(=]

. Residuos Perigosos @ Residuos nio Perigosos () Residuos Valorizados



ENERGIA
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A gestdo da energia na UMinho centra-se, essencialmente, no
consumo de eletricidade para iluminacéo e funcionamento

de equipamentos elétricos e no consumo gas natural para
aguecimento. Com o objetivo de aumentar a eficiéncia energética
dos edificios, a instituicdo tem implementado medidas de redug¢éo
do consumo, promovendo a adoc¢do de boas praticas de poupancga
energética. Tém-se desenvolvido a¢cdes de sensibilizacéo e
monitorizacdo junto da comunidade académica, incentivando

a utilizagdo racional dos recursos energéticos e reforcando o
compromisso com a sustentabilidade.

Em 2023, o consumo de eletricidade na UMinho foi de 15.296.285
kWh, um aumento de 2% face a 2022. Este crescimento levou a um
acréscimo nos custos, que atingiram 2.485.685,41€, mais 6% do que
no ano anterior. O aumento do consumo pode estar relacionado
com a maior utilizagdo das infraestruturas decorrente da atividade
académica. O crescimento dos custos pode também refletir
alteracdes nas tarifas de eletricidade
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Em 2023, o consumo de gas natural registou um total de 293.554m?,
representando uma reducéo de 5% face ao ano de 2022. Esta
diminuicao resultou numa reducdo de 8% nos custos associados,
totalizando 322.332,13€. A reducdo do consumo pode estar
associada a diversos fatores, nomeadamente a implementacéo de
medidas de eficiéncia energética, a otimizacdo dos sistemas de
climatizac&o e aquecimento.

Consumo gds natural (m3)

Despesa de gas natural (€)
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| Unidade de Servico de Gestdo Académica |

Em 2023, a UMinho contabilizou com 20.660 estudantes,
representando uma reducédo de 1,1% face a 2022. Esta diminui¢cdo
pode estar relacionada com fatores como a redugcdo do nimero de
candidatos ao ensino superior, a competitividade entre instituicdes
ou questdes econdmicas que influenciam a escolha dos estudantes
em termos de habitagdo e alimentacao.

2.252

Estudantes de
nacionalidade
estrangeira

Da totalidade dos
estudantes inscritos
(aumento de 6,9%)

372

Estudantes
ouT

(aumento de 0,8%)

382

Estudantes
IN

(diminuicdo de 4,5%)

89,1%

Estudantes

Portugueses
(diminui¢cdo de 6,9%)

| Estatutos da UMinho e Unidade de Servicos de Recursos Humanos

A UMinho dispde de unidades de servicos que garantem o apoio
logistico, técnico e administrativo a sua atividade, assegurando

o cumprimento das fun¢cdes dos drgdos de governo. A drea de
Recursos Humanos é gerida pelo Administrador e coordenada

por uma Diretora de Servigos. Em 2023, a UMinho contava com
2.480 colaboradores, incluindo docentes, investigadores e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo (PTAG), registando um aumento
de 0,7% face a 2022. Este crescimento podera estar relacionado
com a necessidade de reforco de pessoal devido ao aumento da
atividade letiva e de investigacdo, a substituicdo de colaboradores
aposentados ou a captacdo de financiamento para novos projetos.
Em 2023, os colaboradores da Universidade do Minho registaram
um total de 30.727 dias de auséncia, resultantes de diversas
situacdes, como baixas médicas, doengas, assisténcia a familiares,
entre outras.




| Unidade de Servicos de Recursos Humanos |

A qualificacdo dos colaboradores constitui um pilar essencial

na estratégia de Recursos Humanos da Universidade do Minho,
refletindo o compromisso com a valorizagdo profissional e a
sustentabilidade dos modelos de desenvolvimento baseados na
inovacdo e no conhecimento. Em 2023, foi reforcada a formacdo e o
desenvolvimento profissional e pessoal dos PTAG (Pessoal Técnico
Administrativo e de Gestdo), através da disponibilizacdo de acdes
de formacao gratuitas, alinhadas com as suas areas de competéncia
e com a promog¢éo do desenvolvimento organizacional.

1.680

Participacdes
em acdes de
formacao

Acodes de
formacao
externas

15.574

Horas de
formacao

791

Acodes de
formacao
internas

89,1%
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Portugueses
(diminuicéo de 6,9%)

30.873,89¢6

Investimento
total

| Unidade de Servicos de Recursos Humanos e Unidade de Servico de Gestdo dos Campi e Infraestruturas |

A UMinho monitoriza a sinistralidade, preveng¢édo de doencas
profissionais e a realizagdo de campanhas de sensibilizagéo para a
promoc¢édo da saude no ambiente académico. A instituicdo tem-se
dedicado a aprimorar as condi¢cdes de trabalho e a mitigar os riscos das
atividades desenvolvidas, especialmente aquelas que envolvem riscos
especiais. Nesse sentido, conta com um Centro Médico que oferece
cuidados de enfermagem a comunidade académica. Sdo realizadas
campanhas de vigilancia da saude e avaliacdo de riscos, com apoio
médico, além do desenvolvimento de a¢cdes preventivas e de rastreio.
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A UMinho reafirma o seu compromisso com a transparéncia

e integridade na administracdo e gestdo publica, principios
fundamentais para um crescimento sustentdvel e responsavel.
Neste contexto, a instituicdo implementa mecanismos de prevencao
e monitorizacdo, assegurando o cumprimento rigoroso das suas
obrigacdes e contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e para o Pacto Global das Na¢des Unidas.

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢do, o Codigo de Conduta
Etica e os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social sdo
instrumentos essenciais que integram medidas preventivas e

de controlo. Consciente dos desafios inerentes a corrupcéo e
infracdes conexas, a UMinho promove acdes de sensibilizacdo e
capacitacdo dirigidas aos seus colaboradores, reforcando a cultura
organizacional baseada na ética e na boa governanca.

A publicagdo deste indicador evidencia a relevancia atribuida ao
tema "Combate a Corrupcao” pela Comunidade Académica e

pelos Orgdos de Gestdo da UMinho, reafirmando o compromisso
institucional com os principios da transparéncia, responsabilidade
e integridade. As informacgdes disponibilizadas a comunidade
encontram-se detalhadas no documento "Monitorizacdo do Plano e
Gestdo de Riscos de Corrupcédo e Infracdes Conexas - Relatdério de
Execucdo 2022" (uminho.pt).

| Promocé&o da Inclusdo, Desenvolvimento e Sucesso dos Estudantes (CPIDSSE) |

O CPIDSSE tem como missdo promover a integracdo no ambiente
académico, assegurando a igualdade de oportunidades e

prestando apoio a estudantes, docentes e PTAG com deficiéncia,
condicionamentos ou necessidades especiais. Em 2023, foram
admitidos 345 estudantes com deficiéncia, representando

um aumento de 25,9% face a 2022. Este crescimento reflete o
compromisso da UMinho com a incluséo e acessibilidade no ensino
superior, bem como a confianca depositada na eficacia das medidas
e processos implementados para a integragdo de estudantes com
diferentes necessidades.
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Dificuldades de aprendizagem

Perturbacéo do espectro do autismo

Perturbagdes psicolégicas

Doengas crénicas

Dificiéncia motora

Deficiéncia auditiva n

Deficiéncia visual 15

28

32

O apoio prestado aos estudantes é adaptado as suas diferentes
condicdes de salude e necessidades especificas, garantindo

a inclusdo e equidade no percurso académico. As medidas
implementadas incluem planos individuais ajustados, estratégias
educativas personalizadas, flexibilidade na gestdo de faltas, bem
como o fornecimento de materiais especificos e tecnologias de
apoio, tais como leitores de ecra e lupas digitais, promovendo a
acessibilidade e a autonomia no processo de aprendizagem.
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| Servicos da Acdo Social da UMinho |

Os Servicos de Acado Social da UMinho (SASUM) sdo uma unidade
auténoma da universidade, responsavel por fornecer uma variedade
de servicos aos estudantes, incluindo alojamento, alimentacéo,
bolsas de estudo, apoio médico e psicoldgico, atividades
desportivas e culturais, entre outros.

A493.588

Refeicdes

servidas
(aumento 1,2% face a 2022)

4.851

Bolsas de
Estudo

(menos 10,5% face a 2022)

74,6%

Refeicdes

subsidiadas
(diminuicdo de 4,4%)

1.399 2.027

Alunos em Consultas
residéncias médicas
universitarias (aumento de 105%)

A UMinho reconhece a importancia do voluntariado como

um instrumento fundamental para a promog¢do do bem-estar
social, da solidariedade e do compromisso civico dentro da sua
comunidade académica. Desta forma, tem vindo a incentivar e a
dinamizar iniciativas de voluntariado no seio das suas Unidades
Organicas, envolvendo estudantes, docentes e PTAG. As acdes
promovidas pretendem fortalecendo o papel da universidade
enquanto agente de transformacao social promovendo uma
cidadania ativa e responsavel.
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| Unidade de Servico Financeiro e Patrimonial |

A andlise da evolucado dos principais indicadores econémicos
entre 2021 e 2023 demonstra um crescimento global positivo da
instituicdo, onde o Total dos Rendimentos aumentou 13% entre
2022 e 2023, atingindo 167,72 milhGes de euros. Este crescimento
foi impulsionado pelo aumento das Fontes de Financiamento
(+20%), do Orcamento de Estado (+13%) e de outras receitas
como propinas/taxas (+1%) e outros rendimentos (+7%). Em
contrapartida, o Total dos Gastos também cresceu, registando um
aumento de 9% em 2023.
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Destaca-se o crescimento dos Fornecimentos e Servicos Externos
(+23%), seguido das despesas classificadas como outros (+21%) e
dos Saldrios e Beneficios (+4%). Apesar deste aumento, a taxa de
crescimento das receitas foi superior. Em 2021 era negativo (-1,08
milhdes de euros), indicando um défice, mas em 2022 tornou-se
positivo (3,29 milhdes de euros) e, em 2023, atingiu 9,15 milhdes de
euros, representando um crescimento de 178%.

100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000 l l '
i ... i I _-e

Total dos Fornecimento  Saldrios e Outros Total dos Valor
Rendimentos e Sevigos Beneficios Gastos Econémico
Retido

© 2022 @ 2023

De forma mais sistematica, a UMinho, entre 2021 e 2023, registou
uma evolug¢do financeira positiva, onde o Total dos Rendimentos
cresceu de 146,49 milhdes de euros em 2021 para 167,72 milhdes
de euros em 2023, um aumento de 13% face a 2022. O Total dos
Gastos reduziu em 2022, mas aumentou 9% em 2023. No entanto,
o crescimento das receitas foi superior ao das despesas. Em 2021 o
Valor Econdmico retido era negativo (-1,08 milhdes de euros), e em
2022 passou para 3,29 milhdes sendo que em e 2023 atingiu 9,15
milhdes, assinalando um aumento de 178%. Os dados indicam uma
evolugdo positiva e estabilidade financeira da instituicdo.
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O total de rendimentos engloba as rubricas do Orcamento

de Estado, propinas, taxas e outros rendimentos, tais como
financiamentos externos e outros. Por sua vez, o Total de gastos
contempla as rubricas de fornecimentos de servicos externos,
despesas com pessoal e outros gastos. O valor econdmico retido é a
diferenca entre o total de rendimentos pelo total de gastos.
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| Unidade de Servico Financeiro e Patrimonial |

A UMinho adota uma politica de compras onde pretende reduzir

a pegada de carbono e fortalecer a economia local. Esta pratica
diminui as emissdes de transporte e apoia as comunidades locais,
apesar das limitacdes do regime de contratacdo publica. A despesa
com os fornecedores em 2023 foi de cerca de 29,63 Milhdes de
euros registando mais 17% face a 2022. Destacam-se as regides
Centro (14,35 M€) e a Norte (12,45 M€) como as mais relevantes no
contexto nacional. Os fornecedores estrangeiros representaram 2,63
M€ e o Alentejo com 0,19 M€, As Regides Autdnomas tiveram um
valor de 0,0089 M£.
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48%
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| Unidade de Servico de Recursos Humanos |

A UMinho tem como objetivo garantir um padrdo de emprego de
qualidade através da valorizacao profissional e o bem-estar dos
seus colaboradores. Desta forma, procura aperfeicoar a oferta

de servicos e beneficios destinados aos seus colaboradores,
como por exemplo em condi¢des especiais e descontos em
programas de formac¢do continua, cursos de linguas e atividades
desportivas. Importa salientar que, enquanto Instituicdo de
Ensino Superior publica, a UMinho esta sujeita a um regime
salarial regulado por normativos especificos, ndo estando
diretamente condicionado pelas dindmicas do mercado. Contudo,
assegura um compromisso firme com a equidade e a igualdade
de oportunidades em todos os niveis da carreira académica.

Esta preocupagdo reflete-se ndo apenas na representatividade
equilibrada entre homens e mulheres nas diversas categorias
profissionais, mas também na igualdade remuneratoéria. Assim,
garante que a progressao e o desenvolvimento profissional se
baseiam em critérios de mérito e transparéncia.

Género

Feminino
(no total de funcionarios)

6%

Género
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As Unidades Culturais desempenham um papel fundamental

na implementag¢do da politica cultural da UMinho, e promovem

a interacdo com a sociedade, disponibilizando o patriménio
cultural sob a sua tutela para o desenvolvimento de atividades
de investigacéo, divulgacédo cientifica e fruicdo da cultura.
Reforcando o compromisso da universidade com a preservacado e
disseminacédo da cultura.
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Arquivo Distrital de Braga
1,16 milhdes de imagens disponiveis, 91 mil utilizadores online e 7
972 documentos consultados presencialmente.

Biblioteca Publica de Braga
10 mil novos registos, 10 396 livros tratados, digitalizacdo de
jornais antigos e 861 novos leitores (+46% vs. 2022).

Museus e Casas Museu
Exposi¢des, visitas guiadas e eventos culturais (Museu Nogueira da
Silva, Casa Museu de Monc¢dao, Museu Virtual da Lusofonia).

Arqueologia
9 projetos de investigacdo, 51 comunicac¢des cientificas, 40 artigos
publicados e apoio a estagios.

Casa do Conhecimento
70 eventos, 5 900 participantes, congresso sobre migracdo e
feiras de ciéncia.

Eventos e Cultura

8 exposi¢cdes na Galeria do Paco (11 496 visitantes), 15 concertos
da Orqguestra da UMinho, prémio Victor de Sa e 15 livros
publicados pela UMinho Editora.

A UMinho proporciona a Academia e a comunidade uma ampla
variedade de atividades, dentro das quais, cientificas, culturais,
sociais e desportivas. Essas iniciativas contribuiram para um maior
envolvimento e socializagcdo da Universidade com a sociedade.

831 eventos, incluindo 350 conferéncias, 98 exposicdes, 93
concertos, 37 apresentacdes de livros e 253 atividades culturais
e sociais, destacando-se 77 eventos sobre Sustentabilidade
(9,3% do total), reforcando o compromisso crescente com o
desenvolvimento sustentavel.

Uma orquestra prépria, composta por alunos, docentes do
Departamento de Musica e musicos convidados, incluindo
maestros e solistas de renome internacional.

94 eventos desportivos, com uma média de 8 atividades mensais.
Desses, 5 eventos organizados pelo Departamento de Desporto

e Cultura envolveram 1.460 participantes, enquanto os restantes
89, em parceria com outras entidades, mobilizaram 5.699
participantes.

Este ano, teve lugar em Braga o Encontro Anual da GreenMetric,
Ccuja organizac¢do coube a nossa instituicdo, na qualidade de
coordenadora nacional da iniciativa.

9th International Workshop
on Ul GreenMetric (IWGM 2023)
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A UMinho, em alinhamento com o ODS 1, garante um sistema de
apoio social através dos SASUM, incluindo apoios financeiros, saude,
alojamento e alimentag¢do, promovendo igualdade no acesso e
permanéncia no ensino superior. De acordo com o artigo 20.2 da

Lei n.2 62/2007, atribui bolsas de estudo a estudantes carenciados,
assegurando suporte financeiro para educac¢do e subsisténcia,
incentivando o sucesso académico e a equidade.

6.745 4.851

Candidatos a Bolsas
bolsas de estudo atribuidas

d4.939 2 7.171.580,56 €

Bolseiros Bolseiros n&o Valor de bolsas
deslocados deslocados anual

A UMinho oferece um Fundo Social de Emergéncia, a fundo perdido,
para apoiar estudantes em dificuldades financeiras imprevistas,
garantindo a continuidade académica em situacdes de crise.

13 12 7.318,59 €

Pedidos Apoios Investimento
Recebidos Concedidos UMinho

603,88 €

Valor
médio

As residéncias universitarias a pregcos reduzidos garantem
alojamento acessivel, promovendo integragdo académica e
reduzindo o abandono por dificuldades econdmicas.

99,04% 1.339 843

Taxa de ocupacao Camas Estudantes
nas residéncias bolseiros alojados
nas residéncias

Desenvolve iniciativas solidarias que sensibilizaram a comunidade
académica para a pobreza e excluséo social, promovendo a
responsabilidade social e o apoio a popula¢cdes vulneraveis. Como
por exemplo:

* Recolha de bens alimentares: Realizaram-se duas iniciativas,
associando a pratica de atividade fisica a uma causa solidaria,
resultando na angariacdo de 35 kg de alimentos destinados a
estudantes residentes em situacdo de caréncia.

* Recolha de roupa e brinquedos: A 15.2 edicdo da campanha
"Oferece e faz uma crianga feliz" angariou 2.400 brinquedos e
1.300 pec¢as de roupa infantil, numa a¢cdo promovida pelos SASUM
em parceria com os Municipios de Braga e Guimaraes.

%
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EFFECTIVE
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SAUDE E
BEM-ESTAR

O ODS 3 da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas visa "assegurar uma

Saude na Universidade é promovida através do incentivo a estilos

Desporto onde os SASUM desenvolvem programas desportivos e

culturais que incentivam atividades extracurriculares, integracdo
social, desenvolvimento pessoal e a pratica desportiva, promovendo
a saude fisica e mental.

de vida saudaveis e presta assisténcia médica e psicoldgica
através dos SASUM, apoiando a salde e o bem-estar da
comunidade académica.

vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades”. No contexto universitario, a promocdo da salde e bem-estar
é essencial para o sucesso académico, social e profissional, sendo

as universidades fundamentais na criacdo de ambientes saudaveis
gue incentivem a pratica desportiva, a prevencdo de doencgas e o
equilibrio fisico e mental.

A UMinho promove eventos de saude, desporto e bem-estar,
incluindo iniciativas sobre voluntariado, nutricdo e saude mental.

A iniciativa "E se?", com Anténio Raminhos e especialistas como
Eugénia Ribeiro, Pedro Morgado e Mariana Mangas, abordou a
salde mental e o sofrimento psicoldgico, destacando que 50%

da populacdo portuguesa é afetada por doencas mentais, com
impacto significativo nos estudantes universitarios. Cofinanciado
pelo Portugal 2020 e o Fundo Social Europeu, o projeto refor¢gou o
compromisso da UMinho com a saude mental e a sustentabilidade
social. O programa "We’re Here - Programa de Promog¢é&o da Saude
Mental”, em parceria com a APSI, envolveu cerca de 700 estudantes
através de encontros e seminadrios, promovendo o bem-estar na
comunidade académica.

setembro

E se?

Uma conversa
sobre satde mental
com Antonio Ramin

1%

Anfiteatro Natural da EEG
‘7
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18 setembro 16h00

Eugénia Ribeiro | Mariana Mangas | Pedro Morgado

APsi-UNMinho ¢ AAUMinho
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Centros de
salde

em colaboracdo com
a Escola de Medicina
e a Escola Superior
de Enfermagem
para prevengao e
sensibilizacdo.

874

Centros de

enfermagem

incluindo cuidados
imediatos, exames
de rotina e
promog¢éao da saude.

2.027

Consultas
meédicas
gratuitas para

estudantes, focadas
na prevengao.

250

dadivas de
sangue

em parceria com a
AAUM e entidades
nacionais, com
recolhas fixas e
moveis.

377

Consultas
psicoldgicas
encaminhamento
de casos urgentes
e apoio a situacdes
de excluséo social.

2

Pavilhdes
desportivos

318

Estudantes-
Atletas

22

Protocolos

com associacoes e clubes
desportivos para diversificar
a oferta e fortalecer o projeto
desportivo da UMinho.

12

Eventos

internacionais

0.675

Utentes
inscritos

135.008

Modalidades

Acessos aos complexos

desportivos

13

Prémios de
mérito desportivo

um investimento de 15.610€,
para apoiar estudantes-atletas
com sucesso desportivo e
académico.

Medalhas
32 ouro

23 prata

25 bronze

A XX| Gala do Desporto premiou os melhores atletas e treinadores
e entregou o Galardéo Prestigio a Camara Municipal de Braga pela
organizacao destes eventos em mais de 20 anos de colaborag¢é&o.
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GARANTIR 0 ACESSO A EDUCAGAD INCLUSIVA,

EDUCAGADDE
QUALIDADE

|

EQUITATIVA

t OE QUALIDADE, E PROMOVER OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAGEM AC LONGO DA VIDA PARA TODOS

O ODS 4 promove uma educagado inclusiva, equitativa e de qualidade.
Como centro de conhecimento, contribui para a transformacao social,
econdmica e ambiental, oferecendo educacéo acessivel, inovadora e
inclusiva, alinhada com os principios da sustentabilidade.

A Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES)
garante a acreditacdo dos cursos.

A UMinho dispde de estruturas de apoio ao ensino e a aprendizagem,
como o Centro IDEA-UMinho, que incentiva praticas pedagdgicas
Idea, que estd inserida na Unidade de Servico Apoio as Atividades de
Educacé&o para os docentes e alunos da UMinho USAAE.

Através do NPIDSE (Nucleo de Promoc¢é&o da Inclusao,
Desenvolvimento e Sucesso dos Estudantes), apoiou 309
estudantes com necessidades especificas e implementou iniciativas
de integracdo e sucesso académico. Destacam-se o programa “Sou
UMinho”, com acolhimento digital e presencial, e o portal www.sou.
uminho.pt, facilitando matriculas e informagdes Uteis. A participacdo
de 275 estudantes "embaixadores” e acdes especificas para
estudantes internacionais reforcaram a inclusdo e a integracao.

A Unidade de Servicos de Documentacédo e Bibliotecas da UMinho é
a responsavel pela rede de bibliotecas e pelo repositdrio institucional:

A Unidade de Servicos de Documentacao e Bibliotecas da UMinho é
a responsavel pela rede de bibliotecas e pelo repositdério i

8 1.250 368.485 458.011

Bibliotecas Lugares de Titulos Exemplares

leitura/estudo referenciados no monograficos
catalogo bibliografico existentes nas

368.485 20.885 57.375

Fasciculos Documentos Transacdes de
de publicagdes de publicagées empréstimo
periodicas periodicas

(requisi¢coes, devolucdes,
renovagoes e reservas)

3.795 205.210 2.212.915  1.701.681

Utilizadores Pesquisas Downloads Downloads
diferentes no catadlogo no RepositériuM de artigos na b-on
bibliografico

usaram o servico
de empréstimo

Educagao
Cursos Alunos Graus e diplomas
I B “I‘;%zssm:gigzz‘girﬁntegrados atribuidos

i R ) ializacs
de grau G0 (rechecles 53 pos-grad./especializacdo

226 doutoramentos

1.509 mestrados

523 mestrados Integrados
2.732 licenciaturas

57 licenciaturas

2 mestrados integrados
126 mestrados

59 doutoramentos

1.798 doutoramentos

655 376 2023/2024 2023/2024

Diplomado Bolsas de Funcionamento da Licenciatura em
= 2f Licenciatura em Engenharia Aerospacial
concluséo de
cursos “Alianca” merito Ciéncias de Dados neste ano letivo
¢ no valor total de neste ano letivo
300.983,75€

4

Educag¢do para a sustentabilidade

2.164 34,2%

Unidades Oferta educativa total
curriculares compreende a area de

el EEmiEiels misliznis ambiente e sustentabilidade
e sustentabilidade do total

de 6.321 em 244 cursos

Angariacao de novos alunos

A UMinho promove atividades como a Universidade Portas Abertas,
Verdo no Campus e Vamos Experimentar a UMinho, envolvendo
futuros estudantes e a comunidade. Escolas e institutos, como

o Instituto Comunicacdo Social e a Escola de Ciéncias UMinho,
realizam iniciativas educativas para varias faixas etarias.

Universidade de Portas Abertas, de 30 de marco a

1 de abril de 2023 contou com 5500 participantes

e decorreu nos campi de Azurém e Gualtar, com
stands, demonstracdes e atividades experimentais. O
programa incluiu palestras, workshops, visitas guiadas
e transmissodes pela Radio Universitaria do Minho.

Verdao no Campus de 17 a 21 de julho 2023 contou com
23 atividades e 323 participantes, maioritariamente
do distrito de Braga. O evento teve o apoio de 40
monitores da UMinho e das Camaras Municipais de
Braga, Fafe e Guimarées.

Vamos Experimentar a UMinho, de 24 e 27 de
outubro de 2023, foi a primeira edi¢cdo, contou 164
participantes. Esta foi o resultado da reformulacao

do programa "O Melhor Estudante na UMinho",
ofereceu 15 programas de experimentag¢éo e imerséo,
organizados pelas escolas e institutos da universidade,
com duragao de trés dias.

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

A UMinho promove programas de tutorias e mentorias que
combinam ensino, investigacdo e eventos abertos a comunidade,
visando o desenvolvimento pessoal e profissional. Estas 16 horas
de contacto presencial para partilha de experiéncias e apoio em
desafios profissionais, promovendo competéncias transversais e
crescimento dos participantes. O Programa de Desenvolvimento
Global e de Integracdo engloba iniciativas como:

« Tutorias por Pares, para integrar novos estudantes e fortalecer
competéncias sociais, com 70 participantes em 2022/2023 e 82
em 2023/2024, de 9 Unidades Organicas;

* Mentorias, centradas na orientacdo de carreira, que em 2023
envolveram 39 alumni, workshops e visitas a empresas;

* Programa de Mentoria Internacional, iniciado em 2022, com
12 mentores e 24 estudantes. Em 2023/2024, em parceria com
a IMFAHE, inclui 21 doutorandos, 16 professores e mentores de
instituicdes de prestigio, com atribui¢cdo de bolsas de exceléncia.

Promoc¢ao do Sucesso e Redu¢ao do Abandono no Ensino Superior
No dmbito do projeto "Promog¢éo do Sucesso e Redugéo do
Abandono no Ensino Superior”, a UMinho desenvolveu cerca de

14 ac¢des para docentes e estudantes. O Programa de Apoio a
Integragédo de Novos Estudantes, recebeu 20.000€ para atividades
culturais que facilitaram o acolhimento e sucesso académico,

com foco em estudantes mais vulneraveis. O programa envolveu

a ARCUM, CAUM, Licenciatura em Teatro (EAAD), Casa do
Conhecimento, Orquestra da UMinho, AAUM e Createlab.
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ALCANGAR A IGUALDADE DE GENERO E CONFERIR
PODER A TODAS As MULHERES E RAPARIGAS

O ODS 5 visa alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas, promovendo equidade em todos os setores da
sociedade. No contexto universitario, este objetivo traduz-se

no compromisso de assegurar igualdade de oportunidades
educacionais, profissionais e sociais, independentemente do género.

AAUMinho cumpre a legislagdo nacional sobre maternidade e
paternidade, garantindo a protecdo dos direitos parentais dos
colaboradores e incentivando a partilha de responsabilidades.
Também apoia estudantes gravidas, puérperas e lactantes no ensino
bdasico, secundario, profissional e superior.

CODIGO DE CONDUTA ETICA
DA UNIVERSIDADE DO MINHO

CODE OF ETHICAL CONDUCT
OF THE UNIVERSITY OF MINHO

Estratigla para a Prevengio do Assédio na
Universidade do Minho

A UMinho adota politicas inclusivas que promovem ambientes
seguros, justos e respeitadores da diversidade, com medidas de
protecdo para denunciantes de discriminacdo. Compromete-se

a prevenir e erradicar a discriminagdo e o assédio, promovendo
respeito, dignidade e integridade, enquanto apoia vitimas e previne
situacdes de violéncia.

Centros como o Centro de Etica, Politica e Sociedade (CEPS),

o Centro de Estudos Humanisticos (CEHUM) e o Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS-UMINHO) desenvolvem
investigacdo focada na ética, nos direitos humanos e na promoc¢ao
de uma sociedade mais justa. O Gabinete para a Promoc¢éo do
Sucesso Académico apoia os estudantes na superag¢do de barreiras,
garantindo igualdade de oportunidades.

Em 2021, a UMinho aprovou o seu primeiro Plano de Igualdade
de Género (IGUM 2022-2024), coordenado pela Comissdo para
a lgualdade de Género (CIGUM). Esta iniciativa visa promover a
igualdade de género na academia, eliminando discriminagdes e
potenciando o talento humano. A UMinho reafirma assim o seu
compromisso com uma academia mais justa e inclusiva, onde as
principais acdes passam pelas seguintes propostas:

* Garantir igualdade no recrutamento e progressdo na carreira;

« Sensibilizar para preconceitos de género e promover formacao;

* Implementar medidas para equilibrar vida profissional e pessoal;

* Incluir a dimensédo de género na investigacdo e ensino;

* Recolher dados desagregados para apoiar decisdes inclusivas;

* Promover uma comunicagéo livre de esteredtipos.

* Prevenir discriminacao, assédio e mobbing na academia e no
trabalho;

* Garantir igualdade salarial por trabalho igual;

 Incentivar raparigas e mulheres a seguir dreas STE(A)M (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

Documentos e Politicas

 Estratégia para a Prevencdo do Assédio Moral e Sexual,
formalizada pelo Despacho Reitoral n.2 58/2023;

* Cédigo de Boa Conduta para o Combate e Prevengdo do Assédio,
aprovado pelo Despacho Reitoral n.2 81/2023.

Principais Medidas

* Criacdo de grupos de trabalho para desenvolver estratégias e diretrizes
de prevencdo (Despachos Reitorais n.2 94/2021 e n.2 49/2022);

» Publicacdo das Diretrizes para a Prevencao do Assédio (PT/EN);

* Acordo com a Associagcdo de Psicologia da UMinho (APsi-UMinho)
para apoio especializado;

* Adesdo ao compromisso global para erradicar a violéncia de género.

Observatdrio dos Percursos Académicos dos Estudantes da

Universidade do Minho (Observatério UM, criada em 2017) é um

projeto institucional desenvolvido no &mbito do Senado Académico

que tem como objetivos:

« |dentificar os perfis e expectativas dos estudantes que ingressam na
UMinho;

» Caracterizar os percursos académicos e o desenvolvimento
psicossocial e cultural dos estudantes;

* Analisar o impacto de fatores pessoais, académicos e contextuais no
sucesso académico, satisfacdo e empregabilidade;

* Fornecer dados para apoiar decisdes dos érgdos de coordenacdo da
Universidade;

* Propor iniciativas que promovam o envolvimento dos estudantes
com os cursos e a Universidade.

Estudantes que iniciam a licenciatura

A4% 56%

Homens Mulheres

IGUALDADE
DEGENERD

Primeira geragao de estudantes a iniciar uma licenciatura

3% 57%

Homens Mulheres

Proporcao de mulheres nos diferentes ciclos de estudo

864% 57% 52%

Licenciatura Mestrado Doutoramento

Propor¢cdo de mulheres nas diferentes areas de estudo

(média dos ultimos 3 anos)
% 75% 67%
llﬂ 0 0 (1]

Ciéncia, Medicina Artes,
Tecnologias, humanidades,
Engenharia e Ciéncias
Matematica Sociais

Com regulamentacdes e estruturas que promovem a igualdade

e protegem os direitos, a UMinho contribui ativamente para a
formacédo de cidaddos conscientes e socialmente responsaveis,
alinhando-se com os principios do ODS 5 e com 0 seu compromisso
de construir uma sociedade mais inclusiva e equitativa.



U056

ol

BARANTIR A DISPONIBILIDADE E A GESTAO

SUSTENTAVEL DA AGUA POTAVEL E DO SANEAMENTO
PARA TODOS

O ODS 6 da Agenda 2030 promove a gestdo sustentavel da

agua e saneamento. A UMinho compromete-se com este objetivo
através de praticas sustentdveis, garantindo a qualidade da dgua e
sensibilizando a comunidade para o uso eficiente deste recurso.

A instituicdo investe na modernizagcao das infraestruturas de
abastecimento, instala dispositivos economizadores para reduzir o
consumo e realiza andlises laboratoriais regulares para garantir a
qualidade da dgua, em conformidade com os padrdes de seguranca.
Os estudantes residentes nos alojamentos sdo sensibilizados para a
utilizacdo consciente da agua.

99% 100% 90%

Agua Residéncias Torneiras e
controlada com sistema chuveiros tém
e de boa publico de economizadores
qualidade abastecimento de dgua

de dgua instalados

75.684m* 261.592,8¢

Consumo Custo
de dgua total

» Depdsitos subterraneos, com 520 m® de capacidade, sdo
essenciais para prote¢do contra incéndios e irrigagdo, reduzindo o
consumo de agua tratada e os custos operacionais, reforcando o
compromisso com a gestdo ambiental sustentavel.

Nas instalagdes da UMinho s&o tidas em consideracdo as seguintes
medidas de eficiéncia:

* Instalagdo de sensores de dgua em chuveiros, sanitas, torneiras e
urindis, garantindo uma eficiéncia hidrica de pelo menos 20%, sem
comprometer o desempenho;

* Verificagdo regular de sensores automaticos em torneiras, sanitas
e urindis para evitar desperdicios;

* Instalagdo de sistemas de paragem automatica em lavatérios e
sanitas, interrompendo o fluxo apds quatro segundos ou quando o
utilizador se afasta;

« Utilizacdo de sanitas de baixo fluxo e maquinas de lavar loica de
alta eficiéncia;

* Rega de plantas com sistemas de gotejamento, direcionando a
dgua diretamente para as raizes;

* Aplicagcdo de medidas de eficiéncia energética para reduzir o uso
de dgua nos sistemas de aguecimento e arrefecimento;

* Monitoriza¢cdo da qualidade da dgua das caldeiras para reduzir
depdsitos minerais.

A UMinho conta com centros de investigacdo focados na gestdo
ambiental e conservagcdo dos recursos naturais, desenvolvendo
solugdes para a sustentabilidade hidrica e reforcando o seu
compromisso com a preservagdo da agua e a sustentabilidade,
como o Centro de Territério, Ambiente e Construcdo (CTAC), o
Centro de Ciéncias da Terra (CCT) e o CBMA (Centro de Biologia
Molecular e Ambiental) que conta com o projeto Trees4Water que
tem como fungé&o criar solugcdes para melhorar a qualidade da dgua.

Com estas medidas, a UMinho contribui ativamente para a
conservagao dos recursos hidricos e para o cumprimento do ODS 6,
promovendo uma gestdo integrada e responsavel da agua.

Plano de
Eficiéncia
ECO.AP 2030

UNIVERSIDADE DO MINHO

“Le
i<
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PROMOVER O CRESCIMENTO ECONOMICO INCLUSIVO
E SUSTENTAVEL, 0 EMPREGO PLENO E PRODUTIVO E
0 TRABALHO DIGNG PARA TODOS

O ODS 8 promove crescimento econdémico sustentavel, Diversidade
emprego digno e produtivo para todos, com as universidades a
desempenharem um papel crucial na formacéo de profissionais e na Dirigentes
criacdo de condi¢des de trabalho dignas.
0, (1) 0, 0,

A UMinho assegura condi¢cdes justas, salde e seguranc¢a no BB /0 0 /0 BB /0 3“ /0
trabalho, com formagdes e medidas preventivas. Aplica uma politica Feminino Menos de entre 30 e Mais de 50
salarial justa, regulamentos de carreira e recrutamento transparente, 30 anos 50 anos anos
promovendo um ambiente inclusivo. 340/0

Masculino
Apoia o associativismo sindical, combate praticas abusivas como
trabalho for¢ado, trafico humano e trabalho infantil, e garante

igualdade de direitos a funciondrios subcontratados. A Comisséo de
Trabalhadores defende os direitos laborais e incentiva a participacao Colaboradores

ativa na gestdo institucional.
54% 5,7% 49% 45,3%

Feminino Menos de entre 30 e Mais de 50
30 anos 50 anos anos

* A UMinho apoia os alumni com formagao continua e servicos de
empregabilidade, facilitando a integragdo no mercado de trabalho.

* Foram resolvidas 8 denuncias de praticas laborais

* Dos 2460 colaboradores, 54% s&o mulheres 460/0

* Centros de investigagdo promovem estudos sobre direitos Masculino
humanos, inclusdo social e desenvolvimento profissional,
divulgados através dos mecanismos de difusdo da universidade

Indicadores Econémicos e Financeiros
Ao adotar estas praticas, a UMinho fortalece o seu compromisso Retirado do Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2023
com a sustentabilidade econdmica e social, promovendo o
desenvolvimento profissional de colaboradores e contribuindo para * Resultado liquido do periodo de 2023 positivo em 9,2 M€
uma sociedade mais inclusiva e responsavel. « O total dos rendimentos do periodo de 2023 foi de 167,7 M€
* O total dos gastos do periodo de 2023 foi de 158,6 M€
Habilitagoes * O total do ativo em 2023 situou-se nos 197,8 M€
42,6% dos PTAG tém grau de licenciado, 74,8% dos docentes possui * O total do passivo em 2023 ascendeu a 58,6 M€
grau de doutor e 91,2% dos investigadores possuem grau de doutor. * O total do patrimoénio liquido em 2023 ascendeu a 139,2 M€
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REDUZIR A DESIGUALDADE

DENTRO DOS PAISES E ENTRE ELES

O ODS 10 visa reduzir desigualdades sociais, econdmicas e culturais,
promovendo incluséo e equidade. No ensino superior, este objetivo
foca-se na igualdade de oportunidades e na inclusdo de grupos sub-
representados.

A UMinho adota politicas inclusivas que garantem acesso equitativo
a educacado e ambientes livres de discriminacdo. Alinhada com

o Despacho RT-50/2016, o RJIES e o DL n.2 296-A/98, assegura
igualdade de acesso a estudantes e colaboradores de todas as
origens, monitorizando a inclusdo de grupos como estudantes com
deficiéncia, de baixos rendimentos, minorias étnicas e LGBT+.
Oferece suporte especializado para estudantes internacionais

e colabora com paises em desenvolvimento, promovendo
intercambios e formac¢do de recursos humanos, reforcando a sua
missdo de justica social e inclusdo.

Em 2023, o Centro para a Promog¢é&o da Inclusdo, Desenvolvimento e
Sucesso dos Estudantes (CPIDSSE) realizou as seguintes agoes:

* Apoio 345 distribuidos de acordo com as diferentes condi¢cdes
de saude, beneficiam de um conjunto abrangente de medidas de
apoio, incluindo planos individuais personalizados, estratégias
pedagdgicas ajustadas, flexibilidade na gestdo de auséncias,
acesso a materiais especificos como leitores de ecra e lupas
digitais. Estas adaptag¢des visam garantir equidade no processo
educativo, promovendo a inclusdo e a participagdo ativa no
ambiente académico.

* 22 agoes de sensibilizagdo em escolas secundarias

* 7 reunides do Grupo Nacional de Apoio a Estudantes com
Deficiéncia

* 62 ecras interativos nos campi, com o objetivo de promover
a acessibilidade a informacao através da interacdo com
computadores pessoais e do acesso remoto.

Os Centros de Investigagdo como o CECS, DH-CII, CEHUM, CEPS e
CICS-UMINHO desenvolvem projetos focados em incluséo, equidade
e direitos humanos.

Através destas politicas, iniciativas e estruturas, a UMinho reforca
0 seu compromisso com o ODS 10, promovendo igualdade de
oportunidades e contribuindo para uma sociedade mais inclusiva,
justa e sustentavel.
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ADOTAR MEDIBDAS URGENTES PARA COMBATER AS

ALTERAGOES CLIMATICAS E OS SEUS IMPACTOS

O ODS 13 apela a acdes urgentes para combater as alteracdes
climaticas e os seus impactos. No contexto universitario, este
objetivo assume especial relevancia devido ao papel das instituicdes
de ensino superior na formagao de futuros lideres, na producdo

de conhecimento e na promog¢ao de solugdes inovadoras para os
desafios climaticos globais.

As emissdes de carbono sdo calculadas para possibilitar a
monitorizagcdo continua da pegada ambiental e a implementacéo
de medidas concretas para a sua redugdo. Em 2023, o total de
emissdes de carbono emitidas foi de 13810, TCOZe.

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3
707 3055 10048
5% 22% 73%

13810 tCO,e

A UMinho integra diversas estruturas que impulsionam a
investigacdo e a inovacdo em sustentabilidade e agdo climatica:
CTAC (Centre for Territory, Environment and Construction,
ISISE (Institute for Sustainability and Innovation in Structural
Engineering), Lab2PT (Laboratdrio de Paisagens, Patrimdnio e
Territorio) e Laboratdrio da Paisagem.

A gestdo ambiental da UMinho inclui politicas de segregagéao,
reciclagem e encaminhamento adequado de residuos, assegurando
uma gestdo responsavel dos residuos perigosos, ndo perigosos e
valorizaveis. Estas acdes refletem o compromisso institucional com
a sustentabilidade e o contributo para o cumprimento do ODS 13.
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CONSERVAR E USAR DE FORMA SUSTENTAVEL 0S
OCEANOS, MARES E 05 RECURSOS MARINHOS PARA

0 DESENVOLVIMENTO SU

O ODS 14 apela a conservacdo e utilizacdo sustentdvel dos oceanos,
mares e recursos marinhos. Este objetivo é particularmente
relevante no contexto universitario, onde a investigacdo e a
inovacdo desempenham um papel essencial no desenvolvimento de
solucdes para preservar os ecossistemas marinhos.

A UMinho dispde ainda de estruturas internas que apoiam estas
iniciativas e promovem uma gestdo ambiental integrada:

« Centro de Biologia Molecular e Ambiental (CBMA), que
realiza investigacdo sobre biodiversidade e preservacdo dos
ecossistemas aquaticos, desenvolvendo tecnologias que
protegem a vida marinha;

» Centro de Territério, Ambiente e Construgdao (CTAC) que se
dedica a sustentabilidade ambiental, desenvolvendo solucdes
gue integram conservacdo ambiental com praticas construtivas
sustentaveis, incluindo a gestao de residuos.

STENTAVEL

O MarUMinho (Instituto Multidisciplinar de Ciéncia e Tecnologia
Marinha da Universidade do Minho) serd implementado nas antigas
instalacdes da estacdo Radionaval de Apulia, no &mbito de uma
parceria estratégica entre a Universidade do Minho e a Camara
Municipal de Esposende. Este projeto prevé a reabilitacdo de
edificios histdricos e a construcdo de novas infraestruturas, incluindo
laboratdrios de ultima geracao, alojamento para investigadores

e estudantes, e espacos dedicados ao acolhimento de startups

e spinoffs orientadas para a economia azul. Com um enfoque na
valoriza¢do dos recursos marinhos e na monitorizacdo dos impactos
das alteracdes climaticas na hidrodindmica e morfodinamica
costeiras, este pretende consolidar a investigacao e inovacao

na regido do Litoral Norte. A sua estrutura integrard centros de
exceléncia da UMinho, como os I3Bs, CBMA, CEB, CMEMS, entre
outros, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a criacdo de
sinergias entre a academia, a industria e a sociedade.

A UMinho assume este compromisso global através de iniciativas

e parcerias estratégicas que promovem o uso responsavel dos
recursos marinhos e a mitigacdo do impacto ambiental das suas
atividades. Ao aliar investigacdo cientifica, praticas sustentaveis e
sensibilizacdo educativa, a UMinho contribui para a preservagdo dos
recursos marinhos, reforcando o seu impacto positivo no ambiente e
nas comunidades envolventes.
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PROTEGER, RESTAURAR E PROMOVER 0 UsO
SUSTENTAVEL DOS ECOSSISTEMAS TERRESTRES,
GERIR DE FORMA SUSTENTAVEL AS FLORESTAS,

COMBATER A DESERTIFICAGAD, TRAVAR E
REVERTER A DEGRADACAD DOS SOLOS E TRAVAR
A PERDA DE BIOBIVERSIDADE

O ODS 15 visa proteger os ecossistemas terrestres, combater a
degradagdo ambiental e preservar a biodiversidade, destacando o
papel das universidades na investigagdo, inovacdo e sensibilizagdo
para a sustentabilidade ambiental.

A UMinho promove o equilibrio entre areas florestais e edificadas
nos seus campi, conservando a vegetacdo local e adotando

uma gestado sustentavel dos espacos. Celebra anualmente o Dia
Mundial da Arvore com iniciativas de sensibilizacédo, envolvendo
a comunidade académica e local. Desde 2011, disponibiliza hortas
comunitadrias para projetos pessoais e de investigacao.

A instituicdo desenvolve projetos como o Plano de Monitorizagcdo
de Espécies Invasoras na Encosta da Penha, para proteger a
biodiversidade local, e o AquaBioScape, que avalia a qualidade da
agua e a ecologia do Rio Selho e da Ribeira da Costa/Couros.

A investigacdo em sustentabilidade é promovida através de centros
como o Centro de Ciéncias da Terra (CCT), o Centro de Biologia
Molecular e Ambiental (CBMA), o Centro de Biologia Funcional de
Plantas (CBFP) e o Centro de Territério, Ambiente e Construcdo
(CTAC), focados na conservacao, ecologia e gestdo sustentdvel dos
recursos naturais.

Area dos Espacos Verdes

« Area de Floresta: 266.308,63 m?
» Area de Jardim: 84.393,09 m?

A UMinho reforgca o seu compromisso com o ODS 15 por meio

de acdes, projetos e parcerias que promovem a conservag¢édo dos
ecossistemas e o uso responsavel dos recursos naturais. Estas
iniciativas, fundamentadas na investigacdo cientifica e em praticas
sustentaveis, contribuem para a protecdo da biodiversidade e o
bem-estar das comunidades locais, alinhando-se com os objetivos
globais de preservacdo ambiental.



olb

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
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PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
PROPORCIONAR 0 ACESSO A JUSTICA PARA TODOS E

CONSTRUIR INSTITUIGOES EFICAZES, RESPONSAVEIS
E INCLUSIVAS A TODBOS 0S NIVEIS

O ODS 16 promove sociedades pacificas, inclusivas e justas, através
de instituicdes eficazes, responsdveis e transparentes. No contexto
universitario, este objetivo refor¢ca o papel das instituicdes de ensino
superior na formacado de cidadaos éticos, comprometidos com a
justica e a integridade.

A UMinho promove liberdade académica, ética, transparéncia e
incluséo, assegurando o respeito pelos direitos humanos. Incentiva a
participacdo da comunidade académica e de stakeholders externos
através de politicas inclusivas, apoio a associacdes estudantis,
iniciativas culturais e diretrizes para fornecedores e parceiros. A
transparéncia é garantida pela eleicdo democratica dos érgdos

de gestdo com destaque para o Portal da Transparéncia. Promove
pluralidade e liberdade académica, permitindo a docentes e
investigadores explorar temas de forma independente, enquanto
adota uma politica de tolerancia zero contra corrupgado, crime e
violéncia, promovendo seguranca e integridade.

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PGRC) da UMinho abrange areas como contratacdo publica e
gestdo financeira, complementado por formag¢des periddicas para
reforcar a ética nos procedimentos e decisdes. A monitorizacdo

é realizada através de relatdrios regulares. Dispde de canais de
denuncia para assegurar o tratamento justo de praticas laborais. O
Conselho de Etica (CEUMinho) e as suas comissdes especializadas
garantem a aplicagdo de principios éticos na investigacdo, enquanto
a CSIRT.UMINHO atua na gestdo de incidentes de ciberseguranca,
reforcando a protecao digital.

Estas iniciativas consolidam o papel da UMinho como instituicdo
comprometida com a justica, a integridade e a transparéncia,
contribuindo para uma sociedade mais justa e inclusiva.

PLANO DE PREVENGAO
DE RISCOS DE CORRUPCAO
COES CONEXAS
6
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O ODS 17 destaca a importancia das parcerias globais para fortalecer
0s meios de implementacdo e promover o desenvolvimento
sustentdvel. No contexto universitario, este objetivo realca o papel
estratégico das instituicdes de ensino superior na criagdo de redes
de colaboracdo que promovem o intercambio de boas praticas,

o desenvolvimento de politicas sustentaveis e a mobilizagcédo de
esforcos conjuntos para enfrentar desafios globais.

Desde 2014, a UMinho é signataria do
Pacto Global da ONU, sendo a primeira s
universidade publica portuguesa a aderir. 5
Compromete-se com direitos humanos,
trabalho digno, protecdo ambiental e
combate a corrupgéo.

A Rede Campus Sustentavel Portugal o CAMPUS 5
(RCS-PT), criada em 2018, promove € )‘»,,L

a sustentabilidade no ensino ®
superior. A UMinho aderiu em 2019, RCS
comprometendo-se com praticas . &Qf
sustentaveis. v

A SDSN Global, criada em 2012 pela ONU,

promove ciéncia e inovacado para os ODS. ﬁ;\\

Com mais de 500 membros em 80 paises, (

trabalha com universidades, governos e k S DS N
empresas. A SDSN Portugal foi criada em Portugal

2023, ano em que a UMinho aderiu.

O Instituto de Ciéncia e Inovacédo para a Bio-Sustentabilidade (IB-S),
desenvolve projetos inovadores e solucdes sustentaveis na area da
biotecnologia, contribuindo para a valorizagdo dos recursos naturais
e a conservagdo ambiental.

PARCERIAS EMEIDS
DEMPLEMENTAGAD

REFORCAR 0S MEIOS DE IMPLEMENTAGAD E
REVITALIZAR A PARCERIA GLOBAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Aliang¢a Europeia Arqus

Em janeiro de 2022, a UMinho tornou-se membro da Alianca de
Universidades Europeias Arqus, que redne nove instituicbes focadas
na inclusao, investigacdo e internacionalizacdo, onde promove
programas conjuntos, reforca a resposta a desafios sociais e
incentiva a mobilidade académica e a partilha de boas praticas,
melhorando a qualidade do ensino superior na Europa.

Em 2023, UMinho integrou érgdos de gestado, contribuiu para
documentos estratégicos e participou em varios projetos. Em junho,
acolheu reunides do Comité de Direcdo e do Conselho de Vice-
Reitores. Participou no Férum das Instituicdes de Ensino Superior
Portuguesas com aliangas europeias, organizou a segunda reunido e
foi eleita co-coordenador

A UMinho adota o ODS 17 como eixo estratégico, fortalecendo
parcerias nacionais e internacionais que ampliam o seu impacto no
ensino, investigacdo e relacdo com a sociedade. Estas colaboracdes
promovem solucdes sustentdveis e contribuem para o cumprimento
dos ODS.



O RSUM23 marca o inicio de um novo ciclo de publicacdes anuais
sobre sustentabilidade na instituicdo. Este documento reflete o
compromisso da instituicdo com a transparéncia e a promoc¢ao do
desenvolvimento sustentavel, apresentando os dados e iniciativas
mais relevantes do ano em andlise. Este relatério compreende

uma estrutura em indicadores de desempenho como indicadores
ambientais, sociais, econdmicos e culturais bem como uma
identificacdo da UMinho ODS, onde evidencia as iniciativas, projetos
e acdes realizadas pela instituicdo. Este enquadramento reforca

o papel da instituicdo na integracdo de praticas sustentdveis e na
resposta aos desafios globais através do ensino, da investigacdo e
da interacdo com a sociedade. A elaboracdo do RSUM23 baseou-se
num conjunto de documentos e fontes de referéncia, entre os

quais se destacam: Relatério de Atividade e Contas Separadas
2023 (Relatdrio de Atividades e Contas Separadas 2023); Relatério
Atividades e Contas 2023 Servicos de Acdo Social da UMinho
(Relatorio de Atividades e Contas 2023) e Relatério de Atividades
2023 da Unidade de Servicos de Documentacao e Bibliotecas
(Relatério de Actividades 2022).
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RELATORIO DE
ATIVIDADES

s

De forma a analisar alguns indicadores entre 2022 e 2023,
verificaram-se variacdes significativas nos indicadores econdmicos,
sociais e ambientais na instituicado, refletindo um desempenho
positivo e esforcos continuos para uma gestao mais eficiente e
responsavel da mesma.

O resultado liquido do periodo registou um aumento expressivo

de 178,8%, evidenciando uma capacidade refor¢cada de geracado

de lucro, sustentada pelo crescimento de 12,9% nos rendimentos,
superior ao aumento de 9,2% nos gastos. Este equilibrio demonstra
uma gestao criteriosa das receitas e despesas, resultando numa
performance financeira robusta. Por sua vez, o total do ativo
aumentou 9,2%, enquanto o total do passivo cresceu 16,3%,
sugerindo novos investimentos estratégicos que reforcam a posicao
patrimonial, acompanhados por uma variacdo positiva de 6,5% no
patrimonio liquido, indicador de estabilidade financeira.

No dmbito da populacdo académica, registou-se uma
diminuicao global de 0,9%, refletida por uma redugcdo de 1,1% no
numero de estudantes, contrastando com um aumento de 0,7%
no capital humano.

O consumo de dgua cresceu 18,9%, acompanhado de uma subida
equivalente nos custos, novas construcdes e arrefecimento de
equipamentos (18%), salientando a necessidade de praticas

mais eficientes. No caso da energia elétrica, o consumo subiu
0,8%, enquanto os custos aumentaram 6%, refletindo possiveis
oscilacdes tarifarias. Estes aumentos devem-se ao aumento da
atividade académica.

Relativamente as emissdes de carbono, verificou-se uma reducao
significativa de 5,8% no Scope 1 (emissdes diretas), resultado

de melhorias operacionais. Contudo, os Scopes 2 e 3 (emissdes
indiretas) registaram aumentos de 0,5% e 1%, respetivamente,
evidenciando a necessidade de fortalecer as acdes para mitigar
emissdes indiretas, sobretudo na cadeia de valor.

No dmbito da gestdo de residuos, observou-se um aumento
global de 8%, com um crescimento mais acentuado nos residuos
perigosos (11%) face aos ndo perigosos (5%). Adicionalmente, o
indice de residuos valorizados manteve-se, sublinhando a urgéncia
de implementar estratégias para fomentar a reciclagem e a
valorizacdo de materiais.

Os resultados apresentados demonstram avan¢cos em areas-chave,
como a geracado de lucro e a reducdo de emissdes de carbono
diretas, mas também refletem desafios importantes na gestéo

de recursos e residuos. E imperativo intensificar esforcos para
consolidar a eficiéncia operacional e ambiental, assegurando o
cumprimento dos objetivos de sustentabilidade no futuro.


https://www.uminho.pt/PT/uminho/Informacao-Institucional/Planos-e-Relatorios/RelatoriosAtividadesContas/Relatorio_Atividades_Contas_Separadas_UMinho2023.pdf
https://www.sas.uminho.pt/cms/2025/01/2025_01_20_16_53_25_Relat--rio-de-Atividades-e-Contas-2023-SASUM-.pdf
https://www.usdb.uminho.pt/pt/Sobre/Relatrios de Atividades USDB/Relatorio_Atividades_2023.pdf




